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ATATURK’UN .
GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi!

Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tiirk cumbhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve
harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde
iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur.

- Mustafa Kemal ATATURK




CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR
KAMPANYASI

CUMHURIYETE J¥ CuMHURIYETE
soziimilz VAR (" SOzUMUZ VAR

Cumhuriyet Bayrarmi'ni

Hep birlikte Tesekkiirler!
k[lﬂuyomZ! Cumbhuriyete S6ztimuiz Var kampanyamiza

katilip Gengligin Manifestosu’na destek veren

Adina 6zel hazrlayacagmiz tiim katilimcalara tesekkiir ederiz.

gorselle sen de bu coskuya katil.

gudenacademy. or; denacademy.o
i it gl At #CumhuriyeteSdzlmizVar Argdenaondem)org

SEN DE SOZ VER ; o SEN DE SOZ VER

Sevgili Okuyuculanmiz,
¢ Cumbhuriyetimize verdigimiz sozii birlikte biiyittiik!

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Ag1 olarak hazirladigimiz Gengligin
Manifestosu ile daha iyi bir gelecek icin ortak bir s6z vermistik.

Cumbhuriyetimizin 103. yilinda, Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Agimizin "Cumhuriyete Soziimiiz
Var!” kampanyasiyla ortak degerlerimizi ve gelecege yonelik sorumluluklarimizi Tiirkiye'nin dért bir yanina
tasidik.

5 temel bashk ve 23 taahhiitten olusan Gengligin Manifestosu ile giiven kiiltliriinii gelistirmeyi, gelecek
kusaklara karsi sorumluluklanimizi sahiplenmeyi, siirekli 6grenmeyi, dogaya ve insana saygiyi
giiclendirmeyi hedefliyoruz.




CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR
KAMPANYASI

Cumbhuriyetimizin degerlerine sahip ¢ikan, S6z Senedimizi imzalayan, kampanyamizi paylasarak
sesimizin daha genis kitlelere ulagmasini saglayan herkese goniilden tesekkiir ederiz.

Cumhuriyetimize olan inancimizi, daha adil, katihmci ve siirdiiriilebilir bir gelecek igin verdigimiz ortak
sozle giiclendirmeye devam edecegiz.

S6z Senedini imzalamak ve imzaci listesini
incelemek icin QR kodu okutarak ilgili linke
ulasabilirsiniz.

ch‘HUBiYETE A
SOZUMUZ VAR




CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR

KAMPANYASI

Argiiden Yonetisim Akademisi Miitevelli Heyeti Baskani Dr. Yilmaz Argiiden’in ve Argiiden Y6netisim
Akademisi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Pinar ligazin Cumhuriyete Séziimiiz Var kampanyasiyla

ilgili s6zleri.

CUMHURIYETE
s0z0MUz VAR

b

Genglik Afimizla 3 sene énce
‘Cumhuriyet'e Séziimiiz Varl’
cagnsini baslatrmistik.

Bu ¢agri, gliven kiiltiiriinden insana
ve dogaya saygiya uzanan degerleri
bir temenni olmaktan cikanp

ortak bir taahhiide déniistiiriiyor.

Bu 29 Ekim'de tiim vatandaslanmizi
bu ortak séziin bir pargasi olmaya
davet ediyoruz.

Dr. Yilmaz Argiiden
Argilid etigin Akacdemisi

”5 CUMHURIYETE
L SOzUMUZ VAR

o6

Genglik; yenilige acik bir zihin,
gelecege umutla bakan bir yiirektir.

"Cumhuriyete Séziimiiz Var!"
kampanyamizla bu umudu tagiyan
herkesi bugiiniin ve gelecegin aktif
paydasi olmaya davet ediyoruz.

Genclere emanet edilen
Cumbhuriyete verdigimiz bu séze
imzanizla siz de ortak olun.

Pinar lligaz
Argiiden Yonetision Akadernisi
Yeinetim Kurulu Baskon Yardimersi

(] ]
/ERMANCE
ACADEMY




CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR
GENCLIK ZIRVESI

Atatiirk'lin bizlere emanet ettigi Cumhuriyetimizi 2. yiizyilda daha ileri tasimak icin Gengligin

Manifestosunu yazdik. Giinkii biz toplumdaki sikayet aliskanligini uzun vadeli ¢6ziim arayislarina
doniistiiren gengleriz.

Cumbhuriyetin 2. yiizyil baslarken, sikayetci olmak yerine ¢oziimiin bir pargasi olmak isteyen
genclerimizle daha iyi bir gelecek igin Cumhuriyete Soziimiiz Varl diyerek hem soz verdik, hem
soziimiizli soyledik. Gengligin Manifestosu’'nu yayinladigimiz Cumbhuriyete Soziimiiz Var Genclik
Zirvesinde; genglerin, her sektérden profesyonellerin, akademisyenlerin ve basinin ilgisiyle 18 Kasim
2023'te istanbul'da Miniatiirk'te gerceklestirildi.

#Cumhuriyetesozumus e

Tiirkiye'de Yagam Kalitesi Paneli

Tiirkiye'de Yasam Kalitesi panelimizde Naci Baserdem'in moderasyonuyla, Genclik Agr'ndan Ali Emre
Dikmen, Ceren Murat, Giilsah Simsek ve Orhan Erdogan konusmaci olarak diisiincelerini paylastilar.
Panelde iletisim, siddetsiz toplum ve firsat esitligi bashklan altinda yonetisim, giiven, liyakat, egitimin
hayatin her alaninda ve toplumun her biriminde 6nemi, cinsiyet esitliginin 6nemi ve nasil
saglanabilecegi, insan odakli diisiinme, bireycilikten Gte toplum olabilme konular iizerine konusuldu ve
¢Oziim onerileri dretildi.




CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR

-~ ~ <1 Ti rki)‘E’de Gendik Panelt

GENCLIK ZIRVESI

Tiirkiye'de Genglik panelimizde Ozlem Giirses'in agilis ve moderasyonuyla Beyzanur Buruk, Buse Unal,
Emine Kaya ve Tunahan Kocael katiimci olarak genclik bakis agisiyla tecriibelerini ve fikirlerini
paylastilar. Panelde katilmcilar Ozlem Giirses'in sorularina yanitlar verirken, yasamlaninin bugiine
kadarki geldikleri noktalarinda karsilastiklari sorunlardan ve bu sorunlara ¢6ziim olma noktasinda
destek aldiklan noktalardan bahsettiler. Kendileri bu tecriibeleri dogrultusunda gelecege ydnelik
planlarina da degindiler.

Bt ' = ey E
" ’5 [ r“”_'{?

Tiirkiye'nin Siirdiiriilebilir Gelecegi panelimizde Dr. Bahadir Kaleagasi’nin moderasyonuyla Irmak Ségiit,
irem Polat, Géksu Satici, Riimeysa Erten gelecekten bir giine gidip diinyada nelerin diizelmis oldugunu
anlattilar. Siirdiiriilebilirlik kavraminin {ilkemizde farkli noktalardan ele alindigi bu giine ulasabilmemiz
icin neler yapmamiz gerektigine de deginen katiimcilarimiz bu konularda ne tiir sorumluluklar alinmasi
ve onceliklerin saglanmasi gerektigini de aktard..




CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR

GENCLIK ZIRVESI

Panellerimizin ardindan Gengligin Manifestosu'nu okuduk. Cumbhuriyetimizin 2. yiizyili icin Argiiden

Yonetisim Akademisi, Genglik Ag1 ve tiim davetlilerimizle manifestomuzun altina imzamizi atarak
birlikte s6ziimiizii vermis olduk.

Basta katimcilanmiz olmak lizere, moderatdrlerimize, panelistlerimize ve emegi gecen ekibimize
tesekkiirlerimizi sunuyoruz. 2. yiizyilimiza yeni hedeflerle baslayacagiz ve verdigimiz sozlerin takipgisi
olacagiz. Cumhuriyete sozii olan herkesi manifestomuzu imzalamaya ve hayata gegirmek icin
desteklemeye davet ediyoruz.

23 maddeden 5 ana hedeften olusan Gengligin Manifestosu’nda;

Giiven Kiiltiirii ve iklimini Gelistirmeye Odaklanacagz!

Topluma ve Gelecek Kusaklara Karsi Sorumluluklarimizi Sahiplenecegiz!

Siirekli Ogrenme ve Gelisim Saglayacagiz!

Dogaya Sevgi ve Saygimizi Giiglendirecegiz!

insana Sevgi ve Saygi Erdemlerini Temel Yasam ilkelerimiz Olarak Benimseyecegiz!

diyerek Cumhuriyetimize ve gelecegimize so6ziimiizii vermis olduk. Bu dogrultuda
calismalanimizi siirdiirmeye devam edecegiz.
Bizim daha iyi bir gelecek igin #CumhuriyeteSoziimiizVar

BiR SONRAKI SAYFAMIZDA MANIFESTO
MADDELERINI INCELEYEBILIRSINIZ.




CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR
MANIFESTOSU

Yasam Kalitesi ve Siirdiiriilebilir Gelecek igin Atatiirk'iin Biz Genglere Emanet Ettigi Cumhuriyete
Soziimiiz Var:

Giiven Killtiirii ve iklimini Gelistirmeye Odaklanacagiz!

Madde 1: Cagdas yurttashk hedefimiz: ahlak ve liyakatin esas oldugu, kurallara ve denetime
giivenen, olumsuzluklan cogaltmak yerine iyilikler icin rekabet eden aktif, 6zgiir, girisimci ve
sosyal sorumluluk sahibi vatandaslardan olusan bir toplum olusturmaktir. Her alanda egitimli,
bilingli, sorgulayan ve denetleyen bir toplum olmak icin kapsayici olan her tiirlii is birligi ve
calismayi destekleyecegiz.

Madde 2: Toplumda adalet ve huzur igin her ortam ve girisimde iyi yonetisim ilkelerinin
sahipligini yapacagiz.

Madde 3: Aktif vatandashk bilincinde kamu kaynaklarinin dogru kullaniminin izlenmesi ve
denetlenmesinde, sistemler ve tesviklerin gelistirilmesinde yapici ve kurgulayici rol listlenecegiz.
Madde 4: Kurumlann siirdiiriilebilirlik yaklasiminin kiiresel bir perspektifle ve iyi yonetisim
bakis acisiyla her tiirden uygulamalara yansitildigindan emin olacagiz.

Madde 5: Diinya vatandashgini nemsiyoruz; iilkemizin diinyadaki itibar ve rekabet giiciinii
yiikseltecek, insan uygarligina katkilarini gogaltacak calismalar gergeklestirecegiz.

Madde 6: ngﬁr iletisim, yapici elestiri ve somut onerilerin birlestirici, yenilikci ve gelistirici
giicline inaniyoruz.

Topluma ve Gelecek Kusaklara Karsi Sorumluluklarimizi Sahiplenecegiz!

Madde 7: Cumbhuriyetimizin yol gosterici deger ve ilkelerinden beslenerek, dilimizden,
bayragimizdan, anayasamizdan, milli ve kiiltiirel degerlerimiz ve zenginligimizden gii¢ aliyoruz.
Diinya vatandashg bilinciyle siirekli degisen ve gelisen diinyada degisimin dnciileri olarak
sirdiirtilebilir kalkinma icin deger odakl calismalarimizla var olacagiz.

Madde 8: Sivil Toplumun kuruluslarinin hayatin her alaninda olmasi gerektigine inaniyoruz.
Siirdiiriilebilir kalkinma yolunda ihtiyag ve yetkinliklerimiz dogrultusunda goérev almaya,
goniilliiler olarak hayata dokunmaya devam edecegiz.

Madde 9: Diinya vatandasi olarak insanhi@in onurlu yasami siirekli gelisimini saglayacak
degisimlerin dnciisii olmaya adayiz. Kendimizi gelistirmek, yasami cesitlilikleriyle ve
farkliliklariyla deneyimlemek ve kendimizi gelecege hazirlamak iizere genclik enerjimizi
kullanacagiz, bir araya gelecegiz ve birbirimizi cesaretlendirecegiz.




CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR
MANIFESTOSU

Madde 10: Herkesin kendi iilkesinde insanca yasama kavusmasina destek veren "Yurtta baris,
diinyada baris.” anlayisiyla ¢alisacagiz.

Madde 11: Ulkemizin entelektiiel sermayesini ve yasam kalitemizi gelistirmemizi saglayan,
egitim ve saghk basta olmak iizere kamu hizmetleri sunan tiim mesleklerin kalitesini ve
sayginhgini koruyacagiz.

Siirekli Ogrenme ve Gelisim Saglayacagiz!

Madde 12: Egitimin umut olma giiciine inaniyoruz. Esitlik, 6zgiirliik, gelisim, saygi ve sevginin
biiylimesi icin yasamin besigi aileden baslayan egitimlere odaklanacagiz. Aileden baslayarak, her
toplumsal zeminde yetenek odakli bireysel gelisimi destekleyen, kaliteli ve koklii egitim diizenini
akran 6grenimiyle pekistirerek egitim hakkinin herkes icin erisilebilir hale getirilmesi igin
calisacagiz.

Madde 13: Bilim ve teknolojinin i1s1ginda kiiresel gelismelerin ve vaatlerin 6nciisii, takipgisi ve
denetgisi olacagiz.

Madde 14: Merak eden, sorgulayan, girisimci ve yenilik¢i kusaklar yetistirilmesini saglayacagiz.
Bilimi temel alan, analitik, sorgulayici bireyler yetistirmeyi hedefleyen egitimin giiciiniin,
yayilliminin ve kalitesinin yenilikgi ve deger lireten yaklasimlarla artirlmasina dnciiliik edecegiz.
Madde 15: Egitimin sadece 6grenmeden ibaret olmadigina inaniyoruz. Sosyallesme, kiiltiirel
faaliyetlere katilma, akran 0&grenmesi, goniillilliiglin yayginlasmasi, sivil katihm ve
deneyimleyerek 6grenme anlayisiyla biitiinlestirilmesi icin gerekli iklimi saglayacagiz.

Madde 16: Bilim ve fenin onciiliiglinde afet 6ncesi ve sonrasi siireglerin etkili sekilde
planlanmasinin, 6nlenmesinin, yénetilmesinin ve riskin azaltilmasinin takipgisi olacagiz.

Madde 17: Siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik gii¢ ve sosyal ilerleme icin deger odakl iiretim ve
bunu saglayacak siirekli 6grenme anlayisini benimseyecegiz.

Dogaya Sevgi ve Saygimizi Giiclendirecegiz!

Madde 18: Siirdiiriilebilirlik sadece tasarruf degil; kiiltiiri davranislari, aliskanhklan ve
kaynaklan doniistiirmektir. Dogru terminoloji ve bilimsel teknikleri kullanarak iklim krizi
sonuclan hakkinda bireylerin bilinclendirilmesini saglayacagiz, sikayet aliskanhgini uzun vadeli
¢ozlim arayislarina doniistiirecegiz.

Madde 19: Dogaya saygili ve teknolojik gelismelerle uyumlu olacak sekilde sorumlu davranislar
gelistirilmesinin takipcisi olacagiz




CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR
MANIFESTOSU

insana Sevgi ve Saygi Erdemini Temel Yasam ilkemiz Olarak Benimseyecegiz!

Madde 20: Hayati birlikte yasiyoruz, hosgoriiniin ve dengenin yasam kalitemiz icin vazgegilmez
oldugunu bilerek farkliliklara saygiliyiz. Cinsiyet, din, dil, irk, politik goriis farki gézetmeksizin
birlikte daha iyi yasamak iizere aynnmciligin olmadigi, emegin her noktada deger gordiigii bir
diinya igin ¢alisacagiz.

Madde 21: Psikolojik, fiziksel, dijital, cinsel ve daha bircok alanda olmak lizere siddetin her
tiirliistine karsiyiz. Bu dogrultuda korku egemenliginin sonlandinimasi, giiven ortaminin
olusturulmasi, siddetin bir care ya da ¢oziim olmadigi bilincinde yasayan bir kiiltiir olugturmak
icin calisacagiz.

Madde 22: Haklara ve farkhliklara saygili, uzlasmaci, birlikte yasama kiiltiiriiniin hakim oldugu
bir toplum anlayisini benimsiyoruz. Haklarinin ve sorumluluklarinin bilincinde, hukukun
ustiinliigiinii gozeterek adalete giivenin saglandigl, huzurun hakim oldugu bir toplumda
yasamak icin ¢calisacagiz.

Madde 23: Giiciimiiziin farkindayiz; Cumhuriyetimizin yeni yiizyiinda azim, yetenek, emek ve
eylemlerimizi; toplum olarak demokrasi anlayisimizi ilerletmek, daha iyiyi bulmak ve degisime
oncii olmak umut ve kararlihig ile gergeklestirecegiz.

1 CUMHURIYETE
SOZUMUZ VAR

Yasam Kalitesi ve Surdurulebilir Gelecek icin,
Ataturk’'un Biz Genclere Emanet Ettigi
Cumbhuriyete S6zUmuz Var:

ARGUDEN %
YONETISIM ARGUDEN
AKADEMISI YONETISIM

AKADEMISIi
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CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR
MANIFESTOSU

Cumbhuriyete Soéziimiiz Var Manifestosu, Cumhuriyet'in ikinci yiizyiinda gencligin giiglii ve kararl bir
durusudur. Bu durus, sikdayet etmek yerine ¢oziim iiretmeyi, elestiri yerine inisiyatif almayl secen
genclerin ortak iradesinin biitiiniidiir. Liyakat, giiven, esitlik, insana ve dogaya saygi gibi temel degerler
iIsinda Cumhuriyetin kazanimlarimi  yeniden yorumlamaktadir. Gelecegini koruma ve kurma
sorumlulugunu iistlenen genglerin vicdani niteligindeki manifesto yalnizca maddelerden ibaret degildir.
Adaletin, hosgoriiniin ve dayanigsmanin hayatin her alanina yerlestigi bir Tiirkiye hayaline duyulan
inanctir.

"Gengler! Vatanin biitiin iimidi ve gelecegi size,
geng kusaklarin anlayis ve enerjisine
baglanmistir’

-Mustafa Kemal Atatiirk

CUMHURIYETE

SOZUMUZ VAR
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GENCLIK AGI GAZETESI SIMGE KARSAN
EKIM 2026

GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

EKIM AYINDA NELER YAPTIK?
29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMINA OZEL KAHOOT YARISMASI GERCEKLESTIRILDI!

Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Ag1 olarak, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'na ozel
diizenlemis oldugumuz Kahoot yarismasini, 30 Ekim 2026 tarihinde 21.00'da gerceklestirdik!

21:43 | nfu-jwmu-gbx (0
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GENCLIK AGI GAZETESI _
EKIM 2026 SIMGE KARSAN

UYELERIN SESIi

e GENCLIK AGI UYELERINi TANIYALIM
I

Bu ay konugumuz Proje ve Is Birligi Gelistirme Kurulu
Liderimiz Tugce Akpinar. Hadi onu yakindan taniyalim!

Merhaba, ben Tugce. Nevsehir Haci Bektas Vel
Universitesinde Uluslararasi iliskiler (ingilizce) okuyorum.
Okumak benim icin yalmzca sinifta dgrenmek degil;
ogrendigimi sahada denemek, sorumluluk almak ve fikirleri
hayata gegirmek demek. Bu yiizden akademik egitimimin
yaninda hep baska kapilan da c¢aldim: sosyal sorumluluk
projeleri, girisimcilik programlari, géniillii calismalar...

Oncelikle bu kdsede yer almak benim igin gok degerli.
Genglik Ag1 Gazetesi ekibine emekleri icin tesekkiir ederim.

Her Sey Bir Soruyla Basladi

Kiiciikken, ilkokula giderken televizyonda Kore ve

DerinkUyu—

SO Dadnkuyl FED S DNk

Cin yapimi tarih temali dizileri izlerdim. Hep sunu
Derinkuyy TED* Dernkiyu

merak ederdim: Tiirkiye'de de bunun gibi bir sey var

2% Darinkuyy T Drerinkuyu Drerinkuyu TEDE Dernkuyy

mi, bizim hikayemiz nasil anlatiliyor? Bu soru, farkli
il it b dF e kiiltiirlerin kendilerini nasil anlattigina duydugum
merakin baslangiciyd..

O merak beni Uluslararasi iliskiler boliimiine getirdi.
Boliimii farkh kiiltiirleri tamimak icin sectim.
insanlarin neye deger verdigini, ayni sorunlara nasil
farkh ¢oziimler (rettigini anlamak beni hep
heyecanlandirdi. Bu merak dillere de uzand: ingilizce
ve Ruscga'yl belirli seviyelerde biliyorum. Bir dili
ogrenmek, o kiiltliriin kapisini aralamak gibi.
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Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Agi'ni sosyal
medyadan duydum ve 11. dénem YONI1O1 Egitim
Programi'na katildm. Y®&netisim; kurumlarina giiven
duyulan bir toplum insa etmek amaciyla, ortak yasami
ilgilendiren kararlarin tutarlilik,
adillik, seffaflik,
katiimcilik ilkeleri cergevesinde, hukukun stiinliigiine

sorumluluk, hesap
verebilirlik, etkililik ve kapsayici
dayanarak alinmasini ve uygulanmasini saglayan bir
yaklasim. Yalnizca karar alma siireglerini degil;
paydaslarin siirece
dahil edilmesini ve sonuclarin acik¢a paylasilmasini da

kapsiyor.

kararlarin  gerekgcelendirilmesini,

Yilmaz Argiiden’in bir yazisinda gecen su ciimle bakis
acimi ¢ok giizel 6zetliyor: "lyi yonetisim bir kiiltiirdiir, bir
iklimdir ve bir davranislar biitiiniidiir.” Yonetisimi bir
kurallar listesi olarak degil, benimsendikgce yayilan bir

kiiltiir olarak gérmem de buradan geliyor. Egitimden
sonra bu ilkeleri yalnizca &grenen degil, hayatima
entegre eden biri olmaya calisiyorum. Bir ekipte karar
alirken dnce herkesin fikrini dinliyor, karar gerekgesiyle
birlikte paylasiyor ve siireci agik tutuyorum. Bir grup
isinde gorev dagitirken de adil
gosteriyorum. Yonetisim benim icin artik bir ders konusu

olmaya o0zen
degil, giinliik davraniglarima yansiyan bir bakis agisi.

Programin bitirme projesi olarak ekibimle HakVar
hayata gecirdik: istanbul'da adalete erisimde dijital harita
ve goniilliiliik temelli hukuk destegi. Bu siiregte birlikte
emek verdigim takim arkadaslanima cok tesekkiir
ederim. Onlarla calismak, yénetisimin ekip ¢alismasinda
nasil somutlastigini gérmemi saglad.

SIMGE KARSAN

Genglik Agr'nda Proje ve Is Birligi Kurulu Baskani
olarak gorev aliyorum. Kurul olarak projeleri yillik
bir plana oturtuyor, paydaslan bir araya getiriyor ve
ekibin ortak hedefe ilerlemesini sagliyoruz. Bu
gorevin en zor yani, farkh fikirdeki insanlari ayni
noktada bulusturmak. Ama yonetisim ilkeleri tam
da burada yol gosteriyor: herkesi dinlemek, kararlari
gerekcelendirmek ve siireci seffaf tutmak.

Bir yandan da mentor olarak yeni katilan
arkadaslannmiza eslik ettim, etmeye de devam
edecegim. Mentorluktan 6grendigim en dnemli sey
su oldu: Ogrettikge dgreniyorum.

Genglik Ag’'nda olmamin en biiyilk nedeni,
oldugunca ¢ok insana
ulastirma istegim. Bircok gence “ydnetisim biiyiik
kurumlann isi” gibi geliyor. Oysa bir 6grenci
toplulugunda da, bir mahalle girisiminde de, bir is
yerinde de ayni ilkeler gecerli.

yonetisimi  miimkiin
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Deneyimlerim, dgrendiklerimi farkl ortamlarda sinamak igin kurdugum bir yolculuk gibi. ilk adimi Ekim-Aralik
2024'te CoCRM'de is gelistirme asistani olarak attim ve is gelistirme, veri analizi ve raporlama alanlarinda
deneyim kazandim. Ardindan Temmuz—Eyliil 2026 arasinda DEN-KA ve OZGENC Giimriik Miisavirliklerinde
goniillii staj yaptim. Dis ticaret ve giimriik siireglerini sahada gézlemlemek, teoride 6grendiklerimi uygulamayla
iliskilendirmek agisindan ok dgretici oldu.

Genglik Agr'nda proje gelistirme, ekip koordinasyonu, paydaslarla iletisim ve is birlikleri i{izerine ¢alisiyorum.
BONDLE'de iletisim ve sponsorluk calismalanni siirdiiriirken proje mentorlugu yapmaya da basladim. NEVU
Uluslararasi iliskiler Toplulugundaki denetim kurulu iiyeligim ise hesap verebilirlik ve kurumsal sorumluluk
konusundaki farkindahigimi artirdi.

Kendimi gelistirmek igin farkll programlara da katildim: Degisim Liderleri Dernegi’'nin Kivilcimlar Programi, Yetkin
Gengler Programi ve BPW istanbul'un mentorluk programi bunlarin basinda geliyor. Sport Center Academy’nin
insan kaynaklari alanindaki egitim ve proje siirecinde de yer aldm. Su anda TUBITAK 2209-A kapsaminda
desteklenen, depremden etkilenen sekiz ilin sektdrel performansini inceleyen bir arastirma projesinde goérev

aliyorum.

Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi de ilgi duydugum alanlarin
basinda geliyor. Kivilcimlar Programi kapsaminda cevre odakli
calismalarda yer aldm ve EU Climate Ideathon 2026'ya
katildim.

Disaridan bakinca bu deneyimler birbirinden farkli gériinebilir:
adalete erisim, deprem bdlgesinin ekonomisi, iklim, giimriik..
Ama benim igin hepsini birbirine baglayan ortak bir iplik var:
herkesin sesinin duyuldugu, kapsayici ve ortak ¢oziimler

iireten bir yaklasim. Bu deneyimlerin tiimii arastirma, proje

yonetimi, iletisim, ekip calismasi ve disiplinler arasi diisiinme
becerilerimi gelistirdi.
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Birkag ay 0Once aromatik bitkileri arastirmaya
basladim. Su an arastirma asamasindayim ve beni en
cok heyecanlandiran yan, bitkilerin mitolojik hikayeleri.
Her bitkinin farkh kiiltiirlerde farkh bir anlami var.

Beni en cok etkileyen bitki nergis oldu; kokusunu da
cok seviyorum. Mitolojide nergisin hikayesi Narkissos'a
dayanir: Kendi yansimasina asik olan geng, suyun
basindan ayrilamaz ve onun 6ldiigii yerde bu cicek
acar. Bir bitkinin kokusunun ardinda béyle bir
hikayenin ¢cikmasi beni ¢ok etkiliyor. Bu da beni yine
kiiltiirlere ~ gotiiriiyor. ileride  kendi bitkilerimi
yetistirmek istiyorum.

SIMGE KARSAN

Gelecekte uluslararasi diizeyde calismak istiyorum. Hedefim, farkli kiiltiirlerle bir arada olmak ve bir insan

olarak ortak ¢éziimlerde bulusmak.

Genglere onerim: Yonetisim sana uzak ya da kuru geliyorsa kiigiik bir adimla basla. Bir ekip kur, herkesi
dinle, kararlarim acikla. Merakinin pesinden gitmekten de vazgegme; benim yolculugum bile kiiciiciik bir

“neden” sorusuna dayaniyor.

Genglik Agr ailesine ve bu kdseyi hazirlayan ekibe tekrar tesekkiirler.

Sevgilerle,
Tugge Akpinar


https://www.linkedin.com/in/tu%C4%9F%C3%A7e-akp%C4%B1nar-15b874306?utm_source=share_via&utm_content=profile&utm_medium=member_android
https://www.linkedin.com/in/tu%C4%9F%C3%A7e-akp%C4%B1nar-15b874306?utm_source=share_via&utm_content=profile&utm_medium=member_android
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MUSTAFA KEMAL ATATURK: GELECEGE UZANAN BIR LIDERLIK

Mustafa Kemal Atatiirk'iin hayatinda, Tiirkiye'nin gelecegini sekillendiren pek cok dnemli karar bulunur. Bu
kararlarin en anlamlilarindan biri, 29 Ekim 1923'te Cumhuriyetin ilan edilmesidir. Uzun ve zorlu bir
miicadelenin ardindan alinan bu karar, yeni bir devletin yonetim bicimini belirlerken Tiirkiye icin de yeni bir
dénemin kapisini aralamistir. Bugiin, aradan gegen yillara ragmen bu tarihi ayni heyecanla anmamizin nedeni
nedir? Belki de 29 Ekim, yalnizca gegmiste yasanan bir olay! degil, bir liderin gelecege iliskin diisiincesinin
nasi| tarihsel bir déniim noktasina déniisebildigini de hatirlatir.

Cumbhuriyet'in ilani, Atatiirk'iin liderligini anlamak acisindan &nemli bir doniim noktasidir. Ciinkii liderlik,
yalnizca zor zamanlarda sorumluluk dstlenmek degil, sartlar degisirken gelecege yonelik bir hedef
belirleyebilmek ve bu hedef dogrultusunda ilerleyebilmektir. Atatiirk, Cumhuriyetin kurulus siirecinde
tistlendigi rolle, bir iilkenin gelecegine iliskin diisiincelerini somut adimlara ddniistiiren bir lider olarak tarihteki
yerini almistir. Oniinde asilmasi gereken giicliikler, alinmasi gereken kararlar ve yeniden sekillendirilmesi
gereken bir iilke vardi. Béyle bir ddnemde liderlik etmek, mevcut kosullan yénetmenin yaninda gelecegin nasil
kurulacagina dair sorumluluk da iistlenmek anlamina geliyordu.

23



GENCLIK AGI GAZETESI .
EKIM 2026 SIMGE KARSAN

o

BiRiLKE, BiRLIiDER . {

ORNEK ALINAN TECRUBELER,
ETKI YARATAN YASANMISLIKLAR V4

29 Ekim 1923'te Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde Cumhuriyet ilan edildi ve Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye
Cumbhuriyetinin ilk cumhurbaskani segildi. Bu gelisme, yeni devletin ydnetim bigiminin belirlenmesi
bakimindan tarihi bir 6nem tasiyordu. Cumhuriyet'in ilaniyla egemenligin millete ait oldugu yénetim anlayisi,
devletin temel niteligi haline geldi. O giiniin anlamini yalnizca bir tarih olarak diisiinmek miimkiin mii? Bir
iilkenin gelecegini etkileyecek kararlarin alindigi, yeni bir donemin basladigi ve tarih kitaplarinda yerini alacak
bir siirecin sekillendigi o giin, ayni zamanda biiyiik bir sorumlulugun da baslangiciyd.

Atatiirk’iin liderligini anlamh kilan noktalardan biri, Cumhuriyet’in ilanini bir son degil, yeni bir baslangic olarak
ele almamiz igin bize tarihsel bir zemin sunmasidir. Cumhuriyet'in kurulusunun ardindan egitim, hukuk, kiiltiir
ve toplumsal yasam gibi farkli alanlarda gerceklestirilen yenilikler, iilkenin gelecegini sekillendirme ¢abasinin
parcalariydi. Yeni bir devlet kurmak, yalnizca ydnetim bicimini belirlemekle tamamlanmiyordu; toplumun
ihtiyaglarini gozeten kurumlar olusturmak ve degisimin farkli alanlarda karsilik bulmasini saglamak da
gerekiyordu. Bu siireg, liderligin bir karar anindan ibaret olmadigini, alinan kararlarin ardindan gésterilen caba
ve iistlenilen sorumlulukla da anlam kazandigini ortaya koyuyordu.

24



GENCLIK AGI GAZETESI .
EKIM 2026 SIMGE KARSAN

o

BiRiLKE, BiRLIiDER . {

ORNEK ALINAN TECRUBELER,
ETKI YARATAN YASANMISLIKLAR V4

Bdylesine kapsamli bir degisim siireci, kararlii@in yani sira uzun vadeli diisiinmeyi ve karsilasilan giigliikler
karsisinda ilerlemeyi gerektirir. Atatiirk'in liderlik hikayesinde bu o6zellikleri, Cumbhuriyetin kurulusundan
sonraki calismalarinda da gorebiliriz. Onun dnciiliigiinde atilan adimlar, Tiirkiye'nin tarihsel gelisiminde énemli
izler birakmistir. Bir liderin 6nemi, yalnizca kendi déneminde gerceklestirdikleriyle mi dlciiliir, yoksa sonraki
kusaklarnin hayatinda karsilik bulmaya devam eden etkileriyle de mi degerlendirilir? Atatiirk'iin Cumhuriyet’in
kurulusundaki rolii, bu soruyu diisiinmek icin anlamli bir drnektir.

Atatiirk'iin genclige verdigi deger de liderlik anlayisinin &nemli bir parcasidir. Gengleri Cumbhuriyetin
gelecegiyle iliskilendirmesi, yeni nesillerin {ilkenin gelisiminde listlenecegi role duydugu giiveni ortaya koyar.
Genglik, bir iilkenin yarinlarini sekillendirecek diisiincelerin, hayallerin ve calismalarin tasiyicisidir. Bu nedenle
genglerin egitimli, diisiinen, kendini gelistiren ve sorumluluk alabilen bireyler olarak yetismesi, gelecege
yonelik bir hedefin dnemli pargalarindan biridir. Atatiirk'iin genclere seslenisinde 6ne cikan sorumluluk
duygusu, Cumhuriyet'in kurulus hikayesi ile sonraki kusaklar arasinda giiclii bir bag kurulmasini saglar.
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Peki, bugiin gencler olarak bu hikdyenin neresindeyiz? Atatiirk'iin yasadigi doénemin kosullarini
deneyimlemedik; onun karsilastigi giicliikleri kendi hayatlarimizda birebir yagamadik. Ancak onun liderliginde
sekillenen tarihsel siireci 6grenebili, Cumhuriyetin hangi kosullarda kuruldugunu anlayabilir ve kendi
gelecegimiz icin neler yapabilecegimizi diisiinebiliriz. Gegmisi anlamak, o dénemin sartlarini bugiine tasimak
degildir. Asil _mesele, gecmiste yasananlan dogru bicimde &grenerek bugiinii daha bilingli
degerlendirebilmektir.

Aradan gecen yillar, Atatiirk'iin yasadigi dénemle bugiin arasinda biiyiik farkliliklar olusturdu. Teknoloji,
iletisim bicimleri, egitim olanaklar ve toplumsal yasam degisti. Buna ragmen Cumbhuriyet'in kurulus hikayesi,
Tiirkiye'nin tarihini anlamak isteyen her kusak icin 6nemini koruyor. Ciinkii zaman degisse de bir iilkenin
gelecegine iliskin sorumluluk, her dénemde yeniden ele alinmasi gereken bir konudur. Bugiiniin gengleri farkli
imkanlara, farkli sorunlara ve farkli hedeflere sahip olabili. Onemli olan, kendilerinden 6nceki kusaklarin
deneyimlerini 6grenerek kendi yollarini bilingli bicimde cizebilmeleridir.
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Atatiirk’i anmak, onun hayatindaki énemli tarihleri hatirlamanin yaninda, bu tarihlerin neden énemli oldugunu
da kavramaktir. Cumhuriyet'in ilani, bir liderin dnciiliigiinde gerceklesen tarihsel bir doniim noktasidir; ayni
zamanda bir {ilkenin gelecegine iliskin kararlarin ne kadar biiyiik sorumluluklar tasidigini gdsterir. Bir liderin
aldig kararin yillar sonra héla konusulmasi, o kararin tarih igindeki yerini anlamaya ¢alismamiz icin bir
firsattir. Atatiirk'iin hayatini ve calismalanini 6grenmek de bu nedenle yalnizca gecmise dénmek degil,
Tiirkiye'nin bugiiniinii anlamaya katki sunan bir yolculuktur.

29 Ekim, Mustafa Kemal Atatiirk'iin liderliginin Cumhuriyet'le bulustugu ve Tiirkiye tarihine yon veren bir
doniim noktasinin yasandigi giindiir. Her yil Cumhuriyet Bayrami’ni kutlarken onun &nciiliik ettigi kurulus
siirecini hatirliyor, bu siirecin iilkemizin gelecegi acisindan tasidigi anlami yeniden diisiiniiyoruz. Kutlamalar,
térenler ve bayraklarla gevrelenen bu 6zel giiniin ardinda, tarih boyunca aktarilan bir hikaye vardir. Bu hikayeyi
anlamak, onu yalnizca belirli giinlerde hatirlamakla sinirli kalmayip hayatimizin bir pargasi olan tarihsel
bilincle de iliskilendirmek demektir.
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Atatiirk'iin liderligi, Cumhuriyet'in kurulusundaki rolii ve genglige verdigi 6nemle Tiirkiye tarihinin 6nemli bir
boliimiinii olusturur. Bugiin onun hayatimi ve calismalarimi 6grenirken, Cumhuriyetin hangi kosullarda
kuruldugunu ve bu siirecte iistlendigi sorumluluklan da daha iyi anlayabiliyoruz. Aradan gecen yillara ragmen
bu hikéyenin hatirlanmaya devam etmesi, ge¢misle bugiin arasinda kurulan bagin bir parcasidir. Her yeni
kusak, bu tarihi kendi sorularyla yeniden kesfetme ve anlamlandirma firsatina sahiptir.

Her 29 Ekim'de kendimize su soruyu sorabiliriz "Peki, Atatiirk'iin Cumhuriyeti kurarken attigi adimlann
anlamini bugiin nasil yasatabiliriz?”

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami, Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderliginde sekillenen bu tarihsel doniim noktasini
hatirlamak igin bir firsattir. 29 Ekim'in anlami, gecmiste yasananlari unutmamak kadar, bu hikayeyi dogru
bicimde 6grenmek ve gelecek kusaklarla paylasmakta da sakhdir.
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Bir iilke yalnizca sinirlarindan ve sehirlerinden ibaret degildir. O iilkeyi asil var eden, {izerinde yasayan insanlarin
hatiralari, hayalleri, miicadeleleri ve ortak bir gelecege duyduklan inanctir. Edebiyat ise biitiin bunlarin dile
geldigi, bir toplumun kendisini tanidigi ve yeniden anlamlandirdigi alanlardan biridir.

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami'm kutlarken Cumbhuriyet'in actigi yeni ufku edebiyat iizerinden diisiinmek, bu
acidan anlamlidir. Ciinkii Cumhuriyet'le birlikte yalnizca devletin yonetim bicimi degismemis, toplumun gelecege
iliskin tasavvuru da yeni bir yon kazanmistir. Bu yeni yon, edebiyatin baktigi cografyada da kendisini
gostermistir. Osmanli'dan Cumhuriyete uzanan edebiyat tarihine baktigimizda istanbul'un ayricalikli konumunu
goérmek zor degildir. Uzun yillar boyunca siyasi iktidarin, biirokrasinin ve kiiltiirel hayatin baslica merkezlerinden
biri olan istanbul, edebi iiretimin de 6nemli bir odag olmustur. Sehrin saraylari, caddeleri ve eglence hayati,
edebiyat diinyasini besleyen unsurlar arasinda yer almistir. Bu durum yalnizca yazarlarin kisisel tercihlerinden
kaynaklanmamistir. Donemin toplumsal yapisi, egitim olanaklari, yayincilik faaliyetleri ve kiiltiirel gevreleri de
edebiyatin hangi mekanlara yoneldigini belirlemistir. Ancak istanbul'un edebiyatimizdaki agirlgi, Anadolunun
edebiyatin disinda kaldigi anlamina gelmez. Halk siiri, destanlar ve sozlii anlati gelenegi, Anadolu’nun insanini ve
cografyasini yiizyillar boyunca yasatmistir. Buradaki asil mesele, modern edebiyatin, 6zellikle romanin ve
hikayenin, iilkenin farkl bélgelerini ne dlgiide kendi anlati diinyasina kattigidir.
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Bir baskentin kiiltiirel agirhg altinda sekillenen edebiyat, zamanla baska hayatlarla karsilasmaya baslamistir.
Tanzimat'tan itibaren toplumsal degisimin etkisiyle istanbul'un kendi icindeki farkliliklar ve celiskiler goriiniir hale
gelirken Anadolu da giderek daha fazla anlatinin konusu olmustur. Cumhuriyet'e gelindiginde ise bu ydnelis, yeni
devletin kurulusuyla birlikte farkli bir anlam kazanmustir. Ciinkii artik mesele yalnizca bir merkezdeki hayati
anlatmak degil, yeni bir iilkenin biitiiniinii diisiinebilmektir.

Cumbhuriyet'in ilamyla Ankara'nin baskent olmasi, bu degisimin en goriiniir simgelerinden biridir. Yiizyillar
boyunca tarihsel ve kiiltiirel birikimin merkezi olmus Istanbul'un karsisinda, yeni bir devletin gelecegini temsil
eden Ankara yiikselmistir. Ankara’nin edebiyattaki anlami da bu noktada belirginlesir. Sehir, yalnizca yeni devlet
kurumlarinin bulundugu bir yer degil, yeni bir toplumsal diizenin ve gelecek tasavvurunun sembolii héline gelir.
Edebiyatin cografyasi boylece genisler. istanbulun disinda kalan yerler, yalnizca uzaktan bakilan bolgeler
olmaktan cikarak iilkenin ortak hikayesinin parcalan haline gelmeye baslar. Anadolu'ya yonelis, edebiyat
acisindan yalmzca yeni manzaralarin kesfedilmesi degildir. Bu ydnelis, iilkenin farkl bdlgelerinde yasayan
insanlarin hayatlarini, sorunlanini ve beklentilerini daha yakindan gérme cabasidir. Kdyler, kasabalar ve uzak
yerlesimler, edebi anlatinin daha goriiniir mekanlarina doniisiir.

Ancak bu degisimin anlamini kavrayabilmek i¢in Anadolu’yu anlatmanin ne ifade ettigini diisiinmek gerekir.
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Bir kdyli edebiyata tasimak, yalnizca onun evlerini, tarlalarini ve yollarini betimlemek degildir. Orada yasayan
insanlanin giindelik hayatini, egitim imkanlanini, gegim miicadelesini, toplumsal iligkilerini ve degisen diinyayla
kurduklan bagi anlatmakhir. Bir kasabayi anlatmak, o kasabanin insanlarinin birbirleriyle kurduklan iliskiler kadar
dis diinyayla aralarindaki mesafeyi de goriiniir kilabilir. Bir ovayl anlatmak ise topragin bereketini, emekle
iliskisini ve iizerinde yasayan insanlarin hayatindaki yerini ortaya cikarabilir. Bu bakimdan Anadolu’'nun edebiyatta
daha fazla yer bulmasi, anlatinin toplumsal ufkunun genislemesi anlamina gelir.

| S .

Cumbhuriyet'in modernlesme projesi de bu genislemeye yeni bir baglam kazandirmistir. Yeni devlet, iilkenin farkli
bdlgelerinde yasayan insanlar ortak bir gelecek diisiincesi etrafinda bulusturmay: hedeflerken egitimden kiiltiire
uzanan bircok alanda ddniisiimii amaclamistir. Edebiyat, bu doniisiimiin hem tanigi hem de tartigsma alanlarindan
biri olmustur. Anadolu’yu tanima ve anlatma ¢abasi, bir yoniiyle {ilkenin kendi insanini ve cografyasini daha
yakindan tanima arzusuyla drtiismiistiir.

Ancak bu siireg, Anadolu’'nun yalnizca idealize edildigi bir anlatidan ibaret degildir. Edebiyat, zamanla yeni devletin
ve toplumun karsilastigi giicliikleri de goriiniir kilmistir. Sehirle kdy, aydinla halk, merkezle tasra arasindaki
mesafeler; toplumsal esitsizlikler ve degisime uyum saglama sorunlan edebi anlatilarin 6nemli meseleleri
arasinda yer almistir. Bu nedenle Anadolu’'nun edebiyata girisi, her seyin bir anda degistigini anlatan bir ilerleme
hikéyesi degildir. Daha ¢ok, bir iilkenin kendisini tanima cabasi icindeki geligkilerin ve imkanlarin goriiniir hale
gelmesidir.
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istanbul ile Anadolu arasindaki edebi farki anlamanin bir yolu da bu iki cografyanin tasidigi zaman duygusunu
diistinmektir. Istanbul, tarih boyunca farkli medeniyetlerin izlerini tasiyan, gecmisin bugiiniin icinde varhigini
siirdiirdiigii bir sehirdir. Edebiyatimizda bu nedenle ¢ogu zaman hatiralarin, kayiplarin ve gecmisle kurulan
iliskinin mekani olarak belirir. Ankara ise Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte farkh bir anlam kazanir. Bozkirin
ortasinda yiikselen yeni baskent, gecmisin mirasindan biitiiniiyle kopmadan gelecegi kurma diisiincesini temsil
eder. Bu anlamda Ankara, yalnizca cografi bir merkez degisikliginin degil, bir gelecek iradesinin de simgesidir.

Edebiyatin genisleyen cografyasi, Cumhuriyet doneminde kurulan yeni toplumsal diizenin ve kamu tasavvurunun
dogrudan bir sonucudur. Ankara’nin temsil ettigi kurucu irade, Anadolu'nun gercekci toplumsal meseleleri ve
istanbul’un tasidig kiiltiirel birikim, Cumhuriyet edebiyatinda tek bir ortak anlati zemininde bir araya gelmistir.
29 Ekim'in getirdigi en temel doniisiimlerden biri de budur: Edebi tiretimi tek bir merkezin sinirlarindan cikarip
lilkenin biitiiniine ve farkli toplumsal katmanlarina agmak. Boylece Cumhuriyet, edebiyati yalnizca bigimsel bir
doniisiime ugratmamis; onun mekansal ve toplumsal sinirlarini genisleterek (iilkenin gercekligiyle dogrudan
temas etmesini saglamistir.
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BiR TARIHTEN DAHA FAZLASI: 29 EKIM VE TOPLUMSAL
HAFIZANIN SESSIZ YOLCULUGU

Bazi tarihler takvimde yer alir, bazilan ise insanlarin hafizasinda yasamaya devam eder.

Her yil ekim ayinin son giinlerine yaklastigimizda sehirlerin goriiniimii degismeye baslar. Balkonlara
bayraklar asilir, caddeler kirmizi beyaza biiriiniir, okul bahcelerinde téren hazirliklari yapilir. Vitrinlerde ayni
renkler belirir, cocuklar ellerindeki kiigiik bayraklarla yiiriir, yillardir duydugumuz marslar yeniden yankilanir.
Biitlin bu goriintiiler bize tanidik gelir.

Belki de bu nedenle bir an durup diisiinmeyiz: Her yil tekrarlanan bu gériintiiler bizim icin ne ifade eder?

29 Ekim'i cogunlukla bir kurulus tarihi, tarihsel bir doniim noktasi ve ulusal bir bayram olarak ele alinz. Oysa
bir tarihin toplum agisindan tasidigi anlam, gecmiste yasananlarla sinirl degildir. Bu anlam; aile
sohbetlerinde, cocukluk anilarinda, okul tdrenlerinde, eski fotograflarda ve kusaktan kusaga aktarilan
hikayelerde yeniden sekillenir. Gegmis, bugiiniin insanlan tarafindan hatirlandikga yasamaya devam eder.

Belki de 29 Ekim iizerine sormamiz gereken soru sudur: Bir toplum, ge¢misini_nasil ortak bir hafizaya
doniistiiriir ve bu hafizay) gelecege nasil tasir?




34

GENCLIK AGI GAZETESI SIMGE KARSAN
EKIM 2026

SOSYAL BILIMLERIN
ISIGINDA

PSIKOLOJi VE SOSYOLOJININ
YOLUNDA

Bir Giinii Hatirlamak, Bir Toplumu Hatirlamak

Toplumsal hafiza, gecmiste yasanan olaylarin bireylerin zihninde birikmesinden ibaret degildir. insanlar
gecmisi ailelerinden, egitim hayatlarindan, cevrelerinden ve iginde yasadiklarni kiiltiirden 6grenir. Neyi
hatirladigimiz, hangi olaylara 6nem verdigimiz ve bu olaylan nasil yorumladigimiz, toplumsal iliskilerimizden
bagimsiz diisiiniilemez.

Sosyolog Maurice Halbwachs'in kolektif bellek yaklasimi, hatirlamanin toplumsal cerceveler icinde
sekillendigini ortaya koyar. Bir olayl hatirlarken cogu zaman baskalarinin anlattiklarindan, ortak sembollerden
ve paylasilan deneyimlerden yararlaninz. Kendi anilannmiz bile icinde bulundugumuz toplumsal cevrenin
izlerini tasir.

29 Ekim bu agidan anlamh bir 6rnektir. Cumhuriyet’in ilanina taniklik etmemis kusaklar da bu tarihi belirli
duygularla, imgelerle ve anlatilarla tanir. Bir cocuk igin 29 Ekim, okul bahgesinde heyecanla bayrak salladigi
giin olabilir. Bir ebeveyn icin cocugunun ilk kez katildig térende yasadigi gururla hatirlanabilir. Bir biiyiikanne
veya biiyiikbaba icinse ge¢cmis yillarin kutlamalarina, aile biiyiiklerinden duydugu hikéyelere ya da kendi
cocukluguna acilan bir kapi olabilir.

Bu deneyimlerin hicbiri digerinin aynisi degildir. Yine de hepsi ortak bir tarihle iliski kurar. Bireysel anilar
farklillasirken onlan birbirine baglayan toplumsal bir zemin olusur.

Bir tarihin ortak hafizaya doniismesi, herkesin ayni seyi hatirlamasiyla degil, farkli hayatlarin ayni anlam
etrafinda bulusabilmesiyle miimkiin olur.

B = B ghﬁz Lg
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Bir Bayramin Gdriinmeyen Dili

Bayraklar, marslar, torenler ve ortak kutlamalar bir
toplumun kendisini ifade etme bicimleri arasinda yer
alir. Bu semboller, sézciiklere dokiilmeyen anlamlar
tasir. Bir bayragin bir binanin  balkonunda
dalgalanmasiyla bir cocugun elinde tasinmasi,
goriiniiste birbirine benzeyen iki goriintiidiir. Her iki
goriintiiniin ardinda kisisel anilar, aileden 6grenilen
degerler ve toplumsal cagrisimlar bulunabilir.

Emile Durkheim'in toplumsal dayanisma ve kolektif
biling iizerine diisiinceleri, ortak ritiiellerin neden
6nemli oldugunu anlamamiza yardimei olur. insanlar
belirli zamanlarda bir araya geldiklerinde, bireysel
yasamlarinin  6tesinde  bir

toplulugun parcasi

olduklarini hissedebilirler. Ortak ritiieller, toplumsal
baglan goriiniir hale getirir ve paylasilan degerleri
yeniden hatirlatir.

29 Ekim kutlamalan da bdyle bir noktada
goriilebilir. Farkl yaslardan, mesleklerden ve yagam
deneyimlerinden insanlar ayni tarihle iliski kurar.
Kimi térene katilir, kimi evinin penceresine bayrak
asar, kimi cocukluk fotograflarim  paylasir.
Kutlamaya katilma bigimleri degisse de bu
davranislar ortak bir toplumsal anlamin farkh
ifadelerine doniisebilir.

Bir ritiielin tekrarlanmasi, anlaminin herkes
tarafindan ayni bicimde benimsendigini gostermez.
insanlanin duygulan, deneyimleri ve yorumlan farkli
olabilir. Toplumsal baglar, bu farkliliklarin varligiyla
da giiclenebilir.

Asil mesele, ortak bir tarihi yasatirken bireylerin
kendi deneyimlerine de yer acabilmektir. Toplumsal
hafiza, donmus bir goriintiiden gok, her kusakta
yeniden anlam kazanan canl bir iliskidir.
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Cocuklugumuzdan Kalan 29 Ekim

Bircogumuz icin 29 Ekim'in ilk hatirasi bir tarih
kitabindaki ciimle olmayabilir. Belki sabah erkenden
giyilen 6zenli kiyafetler, belki ezberlenmeye calisilan
bir siir, belki téren dncesinde yasanan telas ya da eve
doniildiigiinde aileyle paylasilan bir anidir.

Yillar gectikce o giiniin ayrintilan siliklesebilir.
Torenin hangi saatte basladigini, hangi
okundugunu veya yammizda kimin durdugunu
Buna  karsilik o giin hissettigimiz
heyecani hatirlamaya devam edebiliriz. Bazen bir
marsin melodisi, bazen eski bir fotograf, bazen de
sokakta gordiigiimiiz bir bayrak gecmise acilan
kiiciik bir pencereye doniisiir.

siirin

unutabiliriz.

Bu durum, toplumsallasmanin giindelik hayattaki
etkisini gosterir. Toplumsallasma siirecinde insanlar
icinde yasadiklari toplumun degerlerini, sembollerini
ve ortak anlatilarini 6grenir. Bu dgrenme, aileden
okula ve arkadas cevresine uzanan cesitli iliskiler
icinde ' 'gerceklesir. Degerler ¢ogu zaman uzun
actklamalarla degil, tekrar eden deneyimler ve birlikte
gecirilen zaman araciligiyla anlam kazanir.

Cocuklukta &grenilen bir anlamin yetiskinlikte
degismeden kalmasi beklenemez. insan biiyiidiikce
gecmisine farkh sorularla yaklasir. Cocukken bir
torenin heyecanina odaklanan biri, yillar sonra o
torenin toplumsal islevini diisiinmeye baslayabilir.
Onceden kendisine anlatilan bir hikayeyi yeniden
degerlendirebilir; kendi deneyimleriyle ailesinden
duyduklarini karsilastirabilir.

Boylece 29 Ekim, geg¢miste yasanip bitmis bir
cocukluk anisi olmaktan cikar. insanlarin bugtinkii
diisiinceleriyle yeniden yorumladigi bir deneyime
doniisdir.

Bir bayramin kusaklar boyunca yasamasini saglayan
sey, her kusagin onu ayni bigcimde kutlamasi degildir.
Asil belirleyici olan, her kusagin o giinle kendi hayati
arasinda yeni bir bag kurabilmesidir.




GENCLIK AGI GAZETESI
EKIM 2026

SIMGE KARSAN

SOSYAL BILIMLERIN

ISIGINDA

PSIKOLOJi VE SOSYOLOJININ
YOLUNDA

Ayni Tarih, Farkh Hayatlar

Bir toplumun ortak bir tarihe sahip olmasi, o tarihi
herkesin ayni bicimde deneyimledigi anlamina gelmez
Ayni  okul téreninde bulunan iki cocugun anilan
birbirinden aynlabilir. Birinin aklinda arkadaslariyla
yasadigi mutluluk kalirken digerinin hafizasinda
ailesinin kendisini izledigi an yer edinebilir. Ayni
bayrama iliskin anlatilar, kisisel deneyimlerle birlikte
farkl yonlere uzanabilir.

Bu farkliliklar, toplumsal hafizanin zenginligini
anlamak bakimindan dnemlidir. Toplumu olusturan
insanlar ortak sembollerle iliski kurarken kendi yasam
oykiilerini de beraberlerinde tasirlar.

Bugiin 29 Ekim'i diisiiniirken kendimize su sorulari
sorabiliriz Bu_tarih benim hayatimda nasil bir yer

edindi? Ona _iliskin __ disiincelerimi __ailemden,
okulumdan, arkadaslarimdan veya kendi
okumalarimdan __ hangileri __etkiledi?  Cocukken

hissettiklerimle bugiin diisiindiiklerim arasinda nasil
bir iliski var?

Bu sorulann tek bir dogru cevabi yoktur. Sosyolojik
bakisin giicii de burada ortaya ¢ikar: Bireysel
goriinen deneyimlerin ardindaki toplumsal iliskileri
fark etmek.

Bir insanin bir bayrama iliskin hatirasi kisisel olabilir;
ancak o hatiranin olustugu dil, semboller, ritiieller ve
iliskiler toplumsal bir diinyanin parcasidir. Kendi
gecmisimizi anlamaya calisirken toplumun izlerini de
gbérmeye baslariz.

Ortak hafizay1 korumak, gegmise ait biitiin anlatilan

sorgulamadan  tekrarlamak anlamina gelmez.

Gecmisi dinlemek, farkh kusaklarin deneyimlerini
anlamak ve bu deneyimlerin bugiinle kurdugu iliskiyi
diisiinmek de hafizanin canh kalmasini saglar.
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Gecmisten Gelecege Uzanan Soru

29 Ekim her yil yeniden gelir. Takvim degisir, gocuklar biiyiir, ailelerin hikayelerine yeni anilar eklenir. Bir
zamanlar okul bahgesinde bayrak tasiyan ¢ocuklar yetiskin olur; kendi cocuklarinin elinde ayni bayrag goriir.
Bdylece bir kusagin hatirasi, baska bir kusagin deneyimine déniisiir.

Toplumsal hafizanin gelecege tasinmasi kendiliginden gerceklesmez. Hatirlamak, anlatmak ve dinlemek
gerekir. Genglerin gecmisle iliski kurabilmesi icin kendilerine aktarlan bilgileri anlamlandirabilecekleri
alanlara, soru sorabilecekleri ortamlara ve farkli deneyimleri duyabilecekleri firsatlara ihtiyac vardir.

Gengligin rolii, gegmisi oldugu gibi devralmaktan ibaret degildir. Gengler, kendilerine ulasan ortak mirasi
anlayan, sorgulayan ve kendi yasamlanyla iliskilendiren kusaktir. Gegmisle bag kurmak kadar bugiiniin
toplumsal hayatina bakmak ve gelecege iliskin sorumluluklan diisiinmek de bu siirecin &nemli bir parcasidir.

Bir tarihin anlami, gecmiste ne yasandigimi bilmekle baslar; o tarihin bugiin insanlara ne ifade ettigini
anlamaya calismakla derinlesir. Bu nedenle 29 Ekim'i anmak, belirli bir giinii takvimde isaretlemekten daha
genis bir anlam tasir. Ortak hafizanin nasil olustugunu, hangi iliskiler araciligiyla siirdiigiinii ve gelecekte
nasi| yasatilabilecegini diisiinmeye davet eder.

Gelecek kusaklara aktarabilecegimiz en degerli seylerden biri,_hazir cevaplardan ¢ok anlamh sorular sorma

aliskanligidir._Sorular,_gecmisle aramizdaki bag canh tutar. Bizi hatirlamaya ve hatirladiklarimizin

hayatimizdaki yerini anlamaya yénlendirir.
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Bir Tarih, Yasayan insanlarin Hikayesidir

29 Ekim'i anlamak icin bazen tarih kitaplarinin sayfalarindan cikip insanlarin hayatlarina bakmak gerekir. Bir
evin duvarindaki eski fotografa, yillar sonra bile hatirlanan bir okul t6renine, aile biiyiiklerinin anlattig bir
hikéyeye ya da bir cocugun elindeki kiiciik bayraga...

Bu ayrintilar, toplumsal hafizanin giindelik hayatin iginde nasil yasadigini gosterir. Ortak bir tarih, insanlarin
kisisel anilariyla bulustugunda daha genis bir anlam kazanir. Her kusak bu tarihe kendi deneyimlerini ekler;

béylece gecmis, bugiiniin hayatinda yeniden yer bulur.

Belki de bu 29 Ekim'de kendimize farkl bir soru sormaliyiz. Cumhuriyet'in ilan edildigi giinii biliyoruz; peki bu

giinii kendi hayatimizda nasil anlamlandiriyoruz? Onu hangi anilarla hatirliyor, hangi degerlerle iliskilendiriyor

ve gelecege nasil tasiyoruz?

Bir toplumun hafizasi, gegmiste yasananlarin toplamindan ibaret degildir. O hafiza, bugiin birbirine anlatilan
hikayelerde ve yarina birakilan anlamlarda yasamaya devam eder. Giinkii gegmis, hatirlandig siirece yasar;
gelecege ise ona yiikledigimiz anlamlarla tasinir.
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TABAGIMIZDA KALAN, DUNYADA EKSILEN:
GIDA ISRAFI VE SURDURULEBILIRLIK

Bir lokmanin hikayesi, sofraya geldigi anda bitmiyor.

Bir sofraya oturdugumuzda 6niimiizde duran yemegin hikayesini ne kadar diisiiniiyoruz? Tarlada filizlenen bir tohum,
onu biiyiiten su, topragi isleyen emek, {iretim igin harcanan enerji, hasat edilen iiriinlerin tasinmasi, depolanmasi ve
soframiza ulasmasini saglayan uzun bir yolculuk.. Biitiin bunlar, cogu zaman birka¢ dakika iginde tiikettigimiz bir

ogiiniin arkasinda sakl.

Yemek, soframiza geldiginde bize yalnizca besin sunmaz, ayni zamanda doganin, insan emeginin ve ekonomik
kaynaklarin bir araya geldigi uzun bir siirecin sonucunu temsil eder. Buna ragmen tiiketim aligkanliklannmiz, cogu
zaman bu siireci goriinmez kilar. ihtiyacimizdan fazlasini satin almak, buzdolabinda unuttugumuz iriinleri ¢ope
atmak veya yalnizca goriiniisiinii begenmedigimiz icin bir giday tiilketmemek, giindelik hayatin siradan davranislari

arasinda yer alabilir.
Peki ya o yemek yenmeden ¢ope atilirsa?

Gida israfi, ilk bakista mutfakla sinirli bir sorun gibi goriinebilir. Oysa ¢ope atilan her yiyecekle birlikte yalnizca
besinleri degil; suyu, enerjiyi, topragi, emegi ve ekonomik kaynaklar da kaybediyoruz. Ustelik bu kayip, cevresel
sorunlarin giderek daha fazla hissedildigi bir diinyada, kaynaklan nasil kullandigimiz ve gelecegi nasil
sekillendirdigimiz hakkinda énemli sorular ortaya gikaryor.
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Birlesmis Milletler Cevre Programimin (UNEP) 2024 yilinda yayimladig
Gida israfi Endeksi Raporuna gore, 2022 yilinda diinya genelinde hane
halklari, gida hizmeti sektorii ve perakende diizeyinde yaklasik 1,05 milyar
ton gida israf edildi. Bu miktar, tiiketicilere sunulan gidanin yaklasik yiizde
19'una karsilik geliyor. Baska bir ifadeyle, insanlarin tiiketmesi icin iiretilen
gidanin 6nemli bir béliimii sofralara ulassa bile tiiketiimeden kaybediliyor.

Bu tablo, gida israfinin yalmzca birka¢ kisinin dikkatsizligiyle
aciklanamayacak kadar biiyiik bir problem oldugunu gésteriyor. Sorun,
bireysel tercihlerden baslayip liretimden dagitima, satistan tiiketime kadar
uzanan biitiin bir sistemin iginde sekilleniyor.

Bir Yiyecek Cope Gittiginde Geride Ne Kalir?

Bir dilim ekmegin, bir avuc sebzenin veya yenmeden bozulan bir 6giiniin ekonomik degerini cogu zaman kolayca
hesaplayabiliriz. Ancak bu gidalarin gevresel maliyetini ayni agiklikla géremeyiz. Ciinkii bu maliyet, yiyecegin
kendisinden cok dnce, {iretim siirecinde ortaya cikmaya baslar.

Bir domatesin yetismesi igin suya, topraga, giines is1gina, tarimsal emege ve cogu zaman enerjiye ihtiyag vardir.
Uriin hasat edildikten sonra paketlenir, tasinir, depolanir ve satis noktasina ulastirilir. Soguk zincir gerektiren
irtinlerde saklama kosullan da ek enerji tiiketimi anlamina gelir. Biitiin bu asamalarin ardindan iiriin
tiiketiimeden atildiginda, yalnizca domatesi degil, onun iiretilmesi icin kullanilan kaynaklan da bosa harcamig
oluruz.

Gida israfimin cevre iizerindeki etkileri bununla simirl degildir. Atk gidalarin uygun sekilde yonetilmemesi,
Ozellikle depolama alanlarinda ciiriiyerek sera gazi salimlarina katkida bulunabilir. Tannm alanlarinin gereksiz
bicimde kullanilmasi, su kaynaklan iizerindeki baski ve iiretim icin harcanan enerjinin karsiliksiz kalmasi da bu
sorunun farkl boyutlandir.
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Burada 6nemli bir aynm yapmak gerekiyor: Gida kaybi ve gida israfi ayni
sey degildir. Gida kaybi genellikle hasat, isleme, depolama ve dagitim gibi
asamalarda ortaya cikarken gida israfi, ozellikle perakende, yemek
hizmetleri ve tiiketim asamalarinda kullanilabilir gidanin atilmasiyla
iliskilidir. Her iki durum da siirdiiriilebilir gida sistemleri agisindan dnem
tasir; ancak ¢oziim yollan, sorunun ortaya ciktigl asamaya gore degisir.

Dolayisiyla siirdiiriilebilirligi yalmzca atiklan dogru kutulara ayirmak
lizerinden degerlendirmek yeterli degildir. Atik yonetimi dnemlidir, ancak
daha etkili yaklasim, éncelikle 6nlenebilir atiklarin olusmasini engellemektir.
Cinkii kullanilabilir bir yiyecegin ¢cope gitmesini 6nlemek, onu attiktan
sonra geri doniistiirmeye calismaktan ¢gogu zaman daha anlamlidir.

Aclik ve israf Arasindaki Geliski

Gida israfini yalnizca gevresel bir mesele olarak ele almak, sorunun toplumsal boyutunu eksik birakir. Diinyanin
bir béliimiinde tiiketilebilecek yiyeceklerin ¢ope atilmasiyla baska bir bdliimiinde insanlarin yeterli ve dengeli
beslenmeye erismekte zorlanmasi, gagimizin en dikkat gekici celiskilerinden biridir.

Ancak bu geliskiyi yalnizca ¢ope atilan yemeklerin dogrudan aclik yasayan insanlara ulastinlmasi gerektigi
diisiincesiyle agiklamak da yeterli olmaz. Achk; gelir dagiimi, yoksulluk, catismalar, iklim olaylan, lojistik
imkanlar ve gidaya erisimdeki esitsizlikler gibi bircok faktorle ilikilidir. Uretilen gidanin herkese adil bigimde
ulasmasini saglamak, yalnizca daha az israf etmekten degil, ayni zamanda daha adil ve dayanikh sistemler
kurmaktan gecer.

Bununla birlikte kullanilabilir gidanin gereksiz yere atilmasini azaltmak, mevcut kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina ve ihtiyac sahiplerine ulastinilabilecek gidalarin degerlendirilmesine katki saglayabilir. ihtiyac
fazlasi driinlerin giivenli bicimde bagislanmasi, yerel gida dayanisma aglarinin desteklenmesi ve sosyal
hizmetlerle gida isletmeleri arasinda is birligi kurulmasi bu agidan degerlidir.

Burada asil mesele, bir tarafta fazlaigin diger tarafta yoksunlugun bulunmasimi dogal kabul etmemektir.
Siirdiiriilebilirlik, yalnizca doganin korunmasiyla degil, kaynaklarin nasil iretildigi, paylasildigi ve kullanildigiyla
da ilgilidir. Bir sistemin basarisi, ne kadar cok liriin ortaya cikardigi kadar bu iiriinlerin ne kadarini anlamli ve adil
bigimde degerlendirebildigiyle de dl¢lilmelidir.
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Tiiketim Kiiltiirdi: ihtiyaC|m|z Kadar mi, Alistigimiz Kadar mi?
Gida israfinin arkasinda yalnizca dikkatsizlik degil, tiiketim kiiltiiriiniin olusturdugu beklentiler de bulunur.

Biiyiik alisverisler yapmak, dolu bir buzdolabina sahip olmak, sofrada ¢ok sayida secenek sunmak veya bir iiriinii
yalnizca kusursuz goriindiigii igin tercih etmek, bazi durumlarda ihtiyaglarimizin &tesinde tiiketmemize yol
acabilir. Reklamlar, indirim kampanyalar, biiyiik paketler ve plansiz aligverisler de bu aliskanliklan
giiclendirebilir.

Ozellikle indirimli driinleri ihtiyac duymadigimiz halde satin almak, kisa vadede ekonomik bir kazang gibi
goriinebilir. Ancak tiiketemedigimiz iiriinler bozuldugunda baslangicta avantajli goriinen alisveris, hem maddi
kayba hem de kaynak israfina doniisiir.

Bir diger sorun da gidalanin goriiniisiine iliskin beklentilerimizdir.
Boyutu, sekli veya rengi alisilmis standartlara uymayan meyve ve
sebzeler, yenilebilir ve giivenli olmalarina ragmen kimi zaman tercih
edilmez. Oysa bir elmanin egri biiylimesi veya bir havucun farkl bir
sekle sahip olmasi, tek basina onun besin degerini ya da
tiiketilebilirligini belirlemez. Elbette gidanin giivenligi ve bozulma
belirtileri 6nemlidir; fakat yalnizca estetik olciitlere dayanan tercihler,
tiretim asamasindan itibaren gereksiz kayiplara neden olabilir.

Bu noktada kendimize su soruyu yoneltebiliriz Gercekten ihtiyacimiz olani mi satin aliyoruz, yoksa bize ihtiyac

gibi sunulan seyleri mi tiiketiyoruz?

Siirdiiriilebilir tiiketim, her seyden vazgecmek veya hayati siirekli kisitlamalarla yasamak anlamina gelmez.
ihtiyacimizi dogru belirlemek, satin aldigimiz iiriinlerin arkasindaki emegi fark etmek ve tiiketim kararlanmizin
sonuglarini degerlendirmek anlamina gelir. Bazen daha siirdiiriilebilir bir tercih, yeni bir iiriin satin almak yerine
elimizdeki iiriinii degerlendirmek olabilir.
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Sorumluluk Yalnizca Bireyin Omuzlarinda Degil

Gida israfini azaltmak igin bireysel aliskanliklarin degistirilmesi
onemlidir. Ancak bu sorumlulugu yalnizca tiiketiciye yiiklemek,
meselenin yapisal yoniinii géz ardi etmek anlamina gelir.

Bir marketin satilamayan iiriinleri nasil yonettigi, bir restoranin
porsiyonlarini  nasil belirledigi, bir dreticinin hasat sonrasi
kayiplari 6nlemek icin hangi imkanlara sahip oldugu ve bir yerel
ydnetimin organik atiklan nasil degerlendirdigi, sorunun boyutunu
dogrudan etkiler.

C')rnegin gida isletmeleri, satis ve tiiketim verilerini daha iyi analiz ederek ihtiyac fazlasi iiretimi azaltabilir.
Satilabilir durumdaki diriinlerin uygun kosullarda bagislanmasi igin yerel kuruluslarla is birligi yapilabilir. Tarim
sektoriinde ise uygun depolama altyapisi, etkili tasima sistemleri ve iireticilerin pazara erisimini kolaylastiran
uygulamalar, hasat sonrasinda ortaya cikan kayiplarin azaltilmasina yardimci olabilir.

Kamu politikalan da bu siirecte belirleyicidir. Gida kaybi ve israfinin &lgiilmesi,
isletmeler icin uygulanabilir hedefler belirlenmesi, bagis siireclerinin
kolaylastiriimasi, tiiketicilerin bilgilendirilmesi ve organik atiklarin uygun
bicimde yonetilmesi, bireysel ¢abalarin etkisini bilyiitebilir.

Biitiin bunlar bize siirdiiriilebilirligin tek bir kisinin iyi niyetinden ibaret
olmadigini gosterir. Bilingli tiiketici davranislari, dogru tasarlanmis sistemlerle
desteklendiginde cok daha etkili sonuglar ortaya cikarabilir.
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Mutfakta Baslayabilecek Kiiciik Degisimler

Biiyiik dlgekli ¢oziimlere ihtiyag¢ duymamiz, giinliik hayatimizdaki kiiciik kararlarin 6nemsiz oldugu anlamina
gelmez. Aksine, tiiketim aliskanlklarimizi gézden gecirmek, degisimin en erisilebilir baslangi¢ noktalarindan
biridir.

ilk adim,_ihtiyacimizi_belirlemektir. Haftalik yemek plani yapmak ve alisverise ¢ikmadan dnce evde bulunan
drtinleri kontrol etmek, gereksiz satin alimlan azaltabilir. Ozellikle cabuk bozulan {iriinleri ne zaman
tiiketecegimizi diigsiinmek, aligverisi daha bilingli hale getirir.

lkinci_ adim,_gidalan_dogru kosullarda saklamaktr. Her iiriiniin saklama ihtiyaci aymi degildir. Buzdolabinin
sicakligina, ambalaj talimatlarina ve iiriinlerin &zelliklerine dikkat etmek, gidalarin daha uzun siire giivenli

bicimde korunmasina yardimci olabilir.

9 9 9 9 9 9 9 Ugiincii adim,_tarih etiketlerini dogru anlamaktir. Tavsiye edilen tiiketim tarihi
ile son tiiketim tarihi ayni anlama gelmez. Tavsiye edilen tiiketim tarihi

|
o cogunlukla diriniin kalite zellikleriyle, son tiiketim tarihi ise belirli gidalarda
L B 1) 4 giivenlikle iliskilidir. Ozellikle son tiilketim tarihi gegmis, giivenligi konusunda
ey g siiphe bqunal? veyf uygun kosullflrda saklan|11a.r-n|$ iiriinlerde risk
EEEEE alinmamalidir. Israfi onlemek, gida giivenliginden &diin vermek anlamina
\ J

gelmez.

Dérdiincii adim, artan yemekleri degerlendirmektir. Uygun bicimde sogutulup saklanan yemekler, giivenli
olduklan siirece baska bir 6gtinde tiiketilebilir. Yenilebilir durumda olan {iriinleri paylasmak veya ihtiyag fazlasi
gidalan uygun kanallarla bagislamak da degerlendirilebilecek segeneklerdir.

Son olarak,_evde ortaya cikan organik atiklarin ayn toplanmasi ve uygun yerlerde kompost gibi yontemlerle
degerlendirilmesi diisiiniilebilir. Bununla birlikte kompost uygulamalari, yenilebilir gidalarin 6nlenebilir bicimde
¢ope atilmasinin yerine gecmemelidir. Oncelik, gidayr miimkiin oldugunca tiiketmek veya giivenli bicimde

degerlendirmektir.

Bu adimlarin hicbiri tek basina biitiin sorunu ¢ézmez. Ancak aliskanliklannmizi degistirmek, tiiketim miktarimizi
daha iyi anlamamizi saglar. Bir hafta boyunca ¢ope atilan yiyecekleri gézlemlemek bile hangi iiriinleri gereginden
fazla satin aldigimizi ve hangi aliskanliklanmizi degistirebilecegimizi fark etmemize yardimci olabilir.
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Siirdiiriilebilir Bir gelecek, Soframizdaki Tercihlerle de
Sekillenir
Stirdiiriilebilirlik bazen uzak bir gelecege ait, biiyiik

kurumlarin ¢6zmesi gereken bir mesele gibi anlatilir.
iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi, su kaynaklan
lizerindeki baski ve cevresel bozulma gibi sorunlarin
olcegi diisiiniildiigiinde bireysel davranislarin yetersiz
kalabilecegi hissine kapilmak anlasilabilir.

Fakat biiyiik sorunlanin varhg, kiicik adimlarin
anlamsiz oldugu sonucunu dogurmaz. Onemli olan,
bireysel tercihleri toplumsal ve kurumsal degisimden
ayn diisiinmemektir.

Bir alisveris listesini ihtiyaclarimiza gére hazirlamak,
kullanilabilir bir yemegi c¢ope atmamak veya bir
isletmenin gida bagisi uygulamalarini desteklemek
tek basina diinyayr degistirmeyecektir. Ancak bu
isletmelerin

davranisglar yayginlastiginda,

uygulamalarini ve kurumlarin onceliklerini

etkileyebilecek bir talep de ortaya ¢ikabilir.

Burada hedef, tiiketiciyi siirekli suclu hissettirmek
degildir. Asil amag, kaynaklarnin degerini anlamak ve
daha iyi segenekleri miimkiin kilan bir yasam ve
tretim diizeni kurmaktir. Ciinkii siirdiirilebilirlik,
bireyin biitiin sorunlan tek basina ¢6zmesini beklemek
sorumluluk alaninda katki

degil, herkesin kendi

sunabilecegi kosullar olusturmaktir.

Gida
sorunlarini tek basina ¢ézmeyecek. Achgi, yoksullugu

israfim  azaltmak diinyadaki biitiin cevre
veya kaynaklara erisimdeki esitsizlikleri de yalnizca
bu yolla ortadan kaldiramayacagiz. Ancak onlenebilir
israfi azaltmak; dogal kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina, ekonomik kayiplarin dnlenmesine ve
daha sorumlu bir gida sisteminin kurulmasina katkida

bulunabilir.

Belki de bu nedenle bir sonraki 6giiniimiizde yalnizca
ne yiyecegimizi degil, yemegimizin soframiza nasil
ulastigini da diisiinmeliyiz. Bir driiniin arkasindaki
suyu, topragi, emegi ve zamani gorebilmek, tiiketimle
kurdugumuz iliskiyi degistirebilir.

Ciinkii soframizdaki her yiyecek, dogayla aramizdaki
iliskinin kiiciik bir pargasidir. Onu nasil irettigimiz,
nasil paylastigimiz ve nasil tiikettigimiz ise nasil bir
gelecek istedigimizi gosterir.

Belki de asil soru sudur: Soframizdaki nimetin

kiymetini_yalnizca onu tiiketirken mi biliyoruz, yoksa

onun arkasindaki emegi, kaynaklari ve sorumlulugu

da gorebiliyor muyuz?

Bir lokmanin hikéyesi, sofraya geldiginde bitmez. O
hikaye, bizim verdigimiz kararlarda devam eder. Daha
sirdiiriilebilir bir gelecek ise bazen biiyiik s6zlerden
once, tabagimizda biraktigimiz son lokmayi yeniden
diisiinmekle baslar.
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SANDIGIN DIBINDEKi KUMAS:
SUMERBANK NAZILLi BASMA FABRIKASI

Sandigin en altinda, katlanmaktan cizgileri belirginlesmis, kiiciik
cicek desenli bir kumas durur. Annelerimizin, ninelerimizin
gardirobundan ¢ikan bu kumasin adi cogu kisi icin tanidiktir. Peki,
o0 nazh ciceklerin Cumhuriyet'in ilk yillarinda Anadolu'nun bagrinda
kurulan dev bir fabrikanin tezgahlarindan siiziiliip geldigini kagimiz
biliyoruz?

Bu kumasin hikéyesi, aslinda gen¢ Cumbhuriyet'in sanayilesme hamlesinin hikayesidir. Atatiirk'iin devletcilik
ilkesi dogrultusunda sanayi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 6ncelikli alanlarindan biri haline gelmisti. 1934 yilinda
uygulanmaya baslayan birinci bes yilik sanayi plani ile birlikte Anadolu'nun gesitli sehirlerinde fabrikalar
kurulmaya baslandi. Bunlarin arasinda Siimerbank’a bagh Nazilli Basma Fabrikasi da vard..

Nazilli Tekstil Kombinasi'nin ingaati Nazilli Basma Fabrikasi
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Bu tesislerin yer seciminde rastlantisalliga yer yoktu. birinci bes yillik sanayi plani, bir fabrikanin yerini
belirlerken eneriji, su ve isgiiciiniin en kolay, en iyi ve en ucuz bicimde saglanabilecegi, hammaddenin ve
iriiniin de en az masrafla tasinabilecegi bir konumu sart kosuyordu. Nazilli bu élciitlerin hepsini karsiliyordu:
Biiylik Menderes'in suladigi topraklarda pamuk yetisiyor, ayni nehrin suyu ve yakindaki linyit kaynaklan
elektrik iiretimine imkan taniyor, bolgedeki isgiicii hazir bekliyor, izmir-Aydin demiryolu da iiriinii pazara
ulastinyordu. Boylece hammadde uzaktan tasinmadan islenecek, iiretilen basmalar da kolayca pazara
varacakti. Nazilli'nin secilmesi, bu planli ve rasyonel yonetisim ¢izgisinin somut bir 6rnegiydi.

Fabrikanin temelleri 23 Agustos 1935'te donemin iktisat Vekili Celal Bayar tarafindan atilmisti. Normalde
hedeflenen acilis tarihi Cumhuriyetin 14. yil doniimii olan 29 Ekim 1937ydi. Ancak insaat beklenenden
erken tamamlandig icin fabrika yirmi giin 6nce, 9 Ekim'de hizmete girdi. Acilis giinii kiiciik kizlar ellerindeki
pamuk dallariyla gelen konuklari karsiliyor, herkes yakasina bu ak pamuklari takiyordu. Gevre halki, uzun
siiredir bekledikleri bu biiyiik yatinma duyduklan 6zlemle fabrikay: Atatiirk'iin acacagini 6grenince, yirmi iki
ayar altindan koskocaman bir anahtar yaptirmisti. Atatiirk bu anahtarla kapiyi actiktan sonra anahtan
lizerinde birakmamis, yanindaki Celal Bayar'in cebine koyarak ‘Altin,_milletin hazinesinde durur” diyerek
tarihe gecen o zarif sozii sdylemisti.

Nazilli Basmasi Fabrikasinin Agilisindan Goriintiiler
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Fabrikanin heybetli kapilarindan iceri adim atildiginda; ak pamugun iplige, ardindan desen desen kumasa
doniisen seriiveni adim adim gozler 6niine seriliyordu. Tiirk insaninin ve Anadolu’'nun her ydresinin renk
zevkine 6zel olarak tasarlanan o desenler tezgahlarda sekillenmekteydi. Devasa salonda ise zamani durduran
bilyiileyici bir sahne kurulmustu. Her makinenin basinda, gozii kulagi verilecek emre kilitlenmis bir isgi
heyecanla mars talimatini bekliyordu.

Direktor, Atatiirke yaklasarak gururla fisildadi: “islemek icin emrinizi bekliyorlar” Atatiirk'iin emriyle birlikte
480 makine ayni anda galismaya basladi. O an salonu dolduran giiriiltii ve makinelerin ugultusu karsisinda
Atatiirk'iin dudaklanindan dokiilen “iste halka refah verecek sesler.” sozii iiretimin, bagimsizigin ve geng
cumhuriyetin millet igin tasidigi umudun en somut yankisiydi.

Fabrikanin faaliyete gecmesiyle birlikte sanayi iiretimi yalnizca iktisadi bir faaliyet olarak kalmamis, giindelik
yasamin ve evlerin igine dogrudan niifuz etmistir. Nazilli Basma Fabrikasi, dénemsel olarak 2.000 ila 4.000
arasinda degisen calisaniyla sadece bir iiretim tesisi degil; modern is¢i kimliginin ve sosyal dayanismanin
sekillendigi biitiinciil bir "Sosyal Fabrika” projesiydi. Biinyesindeki 40 yatakl hastanesi, iicretsiz kresi, Siimer
ilkokulu, spor alanlan, sinema ve tiyatro salonu, Halkevi Slcegindeki sosyal faaliyetleri ve lojmanlariyla
calisanlarina gagdas bir yasam alani sundu. Iscileri sehirden fabrikaya tastyan ve halk arasinda sevgiyle gidi
gidi adi verilen mini tren, vardiya saatlerinde sokaklan dolduran bisikletli calisanlar ve fabrikanin getirdigi
sosyal imkéanlar, Nazillinin ¢ehresini tamamen degistirdi. Bu sosyal doniisimiin ve kentlesmenin
simgelerinden biri de en renkli simgesi ise her yil diizenlenen ve {iretilen en yeni basmalardan dikilen
kiyafetlerle katiimin saglandigi basma balolar oldu. Fabrikada iiretilen basmalardan dikilen kiyafetlerle
katim saglanan bu organizasyonlar, hem yerli iiretimi ve kurumsal aidiyeti tesvik ediyor hem de Anadolu'da
kadinlarin sosyal ve kamusal hayatin iginde aktif bicimde yer aldigi yepyeni bir kent kiiltiirii yaratiyordu.
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Nazilli Basma Fabrikasi ¢alisma alani /spor kuliibii (Nazilli Siimerstep)
/ Basmali fabrikasi balo salonundan bir kare

65 yil boyunca pamugu iplige, ipligi kumasa ve toplumsal bir umuda déniistiiren bu dev tezgahlar, 11 Ocak
2002'de makinelerini son kez durdurdu. Uretim déneminin sona ermesinin ardindan bir siire kaderine terk
edilen ve atil kalan tarihi yerleske, sonrasinda Aydin Adnan Menderes Universitesine devredilerek Nazilli
Meslek Yiiksekokulu olarak kullanilmaktadir. Bugiin, gecmiste iiretimin yapildig o tescilli binalar, derslikler ve
idari birimler olarak genclerin sesleriyle yeniden hayat bulmaya ve egitime hizmet etmeye devam etmektedir.

Bir dahaki sefere annenizin ya da ninenizin sandiginda o kiiciik gicekli basmaya rastlarsaniz, ona sakin
sadece bir kumas goziiyle bakmayin. Elinizde tuttugunuz o kumas planli kalkinma aklinin, Anadolu topragina
atilan ilk ipliklerin ve Cumhuriyet mirasimizin yasayan en zarif tamgidir.
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SURDURULEBILIR CUMHURIYET, SURDURULEBILIR FINANS:
YENi NESLIN ViZYONU

Giris: Ekonomik Bagimsizligin Degisen Tanimi

1923 yilinda izmir iktisat Kongresi'nde yankilanan ve geng Cumhuriyetin rotasini gizen tam bagimsizlik ideali,
ikinci yiizyihmizda yepyeni bir cephede; siirdiiriilebilirlik ve iyi yonetisim arenasinda yeniden sekilleniyor. Bir asir
once, milli kaynaklara dayali uzun vadeli kalkinma vizyonuyla elde edilen ekonomik zaferler, agirlikh olarak
fiziksel sanayilesme ve yerli iiretim kapasitesinin insasi iizerine kuruluydu. Kendi 6z kaynaklariyla ayakta
kalmayi ve ekonomik egemenligi tesis etmeyi amaclayan bu tarihi irade, felsefi 6ziinii bugiin de korumakla
birlikte, gliniimiiziin karmasik kiiresel dinamikleri karsisinda yepyeni stratejilere ihtiyag duymaktadir.

icinde bulundugumuz cagda; kiiresel iklim krizinin, kaynak kithginin ve hizla doniisen sosyal beklentilerin
yarattigi sarsintilar, ekonomik bagimsizligin kurallanim bastan yazmaktadir. Cumhuriyetin ikinci yiizyilinda
bagimsizlik; salt dretim hacmini artirmakla, daha fazla tiiketmekle veya geleneksel sermaye birikimi
saglamakla giivence altina alinamaz. Yiiksek karbon emisyonuna dayali, ekolojik sinirlan asindiran ve sosyal
esitsizlikleri géz ardi eden hicbir biiyiime modeli uzun vadede ayakta kalamaz. Giiniimiizde gercek ekonomik
ozgiirliik, ancak kiiresel soklara karsi direncli, tedarik zincirlerinde doga ile uyumu arayan ve sosyal adaleti
merkeze alan bir ekosistem yaratabilmekten gecmektedir.
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Bu baglamda, gelecegin kalici ekonomik zaferleri gegmisin vahsi biiyiime hirslariyla degil; merkeze insani,
dogay1 ve seffaflig koyan siirdiiriilebilir finans vizyonuyla kazanilacaktrr. Basan artik yalnizca finansal
bilancolarin biiyiikliigliyle veya kisa vadeli kar maksimizasyonuyla 6lciilmemektedir. Bu yeni nesil vizyon;
yatinmlarin odagina CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) ilkelerini yerlestiren, yesil doniisiimii finanse eden ve
kurumsal ydnetimde hesap verebilirligi standart haline getiren bir yapiy zorunlu kilmaktadir. Siirdiiriilebilir
finans, Cumhuriyetin ilk yillarindaki o sarsilmaz tam bagimsizlik ruhunun modern diinyadaki en giiglii
yansimasidir.

Yeni Nesil Kaynak Yaratim: Bilgi Yonetimi ve iklim Direncli Finans

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, bilyiik yokluklar icinde yaratilan sanayi ve kurum insasi, donemin kosullarinda
muazzam bir kurumsal hafiza ve kaynak yaratma siirecidir. O giinlerde atilan her bir temel, yalnizca fiziksel bir
iiretim tesisini degil, bagimsiz bir ulusun kendi ayaklan iizerinde durabilme iradesini simgeliyordu. Bugiin ise
farkh tiirde, kiiresel dlcekte bir kaynak kithg ile; dogal kaynaklarin hizla tiikenisi ve iklim krizinin getirdigi
ekolojik darbogazlarla karsi karsiyayiz. ikinci yiizyilin gercek ekonomik bagimsizlik hamlesi, finansal sermayeyi
kisa vadeli ve yikici karlardan arindinp yesil projelere, yenilenebilir enerjiye ve siirdiiriilebilir altyapilara
yonlendirmekle miimkiindiir. iklim krizine direncli bir finansal mimari kurmak, tipki bir asir énce o ilk
fabrikalarin temellerinin atilmasi gibi, ortak gelecegimizin yegane teminatidir.

Siirdiiriilebilir finans vizyonu, yalnizca yiizeysel pazarlama stratejileriyle degil; iyi yonetisimin vazgecilmez
ilkeleri olan seffaflik ve hesap verebilirlikle hayat bulur. Sirketlerin "yesil aklama” (greenwashing) tuzagina
diismemesi i¢in, yatinmlarina ve CSY faaliyetlerine dair raporlamalarinin kanita dayali, dogru ve izlenebilir
verilerle insa edilmesi sarttir. Tam bu noktada modern bilgi yonetimi ve giiclii bir kurumsal hafiza altyapisi
devreye girer.

Disiplinlerarasi bir yaklasimla islenen, uluslararasi standartlara ve meta veri

yapi taslarina uygun sekilde siniflandirilan kurumsal dokiimantasyon, cevresel
risklerin dogru analiz edilmesini saglar. Seffaf veri ydnetisimi sayesinde giiven
ortami tesis edilir ve bilgi yigini bir karmasa olmaktan cikanlp siirdiiriilebilir,
olgilebilir bir degere doniistiiriiliir. Dogru yapilandiriimis ve seffafca paylasilan
bu kurumsal bilgi, yalmzca yasal bir zorunluluk degil; kurumlarin
siirdiiriilebilirlik yolculugundaki en giiclii yonetisim kasidir.
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Gelecegin karar alicilari, yoneticileri ve bilgi profesyonelleri olarak biz genglerin finansal sisteme bakis agisi,
onceki kusaklarin ezberlerinden koklii bicimde aynimaktadir. is diinyasina ve yatinm ekosistemine adim
atarken, basariyl yalnizca yil sonu bilancolarindaki kar veya zarar marjlariyla tammlamiyoruz. Genglik icin bir
kurumun degeri; iirettigi finansal getirinin yani sira, karbon ayak izini nasil yonettigi, tedarik zincirinde adil
calisma kosullarini saglayip saglamadigi ve toplumsal firsat esitligini ne derece icsellestirdigi ile dogrudan
baglantilidir.

Bu yeni nesil beklenti, yatinmlarin toplumsal ve cevresel etkilerini seffaf verilerle 6lcen, kanita dayali bir
yonetisim anlayisini zorunlu kilmaktadir. Sadece kar maksimizasyonunu hedefleyen klasik finansal metrikler,
yerini cevresel ve sosyal etkiyi de fiyatlayan entegre raporlama sistemlerine birakmaktadir. Bizler, kurumsal
hafizanin ve modern bilgi yonetiminin sundugu seffaflikla desteklenen, doga ile uyumlu ve hesap verebilir bir
ekonomik model talep ediyoruz.

Bu doniisiimde Gengclik Ag1, sistemin edilgen bir izleyicisi degil; agik veriyi
okuyan, sorgulayan ve aksiyon alan en giiclii "talep edici” ve "denetleyici”
paydas konumundadir. Giiniimiiz dénem &rneklerine baktigimizda bu
degisimin somut ayak seslerini net bir sekilde goriiyoruz:

e istihdamda Siirdiiriilebilirlik Filtresi: Yeni mezunlar ve stajyerler, kariyer rotalarini gizerken is tekliflerini
sirketlerin CSY raporlarina gére degerlendiriyor; miilakat masalarinda isverenlerin karbon nétr hedeflerini
bizzat sorguluyor.

e Tiiketici ve Yatinmci Aktivizmi: Universite kampiislerinde ve sivil toplum aglarinda (iklim elgileri, genclik
konseyleri) orgiitlenen gengler, alti bos "yesil aklama” kampanyalarini ifsa ederek tiiketim tercihlerini
degistiriyor.

¢ Yesil Finteklerin Yiikselisi: Cevre dostu finansal teknolojiler iizerinden kendi birikimlerini yenilenebilir enerji
ve etki fonlarina yonlendiren genc bireysel yatinmcilar, piyasada ciddi bir yesil sermaye blogu olusturarak
geleneksel sirketlerin yonetim kurullarini siirdiiriilebilirlik standartlarina uymaya mecbur birakiyor.
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Sonug; ikinci Yiizyilin Ekonomik Zaferi ve Gengligin Rolii

Atatiirk’iin isaret ettigi
veya endiistriyel bir biiylime rakamimi degil; siirdiiriilebilir, iklim dostu ve sosyal adaleti merkeze alan yepyeni

muasir medeniyetler seviyesi” hedefi, giiniimiiz diinyasinda salt teknolojik bir ilerlemeyi

bir medeniyet insasini temsil ediyor. Cumhuriyetin bir asir dnce biiyiik fedakarliklarla temellerini attig
ekonomik bagimsizlik mirasimi korumanin ve onu ikinci yiizyila tasimanin yolu, iyi yonetisim ilkelerini finans
ekosisteminin her hiicresine egemen kilmaktan geciyor. Bugiin bagimsizlik, sadece sinirlari korumakla veya
fiziksel liretim kapasitesini artirmakla degil; o sinirlanin icindeki dogayi, kaynaklari ve toplumsal refahi gelecek
nesillere eksiksiz, direngli bir sekilde aktarabilmekle dlgiiliiyor.

Siirdiiriilebilir finans ve GSY standartlari, bu aktarimin en temel giivencesidir. Finansal kararlarin dogadan ve
insandan bagimsiz alinamayacag) bu yeni ¢agda, yesil doniisiimii desteklemeyen higbir stratejinin kalicihg
olamaz. Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Ag1 okurlar ve gelecegin profesyonelleri olarak bizlere diisen
tarihi gorev; bu kiiresel doniisiimii uzaktan, pasif bir sekilde izlemek kesinlikle degildir. Aksine, kurumsal
hafizanin ve bilgi yonetiminin i1siginda seffafligi, hesap verebilirligi ve siirdiiriilebilir yatinmlan cesaretle talep
eden, sistemi doniistiiren degisimin onciileri olmaktir.

Bizler, acik verinin giiciine inanan, yesil aklamalara (greenwashing) karsi duran ve yapilan her yatinmin
toplumsal getirisini sorgulayan bir nesiliz. ikinci yiizyilin gercek ekonomik zaferleri; sadece banka hesaplarinda
veya finansal bilancolarda degil, dogayla uyumlu, agik veriye dayanan, etik standartlan yiiksek ve kurumsal
giiven veren bir mirasin omuzlarinda yiikselecektir. Bu aydinlik mirasin asil mimarlar ise siirdiiriilebilirligi bir
kurum stratejisi olmaktan cikarip, varolussal ve vazgecilmez bir zorunluluk olarak géren gencler olacaktir.
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[HAP HULUSI GOREY VE AFiS SANATI

Cumbhuriyet'in ilk yillaninda Tiirkiye'de yeni bir yasam bigimi sekilleniyordu. Bu degisim, giindelik hayatta
karsilasilan gorsellerde de kendini gostermistir. Thap Hulusi Gorey, cizimleriyle yeni Tiirkiye'nin gorsel dilini

olusturan 6ncii isimlerden biri oldu.

ihap Hulusi Gorey

1898'de Kahire'de diinyaya gelen ihap Hulusi Gorey'in yasamu, farkli kiiltiirlerle karsilasmanin sanatcinin bakisini
nasil genisletebildigini gosteren bir drnektir. ilk egitimini Kahire'de alan Gorey, resme duydugu ilgiyi gelistirmek
icin genc yasta Almanya'ya gitti. Miinih'te aldig1 sanat ve tasanim egitimi, 6zellikle afis sanatina yonelmesinde
belirleyici oldu. Avrupa'da karsilastigi giiclii gorsel anlatim bigimlerini kendi sanat anlayisiyla birlestirdi; ancak
onun asil hikéayesi, 6grendiklerini Tiirkiye'ye tasimasiyla bagsladi.
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KULTUR & SANAT

Tiirkiye'ye dondiigiinde afis ve grafik tasarim, bugiinkii kadar yerlesmis ve ayr bir meslek alani olarak taninmis
degildi. Gorey, kisa siireli memuriyet deneyiminin ardindan sanatini meslek edinmeyi secti ve istanbul'da kendi
atdlyesini kurdu. Bu tercih, yalnizca kisisel bir kariyer karari degildi; ayni zamanda heniiz gelismekte olan bir
alanin Tiirkiye'deki 6nciilerinden biri olmasinin da baslangiciyd.. ilk galismalarinin yayimlanmasiyla dikkat cekti,
ardindan ticari kuruluslardan ve kamu kurumlarindan siparisler almaya basladi. Bdylece cizimleri, sanat
cevrelerinin disina gikarak sokaklara, diikkanlara, gazete sayfalarina ve giindelik yasamin farkh alanlarina ulasti.
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Cumbhuriyet'in ilk yillarini diisiiniirken, donemin iletisim kosullarini da goz dniinde bulundurmak gerekir. Radyo ve
basili yayinlar bugiinkii kadar yaygin degildi; okuryazarlk oranini yiikseltmek, yeni egitim sistemini yerlestirmek
ve toplumsal degisimi genis kesimlere anlatmak dnemli hedefler arasindaydi. Gorsel iletisim bu nedenle 6zel bir
onem tasiyordu. Bir afisin basarisi yalnizca giizel gériinmesine degil, mesajini kalabalik bir caddede yiiriiyen
insana kisa siirede aktarabilmesine de bagliydi. ihap Hulusinin tasarimlan, ayrintilar arasinda kaybolmayan
kompozisyonlari ve akilda kalici figiirleriyle bu ihtiyaca cevap verdi.
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ihap Hulusinin Cumhuriyet tarihindeki yerini anﬁn%ak icin banka, fabrika ve kamu kurumlan adina yaptig
calismalara bakmak yeterli degildir; bu calismala lara ne anlattigini da diisiinmek gerekir. Ziraat
Bankasi icin hazirladigi tasanmlarda tanm ve iiretim, Is Bankasi calismalarinda tasarruf ve ekonomik katilim,
Siimerbank afislerinde ise yerli iiretim ve sanayilesme diisiincesi one gikti. Bu gorseller, ekonomiye iliskin soyut
kavramlar giindelik hayatin iginden taninabilir kisilere ve durumlara doniistiiriiyordu. Giftci, tiiketici, isci ya da
tasarruf yapan yurttas, bdylece yalnizca bir resmin icindeki figiir olmaktan cikarak dénemin gelecege yonelik

beklentilerini temsil etmeye basladi.
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Bu noktada afislerin yalnizca ekonomik gelismeleri duyuran araclar olmadigini da gérmek gerekir. Gorseller,
insanlara nasil bir toplumda yasamalarinin arzulandigini anlatiyor; iiretime katilmak, tasarruf etmek, yerli
irtinleri tercih etmek ve yeni kurumlarla iliski kurmak gibi davranislan tesvik ediyordu. Baska bir deyisle,
Cumbhuriyet'in modernlesme hedefleri yalnizca kanun'fér ve resmi agiklamalar araciligiyla degil, giindelik hayatin

icine yerlesen goérsel mesajlarla da aktariliyordu.

Sanatcinin en taninmis calismalarindan biri, yeni Tiirk éﬁﬁbesini tanitmak icin hazirladigi kitap kapagidir.
Atatiirkii manevi kiz Ulki'ye okuma Ggretirken gobsteren ve uzun yillar kullanilan bu tasarim, zamanla
Cumhuriyet'in egitim hamlesini hatirlatan gorsellerden bi

i haline gelmistir.
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YENi KAHVE PAKETLERI
HER YERDE ATILIYOR

Gorey'in ~ basarnisi, tek bir alana bagh
kalmamasinda da goriilir. Bankalar ve kamu
kuruluslan icin hazirladig afislerin yani sira iiriin
etiketleri, ambalajlar, biletler ve reklam ilanlari
lizerinde calist. Kuliip Rakisi etiketi ve
Kurukahveci Mehmet Efendi igin yaptig
tasanmlar, grafik sanatinin yalnizca resmi
kurumlarla sinirh olmadigini gdsteren &rnekler
arasinda yer alir. Tekel ve Tayyare Piyangosu gibi
kurumlarla uzun yillar siiren calismalan da
tasanimlarinin insanlarin  giindelik yasaminda
tekrar tekrar karsilarina ciktigini ortaya koyar. Bir
riiniin ambalaji ya da bir piyango biletinin
goriinimii, onun elinde yalmzca tanitim
malzemesi olmaktan cikarak taninabilir bir gérsel
kimlige doniisebiliyordu.

ZOKAHVECi

.L41ll

Bu genis calisma alani, erken Cumhuriyet doneminde kamusal ve ticari kimliklerin nasil bicimlendigini
anlamak acisindan da o6nemlidir. Yeni kurumlar kendilerini topluma tanitmak, driinler ise digerlerinden
ayriimak zorundayd. ihap Hulusi’nin tasarimlari bu ihtiyaca cevap verirken grafik tasarimin Tiirkiye'de ayri
bir uzmanlik alani olarak gelismesine de katkida bulundu. Bugiin bir markanin logosunu, ambalajini ya da
reklam dilini kurumsal kimliginin parcasi olarak gormeye alisigiz. Oysa bu gorsel aliskanliklarin
yerlesmesinde, tasarimi iletisimin merkezine tasiyan 6ncii sanatgilarin pay: biiyiiktiir.
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Bununla birlikte, Gorey'in eserlerini yalmizca Cumbhuriyet'in
hedeflerini yansitan basaril ©rnekler olarak okumak, sanatinin
toplumsal yoniinii eksik birakabilir. Afislerde dne cikan ciftci, isci,
tiiketici ve modern kadin imgeleri, dénemin toplum tasavvurunu da
goriiniir kilar. Afisler bir yandan dénemin ekonomik ve Kkiiltiirel
degisimini kaydederken diger yandan bu degisime belirli bir yon
vermeye ¢Galisan gorsel anlatilardir.

Sanatcinin diretimi, ticari ve kurumsal afislerle simirli kalmad.
Suluboya calismalariyla resim alanindaki ilgisini siirdiirdi;
yasaminin ilerleyen dénemlerinde hat sanatina yonelerek yazi ile
gorsel bicim arasindaki iliskiyi kendi tislubuyla ele ald.

Eserleri uzun yillar boyunca genis kitlelere ulassa da ihap Hulusi
Gorey'in yasaminin son donemi daha zor gecti. Yashlk ve calisma
kosullarindaki giicliikler, sanat yasamini siirdiirmesini zorlastirdi.
1986'da istanbul'da hayatini kaybeden sanatci, ardinda afislerden
kitap kapaklarina, ambalajlardan etiketlere uzanan genis bir eser
koleksiyonu birakti.

HALK KIRAATI
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29 Ekim'i anarken Cumbhuriyet'in hikdyesini yalnizca siyasi kararlar ve tarihi doniim noktalan iizerinden
anlatmak zorunda degiliz. Bu hikaye, yeni harfleri 6greten bir kitap kapaginda, tasarrufu tesvik eden bir banka
afisinde, yerli {iretimi goriiniir kilan bir tasanmda da karsimiza cikar. ihap Hulusi Goreyin Snemi, biiyiik
doniisiimlerin giindelik hayatta nasil goriiniir héle geldigini gdstermesidir. Onun cizgileri, Cumbhuriyetin
kendisini anlatma gabasinin bir pargasi oldu; tasanimlan da bu nedenle Tiirkiye'nin gorsel hafizasinda kalici bir
yer edindi.
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Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Ag1 olarak bu sayimizdaki dizi 6nerimiz 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayrami coskusuyla, tarihi dokuyla zamanda yolculuk temasini ustaca harmanlayan Netflix yapimi "Pera
Palas'ta Gece Yarist”.

Charles King'in ayni adl eserinden esinlenerek ekrana tasinan ve basrollerini Hazal Kaya, Selahattin Pasali
ile Tansu Bicer'in paylastg dizi, izleyiciyi 1919 yilinin biiyiileyici istanbul'una davet ediyor. Giiniimiizde
yasayan gen¢ gazeteci Esra’nin, efsanevi Pera Palas oteli hakkinda bir yazi hazirlarken 411 numarali
gizemli oda araciligiyla kazara gegmise gitmesiyle baslayan hikaye, temposu hi¢ diismeyen bir maceraya
doniisiiyor.
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Kendisini bir anda gegmisin hareketli ve bilinmezliklerle dolu diinyasinda bulan Esra; bir yandan zamanin
akisini korumaya calisirken, diger yandan otel miidiirii Ahmet ve esrarengiz kuliip sahibi Halit ile yollarinin
kesismesiyle derin sirlarin ortasina diisiiyor. Agatha Christie gibi dénemin efsanevi figiirlerinin de kurguya
renk kattig yapim; goz alici kostiimleri, istanbul'un nostaljik atmosferi ve siiriikleyici kurgusuyla gegmise
keyifli bir pencere aciyor.

Tarihi mekanlarin ruhunu hissetmek ve siikiirleyici bir seriivene ortak olmak isteyen tiim okurlarimiza, hafta
sonu kahvelerine eslik edecek bu gizem dolu yapimi izlemelerini dneriyoruz.
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BiR AYDININ KOYDEKI SESSIZ YENILGISI:

YAKUP KADRi KARAOSMANOGLU VE YABAN

Cumbhuriyet'i anlatirken cogu zaman 29 Ekim 1923'ii bir ilan giinii olarak hatirlariz.
Oysa o giin; yillarca siiren savasin, yoksullugun, kirginliklarin ve sabirla oriilen bir "')
bekleyisin sonundaki biiyiik kapamisiydi. Bu 6zel bayram sayisinda, o donemi
cephe hatlarindan degil, Sakarya kiyisindaki yoksul bir Anadolu kdyiiniin icinden
anlatan sarsici bir eseri agirliyoruz: Yakup Kadri Karaosmanoglu'nun Yaban roman.

SUDE YAKAK

Yakup Kadri _
, Karaosmanogiu

Kdye Giden Subay: Yaban ve Aydin-Halk Ugurumu
Yakup Kadri
yayimlanan dev eseri Yaban, Tiirk edebiyatinda

Karaosmanoglu'nun 1932 yilinda

Anadolu gercegiyle yiizlesmenin en yalin ve sarsici
belgelerinden biridir. Romanin merkezinde yer alan
Ahmet Celal, Istanbul'un isgali lizerine eski emir eri
Mehmet Ali'nin davetine uyarak Eskisehir civarinda,
Porsuk Cayi yakinlarindaki kiigiik bir Anadolu kdyiine
yerlesir.

Birinci Diinya Savasi'nda Canakkale Cephesi'nde bir
kolunu kaybetmis gazi bir yedek subay olan Ahmet
Celal icin bu yolculuk, sadece bir siginis degildi. Ayni
zamanda halkiyla kucaklasma umuduydu. Roman
boyunca karakterinin i¢ diinyasina, caresizligine ve
Ahmet
lizerinden

kirginliklarina  tanikhik  ettigimiz  roman,

Celalin  tuttugu giinliik  sayfalan

ilerlemektedir.

Bir "Kurtarici” Hikayesinin Kirilis

Ahmet Celal kdye ilk adim attiginda, adeta kendisini
bir kurtarici veya aydinlatici bir mesale olarak goriir.
Amaci halki egitmek, Milli Miicadele’nin 6nemini
kavratmak, vatanin iginde bulundugu tehlikeyi
anlatmak ve koyliiyli uyandirmakti. Ancak idealize
ettigi bu sahneler kisa siirede sert bir duvara carpar.
Kdyde bekledigi ilgiyi, anlayisi ve cogkuyu bulamaz.

Ahmet Celal, iilkenin isgali ve devam eden Kurtulus
Savasi karsisinda koyliiniin sergiledigi tepkisizlikle
karsilastikca saskinliga diiser. Kdyiin Aga'si Salih
Aga’nin kurdugu maddi ve manevi tahakkiimiin
etkisi altindaki koyliiler, bu bir kolu olmayan,
sehirden gelmis garip adama yaklasmazlar. Hatta
onu aralarina almak bir yana, kendi diinyalarini
tehdit eden bir dis tehlike olarak goriir ve yaban
lakabi etiketini yapistinrlar. Zaman ilerledikce subay
giderek yalnizlasir kéy ve koyliiyle arasindaki
mesafe kapanmak yerine giderek derinlesen bir
ucurum haline doniisiir
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Kayitsizlik mi, Yorgunluk mu?

Kitabin adi olan Yaban, aslinda okuyucuya gift yonlii
bir okumaya kapisi aralar: Kdyliiniin géziinden Ahmet
Celal: istanbulun konaklarinda yetismis, onlarin
anlamadigi bir dil ile konusan, kendi dertlerini ve
yasam miicadelesini hi¢ paylasmayan kentli Dbir
yabanci aydindir.

Ahmet Celal'in géziinden kdylii; kendisini anlamamakta
direnen, cehaletine siginmig, vatanin icinden gectigi
varolus miicadelesine ve kendi kaderine duyarsiz gibi
goriinen bu halk ve onlarin yasadigi cografya adeta bir

yabanciyd.

Bu iki farkh bakis acisi birlestiginde, romanin bize
sordurdugu en can alici soru ortaya gikiyor: Savas
yillarinda cepheden cepheye kosmus, kitlik, yoksulluk
ve yitkimi en agir sekliyle iliklerine kadar yasamis
Anadolu kéyliisii gercekten Milli Miicadele’ye karsi bu
kadar kayitsiz miydi? Yoksa yiizyillardir kaderine terk
edilmisligin ve ihmalin getirdigi derin yorgunluk,
kabuklasma ve yabancilasma icinde mi kivraniyordu?
Belki de asil kayitsizlik, burnunun dibindeki koyii ve
koyliiyli  hic onlarin

tanimamis, diinyasina

dokunamamis ve kdyliiniin dilini 6grenmeye
cabalamamis olan Ahmet Celal'lerin temsil ettigi aydin

kesime mi aitti?

SUDE YAKAK

Yayimlandigi Giinden Bu Yana Tartisilan Bir Roman

Yakup Kadri Karaosmanoglu bu romani, Milli
Tetkik-i
biinyesinde Anadolu'da yiiriittiigii incelemeler ve
edindigi
kaleme almistir. Ancak romanda cizilen sert, ic

Miicadele yillarinda Mezalim Heyeti

dogrudan goézlemlerden yola ¢ikarak

karartici ve karanlik koylii tablosu, yayimlandigi
1932 yilindan giiniimiize kadar edebiyat
diinyasinda biiyilkk tartisma konusundan biri
olmustur. Tartismanin ana odaginda ise yazarin
resmettigi bu karamsar kdylii profilinin dénemin
sosyolojik gercegini ne derece yansittigl sorusu yer
almaktadir. Bu sebeple Yaban'l, yalnizca o dénemin
toplumsal tablosunu birebir aktaran tarafsiz bir
tarihi belge olarak gérmek eksik bir yaklasim
olacaktir. Onu, asil degerini ortaya koyan bir
perspektifle; Tirk aydimnin kendi yetersizligiyle,
yiizyilllardir siiregelen ihmalleriyle ve halkina
ulasmadaki basarnsizligiyla samimiyetle yiizlestigi
cesur bir itiraf olarak okumak ¢ok daha dogru ve
tutarh bir bakis acisi sunar.

= ~

Gelecege Birakilan Mesale: Yiizlesmeden Dogan Cumbhuriyet

Yaban kitabi, bize Cumhuriyet'in sadece ilan edildigi giiniin coskusundan ibaret olmadigini; arkasinda biiyiik bir
kirginlik, yetisiimemis cografyalar ve asilmasi gereken derin ugurumlar oldugunu hatirlatir. Mustafa Kemal
Atatiirk ve silah arkadaslarinin kurdugu yeni rejim, tam da bu yabanlasmis ucurumu kapatma, aydinla halki ayni
mesalenin etrafinda birlestirme miicadelesidir. Bugiin 29 Ekim'i kutlarken Yaban'i yeniden hatirlayarak
Cumbhuriyet'in bir aydinlanma, kucaklasma ve topyekiin bir iyilesme sézii oldugunu yeniden kavramamizi saglar.
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CUMHURIYET

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Ag1 okurlari igin bu sayimizda, yalnizca bir tarihi dénemi degil, ayni
zamanda modern bir devletin kurumsal temellerinin, stratejik liderligin ve vizyoner ydnetisimin nasil insa
edildigini gbzler 6niine seren bir basyapiti inceliyoruz: Cumhuriyet.

Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu destekli, yonetmenligini Ziya Oztan'in iistlendigi 1998 yapimi bu tarihi
dokiidrama/film, bir iilkenin kiillerinden dogus miicadelesinin ilk ve en kritik adimlarini ekranlara tasiyor. yi
yonetisim; kapsayicilik, hesap verebilirlik, stratejik vizyon ve kurumlarin insasi iizerine yiikselir. "Cumhuriyet’,
yokluklar igindeki bir toplumun ortak bir vizyon etrafinda nasil birlestigini ve cagdas kurumlari nasil sifirdan
var ettigini anlamak icin essiz bir vizér sunuyor. Genclik Agi'nin dinamik ve gelecegi sekillendirmeye aday

siirdiiriilebilir bir devlet mimarisinin insasini izleyeceksiniz.

Milli miicadelenin ve devrimlerin o sancili ama bir o kadar da umut dolu yillarina taniklik etmek, gelecegin
liderleri ve sivil toplum goniilliileri olarak bugiinkii adimlarimiza ilham verecektir. Bir milletin kaderini
degistiren bu yonetim seriivenini mutlaka izleme listenize eklemelisiniz.
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CUMHURBASKANLIGI SENFONi ORKESTRASI

Bir lilkenin degistigini anlamak icin yalnizca kanunlarina, ydnetimine veya sehirlerine bakmak yeterli degildir.
Bazen asil degisim, insanlarin hayatlarina giren yeni imkéanlarda, egitimde ve sanatla kurduklan iliskide
ortaya cikar. Cumhurbaskanlig Senfoni Orkestras’nin Istanbuldan Ankara'ya uzanan yolculugu, yeni bir
devletin kendisine nasil bir kiiltiirel gelecek tasarladigini anlamamiza yardimci olur.

Cumbhurbaskanlig Senfoni Orkestrasi’nin hikayesi, Cumhuriyet'ten de 6nceye, 1826 yilinda kurulan Mizika-yi
Hiiméayun'a uzanir. Osmanli sarayinda Bati miizigi egitimi ve icrasi icin olusturulan bu kurumun devami
niteligindeki orkestra, 1924'te Ankara'ya tasinarak Riyaset-i Cumhur Musiki Heyeti adiyla faaliyet gostermeye
baslamistir. Orkestranin doniisimii bu tasinmayla sona ermemisti. 1932'de orkestra Milli Egitim
Bakanligina baglanmis ve ismi Riyaset-i Cumhur Filarmoni Orkestrasi olarak degistirilmistir. 1934'te ilk Tiirk
operasi olan Ahmed Adnan Saygun’un Ozsoy operasinin sahnelenmesi sonrasi orkestranin basina kisa bir
stireligine Saygun ve ardindan yine kisa bir siireligine Hermann Ritter von Schmeidel getirilmistir. 1957'de
cikarilan kanunla ise Cumhurbaskanhg Senfoni Orkestrasi adiyla yeniden diizenlenmistir.

Bu degisimler, kurumun Cumhuriyet
doneminde gegirdigi doniisiimiin farkl
asamalarini  gostermektedir.  Orkestra,
zamanla miizigin yalnizca saray cevresinde
degil, toplumun daha genis kesimleriyle
bulusmasini amaglayan kiiltiir anlayisinin
da bir parcasi haline gelmistir.

Mizika-y1 Hiimayun

Bu degisimi dnemli kilan, orkestranin yalnizca Ankara'ya gelmis olmasi degildir. Asil mesele, sanatin yeni
devletin gelecegine iliskin diisiinceler iginde yer bulmasidir. Cumhuriyet'in ilk yillarinda egitimden hukuka,
bilimden sanata kadar pek ¢ok alanda yeni kurumlar olusturulurken miizik de bu doniisiimiin disinda
birakilmadi. Miizik 6gretmeni yetistirmek igin okullar acilmasi, yeni sanatgilarin yetismesine yd6nelik
calismalar ve diizenli konser faaliyetleri, kiiltiir hayatinin gelistirilmesine yonelik gabanin parcalariyd.
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Ankara’nin bu hikayedeki yeri de tesadiifi degildir. Yeni baskent, heniiz gelismekte olan bir sehir olarak yalnizca
siyasi kararlarin alindigi bir merkez degil, yeni bir toplumsal hayatin kurulmaya c¢alisildigi bir mekandi. Bir
senfoni orkestrasinin burada faaliyet gostermesi, Cumhuriyetin modernlesme hedeflerinin yalnizca devlet
yonetimiyle sinirl diisiiniilmedigini gésteriyordu. Yeni Tiirkiye'nin gelecegi tasarlanirken sanat ve egitim de bu
gelecegin unsurlan arasinda degerlendiriliyordu.

Tirkiye'de goksesli miizigin gelismesi icin gosterilen cabalar zamanla yerli miizik kaynaklanyla ¢agdas
bestecilik arasinda nasil bir iliski kurulabilecegi sorusunu giindeme getirdi. Tiirk bestecilerinin yetismesi ve
kendi eserlerini iiretmesi, bu arayisin dnemli pargalarindan biri oldu. Bdylece tartisma, yalnizca Bati miizigini
ogrenmekten ibaret kalmayip Tiirkiye'nin kendi kiiltiirel birikimini yeni miizik anlayislariyla nasil
bulusturabilecegi meselesine de doniistii.

Bir  orkestray meydana getiren
enstriimanlar, farkh sesler cikanr. Bu
sesler birbirinin aynisi degildir; buna
ragmen bir araya geldiklerinde ortak bir
eser ortaya koyabilirler. Cokseslilik ile
Cumbhuriyet'in toplumsal hedefleri arasinda
dogrudan tarihsel bir 6zdeslik kuramayiz
Fakat bu miizikal yapi, farkliliklari ortadan

kaldirmadan ortak bir biitiin
olusturabilmek {izerine diisiinmek icin
OI1SOY OPERASI EKiBi - 1934 S <an B

Cumbhuriyet'in kurulusuyla birlikte dilkenin farkl bolgelerini ortak bir gelecek diisiincesi etrafinda bulusturma
cabasi da dnem kazandi. Egitim ve kiiltiir kurumlarinin gelistirilmesi, bu ortakligin yalnizca siyasi sinirlar
lizerinden degil, toplumsal hayat iginde de giiclenmesine katkida bulunabilecek adimlar olarak goriilebilir.
CSO’nun hikayesi, sanatin bu siirecte iistlenebilecegi rolii gosteren drneklerden biridir.
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Elbette bir orkestranin kurulmasi, toplumun tamaminin sanatla esit kosullarda bulustugu anlamina gelmez.
Sanatin daha genis kesimlere ulasabilmesi icin egitim olanaklarina, konserlere ve kiiltiirel kurumlarin
siirekliligine ihtiyac vardir. Bu nedenle CSO’'nun tarihine bakarken yalnizca kurulusunu degil, Tiirkiye'de miizik
kiiltiiriiniin gelismesine yonelik uzun soluklu cabay! da gérmek gerekir.

Bugiin 29 Ekim'i kutlarken Cumhuriyetin kiiltiir alanindaki mirasini diisiinmek, gecmiste atilan adimlari
hatirlamak kadar onlarin giiniimiizde ne ifade ettigini sorgulamay1 da gerektirir. Bir iilkenin ¢agdaslasmasi,
yalnizca yeni kurumlar kurmasiyla degil, bu kurumlarin insanlarin hayatina ne kattigiyla da ilgilidir. Sanatin
egitimle bulusmasi, yeni sanatcilarin yetismesi ve farkh kusaklarin kiiltiirel deneyimlere erisebilmesi bu
bakimdan 6nem tasir.
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PROGRAM & STAJ FIRSATLARI

CaseCampus Bootcamp Live

endeavor Akbank is ortakiginda Endeavor Tiirkiye
tarafindan yiiriitiilen ve girisimcilige ilgi duyan

” tiniversite ogrencilerinin kendilerini

.. (( = )) gelistirmelerini amaglayan iicretsiz bir egitim
EIHISIHCI RUHUNU programidir. Program kapsaminda katilimcilar;
H[P c AN“ 'I'l"' basanl girisimciler, yatinmcilar, akademisyenler
ve sektor uzmanlanyla bir araya gelerek

girisimcilik ekosistemini yakindan tanima firsati

elde eder. Dért giin siiren cevrim ici egitimlerde

Basvuru Linki inovasyon, deger onerisi gelistirme, {iriin-pazar
Son Basvuru Tarihi: 6 Kasim 2026 uyumu, hedef pazar belirleme, gelir modeli
olusturma ve is fikri sunumu gibi konular ele

alnir.

Turkcell Gelecegi Yazanlar Bootcamp Programlari

Basvuru Linki

RIYLA

YAZ

Son Basvuru Tarihi: 8 Kasim 2026

PROGRAMLAMA
BOOTCAMP

Genglerin teknoloji alanindaki yetkinliklerini gelistirmelerini ve yazilm sektoriinde kariyer firsatlarina
hazirlanmalarini amaglayan kapsaml egitim programlandir. 2026 déneminde Yapay Zeka ve Veri Bilimi ile Oyun
Programlama olmak iizere iki farkh alanda diizenlenen programlar, uygulamal egitimleri ve birebir mentorluk
destegiyle 6ne ¢ikar. Yapay zeka ve veri bilimi egitiminde Python, makine 6grenmesi ve iiretken yapay zeka konulan
ele alinirken oyun programlama alaninda katihmcilarin kendi oyunlarini tasarlayip kodlamalari hedeflenir.


https://casecampus.org.tr/
https://gelecegiyazanlar.turkcell.com.tr/topluluk/gelecegi-yazanlar-bootcamp-programlari
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https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/10/Genclik-Agi-Gazetesi-Ekim-2022-Sayisi-.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/10/Genclik-Agi-Gazetesi-Ekim-2022-Sayisi-.pdf
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https://genclik.argudenacademy.org/genclik-agi-gazetesi-ekim-2024-sayisi-yayinda-2/
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https://genclik.argudenacademy.org/genclik-agi-gazetesi-ekim-2025-sayisi-yayimlandi/
https://genclik.argudenacademy.org/genclik-agi-gazetesi-cumhuriyet-bayrami-ozel-sayisi-yayinda/
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BULMACA

+Qdiillendirmemiz yalnizca Genglik Ag1 {iyelerine zeldir.«
Bu ayin kazanani olmak ve hediye kazanmak istiyorsan tek yapman
gereken elini cabuk tutup ilk ¢ézen kisi olmak ve cevabi bize géndermek!

MECLIS SULH ISTIKLAL
BAYRAK CAGDAS EGEMEN
M S F S E V ¢ I 1 H
E E € L I A A R A U
C A T I L R G A Y R
L R I I M L D E T R
I s T I K L A L B I
S L R A A K S s 1 Y
E C N Y S U L H U K
N L VvV R I 8 I D s T
B A Y R A K E Y U P
E G E M E N R E ¢ O

Cevaplar icin bize mail atmayr unutmayin: kuruluiletisim@gmail.com

ZEYNEP COBAN

MILLET

W = N . — m ~ ~
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	Ey Türk istikbalinin evladı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi vazifen, Türk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktır. Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur.
	- Mustafa Kemal ATATÜRK
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	23 maddeden 5 ana hedeften oluşan Gençliğin Manifestosu'nda;
	Güven Kültürü ve İklimini Geliştirmeye Odaklanacağız!
	Topluma ve Gelecek Kuşaklara Karşı Sorumluluklarımızı Sahipleneceğiz!
	Sürekli Öğrenme ve Gelişim Sağlayacağız!
	Doğaya Sevgi ve Saygımızı Güçlendireceğiz!
	İnsana Sevgi ve Saygı Erdemlerini Temel Yaşam İlkelerimiz Olarak Benimseyeceğiz!
	diyerek Cumhuriyetimize ve geleceğimize sözümüzü vermiş olduk. Bu doğrultuda çalışmalarımızı sürdürmeye devam edeceğiz.
	Bizim daha iyi bir gelecek için #CumhuriyeteSözümüzVar
	BİR SONRAKİ SAYFAMIZDA MANİFESTO

	MADDELERİNİ İNCELEYEBİLİRSİNİZ.
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	Sürekli Öğrenme ve Gelişim Sağlayacağız!
	Doğaya Sevgi ve Saygımızı Güçlendireceğiz!
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	İnsana Sevgi ve Saygı Erdemini Temel Yaşam İlkemiz Olarak Benimseyeceğiz!
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	GENÇLİK AĞINDAKİ
	GELİŞMELER
	EKİM AYINDA NELER YAPTIK?
	SİMGE KARSAN
	29 EKİM CUMHURİYET BAYRAMI’NA ÖZEL KAHOOT YARIŞMASI GERÇEKLEŞTİRİLDİ!
	Argüden Yönetişim Akademisi Gençlik Ağı olarak, 29 Ekim Cumhuriyet Bayramı’na özel düzenlemiş olduğumuz Kahoot yarışmasını, 30 Ekim 2026 tarihinde 21.00'da gerçekleştirdik!

	SİMGE KARSAN


	ÜYELERİN SESİ
	GENÇLİK AĞI ÜYELERİNİ TANIYALIM
	Bu ay konuğumuz Proje ve İş Birliği Geliştirme Kurulu Liderimiz Tuğçe Akpınar. Hadi onu yakından tanıyalım!
	Merhaba, ben Tuğçe. Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi’nde Uluslararası İlişkiler (İngilizce) okuyorum. Okumak benim için yalnızca sınıfta öğrenmek değil; öğrendiğimi sahada denemek, sorumluluk almak ve fikirleri hayata geçirmek demek. Bu yüzden akademik eğitimimin yanında hep başka kapıları da çaldım: sosyal sorumluluk projeleri, girişimcilik programları, gönüllü çalışmalar…
	Öncelikle bu köşede yer almak benim için çok değerli. Gençlik Ağı Gazetesi ekibine emekleri için teşekkür ederim.
	Her Şey Bir Soruyla Başladı
	Küçükken, ilkokula giderken televizyonda Kore ve Çin yapımı tarih temalı dizileri izlerdim. Hep şunu merak ederdim: Türkiye’de de bunun gibi bir şey var mı, bizim hikâyemiz nasıl anlatılıyor? Bu soru, farklı kültürlerin kendilerini nasıl anlattığına duyduğum merakın başlangıcıydı.
	O merak beni Uluslararası İlişkiler bölümüne getirdi. Bölümü farklı kültürleri tanımak için seçtim. İnsanların neye değer verdiğini, aynı sorunlara nasıl farklı çözümler ürettiğini anlamak beni hep heyecanlandırdı. Bu merak dillere de uzandı: İngilizce ve Rusça’yı belirli seviyelerde biliyorum. Bir dili öğrenmek, o kültürün kapısını aralamak gibi.
	SİMGE KARSAN



	ÜYELERİN SESİ
	GENÇLİK AĞI ÜYELERİNİ TANIYALIM
	Yönetişimle Tanışmam
	Argüden Yönetişim Akademisi Gençlik Ağı’nı sosyal medyadan duydum ve 11. dönem YÖN101 Eğitim Programı’na katıldım. Yönetişim; kurumlarına güven duyulan bir toplum inşa etmek amacıyla, ortak yaşamı ilgilendiren kararların tutarlılık, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, şeffaflık, etkililik ve kapsayıcı katılımcılık ilkeleri çerçevesinde, hukukun üstünlüğüne dayanarak alınmasını ve uygulanmasını sağlayan bir yaklaşım. Yalnızca karar alma süreçlerini değil; kararların gerekçelendirilmesini, paydaşların sürece dahil edilmesini ve sonuçların açıkça paylaşılmasını da kapsıyor.
	Yılmaz Argüden’in bir yazısında geçen şu cümle bakış açımı çok güzel özetliyor: "İyi yönetişim bir kültürdür, bir iklimdir ve bir davranışlar bütünüdür." Yönetişimi bir kurallar listesi olarak değil, benimsendikçe yayılan bir kültür olarak görmem de buradan geliyor. Eğitimden sonra bu ilkeleri yalnızca öğrenen değil, hayatıma entegre eden biri olmaya çalışıyorum. Bir ekipte karar alırken önce herkesin fikrini dinliyor, kararı gerekçesiyle birlikte paylaşıyor ve süreci açık tutuyorum. Bir grup işinde görev dağıtırken de adil olmaya özen gösteriyorum. Yönetişim benim için artık bir ders konusu değil, günlük davranışlarıma yansıyan bir bakış açısı.
	Programın bitirme projesi olarak ekibimle HakVar’ı hayata geçirdik: İstanbul’da adalete erişimde dijital harita ve gönüllülük temelli hukuk desteği. Bu süreçte birlikte emek verdiğim takım arkadaşlarıma çok teşekkür ederim. Onlarla çalışmak, yönetişimin ekip çalışmasında nasıl somutlaştığını görmemi sağladı.

	Gençlik Ağı’ndaki Yolculuğum
	Gençlik Ağı’nda Proje ve İş Birliği Kurulu Başkanı olarak görev alıyorum. Kurul olarak projeleri yıllık bir plana oturtuyor, paydaşları bir araya getiriyor ve ekibin ortak hedefe ilerlemesini sağlıyoruz. Bu görevin en zor yanı, farklı fikirdeki insanları aynı noktada buluşturmak. Ama yönetişim ilkeleri tam da burada yol gösteriyor: herkesi dinlemek, kararları gerekçelendirmek ve süreci şeffaf tutmak.
	Bir yandan da mentor olarak yeni katılan arkadaşlarımıza eşlik ettim, etmeye de devam edeceğim. Mentorluktan öğrendiğim en önemli şey şu oldu: Öğrettikçe öğreniyorum.
	Gençlik Ağı’nda olmamın en büyük nedeni, yönetişimi mümkün olduğunca çok insana ulaştırma isteğim. Birçok gence “yönetişim büyük kurumların işi” gibi geliyor. Oysa bir öğrenci topluluğunda da, bir mahalle girişiminde de, bir iş yerinde de aynı ilkeler geçerli.
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	ÜYELERİN SESİ
	GENÇLİK AĞI ÜYELERİNİ TANIYALIM
	Deneyimlerim: Sahadan Masaya, Masadan Sahaya
	Deneyimlerim, öğrendiklerimi farklı ortamlarda sınamak için kurduğum bir yolculuk gibi. İlk adımı Ekim-Aralık 2024'te CoCRM’de iş geliştirme asistanı olarak attım ve iş geliştirme, veri analizi ve raporlama alanlarında deneyim kazandım. Ardından Temmuz–Eylül 2026 arasında DEN-KA ve ÖZGENÇ Gümrük Müşavirliklerinde gönüllü staj yaptım. Dış ticaret ve gümrük süreçlerini sahada gözlemlemek, teoride öğrendiklerimi uygulamayla ilişkilendirmek açısından çok öğretici oldu.
	Gençlik Ağı’nda proje geliştirme, ekip koordinasyonu, paydaşlarla iletişim ve iş birlikleri üzerine çalışıyorum. BONDLE’de iletişim ve sponsorluk çalışmalarını sürdürürken proje mentorluğu yapmaya da başladım. NEVÜ Uluslararası İlişkiler Topluluğu’ndaki denetim kurulu üyeliğim ise hesap verebilirlik ve kurumsal sorumluluk konusundaki farkındalığımı artırdı.
	Kendimi geliştirmek için farklı programlara da katıldım: Değişim Liderleri Derneği’nin Kıvılcımlar Programı, Yetkin Gençler Programı ve BPW İstanbul’un mentorluk programı bunların başında geliyor. Sport Center Academy’nin insan kaynakları alanındaki eğitim ve proje sürecinde de yer aldım. Şu anda TÜBİTAK 2209-A kapsamında desteklenen, depremden etkilenen sekiz ilin sektörel performansını inceleyen bir araştırma projesinde görev alıyorum.
	Sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği de ilgi duyduğum alanların başında geliyor. Kıvılcımlar Programı kapsamında çevre odaklı çalışmalarda yer aldım ve EU Climate Ideathon 2026'ya katıldım.
	Dışarıdan bakınca bu deneyimler birbirinden farklı görünebilir: adalete erişim, deprem bölgesinin ekonomisi, iklim, gümrük… Ama benim için hepsini birbirine bağlayan ortak bir iplik var: herkesin sesinin duyulduğu, kapsayıcı ve ortak çözümler üreten bir yaklaşım. Bu deneyimlerin tümü araştırma, proje yönetimi, iletişim, ekip çalışması ve disiplinler arası düşünme becerilerimi geliştirdi.
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	ÜYELERİN SESİ
	GENÇLİK AĞI ÜYELERİNİ TANIYALIM
	Aromatik Bitkiler ve Mitoloji
	Birkaç ay önce aromatik bitkileri araştırmaya başladım. Şu an araştırma aşamasındayım ve beni en çok heyecanlandıran yan, bitkilerin mitolojik hikâyeleri. Her bitkinin farklı kültürlerde farklı bir anlamı var.
	Beni en çok etkileyen bitki nergis oldu; kokusunu da çok seviyorum. Mitolojide nergisin hikâyesi Narkissos’a dayanır: Kendi yansımasına âşık olan genç, suyun başından ayrılamaz ve onun öldüğü yerde bu çiçek açar. Bir bitkinin kokusunun ardında böyle bir hikâyenin çıkması beni çok etkiliyor. Bu da beni yine kültürlere götürüyor. İleride kendi bitkilerimi yetiştirmek istiyorum.

	Gelecek ve Mesajım
	Gelecekte uluslararası düzeyde çalışmak istiyorum. Hedefim, farklı kültürlerle bir arada olmak ve bir insan olarak ortak çözümlerde buluşmak.
	Gençlere önerim: Yönetişim sana uzak ya da kuru geliyorsa küçük bir adımla başla. Bir ekip kur, herkesi dinle, kararlarını açıkla. Merakının peşinden gitmekten de vazgeçme; benim yolculuğum bile küçücük bir “neden” sorusuna dayanıyor.
	Gençlik Ağı ailesine ve bu köşeyi hazırlayan ekibe tekrar teşekkürler.
	Sevgilerle,
	Tuğçe Akpınar

	Tuğçe Akpınar
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	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,
	ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	MUSTAFA KEMAL ATATÜRK: GELECEĞE UZANAN BİR LİDERLİK
	Mustafa Kemal Atatürk’ün hayatında, Türkiye’nin geleceğini şekillendiren pek çok önemli karar bulunur. Bu kararların en anlamlılarından biri, 29 Ekim 1923’te Cumhuriyet’in ilan edilmesidir. Uzun ve zorlu bir mücadelenin ardından alınan bu karar, yeni bir devletin yönetim biçimini belirlerken Türkiye için de yeni bir dönemin kapısını aralamıştır. Bugün, aradan geçen yıllara rağmen bu tarihi aynı heyecanla anmamızın nedeni nedir? Belki de 29 Ekim, yalnızca geçmişte yaşanan bir olayı değil, bir liderin geleceğe ilişkin düşüncesinin nasıl tarihsel bir dönüm noktasına dönüşebildiğini de hatırlatır.
	Cumhuriyet’in ilanı, Atatürk’ün liderliğini anlamak açısından önemli bir dönüm noktasıdır. Çünkü liderlik, yalnızca zor zamanlarda sorumluluk üstlenmek değil, şartlar değişirken geleceğe yönelik bir hedef belirleyebilmek ve bu hedef doğrultusunda ilerleyebilmektir. Atatürk, Cumhuriyet’in kuruluş sürecinde üstlendiği rolle, bir ülkenin geleceğine ilişkin düşüncelerini somut adımlara dönüştüren bir lider olarak tarihteki yerini almıştır. Önünde aşılması gereken güçlükler, alınması gereken kararlar ve yeniden şekillendirilmesi gereken bir ülke vardı. Böyle bir dönemde liderlik etmek, mevcut koşulları yönetmenin yanında geleceğin nasıl kurulacağına dair sorumluluk da üstlenmek anlamına geliyordu.
	SİMGE KARSAN


	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,
	ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	29 Ekim 1923’te Türkiye Büyük Millet Meclisinde Cumhuriyet ilan edildi ve Mustafa Kemal Atatürk, Türkiye Cumhuriyeti’nin ilk cumhurbaşkanı seçildi. Bu gelişme, yeni devletin yönetim biçiminin belirlenmesi bakımından tarihî bir önem taşıyordu. Cumhuriyet’in ilanıyla egemenliğin millete ait olduğu yönetim anlayışı, devletin temel niteliği hâline geldi. O günün anlamını yalnızca bir tarih olarak düşünmek mümkün mü? Bir ülkenin geleceğini etkileyecek kararların alındığı, yeni bir dönemin başladığı ve tarih kitaplarında yerini alacak bir sürecin şekillendiği o gün, aynı zamanda büyük bir sorumluluğun da başlangıcıydı.
	Atatürk’ün liderliğini anlamlı kılan noktalardan biri, Cumhuriyet’in ilanını bir son değil, yeni bir başlangıç olarak ele almamız için bize tarihsel bir zemin sunmasıdır. Cumhuriyet’in kuruluşunun ardından eğitim, hukuk, kültür ve toplumsal yaşam gibi farklı alanlarda gerçekleştirilen yenilikler, ülkenin geleceğini şekillendirme çabasının parçalarıydı. Yeni bir devlet kurmak, yalnızca yönetim biçimini belirlemekle tamamlanmıyordu; toplumun ihtiyaçlarını gözeten kurumlar oluşturmak ve değişimin farklı alanlarda karşılık bulmasını sağlamak da gerekiyordu. Bu süreç, liderliğin bir karar anından ibaret olmadığını, alınan kararların ardından gösterilen çaba ve üstlenilen sorumlulukla da anlam kazandığını ortaya koyuyordu.
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	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,
	ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	Böylesine kapsamlı bir değişim süreci, kararlılığın yanı sıra uzun vadeli düşünmeyi ve karşılaşılan güçlükler karşısında ilerlemeyi gerektirir. Atatürk’ün liderlik hikâyesinde bu özellikleri, Cumhuriyet’in kuruluşundan sonraki çalışmalarında da görebiliriz. Onun öncülüğünde atılan adımlar, Türkiye’nin tarihsel gelişiminde önemli izler bırakmıştır. Bir liderin önemi, yalnızca kendi döneminde gerçekleştirdikleriyle mi ölçülür, yoksa sonraki kuşakların hayatında karşılık bulmaya devam eden etkileriyle de mi değerlendirilir? Atatürk’ün Cumhuriyet’in kuruluşundaki rolü, bu soruyu düşünmek için anlamlı bir örnektir.
	Atatürk’ün gençliğe verdiği değer de liderlik anlayışının önemli bir parçasıdır. Gençleri Cumhuriyet’in geleceğiyle ilişkilendirmesi, yeni nesillerin ülkenin gelişiminde üstleneceği role duyduğu güveni ortaya koyar. Gençlik, bir ülkenin yarınlarını şekillendirecek düşüncelerin, hayallerin ve çalışmaların taşıyıcısıdır. Bu nedenle gençlerin eğitimli, düşünen, kendini geliştiren ve sorumluluk alabilen bireyler olarak yetişmesi, geleceğe yönelik bir hedefin önemli parçalarından biridir. Atatürk’ün gençlere seslenişinde öne çıkan sorumluluk duygusu, Cumhuriyet’in kuruluş hikâyesi ile sonraki kuşaklar arasında güçlü bir bağ kurulmasını sağlar.
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	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,
	ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	Peki, bugün gençler olarak bu hikâyenin neresindeyiz? Atatürk’ün yaşadığı dönemin koşullarını deneyimlemedik; onun karşılaştığı güçlükleri kendi hayatlarımızda birebir yaşamadık. Ancak onun liderliğinde şekillenen tarihsel süreci öğrenebilir, Cumhuriyet’in hangi koşullarda kurulduğunu anlayabilir ve kendi geleceğimiz için neler yapabileceğimizi düşünebiliriz. Geçmişi anlamak, o dönemin şartlarını bugüne taşımak değildir. Asıl mesele, geçmişte yaşananları doğru biçimde öğrenerek bugünü daha bilinçli değerlendirebilmektir.
	Aradan geçen yıllar, Atatürk’ün yaşadığı dönemle bugün arasında büyük farklılıklar oluşturdu. Teknoloji, iletişim biçimleri, eğitim olanakları ve toplumsal yaşam değişti. Buna rağmen Cumhuriyet’in kuruluş hikâyesi, Türkiye’nin tarihini anlamak isteyen her kuşak için önemini koruyor. Çünkü zaman değişse de bir ülkenin geleceğine ilişkin sorumluluk, her dönemde yeniden ele alınması gereken bir konudur. Bugünün gençleri farklı imkânlara, farklı sorunlara ve farklı hedeflere sahip olabilir. Önemli olan, kendilerinden önceki kuşakların deneyimlerini öğrenerek kendi yollarını bilinçli biçimde çizebilmeleridir.
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	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,
	ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	Atatürk’ü anmak, onun hayatındaki önemli tarihleri hatırlamanın yanında, bu tarihlerin neden önemli olduğunu da kavramaktır. Cumhuriyet’in ilanı, bir liderin öncülüğünde gerçekleşen tarihsel bir dönüm noktasıdır; aynı zamanda bir ülkenin geleceğine ilişkin kararların ne kadar büyük sorumluluklar taşıdığını gösterir. Bir liderin aldığı kararın yıllar sonra hâlâ konuşulması, o kararın tarih içindeki yerini anlamaya çalışmamız için bir fırsattır. Atatürk’ün hayatını ve çalışmalarını öğrenmek de bu nedenle yalnızca geçmişe dönmek değil, Türkiye’nin bugününü anlamaya katkı sunan bir yolculuktur.
	29 Ekim, Mustafa Kemal Atatürk’ün liderliğinin Cumhuriyet’le buluştuğu ve Türkiye tarihine yön veren bir dönüm noktasının yaşandığı gündür. Her yıl Cumhuriyet Bayramı’nı kutlarken onun öncülük ettiği kuruluş sürecini hatırlıyor, bu sürecin ülkemizin geleceği açısından taşıdığı anlamı yeniden düşünüyoruz. Kutlamalar, törenler ve bayraklarla çevrelenen bu özel günün ardında, tarih boyunca aktarılan bir hikâye vardır. Bu hikâyeyi anlamak, onu yalnızca belirli günlerde hatırlamakla sınırlı kalmayıp hayatımızın bir parçası olan tarihsel bilinçle de ilişkilendirmek demektir.
	SİMGE KARSAN


	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,
	ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	Atatürk’ün liderliği, Cumhuriyet’in kuruluşundaki rolü ve gençliğe verdiği önemle Türkiye tarihinin önemli bir bölümünü oluşturur. Bugün onun hayatını ve çalışmalarını öğrenirken, Cumhuriyet’in hangi koşullarda kurulduğunu ve bu süreçte üstlendiği sorumlulukları da daha iyi anlayabiliyoruz. Aradan geçen yıllara rağmen bu hikâyenin hatırlanmaya devam etmesi, geçmişle bugün arasında kurulan bağın bir parçasıdır. Her yeni kuşak, bu tarihi kendi sorularıyla yeniden keşfetme ve anlamlandırma fırsatına sahiptir.
	Her 29 Ekim’de kendimize şu soruyu sorabiliriz: “Peki, Atatürk’ün Cumhuriyet’i kurarken attığı adımların anlamını bugün nasıl yaşatabiliriz?”
	29 Ekim Cumhuriyet Bayramı, Mustafa Kemal Atatürk’ün liderliğinde şekillenen bu tarihsel dönüm noktasını hatırlamak için bir fırsattır. 29 Ekim’in anlamı, geçmişte yaşananları unutmamak kadar, bu hikâyeyi doğru biçimde öğrenmek ve gelecek kuşaklarla paylaşmakta da saklıdır.
	AYSUN GÜDER


	KÜLTÜR
	SANAT
	EDEBİYAT
	EDEBİYAT
	Bir başkentin kültürel ağırlığı altında şekillenen edebiyat, zamanla başka hayatlarla karşılaşmaya başlamıştır. Tanzimat'tan itibaren toplumsal değişimin etkisiyle İstanbul'un kendi içindeki farklılıklar ve çelişkiler görünür hâle gelirken Anadolu da giderek daha fazla anlatının konusu olmuştur. Cumhuriyet'e gelindiğinde ise bu yöneliş, yeni devletin kuruluşuyla birlikte farklı bir anlam kazanmıştır. Çünkü artık mesele yalnızca bir merkezdeki hayatı anlatmak değil, yeni bir ülkenin bütününü düşünebilmektir.
	Cumhuriyet'in ilanıyla Ankara'nın başkent olması, bu değişimin en görünür simgelerinden biridir. Yüzyıllar boyunca tarihsel ve kültürel birikimin merkezi olmuş İstanbul'un karşısında, yeni bir devletin geleceğini temsil eden Ankara yükselmiştir. Ankara'nın edebiyattaki anlamı da bu noktada belirginleşir. Şehir, yalnızca yeni devlet kurumlarının bulunduğu bir yer değil, yeni bir toplumsal düzenin ve gelecek tasavvurunun sembolü hâline gelir. Edebiyatın coğrafyası böylece genişler. İstanbul'un dışında kalan yerler, yalnızca uzaktan bakılan bölgeler olmaktan çıkarak ülkenin ortak hikâyesinin parçaları hâline gelmeye başlar. Anadolu'ya yöneliş, edebiyat açısından yalnızca yeni manzaraların keşfedilmesi değildir. Bu yöneliş, ülkenin farklı bölgelerinde yaşayan insanların hayatlarını, sorunlarını ve beklentilerini daha yakından görme çabasıdır. Köyler, kasabalar ve uzak yerleşimler, edebî anlatının daha görünür mekânlarına dönüşür. 
	Ancak bu değişimin anlamını kavrayabilmek için Anadolu'yu anlatmanın ne ifade ettiğini düşünmek gerekir.
	AYSUN GÜDER


	KÜLTÜR
	SANAT
	EDEBİYAT
	EDEBİYAT
	Bir köyü edebiyata taşımak, yalnızca onun evlerini, tarlalarını ve yollarını betimlemek değildir. Orada yaşayan insanların gündelik hayatını, eğitim imkânlarını, geçim mücadelesini, toplumsal ilişkilerini ve değişen dünyayla kurdukları bağı anlatmaktır. Bir kasabayı anlatmak, o kasabanın insanlarının birbirleriyle kurdukları ilişkiler kadar dış dünyayla aralarındaki mesafeyi de görünür kılabilir. Bir ovayı anlatmak ise toprağın bereketini, emekle ilişkisini ve üzerinde yaşayan insanların hayatındaki yerini ortaya çıkarabilir. Bu bakımdan Anadolu'nun edebiyatta daha fazla yer bulması, anlatının toplumsal ufkunun genişlemesi anlamına gelir.
	Cumhuriyet'in modernleşme projesi de bu genişlemeye yeni bir bağlam kazandırmıştır. Yeni devlet, ülkenin farklı bölgelerinde yaşayan insanları ortak bir gelecek düşüncesi etrafında buluşturmayı hedeflerken eğitimden kültüre uzanan birçok alanda dönüşümü amaçlamıştır. Edebiyat, bu dönüşümün hem tanığı hem de tartışma alanlarından biri olmuştur. Anadolu'yu tanıma ve anlatma çabası, bir yönüyle ülkenin kendi insanını ve coğrafyasını daha yakından tanıma arzusuyla örtüşmüştür.
	Ancak bu süreç, Anadolu'nun yalnızca idealize edildiği bir anlatıdan ibaret değildir. Edebiyat, zamanla yeni devletin ve toplumun karşılaştığı güçlükleri de görünür kılmıştır. Şehirle köy, aydınla halk, merkezle taşra arasındaki mesafeler; toplumsal eşitsizlikler ve değişime uyum sağlama sorunları edebî anlatıların önemli meseleleri arasında yer almıştır. Bu nedenle Anadolu'nun edebiyata girişi, her şeyin bir anda değiştiğini anlatan bir ilerleme hikâyesi değildir. Daha çok, bir ülkenin kendisini tanıma çabası içindeki çelişkilerin ve imkânların görünür hâle gelmesidir.
	AYSUN GÜDER
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	EDEBİYAT
	EDEBİYAT
	İstanbul ile Anadolu arasındaki edebî farkı anlamanın bir yolu da bu iki coğrafyanın taşıdığı zaman duygusunu düşünmektir. İstanbul, tarih boyunca farklı medeniyetlerin izlerini taşıyan, geçmişin bugünün içinde varlığını sürdürdüğü bir şehirdir. Edebiyatımızda bu nedenle çoğu zaman hatıraların, kayıpların ve geçmişle kurulan ilişkinin mekânı olarak belirir. Ankara ise Cumhuriyet'in kuruluşuyla birlikte farklı bir anlam kazanır. Bozkırın ortasında yükselen yeni başkent, geçmişin mirasından bütünüyle kopmadan geleceği kurma düşüncesini temsil eder. Bu anlamda Ankara, yalnızca coğrafi bir merkez değişikliğinin değil, bir gelecek iradesinin de simgesidir.
	Edebiyatın genişleyen coğrafyası, Cumhuriyet döneminde kurulan yeni toplumsal düzenin ve kamu tasavvurunun doğrudan bir sonucudur. Ankara’nın temsil ettiği kurucu irade, Anadolu’nun gerçekçi toplumsal meseleleri ve İstanbul’un taşıdığı kültürel birikim, Cumhuriyet edebiyatında tek bir ortak anlatı zemininde bir araya gelmiştir. 29 Ekim’in getirdiği en temel dönüşümlerden biri de budur: Edebi üretimi tek bir merkezin sınırlarından çıkarıp ülkenin bütününe ve farklı toplumsal katmanlarına açmak. Böylece Cumhuriyet, edebiyatı yalnızca biçimsel bir dönüşüme uğratmamış; onun mekânsal ve toplumsal sınırlarını genişleterek ülkenin gerçekliğiyle doğrudan temas etmesini sağlamıştır.
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	ANADOLU
	HER BİR KÖŞESİNDE BİN CEVHER
	SUDE YAKAK
	Bu tesislerin yer seçiminde rastlantısallığa yer yoktu. birinci beş yıllık sanayi planı, bir fabrikanın yerini belirlerken enerji, su ve işgücünün en kolay, en iyi ve en ucuz biçimde sağlanabileceği, hammaddenin ve ürünün de en az masrafla taşınabileceği bir konumu şart koşuyordu. Nazilli bu ölçütlerin hepsini karşılıyordu: Büyük Menderes’in suladığı topraklarda pamuk yetişiyor, aynı nehrin suyu ve yakındaki linyit kaynakları elektrik üretimine imkân tanıyor, bölgedeki işgücü hazır bekliyor, İzmir–Aydın demiryolu da ürünü pazara ulaştırıyordu. Böylece hammadde uzaktan taşınmadan işlenecek, üretilen basmalar da kolayca pazara varacaktı. Nazilli’nin seçilmesi, bu planlı ve rasyonel yönetişim çizgisinin somut bir örneğiydi.
	Fabrikanın temelleri 23 Ağustos 1935’te dönemin İktisat Vekili Celâl Bayar tarafından atılmıştı. Normalde hedeflenen açılış tarihi Cumhuriyet’in 14. yıl dönümü olan 29 Ekim 1937’ydi. Ancak inşaat beklenenden erken tamamlandığı için fabrika yirmi gün önce, 9 Ekim’de hizmete girdi. Açılış günü küçük kızlar ellerindeki pamuk dallarıyla gelen konukları karşılıyor, herkes yakasına bu ak pamukları takıyordu. Çevre halkı, uzun süredir bekledikleri bu büyük yatırıma duydukları özlemle fabrikayı Atatürk’ün açacağını öğrenince, yirmi iki ayar altından koskocaman bir anahtar yaptırmıştı. Atatürk bu anahtarla kapıyı açtıktan sonra anahtarı üzerinde bırakmamış, yanındaki Celâl Bayar’ın cebine koyarak “Altın, milletin hazinesinde durur” diyerek tarihe geçen o zarif sözü söylemişti.
	Nazilli Basması Fabrikasının Açılışından Görüntüler



	ANADOLU
	HER BİR KÖŞESİNDE BİN CEVHER
	SUDE YAKAK
	Fabrikanın heybetli kapılarından içeri adım atıldığında; ak pamuğun ipliğe, ardından desen desen kumaşa dönüşen serüveni adım adım gözler önüne seriliyordu. Türk insanının ve Anadolu’nun her yöresinin renk zevkine özel olarak tasarlanan o desenler tezgâhlarda şekillenmekteydi. Devasa salonda ise zamanı durduran büyüleyici bir sahne kurulmuştu. Her makinenin başında, gözü kulağı verilecek emre kilitlenmiş bir işçi heyecanla marş talimatını bekliyordu.
	Direktör, Atatürk'e yaklaşarak gururla fısıldadı: “İşlemek için emrinizi bekliyorlar.” Atatürk’ün emriyle birlikte 480 makine aynı anda çalışmaya başladı. O an salonu dolduran gürültü ve makinelerin uğultusu karşısında Atatürk’ün dudaklarından dökülen “İşte halka refah verecek sesler...” sözü üretimin, bağımsızlığın ve genç cumhuriyetin millet için taşıdığı umudun en somut yankısıydı.
	Fabrikanın faaliyete geçmesiyle birlikte sanayi üretimi yalnızca iktisadi bir faaliyet olarak kalmamış, gündelik yaşamın ve evlerin içine doğrudan nüfuz etmiştir. Nazilli Basma Fabrikası, dönemsel olarak 2.000 ila 4.000 arasında değişen çalışanıyla sadece bir üretim tesisi değil; modern işçi kimliğinin ve sosyal dayanışmanın şekillendiği bütüncül bir "Sosyal Fabrika" projesiydi. Bünyesindeki 40 yataklı hastanesi, ücretsiz kreşi, Sümer İlkokulu, spor alanları, sinema ve tiyatro salonu, Halkevi ölçeğindeki sosyal faaliyetleri ve lojmanlarıyla çalışanlarına çağdaş bir yaşam alanı sundu. İşçileri şehirden fabrikaya taşıyan ve halk arasında sevgiyle gıdı gıdı adı verilen mini tren, vardiya saatlerinde sokakları dolduran bisikletli çalışanlar ve fabrikanın getirdiği sosyal imkânlar, Nazilli’nin çehresini tamamen değiştirdi. Bu sosyal dönüşümün ve kentleşmenin simgelerinden biri de en renkli simgesi ise her yıl düzenlenen ve üretilen en yeni basmalardan dikilen kıyafetlerle katılımın sağlandığı basma baloları oldu. Fabrikada üretilen basmalardan dikilen kıyafetlerle katılım sağlanan bu organizasyonlar, hem yerli üretimi ve kurumsal aidiyeti teşvik ediyor hem de Anadolu'da kadınların sosyal ve kamusal hayatın içinde aktif biçimde yer aldığı yepyeni bir kent kültürü yaratıyordu.



	ANADOLU
	HER BİR KÖŞESİNDE BİN CEVHER
	SUDE YAKAK
	Nazilli Basma Fabrikası çalışma alanı /spor kulübü (Nazilli Sümerstep)         / Basmalı fabrikası balo salonundan bir kare
	65 yıl boyunca pamuğu ipliğe, ipliği kumaşa ve toplumsal bir umuda dönüştüren bu dev tezgâhlar, 11 Ocak 2002'de makinelerini son kez durdurdu. Üretim döneminin sona ermesinin ardından bir süre kaderine terk edilen ve atıl kalan tarihi yerleşke, sonrasında Aydın Adnan Menderes Üniversitesi’ne devredilerek Nazilli Meslek Yüksekokulu olarak kullanılmaktadır. Bugün, geçmişte üretimin yapıldığı o tescilli binalar, derslikler ve idari birimler olarak gençlerin sesleriyle yeniden hayat bulmaya ve eğitime hizmet etmeye devam etmektedir.
	Bir dahaki sefere annenizin ya da ninenizin sandığında o küçük çiçekli basmaya rastlarsanız, ona sakın sadece bir kumaş gözüyle bakmayın. Elinizde tuttuğunuz o kumaş planlı kalkınma aklının, Anadolu toprağına atılan ilk ipliklerin ve Cumhuriyet mirasımızın yaşayan en zarif tanığıdır.

	AYSUN GÜDER


	KÜLTÜR
	SANAT
	EDEBİYAT
	KÜLTÜR & SANAT
	Türkiye’ye döndüğünde afiş ve grafik tasarım, bugünkü kadar yerleşmiş ve ayrı bir meslek alanı olarak tanınmış değildi. Görey, kısa süreli memuriyet deneyiminin ardından sanatını meslek edinmeyi seçti ve İstanbul’da kendi atölyesini kurdu. Bu tercih, yalnızca kişisel bir kariyer kararı değildi; aynı zamanda henüz gelişmekte olan bir alanın Türkiye’deki öncülerinden biri olmasının da başlangıcıydı. İlk çalışmalarının yayımlanmasıyla dikkat çekti, ardından ticari kuruluşlardan ve kamu kurumlarından siparişler almaya başladı. Böylece çizimleri, sanat çevrelerinin dışına çıkarak sokaklara, dükkânlara, gazete sayfalarına ve gündelik yaşamın farklı alanlarına ulaştı.
	Cumhuriyet’in ilk yıllarını düşünürken, dönemin iletişim koşullarını da göz önünde bulundurmak gerekir. Radyo ve basılı yayınlar bugünkü kadar yaygın değildi; okuryazarlık oranını yükseltmek, yeni eğitim sistemini yerleştirmek ve toplumsal değişimi geniş kesimlere anlatmak önemli hedefler arasındaydı. Görsel iletişim bu nedenle özel bir önem taşıyordu. Bir afişin başarısı yalnızca güzel görünmesine değil, mesajını kalabalık bir caddede yürüyen insana kısa sürede aktarabilmesine de bağlıydı. İhap Hulusi’nin tasarımları, ayrıntılar arasında kaybolmayan kompozisyonları ve akılda kalıcı figürleriyle bu ihtiyaca cevap verdi.
	AYSUN GÜDER


	KÜLTÜR
	SANAT
	EDEBİYAT
	KÜLTÜR & SANAT
	İhap Hulusi’nin Cumhuriyet tarihindeki yerini anlamak için banka, fabrika ve kamu kurumları adına yaptığı çalışmalara bakmak yeterli değildir; bu çalışmaların insanlara ne anlattığını da düşünmek gerekir. Ziraat Bankası için hazırladığı tasarımlarda tarım ve üretim, İş Bankası çalışmalarında tasarruf ve ekonomik katılım, Sümerbank afişlerinde ise yerli üretim ve sanayileşme düşüncesi öne çıktı. Bu görseller, ekonomiye ilişkin soyut kavramları gündelik hayatın içinden tanınabilir kişilere ve durumlara dönüştürüyordu. Çiftçi, tüketici, işçi ya da tasarruf yapan yurttaş, böylece yalnızca bir resmin içindeki figür olmaktan çıkarak dönemin geleceğe yönelik beklentilerini temsil etmeye başladı.
	Onun çalışmalarında dikkat çeken özelliklerden biri, karmaşık bir düşünceyi tek bir görsel sahne üzerinden anlatabilmesiydi. İnsan figürleri, ürünler, yazılar ve arka planlar rastgele bir araya gelmiyor; izleyicinin dikkatini belirli bir noktaya yönlendirecek biçimde düzenleniyordu. Avrupa’daki modern afiş anlayışından beslenen bu yaklaşım, Türkiye’de gelişen reklamcılık ve grafik tasarım kültürüne yeni bir ifade imkânı kazandırdı. Görey’in üçgen biçimindeki imzası da zamanla bu görsel kimliğin ayırt edici unsurlarından biri hâline geldi.
	AYSUN GÜDER


	KÜLTÜR
	SANAT
	EDEBİYAT
	KÜLTÜR & SANAT
	Bu noktada afişlerin yalnızca ekonomik gelişmeleri duyuran araçlar olmadığını da görmek gerekir. Görseller, insanlara nasıl bir toplumda yaşamalarının arzulandığını anlatıyor; üretime katılmak, tasarruf etmek, yerli ürünleri tercih etmek ve yeni kurumlarla ilişki kurmak gibi davranışları teşvik ediyordu. Başka bir deyişle, Cumhuriyet’in modernleşme hedefleri yalnızca kanunlar ve resmî açıklamalar aracılığıyla değil, gündelik hayatın içine yerleşen görsel mesajlarla da aktarılıyordu.
	Sanatçının en tanınmış çalışmalarından biri, yeni Türk alfabesini tanıtmak için hazırladığı kitap kapağıdır. Atatürk’ü manevi kızı Ülkü’ye okuma öğretirken gösteren ve uzun yıllar kullanılan bu tasarım, zamanla Cumhuriyet’in eğitim hamlesini hatırlatan görsellerden biri hâline gelmiştir.
	AYSUN GÜDER


	KÜLTÜR
	SANAT
	EDEBİYAT
	KÜLTÜR & SANAT
	Görey’in başarısı, tek bir alana bağlı kalmamasında da görülür. Bankalar ve kamu kuruluşları için hazırladığı afişlerin yanı sıra ürün etiketleri, ambalajlar, biletler ve reklam ilanları üzerinde çalıştı. Kulüp Rakısı etiketi ve Kurukahveci Mehmet Efendi için yaptığı tasarımlar, grafik sanatının yalnızca resmî kurumlarla sınırlı olmadığını gösteren örnekler arasında yer alır. Tekel ve Tayyare Piyangosu gibi kurumlarla uzun yıllar süren çalışmaları da tasarımlarının insanların gündelik yaşamında tekrar tekrar karşılarına çıktığını ortaya koyar. Bir ürünün ambalajı ya da bir piyango biletinin görünümü, onun elinde yalnızca tanıtım malzemesi olmaktan çıkarak tanınabilir bir görsel kimliğe dönüşebiliyordu.
	Bu geniş çalışma alanı, erken Cumhuriyet döneminde kamusal ve ticari kimliklerin nasıl biçimlendiğini anlamak açısından da önemlidir. Yeni kurumlar kendilerini topluma tanıtmak, ürünler ise diğerlerinden ayrılmak zorundaydı. İhap Hulusi’nin tasarımları bu ihtiyaca cevap verirken grafik tasarımın Türkiye’de ayrı bir uzmanlık alanı olarak gelişmesine de katkıda bulundu. Bugün bir markanın logosunu, ambalajını ya da reklam dilini kurumsal kimliğinin parçası olarak görmeye alışığız. Oysa bu görsel alışkanlıkların yerleşmesinde, tasarımı iletişimin merkezine taşıyan öncü sanatçıların payı büyüktür.
	AYSUN GÜDER
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	Bununla birlikte, Görey’in eserlerini yalnızca Cumhuriyet’in hedeflerini yansıtan başarılı örnekler olarak okumak, sanatının toplumsal yönünü eksik bırakabilir. Afişlerde öne çıkan çiftçi, işçi, tüketici ve modern kadın imgeleri, dönemin toplum tasavvurunu da görünür kılar. Afişler bir yandan dönemin ekonomik ve kültürel değişimini kaydederken diğer yandan bu değişime belirli bir yön vermeye çalışan görsel anlatılardır.
	Sanatçının üretimi, ticari ve kurumsal afişlerle sınırlı kalmadı. Suluboya çalışmalarıyla resim alanındaki ilgisini sürdürdü; yaşamının ilerleyen dönemlerinde hat sanatına yönelerek yazı ile görsel biçim arasındaki ilişkiyi kendi üslubuyla ele aldı.
	Eserleri uzun yıllar boyunca geniş kitlelere ulaşsa da İhap Hulusi Görey’in yaşamının son dönemi daha zor geçti. Yaşlılık ve çalışma koşullarındaki güçlükler, sanat yaşamını sürdürmesini zorlaştırdı. 1986’da İstanbul’da hayatını kaybeden sanatçı, ardında afişlerden kitap kapaklarına, ambalajlardan etiketlere uzanan geniş bir eser koleksiyonu bıraktı.
	AYSUN GÜDER
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	29 Ekim’i anarken Cumhuriyet’in hikâyesini yalnızca siyasi kararlar ve tarihî dönüm noktaları üzerinden anlatmak zorunda değiliz. Bu hikâye, yeni harfleri öğreten bir kitap kapağında, tasarrufu teşvik eden bir banka afişinde, yerli üretimi görünür kılan bir tasarımda da karşımıza çıkar. İhap Hulusi Görey’in önemi, büyük dönüşümlerin gündelik hayatta nasıl görünür hâle geldiğini göstermesidir. Onun çizgileri, Cumhuriyet’in kendisini anlatma çabasının bir parçası oldu; tasarımları da bu nedenle Türkiye’nin görsel hafızasında kalıcı bir yer edindi.


	ÖNERİLER
	DİZİ
	ZEYNEP ÇOBAN
	PERA PALAS’TA GECE YARISI
	Argüden Yönetişim Akademisi Gençlik Ağı olarak bu sayımızdaki dizi önerimiz 29 Ekim Cumhuriyet Bayramı coşkusuyla, tarihi dokuyla zamanda yolculuk temasını ustaca harmanlayan Netflix yapımı "Pera Palas'ta Gece Yarısı".
	Charles King’in aynı adlı eserinden esinlenerek ekrana taşınan ve başrollerini Hazal Kaya, Selahattin Paşalı ile Tansu Biçer’in paylaştığı dizi, izleyiciyi 1919 yılının büyüleyici İstanbul'una davet ediyor. Günümüzde yaşayan genç gazeteci Esra'nın, efsanevi Pera Palas oteli hakkında bir yazı hazırlarken 411 numaralı gizemli oda aracılığıyla kazara geçmişe gitmesiyle başlayan hikaye, temposu hiç düşmeyen bir maceraya dönüşüyor.
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	DİZİ
	ZEYNEP ÇOBAN
	Kendisini bir anda geçmişin hareketli ve bilinmezliklerle dolu dünyasında bulan Esra; bir yandan zamanın akışını korumaya çalışırken, diğer yandan otel müdürü Ahmet ve esrarengiz kulüp sahibi Halit ile yollarının kesişmesiyle derin sırların ortasına düşüyor. Agatha Christie gibi dönemin efsanevi figürlerinin de kurguya renk kattığı yapım; göz alıcı kostümleri, İstanbul'un nostaljik atmosferi ve sürükleyici kurgusuyla geçmişe keyifli bir pencere açıyor.
	Tarihi mekanların ruhunu hissetmek ve sükürleyici bir serüvene ortak olmak isteyen tüm okurlarımıza, hafta sonu kahvelerine eşlik edecek bu gizem dolu yapımı izlemelerini öneriyoruz.



	BİR AYDININ KÖYDEKİ SESSİZ YENİLGİSİ:
	YAKUP KADRİ KARAOSMANOĞLU VE YABAN
	Köye Giden Subay: Yaban ve Aydın-Halk Uçurumu
	Bir "Kurtarıcı" Hikâyesinin Kırılışı
	Kayıtsızlık mı, Yorgunluk mu?
	Yayımlandığı Günden Bu Yana Tartışılan Bir Roman
	Geleceğe Bırakılan Meşale: Yüzleşmeden Doğan Cumhuriyet
	ZEYNEP ÇOBAN


	ÖNERİLER
	BELGESEL
	CUMHURİYET
	Argüden Yönetişim Akademisi Gençlik Ağı okurları için bu sayımızda, yalnızca bir tarihi dönemi değil, aynı zamanda modern bir devletin kurumsal temellerinin, stratejik liderliğin ve vizyoner yönetişimin nasıl inşa edildiğini gözler önüne seren bir başyapıtı inceliyoruz: Cumhuriyet.
	Türkiye Radyo Televizyon Kurumu destekli, yönetmenliğini Ziya Öztan'ın üstlendiği 1998 yapımı bu tarihi doküdrama/film, bir ülkenin küllerinden doğuş mücadelesinin ilk ve en kritik adımlarını ekranlara taşıyor. İyi yönetişim; kapsayıcılık, hesap verebilirlik, stratejik vizyon ve kurumların inşası üzerine yükselir. "Cumhuriyet", yokluklar içindeki bir toplumun ortak bir vizyon etrafında nasıl birleştiğini ve çağdaş kurumları nasıl sıfırdan var ettiğini anlamak için eşsiz bir vizör sunuyor. Gençlik Ağı'nın dinamik ve geleceği şekillendirmeye aday üyeleri olarak bu eserde, yalnızca askeri bir zaferi değil, kriz yönetimi, müzakere, çok paydaşlı uzlaşma ve sürdürülebilir bir devlet mimarisinin inşasını izleyeceksiniz.
	Milli mücadelenin ve devrimlerin o sancılı ama bir o kadar da umut dolu yıllarına tanıklık etmek, geleceğin liderleri ve sivil toplum gönüllüleri olarak bugünkü adımlarımıza ilham verecektir. Bir milletin kaderini değiştiren bu yönetim serüvenini mutlaka izleme listenize eklemelisiniz.
	AYSUN GÜDER



	ÖNERİLER
	MÜZİK RADARI
	CUMHURBAŞKANLIĞI SENFONİ ORKESTRASI
	Kitaplara ulaşabilmek için görsellere tıklayabilirsiniz.
	Bir ülkenin değiştiğini anlamak için yalnızca kanunlarına, yönetimine veya şehirlerine bakmak yeterli değildir. Bazen asıl değişim, insanların hayatlarına giren yeni imkânlarda, eğitimde ve sanatla kurdukları ilişkide ortaya çıkar. Cumhurbaşkanlığı Senfoni Orkestrası'nın İstanbul'dan Ankara'ya uzanan yolculuğu, yeni bir devletin kendisine nasıl bir kültürel gelecek tasarladığını anlamamıza yardımcı olur.
	Cumhurbaşkanlığı Senfoni Orkestrası’nın hikâyesi, Cumhuriyet’ten de önceye, 1826 yılında kurulan Mızıka-yı Hümâyun’a uzanır. Osmanlı sarayında Batı müziği eğitimi ve icrası için oluşturulan bu kurumun devamı niteliğindeki orkestra, 1924’te Ankara’ya taşınarak Riyaset-i Cumhur Musiki Heyeti adıyla faaliyet göstermeye başlamıştır. Orkestranın dönüşümü bu taşınmayla sona ermemiştir. 1932’de orkestra Milli Eğitim Bakanlığına bağlanmış ve ismi Riyaset-i Cumhur Filarmoni Orkestrası olarak değiştirilmiştir. 1934’te ilk Türk operası olan Ahmed Adnan Saygun’un Özsoy operasının sahnelenmesi sonrası orkestranın başına kısa bir süreliğine Saygun ve ardından yine kısa bir süreliğine Hermann Ritter von Schmeidel getirilmiştir. 1957’de çıkarılan kanunla ise Cumhurbaşkanlığı Senfoni Orkestrası adıyla yeniden düzenlenmiştir.
	Bu değişimler, kurumun Cumhuriyet döneminde geçirdiği dönüşümün farklı aşamalarını göstermektedir. Orkestra, zamanla müziğin yalnızca saray çevresinde değil, toplumun daha geniş kesimleriyle buluşmasını amaçlayan kültür anlayışının da bir parçası hâline gelmiştir.
	Mızıka-yı Hümâyun
	Bu değişimi önemli kılan, orkestranın yalnızca Ankara'ya gelmiş olması değildir. Asıl mesele, sanatın yeni devletin geleceğine ilişkin düşünceler içinde yer bulmasıdır. Cumhuriyet'in ilk yıllarında eğitimden hukuka, bilimden sanata kadar pek çok alanda yeni kurumlar oluşturulurken müzik de bu dönüşümün dışında bırakılmadı. Müzik öğretmeni yetiştirmek için okullar açılması, yeni sanatçıların yetişmesine yönelik çalışmalar ve düzenli konser faaliyetleri, kültür hayatının geliştirilmesine yönelik çabanın parçalarıydı.
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	Ankara'nın bu hikâyedeki yeri de tesadüfi değildir. Yeni başkent, henüz gelişmekte olan bir şehir olarak yalnızca siyasi kararların alındığı bir merkez değil, yeni bir toplumsal hayatın kurulmaya çalışıldığı bir mekândı. Bir senfoni orkestrasının burada faaliyet göstermesi, Cumhuriyet'in modernleşme hedeflerinin yalnızca devlet yönetimiyle sınırlı düşünülmediğini gösteriyordu. Yeni Türkiye'nin geleceği tasarlanırken sanat ve eğitim de bu geleceğin unsurları arasında değerlendiriliyordu.
	Türkiye'de çoksesli müziğin gelişmesi için gösterilen çabalar zamanla yerli müzik kaynaklarıyla çağdaş bestecilik arasında nasıl bir ilişki kurulabileceği sorusunu gündeme getirdi. Türk bestecilerinin yetişmesi ve kendi eserlerini üretmesi, bu arayışın önemli parçalarından biri oldu. Böylece tartışma, yalnızca Batı müziğini öğrenmekten ibaret kalmayıp Türkiye'nin kendi kültürel birikimini yeni müzik anlayışlarıyla nasıl buluşturabileceği meselesine de dönüştü.
	Kitaplara ulaşabilmek için görsellere tıklayabilirsiniz.
	Bir orkestrayı meydana getiren enstrümanlar, farklı sesler çıkarır. Bu sesler birbirinin aynısı değildir; buna rağmen bir araya geldiklerinde ortak bir eser ortaya koyabilirler. Çokseslilik ile Cumhuriyet'in toplumsal hedefleri arasında doğrudan tarihsel bir özdeşlik kuramayız. Fakat bu müzikal yapı, farklılıkları ortadan kaldırmadan ortak bir bütün oluşturabilmek üzerine düşünmek için güzel bir imkân sunar.
	Cumhuriyet'in kuruluşuyla birlikte ülkenin farklı bölgelerini ortak bir gelecek düşüncesi etrafında buluşturma çabası da önem kazandı. Eğitim ve kültür kurumlarının geliştirilmesi, bu ortaklığın yalnızca siyasi sınırlar üzerinden değil, toplumsal hayat içinde de güçlenmesine katkıda bulunabilecek adımlar olarak görülebilir. CSO'nun hikâyesi, sanatın bu süreçte üstlenebileceği rolü gösteren örneklerden biridir.
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	Kitaplara ulaşabilmek için görsellere tıklayabilirsiniz.
	Elbette bir orkestranın kurulması, toplumun tamamının sanatla eşit koşullarda buluştuğu anlamına gelmez. Sanatın daha geniş kesimlere ulaşabilmesi için eğitim olanaklarına, konserlere ve kültürel kurumların sürekliliğine ihtiyaç vardır. Bu nedenle CSO'nun tarihine bakarken yalnızca kuruluşunu değil, Türkiye'de müzik kültürünün gelişmesine yönelik uzun soluklu çabayı da görmek gerekir.
	Bugün 29 Ekim'i kutlarken Cumhuriyet'in kültür alanındaki mirasını düşünmek, geçmişte atılan adımları hatırlamak kadar onların günümüzde ne ifade ettiğini sorgulamayı da gerektirir. Bir ülkenin çağdaşlaşması, yalnızca yeni kurumlar kurmasıyla değil, bu kurumların insanların hayatına ne kattığıyla da ilgilidir. Sanatın eğitimle buluşması, yeni sanatçıların yetişmesi ve farklı kuşakların kültürel deneyimlere erişebilmesi bu bakımdan önem taşır.
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