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iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi, Yonetisim Genglik Agi'nin calismalarini hem iiyelerine hem de

paydaslarina duyurmak amaciyla cikarilmaktadir. Bunun yaninda hazirlanan iceriklerle hem Ag icerisinde bir
iletisim kurmak hem de gengler arasinda bilgi paylasimini canh tutmak amaglanmaktadir.
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SEOREAYRAMINCUMHURIVEREACOSUNCEKUREAND]!

Atatiirk'iin talimatiyla kurulan tarihi Moda Deniz Kuliibiinde gerceklestirdigimiz bu ozel etkinlikte,
Cumbhuriyet'e olan baghligimizi, daha iyi bir gelecek icin tasidigimiz sorumlulugu ve Atamiza verdigimiz
sozii bir kez daha hep birlikte hatirladik.

Manifestomuzda belirtigimiz gibi: “Giicliimiiziin farkindayizz Cumhuriyetimizin yeni yiizyilinda, azim,
yetenek, emek ve eylemlerimizi; toplum olarak demokrasi anlayisimizi ilerletmek, daha iyiyi bulmak ve
degisime dncii olmak umut ve kararliig ile gerceklestirecegizl”

Cumbhuriyetin 100. yilinda, Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Agi ile “Cumhuriyete Séziimiiz Var”
diyerek hazirladigimiz Gengligin Manifestosu’nu profilimizdeki linkten okuyabilir, imzalayabilirsiniz. 3 yildir
yaptigimiz gibi Gengligin Manifestosu’'ndaki her konuyu bilimin ve degerlerimizin 1siginda gelistirmeye
devam edecegiz.

19 Mayis Atatiirk'ii Anma, Genglik ve Spor Bayramimizi coskuyla karsiliyoruz!
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CUMHURIYET BALOSU m

19 Mayis, sadece bir tarih degil; bir baslangic, bir umut, bir yolculuktur.

Bu o6zel giin, gengligin degisim yaratma giiciine, kararlihgina ve gelecegi insa etme iradesine duyulan sonsuz
giivenin simgesidir.

Bugiin, genclerin hayalleriyle sekillenen yarinlara bir adim daha yaklastigimiz giin.

Gelecegi bugiinden sekillendirme sorumluluguyla hareket eden gencler olarak, bagimsizlik ve ¢agdaslasma
vizyonunun temelini olusturan o ilk adimi bugiin de ayni kararllikla i¢sellestiriyoruz.

lyi yonetisim kiiltiiriiyle giiclenen, ortak akla inanan, iireten ve toplumsal giiveni insa eden bir genclik;
siirdiiriilebilir ve aydinlik yarinlarin en giiclii teminatidir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin akil ve bilimi rehber
kilan mirasini; seffaf, kapsayici ve adil bir diinya vizyonuyla daha ileriye tasimak icin durmaksizin galisiyoruz.

L 4

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Ag1 olarak, fikirleriyle topluma yon veren ve deger iireten tiim genclerin
19 Mayis Atatiirk'ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami’'ni biiyiik bir coskuyla kutluyoruz. &

Cumbhuriyet'in gengligiyle, birlikte olmaya ve birlikte iiretmeye devam edecegiz.

KODAK PORTRA 400

Cumbhuriyet
Balosunda
oliimsiizlestirdigimiz
anlar icin
Gazetemizin 98.
sayfasina
gidebilirsiniz.
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

YON101 PROGRAMI TAMAMLANDI!

YON101 Programi'nda 4 ve 5. haftasini bilyiik bir heyecanla tamamladik! €

YON101

Dicle Kaymaz

Fatma Ogiicii Sen

HURIYE NUR KOSE
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

ARISTO SOSYAL GIRISIMCILIK PROGRAMI TAMAMLANDI!

Aristo Sosyal Girisimcilik Programi’nda 4, 5 ve 6. haftasini biyiik bir heyecanla tamamladik! €

ARCOTRNS ARGUBEN
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

MEDIUM BLOG HESABINDA BIR YENI YAZI!

iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi ve Medium Ekibi,
sizi giin sonunda hissettigimiz o tarifsiz agirhgin
gériinmeyen kaynagiyla yiizlesmeye davet ediyor! #;

&

Simge Karsan

GORUNMEYEN
YORGUNLUK

Fiziksel olarak c¢ok yorulmadigimiz giinlerde bile
neden zihnen bu kadar tiikenmis hissediyoruz? Bu
yazimizda "Goriinmeyen Yorgunluk’, tek bir ekrana
sigdinlan sayisiz felaketin, baskalarina ait dertlerin ve
kesintisiz uyaranlarin igimizde yarath@ o sessiz
cokiisii ele aliyor.

@4 Medium

argudenganclikag)

Diinyay! kurtarma telasina kisa bir mola verip kendi
etki alanimizda nasil giiglenebilecegimizi fark etmek
\ ve zihnimize hak ettigi sessizligi tanimak icin bu
yaziya mutlaka goz atmalisiniz. &£

?i.cﬁc_uzrﬁsfﬁ
15iM
et
A

#. Yazan: Simge Karsan

M & MEDIUM BLOG HESAR),



https://medium.com/@argudenakademigenclikagi
https://medium.com/@argudenakademigenclikagi
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GENGLiK AGINDAKI
GELISMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

GONULLU ISTASYONUNDA BIR YENi PODCAST!

/. ¥ lletisim Kurulu Podcast & YouTube Ekibi bir yeni boliimiiyle karsinizdal!

ePDDCAST

Yasemin Mistikoglu ile: iklim Krizi

ve Siirdiiriilebilirlik Uzerine Bu bslimiimiizde iklimden Bi Haber
- kurucusu ve iklim gazetecisi sevgili

? : | SN 2 Yasemin Mistikoglu ile iklim krizi ve
{ . | ¥ siirdirilebilirligi merkezimize
L. .Jh AT [ aldigimiz "Yasemin Mistikoglu ile:

ﬂn_-uu_ﬁﬂd-r 'fncnin Mistikoglu S_Iimn- van-w# iklim Krizi ve Siirdiriilebilirlik
uim Gogotieini Uzerine” soylesimiz yayinda.

: TS | ' || R YR || P I\,
I|‘||H|1||I.'I|“||H|!|IH |1--1,|||:-r\w||-a| “I Keyifli Dinlemeler Dileriz
e —————|

@]UI:I %0 SPOTFIY PODCAST KANAL,
st-*as ©©NUL @


https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
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GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026 SIMGE KARSAN

1® Mayis'a Ozel igerik ¢

CUMHURIYET BALOLARI: BIRLIKTE
OLMANIN DONU$EN YUZU

“Balo” sozciigii, Italyanca ballo kelimesinden tiireyerek dansin

merkezde oldugu toplu bulugmalan ifade eder. Ancak bu kavram,
eglencenin odtesine gecer; insanlarin bir araya gelis bigimini,
birbirleriyle kurduklarn mesafeyi ve kamusal alandaki goriiniirliiklerini
de kapsar. Bu ydniiyle balo, kisa siireli bir etkinlikten cok, belirli bir
sosyal diizenin yogunlasmis bir yansimasidir. Osmanl’'nin son
déneminde bu tiir organizasyonlarla karsilasiimasi, farkl bir eglence
anlayisindan ziyade yeni bir birlikte bulunma pratigiyle temas
edilmesi anlamina gelir. 19. yiizyilin sonlarina dogru &zellikle biiyiik
sehirlerde ve diplomatik cevrelerde diizenlenen balolar, daha ¢ok
belirli gevrelerle sinirl kalr; genis kesimlere yayllmaz. Bu nedenle
balo, giindelik hayatin dogal bir parcasi haline gelemez ve siireklilik

kazanamayan bir deneyim olarak varligini siirdiiriir.

Cumbhuriyet'in ilaniyla birlikte bu tablo degisir. Daha dnce dar bir gevrede kalan bu pratik, farkl sehirlerde
diizenlenen ve tekrar eden etkinlikler araciligiyla daha goriiniir hale gelir. Siireklilik ve tekrar, burada
belirleyici bir rol oynar; ¢ilinkii bir davranisin yerlesmesi, onun taninmasi ve yeniden iiretilmesiyle
miimkiindiir. Bu siiregte balolar, yalnizca bir araya gelinen ortamlar olmaktan ¢ikar ve belirli bir davranis
bi¢iminin zamanla tanidik hale gelmesine katki sunar. Ayni mekanda bulunan bireyler, yalnizca bir
etkinligi paylasmaz; birlikte hareket etme, ortak bir ritim iginde yer alma ve kamusal alanda yan yana
durma bigimlerini de deneyimler. Béylece balo, kapali bir mekanin sinirlarini asarak daha genis bir
toplumsal anlam (iretir.
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GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026 SIMGE KARSAN

1® Mayis'a Ozel igerik ¢

CUMHURIYET BALOLARI: BIRLIKTE
OLMANIN DONU$EN YUZU

Bu deneyimin toplumun farkli kesimlerinde ayni

hizda karsihk bulmamasi, siirecin katmanli
ilerledigini  gosterir.  Katiimin  belirli  cevreler
lizerinden baslayip zamanla farkli alanlara agilmasi,
bu bir araya gelis bigiminin giderek daha genis bir
karsihk buldugunu disiindiiriir. Ortaya cikan tablo
tek bir kaliba sigmaz; farkli yerlerde kendi ritmini
bulan bir gelisim séz konusudur. Bu nedenle balolar,
birlikte olmanin zaman iginde genisleyen ve yeni
anlamlarla zenginlesen bir alanina isaret eder.

Cumhuriyet balolarinin belirginlesen bir diger yonij,
davranis kaliplarini gériiniir hale getirmesidir. Bu
ortamlarda yalnizca bulunmak degil, o ortama uygun
bir bicimde var olmak onemlidir. Giyimden durusa,
hareketlerden iletisim bicimine kadar pek ¢ok unsur,
bu deneyimin bir pargasi haline gelir. Bu yoniiyle
balolar, yazill kurallardan cok gdzlem ve deneyim
yoluyla d&grenilen bir sosyal alan olusturur.
Osmanli'dan Cumhuriyete uzanan siireg birlikte ele
alindiginda, balolarin bir eglence biciminden cok
daha fazlasini ifade ettigi goriiliir; bir toplumun
birlikte olma bigimini kurma ve yeniden tanimlama
¢abasinin somut drneklerinden biri olarak 6ne ¢ikar.
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19 Mayis'a Ozel igeriik o

BARIS BAYSAL

CUMHURIYET BALOLARI

UZERINE

1920Q’lerin Ankara'sini hayal etmek zordur. Toz
icinde bir baskent, savasin iizerinden yeni
kalkmis bir lilke.. Her sey yeni; cumhuriyet yeni,
alfabe yeni, takvim yeni, hatta soyadlan yeni. Bu
kadar seyi bu kadar kisa siirede degistiren bir
irade, bir noktada sunu fark etti: Yasalar zihinleri
sekillendirir ama bedenler toplumu insa eder.

Balo, bu farkindaligin en keskin ifadesiydi.

Bir kadin ve bir erkegin ayni alanda, miizik
esliginde, birbirlerine dokunarak hareket etmesi
bu, o dénem icin yalmzca sosyal bir tercih
degildi. Bu bir kinlmaydi. Goriiniir, olciilebilir,
fotograflanabilir bir kinlma c¢iinkii beden, her
zaman en inandirici taniktir. Séylemler unutulur;
ama Kisilerin o salonda vals yapan bedenleri
hafizalara kazinir.

Salondaki Adam

Mustafa Kemal Atatiirk, Cumhuriyet balolan icin
sadece bir devlet baskani degil, ayni zamanda en
giiclii argiimand. Dans ederdi, kadinlari dansa
davet ederdi. Giilimseyerek, gostererek, israr
ederek. Bu bir protokol geregi degildi. Bu, en eski
ve en etkili egitim bicimiydi. Ornek olmak!

Bir ulus kurucusunun halka sdyleyebilecegi en
giiclii sey “yapabilirsiniz” degildir. En giiclii sey,
onlarin oniinde yapiyor olmaktir. O pistte her
adim, yazili olmayan ama derinden hissedilen bir
mesajdi. Bu hayat sizin icin miimkiin, Bu
ozgiirliik size yasak degil, bu salon da sizin.

Ankara Palas’'in salonlan yalnizca Tiirklere acik

degildi. Yabanci biiyiikelgiler, diplomatlar,
gazetecilerin hepsi oradaydi ve gordiikleri seyi
raporlarina gegiriyorlardi. O raporlarda kelimeler
degisiyordu ama ise anlam sabitti. Tiirkiye artik

farkhyd.

Hicbir bildiri, hicbir anlasma, hi¢bir nutuk; bir
balo salonunda goériilen sahne kadar aninda ve
dolaysiz bir mesaj veremezdi. Dans eden Tiirkiye,
savunmaya gerek duymadan, aciklamaya gerek
kalmadan kendini tanimhyordu. Batili bir normu
taklit etmiyordu; onu dziimseyerek, kendine mal
ederek, yasayarak sunuyordu.
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MAYIS 2026 BARIS BAYSAL

19 Mayis'a Ozel igeriik o

CUMHURIVET BALOLARI
UZERINE

Bugiin Piste Cikmak Ne Anlama Geliyor?
Bu soruyu ciddiye alin. Bugiin dans etmek, o ilk balolarin golgesinde anlamsiz goriinebilir. Sonugta
devrim tamamlandi, kadinlar kamusal alanda, esitlik anayasada, laiklik giivence altinda. Balo artik

siradan bir etkinlik degil mi?

Hayir.

Clinkii kazanimlar, yalnizca kullanildiklarinda var olmaya devam ederler. Bir 6zgiirliik, pratikte karsilik
bulmadiginda kagit iizerinde kalir. Bu salona girdiginizde, yaninizdaki insanla ayni ritmi tutturdugunuzda,
gegmisin mirasini salt bir ani olarak degil, yasayan bir eylem olarak tasimis olursunuz.

Her nesil, Cumhuriyeti yeniden segmek zorundadir ve bu secim bazen sandikta olur, bazen yasalarda.
Bazen de bir balo salonunda, miizigin ilk &l¢iisiinde piste adim attiginiz anda.

Isik sizin igin de acik. Miizik sizin i¢in de galiyor. Ve pist, yiiz yil 6nce oldugu gibi, yine sizin.

- Vi,
...l...llll.
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GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026 BARIS BAYSAL

19 Mayis'a 0zel lgerilk
GENGLIK BiR YAS MI,
YOKSA BIR FIKIR MI?

Tarih, sadece olaylarin pes pese dizildigi bir

kronoloji degildir; tarih, bir toplumun zihnini
nerede  konumlandirdigidir. imparatorluklar,
varoluslarini gegmislerinin {izerine kurarlar. Onlar
icin mesruiyet, ne kadar eskiye gidildigi, hangi
soydan gelindigi ve atalarin ne insa ettigi ile
Olgiiliir. Bu yiizden imparatorluklar, yiizlerini
siirekli arkaya donerek yasarlar; sirtlan gelecege,
gozleri ise coktan kapanmis olan o eski zamanin
tozlu sayfalarindadir. Cumhuriyet ise, dogasi
geregi  gelecekte yasayan bir iddiadir.
Cumhuriyet, “ne oldugumuza” degil, “ne
olabilecegimize” duyulan bir inanctr. iste 19
Mayis, bu iki diinya arasindaki képriiniin yikilip,
rotanin yiizlerce yil sonra ilk kez gelecege
cevrildigi o tarihi anin adidir. 19 Mayis, aslinda
zamanin sahibini degistirmek igin atilan ilk
adimdir.

Mustafa Kemal Atatiirk'iin Cumhuriyeti belirli bir
sinifa, bir hanedana veya gecmisin statiikosuna
degil de genclige emanet etmesi, sadece
stratejik  bir tercih degil, ontolojik bir
zorunluluktu. Peki, bu emanet edilen genglik
gercekten biyolojik bir yas araligi miydi? 19
Mayis'in iizerinden gegen bir asra ragmen,
Atatiirk’iin gozlerinde genglik; ne bir yas, ne bir
dirilik, ne de biyolojik bir tazeliktir. Genglik, bir
zihniyet devrimidir.
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19 Mayis'a 0zel lgerilk

BARIS BAYSAL

GENCLIK BiR YAS MI,
YOKSA BIR FiKIR MI?

Geng olmak; gecmisin yiiklerinden, kusaktan
kusaga aktarlan dogmalardan ve "Biz bunu hep
béyle yaptik” diyen o sinsi ©Onyargilardan
arinabilme  cesaretidir.  Bir  imparatorluk
vatandasi, tebaasi oldugu o devasa yapinin
golgesinde eriyip giderken; bir cumhuriyet genci,
kendi zihninde yepyeni bir diinya insa etme
kapasitesine sahip olandir. Atatiirk’iin glivendigi
sey, genclerin fiziksel cevikligi  degil,
zihinlerindeki o sinirsiz insa kapasitesiydi. O, eski
zamanin  hantal, yorgun ve dogmalara
hapsolmus zihinlerinin bir cumhuriyeti ayakta
tutamayacagini  biliyordu. Cumbhuriyeti ancak
tahayyiil etme yetenegini kaybetmemis, diinyayi
gerektigi  gibi

oldugu gibi degil, olmasi

gorebilenler yasatabilirdi.

Genglik; sorgulamanin, itiraz etmenin ve her
seyden ©Onemlisi, imkansizin iginde bir imkan
bulabilmenin ismidir. Bir insanin 20 yasinda olup
zihnen yiiz yasinda olmasi miimkiindiir; eger o
insan, statiikoyu kutsuyor ve yenilige kapilarini
kapatiyorsa. Ayni sekilde, bir insanin 70 yasinda
olup zihnen genc kalmasi da miimkiindiir; eger o
insan, her sabah diinyayl yeniden anlamaya
calisiyor, haksiziga karsi direniyor ve yarinin
hayalini kurmaktan vazgegmiyorsa.

Iste 19 Mayis’i bu kadar diri tutan sey de budur.
Cumbhuriyet, sadece genglere birakilmis bir
miras degil, "gen¢ kalmayi basaranlara” verilmis
bir gérevdir.

Bugiin, o Bandirma Vapuru'nun pusulasi hala
bizim ellerimizde. Kendimize sormamiz gereken
soru su: Zamanin sahibi biz miyiz, yoksa gecip
giden zamanin iginde birer izleyici miyiz? Eger
zihnimizdeki o insa kapasitesini diri tutuyorsak,
eger hayallerimiz sahip oldugumuz imkanlardan
daha biiyiikse, biz hala o vapurun igindeyiz.
Hangi yasta olursak olalim, ge¢cmisin tozunu
lizerimizden silkeleyip gelecege dair bir ciimle
kurabiliyorsak, o vapurun yolculariyiz.

Cumbhuriyet, yaslanmayan bir fikirdir. Tipki 151k
gibi, kaynagl eskide kalsa da her an yeniden
dogan, her an tazelenen bir enerji. Bu 1518
tasiyanlar, yaslan kag¢ olursa olsun gengtir. Bu
Isiga sahip cikanlar, hangi devirde yasarlarsa
Oznesidir.

yasasinlar o tarihi yolculugun

Dolayisiyla 19 Mayis; takvimlerden silinmeyecek

"

bir yeni baglama cagrisidir.

GENCLIKTEDI
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SIMGE KARSAN

EMEK, ZAMAN VE GORUNURLUK UZERINE BIR SOSYOLOJIK OKUMA

1 Mayis, cogu zaman belirli anlamlarla
sinirlanarak ele alinsa da, daha dikkatli
bakildiginda emegin  hayatin  neresinde

durdugunu sorgulamaya acan bir giin olarak 6ne
cikar.  Sosyoloji
kurmaktan cok, giindelik hayatin iginde isleyen

burada, biiyiik anlatilar
ilikileri goriiniir kilmaya yarayan bir mercek
sunar. insanlanin nasil calistg, zamani nasil
deneyimledigi ve emeklerinin ne dlgiide fark
edildigi gibi sorular, bu giin etrafinda daha
belirgin hale gelir. Bu nedenle 1 Mayis, tek bir
kavrama indirgenmekten c¢ok, birkag temel
eksen iizerinden diisiiniilmeye daha acik bir alan
yaratir.

Bu eksenlerden ilki emegin gdriiniirliigii
meselesidir. Modern toplumda emek, cogu
zaman sonuglar iizerinden degerlendirilir; ortaya
cikan iiriin ya da hizmet goriiniirdiir, fakat o
siirecin kendisi cogu zaman arka planda kalir.
Karl Marx'in dikkat cektigi noktalardan biri de
tam olarak budur: emek, iiretim siirecinde
merkezde yer almasina ragmen, ¢ogu zaman
kendi degerini dogrudan ifade edemez. 1 Mayis
bu agidan bir esik olusturur. Ciinkii bu giin,
tiretimin kendisinden cok, iiretimi miimkiin kilan
insanlan goriinlir hale getirir. Bu goriiniirliik,
yalnizca ekonomik bir deger iizerinden degil,
insani bir deneyim olarak emegin yeniden
diisiiniilmesini saglar.

lkinci nemli kavram zamanla ilgilidir. Calisma

hayati, modern zamanin  nasil

béliindiigiinii ve diizenlendigini belirleyen temel

diinyada

alanlardan biridir. Sabah baslayan, aksam biten
ya da artik daha belirsiz hale gelen calisma
saatleri, insanlarin hayat ritmini dogrudan etkiler.
Zamanin bu sekilde pargalanmasi, bireylerin
kendilerine ayirabildikleri alam da sinirlar. 1
Mayis, bu agidan zamanin nasil kullanildigina
dair bir farkindalik yaratir. insanlar, yalnizca ne
kadar calistiklarim degil, nasil bir yasam
temposu icinde olduklarini da diisiinmeye
yonelir.
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Bir diger eksen, giindelik hayatin icinde
goériinmeyen emek bigimleridir. Ev igi isler, bakim
siirecleri ya da duygusal destek gibi faaliyetler
cogu zaman “calisma” kategorisinin disinda
degerlendirili. Oysa bu alanlar, toplumsal
hayatin devamliligl agisindan en az diger {iretim
bicimleri kadar belirleyicidir. Sosyoloji, bu
gériinmeyen alanlan agiga cikarmaya calisir. 1
Mayis da bu anlamda, yalnizca iicretli emegi
degil, hayati siirdiiren tiim emek bicimlerini
diistinmek icin bir firsat sunar. Bu bakis acisi,
emegi daha genis bir cercevede ele almayi
miimkiin kilar.

Toplumsal baglar da bu giin etrafinda yeniden
hissedilen unsurlardan biridir. insanlarin benzer
deneyimler iizerinden birbirleriyle bag kurmasi,
bireysel hayatlarin &tesine gecen bir ortaklik
yaratir. Emile Durkheim'in ifade ettigi kolektif
biling, tam olarak bu tiir anlarda daha belirgin
hale gelir. insanlar,  kendi yasamlarinin
baskalarinin yasamlanyla kesistigini fark eder.
Bu farkindalik, yalmzca bir araya gelmekten
ibaret degildir; ayni zamanda birlikte hissetmenin
ve birlikte diisiinmenin bir yolunu acar.

Mekan da bu deneyimin énemli bir parcasidir.
Taksim Meydani gibi yerler, zaman iginde
yalnizca fiziksel bir alan olmaktan ¢ikar ve ortak
hafizanin tasiyicisi haline gelir. insanlarin belirli
bir yerde bir araya gelmesi, o mekana anlam
yilkler ve bu anlam her yil yeniden iiretilir.
Boylece mekan, toplumsal iliskilerin pasif bir
zemini olmaktan cikar; aktif bir parcasi haline
gelir.

Giinimiizde ise emegin yapisi dnemli 6lciide
degismektedir. Dijitallesme, esnek calisma
bigimleri ve mekandan bagimsiz (retim
siirecleri, emegin sinirlarini genisletmistir. Artik
is, belirli saatler ve yerlerle simirh kalmaz
hayatin farkli alanlarina yayihr. Bu durum,
bireylerin siirekli bir mesguliyet hali icinde
olmasina yol acar. Dinlenme ile calisma
arasindaki simirin  belirsizlesmesi, emegin
deneyimlenme bicimini de déniistiiriir.

Bu cercevede 1 Mayis, yalnizca gegmise ait bir
hatirlama giinii olarak kalmaz, bugiinii anlamak
icin de bir imkan sunar. insanlar, kendi calisma
deneyimlerini, zaman kullanimimi ve yasam
dengelerini yeniden gézden gecirme firsati bulur.
Sosyoloji ise bu siireci, bireysel hikayelerin
Otesine tasiyarak daha genis bir baglam icinde
anlamlandirmaya calisir.

Sonuc olarak 1 Mayis, birkag temel kavram
etrafinda diisiiniildiigiinde daha derin bir anlam
kazanir: goriiniirliik, zaman, giindelik emek ve
toplumsal baglar. Bu kavramlar, emegin
hayatimizdaki yerini daha acik bicimde gérmeyi
saglar. Boylece 1 Mayis, tek bir giine sikismayan;
aksine, hayatin farkh alanlarina yayilan bir
diisiinme alani olarak varhgini siirdiiriir.
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MUSTAFA KEMAL ATATURK: BiR LIDERIN MIRASI, BiR MILLETIN PUSULASI

19 Mayis 1919 sabahi Samsun Limani'na demir atan
gemi, tarih kitaplarinda hep aym ciimleyle geger:
“Bandirma Vapuru”. Ancak o vapurda yalnizca bir heyet
yoktu; o vapurda bir karar vardi. Yenik sayiimayi
reddetme karari... Boyun egmeyi imkansiz bulan bir irade
ve belki de en 6nemlisi, genglige duyulan sarsilmaz bir
giiven mevcuttu.

Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk'u 1927'de okurken
yalnizca gecmisi anlatmiyordu. Konugmasinin sonunda
yoniinii bizzat belirlemisti: Genglik! Bu tercih rastlant
degildi. Bir lider olarak Atatiirk'iin en koklii inanci,
milletin geleceginin gengligin omuzlarinda tasindig
yoniindeydi. Bu inang, onun liderlik anlayisinin tam
merkezinde durur. Nitekim 19 Mayis, basit bir cikarma
harekati degil; bir fikrin topraga diisme anidir ve o fikrin
adi kesinlikle teslim olmamaktir.

Bugiin 19 Mayis anlamlandirmak, yalmzca bayrak
tasimak ya da stadyumlarda gosteri yapmak anlamina
gelmez. Asil anlam, o sabahki kararin ruhunu
icsellestirmektir. Kosullar ne kadar agir olursa olsun,
gelecek kurulabilir; ¢linkii kurulmasi gerekir.
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Nutuk'un son paragrafi, diinya liderlik literatiiriiniin en sira disi kapanislarindan biridir. Bir devlet adami
konusmasini tamamlarken genellikle bir hesap verir; Atatiirk ise hesap verdikten sonra devasa bir
sorumluluk devreder. Ve bu sorumlulugu devrettigi kisiler, mevcut iktidar sahipleri degil; heniiz sahne
almamis olan genclerdir.

“Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir...”

Bu sozlerde dikkat geken temel unsur, liderlik sorumlulugunun kusaktan kusaga nasil aktanldigidir. Atatiirk,
gorevi teslim ettigi kisinin unvanin, riitbesini veya mevkisini sormaz; yalnizca “Tiirk Gencligi” der. Bu hitap,
biyolojik bir yas sinirindan ziyade bir ruh halini tanimlar. Gelecege yatinm yapan, bugiinii insa etmeye hazir,
gecmisin agirhgini tasiyacak omuz. Bir lider, kendi déneminde ne yaptigiyla degil, biraktigi mirasin ne
kadar yasadigiyla olciiliir. Atatiirk'iin mirasi, Nutuk'un o son paragrafinda sikistinlmis halde durmaktadir:
Millet, zgiirliik, sorumluluk ve genglige giiven. Unutulmamalidir ki en biiyiik lider, gorevi bittiginde
arkasinda bir bosluk degil, yepyeni bir nesil birakan liderdir.

Nutuk'ta Atatiirk, 1919'un kosullarini oldukca net o6zetler:
Ordu dagitilmis, topraklar isgal altinda, devlet ¢okmekte ve
diisman her yonden kapidadir. Disandan bakildiginda bu,
coktan kaybedilmis bir oyundur. Rasyonel hesaplar,
teslimiyeti tek akilci yol olarak gosterir. Ancak Atatiirk’iin

perspektifi farkhdir.

Liderligin birinci ve belki de en zor dersi burada saklidir: imkansiz gériineni miimkiin kilmak ve kosullara
degil, iradeye giivenmek. Atatiirk'iin Samsun’a cikisi, askeri bir hamleden dnce zihinsel bir karardir. "Bu is
biter” diyenlere karsi "Bu is ancak simdi baslar’ demektir. Atatiirk, 1919'da nesnel olarak yenilmis bir
cografyada duruyordu; ancak onun liderligi, bu nesnel gercekligi reddeden bir irade ile basladi. Gergek
giicliik karsisinda sergilenen bu durus, liderligin sifir noktasidir. Giiniimiizde bu ders farkh bigimler alabilir;
kosullarin agirhg her cagda farklidir ama irade ile kosullar arasindaki gerilim hep aynidir. Atatiirk'iin dersi
hep ayni seyi sdyler: Kosullar lideri belirlemez, lider kosullari belirler.
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Atatiirk’iin liderlik anlayisinda tek basina kahramanlik yoktur. Nutuk'u dikkatle okudugunuzda, anlatinin
odaginin hep bir "biz" kavramina kaydigini gériirsiiniiz. Kongrelerde halk soz alir; kararlar tek imzayla degil,
cogunlugun iradesini yansitarak alinmaya calisilir. Kuvayimilliye, tepeden inen diizenli bir ordu degil, yerden
fiskiran bir direnistir. Bu durum romantik bir halk sevgisinden ziyade, stratejik bir liderlik tercihidir. Atatiirk,
giicliniin siirdiiriilebilirliginin milletle kurulacak gercek bir baga dayandigini cok net goriir.

"Ben manevi miras olarak hicbir nas- kati,_hicbir dogma,_higbir donmus, kaliplasmis_kural birakmiyorum.
Benim manevi mirasim bilim ve akildir. Benden sonra,_beni benimsemek isteyenler,_bu temel mihver

lizerinde aklin ve bilimin rehberligini kabul ederlerse, manevi mirasgilarim olurlar’

Liderligin ikinci dersi sudur: Giig, tek basina tasinamaz; paylasildikca cogalir. Bir lider, etrafindakileri
giiclendirdigi dlciide gergek anlamda giicliidiir. Atatiirk'iin kurdugu cumhuriyet, tek bir kisinin degil, bilincli
bir milletin eseri olarak tasarlanmistir. Giicii milletle koklendirmek esastir; nitekim Atatiirk’'iin hareketi de
tepeden inmemis, tabandan yiikselmistir. Gercek lider tek adam olmaz; etrafindaki insanlan birer lider
olarak yetistiren kisidir. Bu yiizden Nutuk'ta genglige yapilan hitap hayati dneme sahiptir: Lider, giicii
genglige devreder; ¢iinkii gercek giic devredildiginde azalmaz, aksine artar.

Atatiirk, gegici heyecanlara degil, akla giivenir.
Nutuk’ta bu durum somut karar siireglerinde kendini
gosterir: Atilan her adimin ve her geri adimin akilci
bir gerekgesi vardir. istanbul'dan Anadolu'ya gegisin
zamanlamasi, kongrelerin toplanma sirasi, askeri
operasyonlarin segimi.. Bunlarin higbiri icgiidiisel
degil, biitiiniiyle hesaphdir.

“Hayatta en hakiki miirsit_ilimdir, fendir. ilim ve

fennin_disinda miirsit aramak gaflettir,_dalalettir,

cehalettir”

23
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Atatiirk'iin kuruculuk vizyonunda bilim ve akil yalmizca bir arag degil, temel bir degerdir. Cumhuriyet'in
dayandig ilkeler, dogmalara degil, sorgulama gelenegine yaslanir. Egitim devrimleri, hukuk reformlan ve
harf inkilabi birer sembolik jest olmaktan dte, toplumun diisiinme bigimini kdkten doniistiirme girisimleridir.
Akil ve bilimi rehber edinmek, hissiyata degil analize, dogmalara degil gercege dayanmayi gerektirir. Dogru
karar, en hizli alinan degil, en saglam temellere oturan karardir. Giiniimiiz gencligi icin bu ders belki de en
giincel olanidir. Bilgiye erisimin hi¢ bu kadar kolay olmadigi, ancak yanlis bilginin de bir o kadar hizl
yayildigi bir cagda yasiyoruz. Sorgulayan zihin, Atatiirk’iin gen¢ kusaklara biraktigi en temel mirastir:
Inanma, arastir; taklit etme, anla; korii koriine kabul etme, sina.

Nutuk'u kronolojik olarak okurken fark edilen en carpici dzelliklerden biri, zaman boyutunun genisligidir.
Samsun'dan Lozan'a uzanan siire¢ 4 yili asar. Bu siire zarfinda hem savas hem siyaset, hem dis giicler
hem de i¢ muhalefet es zamanli olarak yonetilmistir. Atatiirk hicbir asamada "Bu kadar yeter!” diyerek pes
etmemis, ancak higcbir asamada aceleci de davranmamistir. Sabir ve kararlih@in bir arada bulunmasi,
liderlik psikolojisinin en zor denklemlerinden biridir; zira sabir ¢cogu zaman pes etmekle, kararlilik ise
sertlikle kanstinlir. Atatiirk'iin 6rnegi bu karmasayi net bir sekilde giderir: Sabir, dogru ani beklemektir;
kararlllik ise o an geldiginde tereddiitsiiz harekete ge¢cmektir.

Bugiiniin diinyasinda her seyin anlik oldugu iddia edilmektedir. Sosyal medya anlik basarn hikayeleri sunar,
piyasalar anlk kazang ister, kamuoyu anlik kararlar bekler. Bdyle bir ortamda bir {ilke, bir kurum veya bir

fikir insa etmek Atatiirk¢ii anlamda bir liderlik gerektirir. Bu liderlik, bugiiniin baskisina dayanmak ve
gelecegin ufkunu kaybetmemek.. Sabir ile kararlilig birlestirmek, ne aceleci olmak ne de beklemeyi
birakmaktir. Dogru anda, dogru adimi atabilmek, her ¢agda liderligin en nadide yetenegi olmaya devam
etmektedir.
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Liderligin Besinci Dersi: Hesap Verebilmek

Nutuk, kendi 6ziinde biiyiik bir hesap verme pratigidir. Atatiirk, 1919'dan 1927'ye kadar olan sekiz yili,
aldigi her kararin gerekcesiyle birlikte millete aktarir. Hatalan ortbas etmez, bazi kararlarin tartigmali
oldugunu kabul eder, rakiplerinin neden yanildigini aciklar ancak onlar basit bir kétii niyetle mahkum
etmekten kacinir. Bir lider, hesap vermekten kagindiginda otoritesini korur gibi gériinse de aslinda uzun
vadede kaybeder. Giinkii hesap vermek bir giicsiizliik degil, 6z giivenin gdstergesidir. Milleti muhatabi
olarak alan lider, milletin aklini ve yargilama giiciinii ciddiye alir. Bu ciddiyetin adi saygidir ve saygi, korii
koriine itaatten cok daha giiclii bir bag kurar.

Giiniimiizde hesap verebilirlik; kurumsal yonetimden bireysel liderlige, siyasetten sivil topluma kadar her
alanda en cok konusulan ama en az uygulanan erdemlerden biridir. Atatiirk'iin mirasi bu konuda da yol
gosterir. Ne yaptigini, neden yaptigini aciklamayan lider giiven degil, korku yaratir. Oysa giivene dayanan
giic kalicidir, korkuya dayanan giic ise her zaman kirilgandir. Hesap veren lider, giiven insa eder ve
liderligin en olgun bigimini sergiler.

19 Mayis Her Y1l Yeniden Dogar
_Her 19 Mayis, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin her vatandasina ayni soruyu sorar: "Sen bu mirasa ne katabilirsin?”
Bayraklar, marslar ve torenler elbette gereklidir; ama tek baslarina yetmezler. Asil miras, Atatiirk'iin Nutuk'ta
*:--”L ettigi liderlik ruhudur. Bu ruh bes temel ilkede &zetlenebilir: imkansiz

0 jlicii pay akla giivenmek, sabirla kararlilig birlestirmek ve hesap verebilmek.

i el anlara 6zgii degildir. Her anne veya baba bir evde, her
Ade bu ilkelerle yiizlesir.

lilli_ Miicadele boyunca bu milletin neler
endi. Bu giivenin muhataplan
okuyan bu tarihi hitabin
nesi gereken bir cevaptir.
aktadir. Ortak olan tek
bir zorluk, kararlihg
¢lu kalmak zorunda
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SOSYAL SORUMLULUGUN YOLU: STK'LAR

KOY OKULLARI DEGISIM AGI

Bu ayki konugumuz Koy Okullan Degisim
Ag'ni agirhyoruz. Koye ilk Adim Programi
Koordinatorii Oykii Kocaman bizimle.

10,/ 2 KopnA

Ky Okullan Defisim Adi

Elif: K&y Okullar Degisim Agi'nin kurulus hikayesini merak ediyoruz. Dernegin kurulmasi nasil gergeklesti?
Hangi amaglar dogrultusunda bu dernek kurulmak istendi?

Oykii Hanim: ilk kurulus hikayesi, su anda hala genel koordinatériimiiz olan Mine ikincinin hikayesiyle
bashyor. Mine, Yalova'da yasarken 99 depreminde evlerini kaybediyor ve babaannesinin kéyiine tasiniyor.
Cocuklugu koyde geciyor. Ozel okul sinavina girip ilkokulu bitirdikten sonra istanbul'da Robert Kolejini
kazaniyor. Robert Koleji'nin verimli ortamini, olanaklarini gériiyor; bir taraftan da kdyiine déniip gidiyor ve
kisith imkanlara sahip bir kdy okuluyla karsilasiyor. Ama ayni zamanda Robert'te uygulanan dogada
ogrenme ve akran 6grenimi gibi faaliyetlerin kdye ne kadar uyarlanabilir oldugunu da fark ediyor. Bunlar lise
yillarinda kafasinda soru isaretleri olarak donmeye basliyor.

Universitede Bogazicinde Siyaset Bilimi okuyor ve tamamliyor. Egitim politikalari ve kdy sosyolojisi iizerine
calismak istedigi icin Harvard Universitesine yiiksek lisansa gidiyor. Orada kéy dgretmenleriyle goriismeye,
kirsalin egitim ihtiyaglarini ¢calismaya bashyor. Bildiklerimizden ne kadar farkli bir ihtiyac haritasi oldugunu
goriiyor: 6gretmenlerin yalmzhig), egitim fakiiltelerinde kirsala dair hicbir egitim olmamasi, kirsalin
ihtiyaclarinin kirsal disi kisilerce tanimlanmasi...

Koy ya da kirsal deyince aklimiza hep dezavantajlar gelir; tiiten bir soba, kapisi olmayan bir okul. Oysa
onemli potansiyeller ve avantajlar da var. Tanishig kdy dgretmenleri Mine'yi cok etkiliyor. Bulundugu kéyii
gercekten degistirebilmis, meslegine inancla sarnlmis 6gretmenleri gériince "Neden daha fazla dgretmen
bunu yapmasin? Kdy 6gretmenleri birbirini desteklemeli” diye diisiiniiyor. Kéy &gretmenlerini egitim
anlaminda desteklemek lizere yola cikiliyor. Boylece dernek 2016'da kuruluyor.
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Elif: Her dernegin bir ana vizyonu, misyonu vardir. Sizin derneginizin vizyonu ve misyonu ne? Basarmak
istedikleriniz neler?

Oykii Hanim: En temelde vizyonumuz su: Kéylerde okuyan her cocuk nitelikli egitime erisebildiginde biz
"tamam” demis olacagiz.

Burada bir soru gelebilir: Tiirkiye'de kéy kaldi mi sizce? Diisiincelerinizi bekliyorum.

Elif: Ben Mardinliyim. Mardin'de kdy dedigimiz yerlerde bile artik ilgeler olusmaya basladi. Kdyler ilgelestigi
icin azaldigini, hatta kalmadigimi diisiiniiyorum.

Simge: Ben de Silivride ikamet ediyorum ve Cantakdy dedigimiz bir yer var. Adi kdy ama artik mahallelesti.
Koyler belki bir yerlerde kalmistir ancak mahalleye dénebilecek bir noktaya gelmesi muhtemel gériiniiyor.
Genel olarak baktigimda kdyler evet kalmistir, ama mahalleye donme olasilig1 artik daha agir basiyor.
Oykii Hanim: Soylediklerinizde gok haksiz degilsiniz. Biraz verilere bakarak konusmak isterim, sonra vizyon-
misyon tarafina baglayayim.

Ozellikle 2012'deki Biiyiiksehir Yasas'min ardindan durumlar kanst. Biiyiiksehirlerdeki kdylerin statiisii
mahalleye cevrildi ve bir gecede kagit iistiinde kdy sayisi yariya inmis gibi oldu. Ama iiretim iliskilerine ya
da sosyolojik iliskilere baktigimizda kir diye tamimladigimiz alanlar bir gecede degismedi. Bu veri
kansikiklan kurumlan da zorladi; TUIK 2-3 yil 6nce niifus yogunluguna dayali yeni bir kategorilendirme
yapti. O verilere dayanarak diyebiliyoruz ki Tiirkiye niifusunun #Z17'si hala kirsalda ve koylerde yasiyor.
Yaklasik 2,8 milyon gocuk kdylerde egitim goriiyor; bu hic azimsanacak bir rakam degil.

En nihayetinde varmak istedigimiz yer bu 2,8 milyon gocugun nitelikli egitime erigebilmesi.

Bu kapsamda 6gretmen adaylariyla galisiyoruz. Cogunlukla yeni atanan 6gretmenler kirsal kdylere gidiyor;
egitim fakiiltelerinde ise kdylere dair teorik bilgi cok kisitl, pratik temas ise neredeyse yok. Bu nedenle
ogretmen adaylariyla 13 haftalik bir programimiz var: Koy ilk Adim Programi. Ben su an bu programin
koordinasyonunu yapiyorum. Adaylar teorik bilgiler aliyorlar; soba yakmaktan ailelerle iletisim kurmaya,
koyde kirsalda destek alabilecekleri kaynaklara kadar, sonra 4 hafta boyunca kdylere uygulamaya
gidiyorlar.
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Ogretmenlerle de calisiyoruz ciinkii kdy 6gretmeninin en cok ihtiyac duydugu sey dayanisma. Gok yalnizlar;
gittigi yere adapte olmaya ¢alisiyor bun yaninda birlestirilmis sinifla karsilasiyor ve buna dair aldigi egitim
ya cok yetersiz ya da hic yok. Yetkinligin teorik egitimle kazanilamayacag bir alan bu. Ogretmenlerin bir
araya gelmesi, birbirlerinin deneyimlerini duymasi ve yalniz olmadiklarini hissetmeleri cok dnemli. Bu
kapsamda 6gretmen topluluklar programimiz siirdiiriiyoruz. Ogretmenler ilge topluluklar olarak bir araya
geliyor, deneyim paylasiyor ve mesleki gelisimlerini destekleyecek egitimler aliyorlar.

Mentorluk programimiz da var; mesleginin ilk 3 yilindaki 6gretmenler, en az 8 yil deneyimli kody
ogretmenlerinden destek aliyor. Yaklasik 3-4 yildir siirdiiriiyoruz. Orhaneli'nde bir Ar-Ge merkezimiz var;
orada pilot calismalar yapip yayginlastirma asamasina gegiyoruz. Aile galismalari da paralel yiiriiyor.

Elif:_Genglere, dgretmen adaylarina nasil ulasiyorsunuz? Desteklerinizi kimlerden aliyorsunuz? Destek
kadronuz kimlerden olusuyor? Kimlerle ¢alisiyorsunuz? Hitap ettiginiz kitle kimler?

Oykii Hanim: Ogretmen adaylari bize ulasmiyor; biz onlara ulasiyoruz. Akademisyen hocalar araciligiyla. Bir
hocayla tanisip "Bizim boyle bir programimiz var, iiniversitenizde uygulamak ister misiniz?” diyoruz.
Hocanin alternatif egitim politikalar ya da topluma hizmet uygulamalari gibi uygun bir dersi varsa, o ders
kapsaminda programimizi uygulayabiliyoruz. Egitim fakiiltelerinin sinif 6gretmenligi bélimleriyle 2019'dan
bu yana calisiyoruz. Bireysel basvuru sistemimiz yok; iiniversitelerle protokol iizerinden ilerliyoruz.

Gengcler tarafinda ise ozellikle Kahramanmaras depremleri doneminde cok fazla destek aldik. Hatay ve
Adiyaman'da saha calismalar yaptik. Koy ilk Adim Programi’ni tamamlamis yaklasik bin kisilik bir mezun
agimiz var; 7-8 WhatsApp grubuyla kalabalik bir topluluk. Cok aktif bir yapi olmasa da birbirinin varligini
bilen, bir destek ihtiyaci oldugunda oraya uzanabilen bir ag. O dénemde bu topluluktan ¢ok destek gordiik.
Orhanelindeki Ar-Ge merkezinde agustos ayinda kamplar diizenlemeye basladik; gencler, cocuk calismalari
icin destek oldu. Oniimiizdeki yillarda yaz kamplarini farkli illere yaymak istiyoruz; oralarda da programi
tamamlamis gencler goniillii olarak ¢alisacak.

Genel goniilliiliik icin sitemizde bir goniilliiliik formumuz var. Formdan basvuranlarla 3 ayda bir toplantilar
yapihyor; egitim siireglerine, egitmenlige ya da icerik paylasimina destek olunabiliyor. Mesela sen de bu
roportaji arkadaslarinla paylasirsan bir nevi goniilliimiiz olmus olursun. Dernegin varhgini duyurmak da
onemli.
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Elif. Hedef kitleniz cocuklar mi, yoksa genc yetiskinlere de hitap ediyor musunuz? Kimlere yardimda
bulunuyorsunuz?

Oykii Hanim: KODA bir yardim kurulusu degil. Kdy ya da kirsal deyince akil hep yardim islerine kaciyor;
ama asil mesele o kdylerde yasayan ¢ocuklarin yaninda onlari destekleyecek 6gretmenlerin, ebeveynlerin
ve farkh sapkalardan goniilliilerin olmasi. KODA'nin hedef kitlesi, kdyde egitim alan bir cocugun gevresinde
var olan yetiskinlerdir. O ekosistemi degistirmek icin yetiskinlerle calisiyoruz.

Elif: Goniilliiler hangi faaliyetlere katilabilir? Spesifik gérev tanimlari var mi?

Oykii Hanim: Koy ilk Adim Programi’nda goniillii akademisyenler var; programi goniillii uygulayan hocalar.
Ogretmen topluluklan ve mentorluk programlarinda program goniilliisii 6gretmenlerimiz var. Ogretmen
topluluklanina egitimlere giden ya da kamplarda egitim veren kisilere KODA egitmenleri diyoruz. Bir de
KODA toplulugu dedigimiz genel goniillii havuzu var. Orada cok spesifik bir gérev tamimi koymak gic; bir
destek ihtiyaci dogdugunda kisi uzmanligina gére "Ben buradayim” diyor ve o isi birlikte hallediyoruz.

Elif: Yiiriittligiiniiz projeler ve ¢calismalar hakkinda biraz daha detayl bilgi verebilir misiniz?

Oykii Hanim: Kdy ilk Adim Programimin cikis noktasini anlatmak isterim. KODA 2016'da ogretmen
topluluklar calismasiyla basladi. Sonra 6gretmenlerden sunu duyduk: "KODA'yi tanidik, sevdik, hayatimiza
gercekten destek oldu. Keske atanmadan dnce kdy sartlarini zihnimizde biraz tahayyiil edebilseydik”” Ciinkii
herkes kendi kafasindaki imgeyle gidiyor; iki komsu kdy bile birbirinden cok farkh olabiliyor. "Keske daha
egitim fakiiltesindeyken bu gerceklikle yiizlesebilseydik ve potansiyelini de gorebilseydik” dedikleri bir
yerden Koy ilk Adim Programi dogdu. Hem teorik dersler aliyorlar hem kdylere uygulamaya gidiyorlar.
Ustelik sunu da gérmeye basladik: 30 iiniversiteden genclerin bir agin iginde olmasi, farkli iiniversitelerden
biriyle tanismak, yaz kamplarina katilabilmek bunlar mesleki gelisimin 6tesinde sosyal duygusal gelisim
acisindan da cok dnemli. Programda bu taraflari da giiclendirmek istiyoruz.

Ogretmen topluluklar programinda dgretmenler aylik rutinde bir araya geliyor; hem deneyim paylastyor
hem mesleki kisisel gelisimlerini destekleyecek egitimler aliyorlar.
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Mentorluk programinda meselenin ilk 3 yilindaki 6gretmenler, en az 8 yil deneyimli kdy 6gretmenlerinden
destek aliyor. Aile galismalan da devam ediyor; kdylerde aile egitimleri siirdiiriiyoruz. Orhaneli'nde bazi pilot
calismalarimiz var. Yer temelli egitim su an giindemde olan bir yaklasim; ¢ocuklarin yasadiklari gevreyi
6grenme kaynagina doniistiirmeleri {izerine galisiyoruz. Cocuk dostu egitim alanlan ile ilgili calismalarimiz
da var; sosyal duygusal ve deneyimsel 6grenmeyi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu yil 10. yiimiz. Bu vesileyle Kéyde Egitime Destek Kutusu olusturduk; kdy dgretmenlerinin &zellikle
kéylerde uygulayabilecegi icerikleri barindiran bir paket. Denemeleri yapiliyor. Bayer ile kdyde bilim okur
yazarligina dair bir projemiz de devam ediyor.

Elif:_Ailelerle olan gdriismeleriniz nasil gerceklesiyor? Aile egitimleri nasil yiiriitiiliiyor? Zorlanmiyor
musunuz?

Oykii Hanim: Gok renkli bir baslangici var. Sahada aile egitimlerine baslayacaktik, 2019-2020 dénemiydi.
Tam o siralar pandemi oldu ve sahaya cikamadik. "Uzaktan verelim” dedik ama kdylerde internet hala
biiyiik sorun. Altyapi olsa bile evde bilgisayar ya da ikinci bir telefon her zaman mevcut degil; aileler tarla ve
diger islerinden zaman da bulamayabiliyor. "Telefon kullanalim” dedik ve telekonferans sistemine
basvurduk. 15-20 kisiyi telefonla birbirine baghyorduk; bir pazar yeri ortami gibi, herkes birbirini duyuyor.
"Vay Ahmet abi, sen de mi buradasin!” tarzi bir sohbet atmosferi olusuyordu.

Format sdyleydi: bir kéyden yaklasik 15 aile baglaniyor, pedagogumuz 10-15 dakika konuyla ilgili bir
aktarim yapiyor, mesela "cocugun kendini degerli hissetmesi” sonra ailelerden yorum ve sorular aliyoruz,
pedagogumuz cevapliyor. Bizim igin gok degerliydi; kirsal ve koylii bir yetiskin grubuyla iletisim kurmak
acisindan ogretici bir deneyimdi. Belki sahada ulasamayacagimizdan cok daha fazla kisiye ulastik. Sorulan
sorular bize kéydeki ihtiyaci cok net gosterdi.

Su anda Orhanelinde hem telekonferans hem yiiz yiize aile egitimleri devam ediyor, ¢ocugun kendini
degerli hissetmesi, ergen iletisimi, teknoloji kullammi, akran zorbaligi gibi farkli basliklarda. Formatimiz
sunum yapip birakmak degil; temel seyleri paylasiyor, daha cok ailelerden yorum ve soru bekliyoruz. Giinkii
pedagojik agidan olumlu dedigimiz seylerin gogunu aileler zaten biliyor; sadece hatirlamak ve 6ncelemek
gerekiyor.




31

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026 ELIF HUSNAGUL ENEZ

GONULDEN 2
ISLER v

SOSYAL SORUMLULUGUN YOLU: STK'LAR

Elif: Kamplardan bahsettiniz. Bakanlikla ortak bir ¢calismaniz oldu mu?

Oykii Hanim: Bakanlikla dgretmen yetistirme kapsaminda bir protokoliimiiz var; ancak ortak bir kamp
diizenlemedik. Kamp dedigimizde sunu kastediyoruz: 6gretmen topluluklan ya da mentorluk programi icin
basvurular aliniyor, segimler yapiliyor. Segilen kisilerle sene basinda bir tanisma ve "Bizi neler bekliyor?”
bulusmasi, sene ortasinda ise "Neredeyiz, ikinci donem bizi neler bekliyor?” bulusmasi yapiyoruz.

Elif: Kéy Okullari Degisim Agi'nin gelecege yonelik planladigi ¢alismalar ve projeler neler?
Oykii Hanim: Simdiye kadar 9.000 6gretmen ve dgretmen adayina ulastik. 1.500 ebeveynle calistik. 2.500-

3.000e yakin kéy muhtariyla galistik ve dolayh olarak 107,000 ¢ocugun daha iyi egitim almasi igin emek
verdik.

10. yila girerken oncelikli hedefimiz mevcut programlarin devamliig ve daha fazla kisiye ulasmasi.
Ogretmen topluluklari 2016'dan, Kdy ilk Adim Programi 2019'dan, Mentorluk Programi 2020-2021'den
beri devam ediyor; bunlar etkisini ispatlamis programlar.

Koyde Egitime Destek Kutusu'nun yayginlasmasi ve daha fazla kdy okuluna ulasmasi bir diger hedef. Cocuk
Dostu Egitim Alanlan projesiyle cocuklarin sosyal duygusal ve deneyimsel 6grenme firsatlarini
genisletmeyi hedefliyoruz. Yer temelli 6grenme yaklasimini yayginlastirmak istiyoruz. Kirsalda bilim okur
yazarlig ¢alismalan da devam edecek.
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Elif: Peki, Bayer ile olan bu ortak proje nasil gelisti?

Oykii Hanim: Bu ortaklik ikinci yihni tamamladi. Gegtigimiz hafta "Oniimiizdeki yillarda neler yapilabilir?”
sorusuyla bir calistay yaptik. Temel ¢ikis noktasi suydu: kirsalda ve kdylerde ulasilabilir malzemelerle
cocuklann bilim okur yazarligini desteklemek miimkiin mii? On {i¢ deney ve bir rehber olusturuldu.
Ogretmenler iki sene boyunca uyguladi; kdy hizmet adaylari da kdy ziyaretlerinde bu deneyleri yapti.
Gergekten erisilebilir deneyler. Gegen hafta ¢alistayda bir 6gretmenimiz anlath: Mardin'de deneyin bir
malzemesini unutmustu, ekibimiz kdye varmak iizereydi; komsudan bulup hallettiler. Yani o kadar
bulunabilir malzemeler. Cocuklanin bilimle kéyde ve kirsalda bulusabilmesinin miimkiin oldugunu bu
projede gordiik.

Calistayda aile tarafinin alti ok cizildi: aileler bu siirece nasil dahil edilebilir? insan-doga iliskisini daha
fazla kurabilecegimiz ya da koyiin kendi ihtiyaclarina yonelik deneyler yapilabilir mi? Mesela bir tilki
kiimese dadaniyor; bunu nasil onleriz? Bununla ilgili bir deney yapilabilir mi? Limon ve karbonat deneyi
neden kopiiriiyor sorusunu bir 6gretmen cocuga aciklayabilir mi, ve bu cocugu ve 6gretmeni gercekten
heyecanlandirabilir mi? Oradan giizel gelismeler gikacak gibi goriiniiyor.

Elif: Goniilliik kiiltiiriiniin yayilmasi igin neler yapilabilir? Nelerin yapiimadigim gériiyorsunuz?

Oykii Hanim: Benim gozlemledigim kadanyla, zorunda degilse bu islere fazla girilmiyor. iktisadi idari
Bilimler ya da fen edebiyat fakiiltelerinde CV icin goniilliiliikk yapiliyor olabilir; ama egitim fakiiltesindeki
genglerin goniilliilik orami cok diisiik. Goniilliik bir kiiltiir olarak yerlesmis degil. Bizde daha cok
yardimseverlik ve bagis boyutunda kaliyor. Oysa bir insanin hayatini ya da kendi hayatini degistirmek igin
para ya da yardima gerek yok; dayanismayla da pek cok sey yoluna konulabilir.

Yavas yavas oturmaya basliyor bu arada, umutluyum. 99 depremiyle aktiflesmeye baslayan sivil toplum
alani artik ok daha genis; iiniversite topluluklan ve STK sayisi artti. isteyene alan var; sadece biraz tesvik
ve tanistirma gerekiyor.

Yiiksek lisans calismamda belli genclik merkezlerini incelemistim; lzmir'den ve Slovenya'dan drnekler vardi.
Sistem aslinda degismiyor: belediye yapilanmasi neyse genglik merkezinin yapisi da ona benziyor. Gengler
kendilerine fazla alan bulamiyor, aykin bir s6z séyleyemiyor. Alan kirmak, s6z séylemeye cesaret etmek ve
bunu goren kisilerin alan agmasi gerekiyor. Bir de zaman ve kaynak ayirmanin bu dénemde hi¢ kolay
olmadigini biliyorum; o yiizden tesvik gercekten nemli.
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Elif: Bu dernekte ¢alismak sizin icin ne ifade ediyor? Sizi en gok mutlu eden sey ne oluyor?

Oykii Hanim: ilk basladigimdan beri ayni cevabi veriyorum. KODA, iyi niyetli bir insan toplulugu. Sadece
calisan ekip icin degil, toplulugun icindeki herkes icin. Gergekten iyi niyetli, cok galiskan ve iiretken bir
topluluk. Birine bir sey sdylediginizde "nasil bes yaparim” derdinde herkes. Kendinizi oldugunuz gibi var
edebildiginiz, saygl gordiigiiniiz bir ortam. Ozel sektor deneyimimden sonra bu cok degerli; saygidan hic
taviz verilmeyen, caliskan ve iyi niyetli bir topluluk.

Elif: Kéy Okullari Degisim Ag sizin hayatinizi nasil etkiledi? Aklinizda kalan bir deneyim var mi?

Oykii Hanim: 6 yilim doldu. Genglikten yetiskinlige gecisim gibi aslinda; biiyiidiigiim bir kurum oldu benim
icin.

Dernegin temel yaklasimi “Koylerin zorluklan var ama 6nemli potansiyelleri de var; potansiyeli nasil
kullanabiliriz?” sadece dernek iginde degil hayatimda da kullandigim bir bakis acisina doniistii. Hep
dezavantaja odaklanmak yerine tasi sikip suyunu ¢ikarma diirtiisii. Beni cok gelistirdi.

Bir de cok farkl gruplarla bir araya geliyorsunuz: kdy muhtari, kdy imami, kdy 6gretmeni, akademisyen,
ogretmen aday!... Birbirinden cok farkh arka plandan insanlar ortak bir dertte bulusup birlikte iiretiyor. Bir
akademisyenin, bir muhtarin, bir 6gretmen adayinin ve bir sivil toplum calisaninin bir araya gelip bir seyler
iiretebildigi ortamlarin miimkiin oldugunu gérdiim.
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Elif: Son sorumuz biraz alengirli. Calistiginiz dernek bir nesne olsaydi ne olurdu ve neden?

Oykii Hanim: KODAda da en sevdigimiz sorular boyle alengirli. Toplanti baslarinda mutlaka gember
yapiyoruz: "Bugiin kendinizi hangi nesne gibi hissediyorsunuz?” Soruyu goriince ¢cok heyecanlandim.
Spontane birakmak istedim; 6nceden diisiinmeden gelmek istedim. "Su” demek istiyorum. Hem ¢ok hem az
olabiliyor; hem herkesin ihtiyaci var. Susadiginizda fark edersiniz ihtiyaciniz oldugunu. Berrakhg var, buz
olabiliyor, farkl formlara girebiliyor, farkh sekillerde farkl yaralara derman olabiliyor. Bir araya da getiriyor.
0 yiizden su.

Elif: Cevaplariniz igin cok tesekkiir ediyoruz. Sizinle keyifli bir réportaj yapmak gok giizeldi.

Oykii Hanim: Benim icin de ayni sekilde, ben de tesekkiir ediyorum, gok keyifliydi.
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FAANE0]/.\M Upvico Kurucu Ortag

Elif: Feray Koral kimdir? Ne yapiyor? Biraz
bahsedebilir misin?

Feray: Tabii dnce biraz klise seylerle baslayayim Ben
Feray, Upvico Kurucu Ortagi'yim. istanbul
Universitesinde egitimime devam ediyorum. Okul
degisikligi yaptigim igin biraz gecikmeli bir son
olacak. Onun disinda lisenin basinda sivil toplumla
tanismamla birlikte hayatimin yonii degismeye
basladi diyebilirim. O zaman baslad yolculugum.

Bir sivil toplum kurulusunda goniilliilik yapmaya
basladim. Goniilliiliik bana sadece bir seylere katki
sunmayi degil, insanin dert ettigi bir meseleyi, bir
konuyu, ise, projeye hatta etkiye doniistiirebilecegi
bir formata sokabilecegini gosterdi. Sonra
girisimcilikle tanistim buradan ¢ikan seyle beraber.

0 noktada yolum biraz daha netlesmeye basladi. Bu
alanda var olabilir miyim sorulan gelmeye basladi
aklima. Universitede kendime en yakin hissettigim
alan olan iletisimi segtim. Ciinkii cok begendigim bir
alan degil de kumasima uygun olan alani secmek
istedim. Daha fazla etki yaratabilmek icin.

ELIF ENEZ

Bu aykj kdsemizde Feray Koral ile
birlikteyiz.

ilk yillarda farkl stajlar yaptim. Biraz deneme
yanilma  gibiydi. = Departmana  gireyim
deneyeyim, sevdim mi sevmedim mi, katk
sunabiliyor muyum, baska departmana gireyim.
Birkac staj yaptim, sonra staj defterlerini
kapattim.

Hayalim liseden beri Girisimcilik Vakfi ve Yeni
Bir Lider Dernegi'nin fellowship programlarina
girmekti. Universitenin ilk yilinda onlara da
dahil oldum, tniversite bitmeden onlardan da
mezun oldum. Fellowship defterini kapattim.
ikisi de ¢ok ayr, cok giizel siireclerdi. Okul
gibiydi benim icin.
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Su an okul bitecek, Upvicoda devam ediyoruz.

iletisim alanina girdikten sonra amacim tek bir
bashga basladi.
Fotograf¢iliktan UX tasarimindan

stkistirmak
sunuculuga,
branding tasarimina, dijital pazarlamadan filmsel

istememeye

islere kadar farkli alanlari deneyimlemek istedim.
Cilinkii bir taraftan kendimi iletisimci olarak bir
yelpaze igerisinde gelistirmem gerekiyordu.

0 yelpazeyi genis tutmaya calistim. lyi bir iletisimci,
sadece mesaji veya metni yazan ya da kurumsal
iletisimi kuran kisi degil; farkh dilleri, farkl goriisleri
anlayan, farkli diinyalar arasinda bag kurabilen biri.
Daha kapsamli bir noktada. O yiizden boyle bir
akista ilerliyorum. Odagim Upvico. Hem heyecanli
hem de beni cok gelistiren bir siirec. Malum
girisimcilik her seye insanin bulastig bir alan. Boyle
ozetleyebilirim.

Elif:  Feray, basta konustugumuz gibi kendini bir
yerde kisitlamak istememissin. Sen de cok fazla
genisleterek benzer bir sey yapmlssm. Bir iletisimci
olarak kalmayayim, biraz pazarlama da ogreneyim,
biraz tasarim da 6greneyim. Hayret verici. Peki senin
icin en zengin olan, devam etmek istedigin alan oldu
mu? Bu staj siirecinde neler yasadin? Yok bu benlik
degil, ben yapamam bunu, dedigin kisimlar neler
oldu?

ELIF ENEZ

Feray: igime simdiye kadar en cok dokunan konu
topluluklarla yaptigim isler oldu. Ben yaptigim
isler disinda da kendim bir topluluk yaratayim,
arkadaslarimi bir araya getireyim diye diisiinen
biriyim. Hatta "Kiiciik Bir Fotografcilik Meselesi”
diye bir fotografcilik toplulugu agmistim. 8-9 farkl
tiniversite arkadasimla kiiciik bir grup olusturduk,
farkh fotografcilani agirladik, online olarak bir
araya geldik. Sonrasinda bir foto maratonu
diizenledim.

Yaklasik 20 kisinin katildigi bir foto maraton oldu.
Klasik basladik,
Kabatas'a kadar yiiriidiik, her durakta farkl

Istanbul rotasi; Sirkeci'den
temalarda fotograflar cektik. O giiniin sonunda
insanlarin "Feray iyi ki diizenledin, komsumu
buldum” ya da "En yakin arkadasim olabilecek
kadar kafa dengi birini buldum” ya da "Cok keyifli

bir giin gecirdim” demesi beni muazzam mutlu etti.

Insanlara dokunmak; giizel bir giin gecirterek de
yaptigim  bir
kolaylastirmak da olabilir. insanlara dokunabilecek
bir seyler yapmak beni
Etkinliklerden gectigi icin etkinlik yonetimi ve

olabilir, iirinle  hayatlarini

cok mutlu ediyor.

topluluk tarafi beni cok heyecanlandiriyor. ilerleyen
zamanda bir sivil toplum kurulusunda mi, bir
marka biinyesinde mi olur bilmiyorum; ama
topluluk yonetimi tarafinda olmak istiyorum.
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Elif: Seninle ortak bir gayemiz oldugunu gérdiim. Ben

de insanlara dokunan isler yapmayi ¢ok seviyorum.
0O yiizden goniilliiliik benim igin vazgecilmez bir sey.
Sen diyorsun ya, goniilli olmak bir is; seve seve
yapmak, belki zaman-mekan ayirtmadan yapmak ve
insanlara dokunabilmek, onlarin yiizlerinde o
memnuniyeti gormek benim hayatimdaki en bilyiik
seylerden biriydi.Beni tatmin eden, hayat tatminini
veren kesinlikle oydu. O yiizden ben de aklimdan,
acaba bir topluluk ydneticiligi kisminda mi olsam,
topluma dokunan isler mi yapsam, diye geciyor.
Benim de ufak girisimlerim oldu bu arada. Insanlari
bir araya getirmek, o samimiyeti, o giizel gtinti belki
gecirebilmelerini saglamak c¢ok kiymetli bir sey.
Benzer hisler ama belki farkh alanlarda. Ben de cok
aklinda

"bu uygulama

isterim insanlarin kalabilmeyi, faydali

olabilmeyi, isimizi  kolaylastirdl”

diyebilmelerini saglamay:.

Feray: Sorun ¢6zmek aslinda. Bence yeni bir is, yeni
bir podcast, yeni bir kanal agmz_;)l(_ her ne olursa,
demlenmeyi bekliyor insanda. "Boyle bir sey yaptik
ama yirimed” diyorsun mesela. Dogru zaman
olmayabilir. Ciinkii insanin igin biraz demlenme
siireci var.

ELIF ENEZ

Ben mesela Instagram’a icerik (iretmeyi c¢ok
istiyorum, hala istiyorum. Bir arkadasimla kisa
siire "Nereye Dogru Nasil” adinda bir YouTube
programi yaptik. Giizel gitti ama bireysel olarak
konusmayi cok seviyorum, anlatmak ve paylasmak
istediklerim var; ama Instagram’a igerik iiretmeye
hic girisemedim. Hala cok istiyorum ama

baslayamiyorum, konsept bulamiyorum.
Demleniyor. Bir giin yapmam gerekiyorsa bir
format gelecek aklima, belki seve seve bu ise

girisecegim.

Girisimcilikte de insamin aklina ¢ok fazla fikir
geliyor, basliyor ama ekip arkadasi bulamiyor ya
da ekip arkadasiyla sorun yasiyor, yatinmci
bulamiyor. Bir siirii problem yasanabiliyor. Demek
ki o fikir icin dogru zaman olmayabilir. 3-4 yil
sonra baska bir fikirle daha biiyiik bir yolculuga
giriyor olabiliriz. O yiizden demlenme metaforu
bence mantikl.

Elif:. Ama bu siirecler bence sancili. Baslangici
sancili, yiriitmesi sancili. Biraz senin tarafina
sorulara gecmek istiyorum. Bu sancili dénemi
nasil baslattin? Sen ne yapiyorsun? Nasil bir
girisimin var? Nasil devam ettiriyorsun?
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Feray: Stajlarnmdan sonra birkag farkh full-time isim

oldu. Freya Al adinda Amerika merkezli bir start-up’in
kurucu ekibindeydim. Uc kurucu ortagi olan bir
ekipti ve cok giizel bir siirecti; benim igin okul gibi
bir siiregti. ChatGPT hayatimiza girmisti, hepimizi
dehsete diisiiriiyordu. 2023 sonlanydi. Biz bir moda
yapay zeka iirlinii iizerine calisiyorduk. Bunu ¢ok
erken yakalamis olmak ve iizerine calismak cok
giizel bir siirecti Ben ekip koordinasyonu,
pazarlama, IK her seyi yapiyordum. Teknik alanda
bilgim yokken senior miihendis ekibe alim yapmak

gibi seyler ¢cok zorladi beni, ama ¢cok sey katti.

Sonrasinda yine birkag is deneyimi derken Upvico
ortaya cikti. Genwise adinda, hayatlarimin iiglincii
ceyreginde olan insanlara iiretim kampi yapan bir
girisim var. Tugrul Agirbas ve Zeynep Kurmus'un
kurucu ortaklan oldugu bir yapi. Tugrul Bey'le
gecmisten tamsiyorduk; programa genclestirici
olarak dahil oldum. 40, 50, 60 yasindaki kisilerle
birlikte bir iiretim siirecine girdik. Sonrasinda orada
Zeynep Hanim'la tanistim ve bir araya geldik. Bes
ortak, iki kusagin birlesimiyle Upvico ortaya ¢cikmis
oldu. Bizim daha geng ve dijitale hakim tarafimiz ile
Zeynep Hanimlarin 30 yilhk
danismanlk ve kurumsal egitim deneyimi bir araya
geldi. Cok giizel bir bulusma, kusaklarin bulustugu
bir is oldu.

is deneyimi,

ELIF ENEZ

Upvico'da amacimiz su: is hayatinda bazi bilgiler
ogreniliyor, ama cok gec dgreniliyor. Hatta cogu
zaman kimse bu bilgileri acikga gérmiiyor. insanlar
deneyerek, bazen yanlis anlayarak, gereksiz yere
yipranarak bu bilgileri aliyor. is yerinde yol
gosterecek bir abi ya da abla varsa sanslilar; yoksa
cok yipranarak 6greniyorlar. Biz de o kisinin is
hayatindaki abisi ablasi olalim, cebindeki bir
mentor olaim dedik. is hayatinda ¢ok
konusulmayan, internette de cok bulunamayan
konularda

programlarda video izle-ge¢ gibi tek diize bir

programlar  diizenleyelim. Bu
format degil; egzersizlerin, gorevlerin ve yapay
zeka desteginin oldugu, daha etkilesimli bir akis
olsun istedik.

ilk programimiz "ise Baslama Sanat: ilk 90 Giin”
Yeni ilk is icin degil; terfi yapanlar, ilk kez yonetici
olanlar, rotasyon yapanlar, herkes icin degerli bir
icerik oldugunu diisiiniiyoruz. Bekledigimizden ¢ok
daha yogun ilgi geldi. Biz kurumsal bir ise baslama
egitimi degil, bir agabey-abla olarak bu egitimi
sundugumuz igin karsihgini buldu.

Simdi yeni program hazirliklarindayiz: Psikolojik
dayaniklilik iizerine "Yipranmadan, Yipratmadan is
Hayati, yapay zekayr giinliik is akisina nasil
entegre edebiliriz, gen¢ bir miihendis kendinden
yasca
yoneticilikte nasil yiikselinir gibi programlarimiz

biiyik calisanlari nasil  yonetebilir,

var.
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Bes ortak olarak hepimiz Upvicoda full-time

calismiyoruz, herkesin farkl is akislan var. Ben
gorece biraz daha fazla vakit ayinyorum, o6zellikle
pazara ¢iktigimiz i¢in miisterilerle iletisim &nemli.
Platformu acali iki-lic ay oldu. Cok heyecanliyim.
Ciinkii egitim sistemindeki en biiyiik eksiklik isin
soft kismi. Teknik beceri bir sekilde 6greniliyor; ama
iiniversiteden ciktiktan sonraki en biiyiik sanci, soft
skill kismi oluyor. Kendini dogru ifade etmekten iyi
iliskiler kurmaya, geri bildirimi nasil alacagina kadar
bircok sancili konu var.

Basta beyaz yaka dedik; ama satin alanlar arasinda
mimar, 6gretmen, psikolog, hemsire de oldu. Sadece
beyaz yaka degil, is hayatinda bircok kisi bu
donemeclerden gectigi icin ilgi gordii. O yiizden "is
hayatinin gériinmeyen, konusulmayan yanlar; cepte
bir mentor” olarak devam ediyoruz.

Bu sorunu bulman beni hayli sasirtti. Aslinda bu
bizim hepimizin problemi. Staja giren biri de orada
ilk 90 giinde iyi performans gdstermeye calisiyor.
Birinci programin dogrudan bizim yasadiklarimizdan
citkmasi, Upvico'nun ¢ikis noktasinin hepimizin
kanayan yarasi olmasi bundandir. Ben egitim
sektdriinde bir seyler yapmak istiyordum. Lise
zamaninda SorClub'da bir sosyal girisime dahildim,
ic yil operasyon yaptim,
programlar diizenledim, cok keyif aldim. Genwise’a

yaklasik liderligi
katilmam, orada Zeynep Hanimlarin kendi know-
how'larini bir iirlin olarak vitrine koymak istemeleri;
dogru birlesim o zaman olustu. Dogru seyler bir
araya geldi ve Upvico kurulmus oldu.

ELIF ENEZ

Elif: Sen Upvico'nun biraz goriinen yiiziisiin, dyle
sOyleyeyim sana. Ciinkii cok karsima cikiyorsun.
Bence Instagram’da da olmalisin; tam senlik bir
sey diye diisiiniiyorum. Sadece yeni is deneyimi ve
staj kisminda mi ¢alismalariniz var?

Feray: Her programin hedef kitlesi degiskenlik
gosterecek. Daha orta yash kisilerin yapay zekayla
barismasini ve giinliik is akislarina nasil entegre
edebilecegini gorecegi programda hedef kitle
farkliyken, "Mavi Yaka Nasil Yonetilir’” programinin
hedef kitlesi dogal olarak daha miihendis kisiler
olacak. Ya da "Bir Yonetici Olarak Nasil Yiikselinir”’
programinda daha yonetici bir hedef kitlemiz
olacak. is hayatindaki bircok farkli gruba hitap
edecek programlar olacagi icin ilk ise baslayanlar
yalnizca bir programin hedef kitlesi. Amacimiz bu
farkh gruplan biiyiitmek.

Sonrasinda globalde de cok biiyiik ihtiyaglar var. is
hayati kiiltiirel olarak iilkeden iilkeye farklilik
gosteriyor; o nilanslar baska. Ama ortak cok fazla
sorun var. O yiizden programlarin globale
tasinmasi ilerleyen yillarda kesinlikle isteyecegimiz
bir sey. Ama simdiki hedefimiz &niimiizdeki
programlar

yayinlamak ve kiitiiphanemizi

genisletmek. Teknik egitim vermiyoruz; bir
mentorluk platformuyuz. Ama bu noktada bircok

program hazirlig var.
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Elif: Su an kafamda daha iyi canlamyor. Uzman
psikolog,
danisman. Psikoloji de bu kisimda ¢ok dnemli. Belki

kisilerle calisacaksiniz; bir psikolojik
egitimciler olabilir. Bunlarla c¢alisiyor musunuz,
calismayi diisiiniiyor musunuz? Bir hukukcu olarak
bunun daha etik oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii bu
kisimlar Kullanicilara

icglicsel de olabiliyor.

sundugunuz seyler tam olarak neler?

Feray: Program hangi alam gerektiriyorsa o kisilerle

calismak ilerleyecegimiz  bir yol.  Ornegin
"Yipranmadan Yipratmadan Is Hayat’” programi,
gecmis yillarda Prof. Dr. Yanki Yazgan ile Zeynep
Hanmimlanin birlikte hazirladigi bir program. Yanki
Hoca psikoloji alaninda cok dnde gelen bir isim.
Dolayisiyla psikolojik dayanikliik programinda bir
psikologla ¢alismamak olmaz. Ya da "Mavi Yaka
Yonetimi” programinda miihendislerle is birligi
yapmadan bu programi yaratmak miimkiin degil.
Hedef kitleler farkl oldugu gibi, o programlar igin
calisacagimiz, know-how'larindan yararlanacagimiz
ya da dogrudan programin egitr _
olacak kisiler de siireg icinde degiskenlik gosterecek.

ve sunucusu

Elif: Bu kisimda ulasabildigin insanlar da ¢cok dnemli.
Gercekten bu anlamda sanshsin; bu programi
yapmasi gereken kisilerle ¢calisiyorsun. Her uzman
buna vakit ayirmak istemeyebilir. Peki, bu girisime
basladiginda, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden
bahsedebilir
istiyorsunuz veya hangisiyle iliskilendiriyorsunuz?

misin? Hangilerine hitap etmek

ELIF ENEZ

Feray: Siirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla entegre
olan girisimler genellikle sosyal girisimler oluyor.
Biz bir ticari girisimiz, bir egitim platformuyuz;
sosyal girisim degiliz. Ama ¢alisma alanimizdan
dolayi dérdiincii amag olan "Nitelikli Egitim”e dahil
oluyoruz bir sekilde. Bu cok degerli bir sey; ciinkii
2030’a kadar secilmis bu amagclar diinyamiz ve
girisim ortaya
cikardigimizda bu amaclardan birine dokunabiliyor

Tiirkiye icin ¢ok kritik. Bir

olmak, sosyal girisim olmasak da ¢ok degerli.
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Elif: Ben seni tek agidan gérmiiyorum. Feray olarak

farkh bir pozisyondasin benim icin. Acikcasi bir
akranimdan bu sekilde seyler 6grenmiyorum ya da
herhangi bir {iniversitede seninle benzer bir

arkadasla karsilasmiyorum. Linkedin hesabina
baktigimda; liselere gidip konusmalar yapman,
egitimin her anlaminda aktif ve goriiniir isler
yapman... O yiizden bence toplulukca faydali bir is

icerisinde oldugunu sdyleyebilirim.

Feray: Katilyorum. Bircok ama¢ var, hatta 17
amacin da altinda alt amaclar var. Bir noktada
insanin kisisel olarak yaptigi seyler de, girisimde de
alt amaclardan bazilarina bir sekilde deginiyor.
Tesekkiir ediyorum yorumlariniz igin.

Elit. _Ben de onlardan
"yonetisim” kavramini hi¢ duydun mu Feray? Biz

bahsediyordum. Peki,

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Aglan olarak
akademiyle birlikte calisiyoruz. Calismalarimizda
genelde yonetisimi ele aldigimiz  yazilanmiz,
koselerimiz oluyor. Yonetisim kavrami bizim icin cok
énemli. is diinyasindaki kurumsal yapilarda da adi
duyulan ve olmasi gerektigini diisiindiigiimiiz bir
Bununla  kendi

kavram. girisimini  nasil

iliskilendiriyorsun?

ELIF ENEZ

Feray: Oncelikle yonetisim kavramini bu réportaja
dahil olduktan sonra duydum. Goriiyordum ama
tam olarak vakif degildim. Biraz baktiktan sonra
sunu fark ettim: Yonetisim aslinda pek ¢ok start-
up'in ilerledigi yola benziyor. Klasik bir ynetimden
cok, start-uplar gercekten kullanicilarin ne
diisiindiigiinii 5nemseyen; ekip iginde geri bildirimi
daha saghkh alip verebilen; kararlarin nasil
alindigini, kimlerin dinlendigini, herkesin neye
karsi sorumlu oldugunu daha seffaf ve diizenli bir
siirecle yiiriiten bir yapiyr canlandirnyor benim
aklimda.

Pek cok start-up su an klasik dikey bir hiyerarside
degil, daha yonetisime yakin bir modelde. Bizde de
durum ¢ok farkh degil. Erken asamada ekipler
kiiciik oluyor, roller daha esnek oluyor, kararlar
sadece tek bir yerden cikmiyor; kullanicilardan
gelen geri bildirimler, ekip icindeki goézlemler,
hatalar hepsi yonetiliyor. Girisim, birlikte sekillenen
bir yapiya déniisiiyor.

Bizde sadece program yaratan bir yapi olmak
istemiyoruz. Kullanicinin gercekten neye ihtiyaci
var, bunu anlayalim, birlikte ciddiye alalim
istiyoruz, bir 6grenme alani kurmaya ¢alisiyoruz.
Insanlarin  kendi  hayatlannni  daha bilingli
yonetebilecekleri bir cercevede olsun istiyoruz. O
ylizden yonetisim kavrami, hem iceride nasil
calistigimizla hem de disarida nasil bir deger
sunmak istedigimizle ilgili gibi hissettirdi bana.
Sadece icerideki siire¢ degil, kullanicilar ve ekip
arasinda bir ekosistem olusuyor; karsilikh bir siire¢

var bir noktada.
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Elif: Dedigin o kisim; geri bildirim, hesap verilebilirlik.

Bunlar yonetisimin tam anlamiyla ana parcalar. Ekip
icinde de olmasini istedigimiz sekil bu. Bu geri
bildirimler yarattigin Grliniin  verimini artinyor,
kullanilabilir ve faydali olmasimi ¢ok artinyor. O
yiizden bu kisimlar her start-up igin senin de dedigin
gibi dnemli. Biraz daha kisisel sorulara gegsek. Feray
nerede zorlaniyor, zorlandiginda ne yapiyor?

Feray: Disaridan bakildiginda arkadaslanm "Feray
nasil yetisiyorsun, cok fazla parcaya bdliiniiyorsun”
gibi yorumlar yapiyor. Bunu seviyorum aslinda. Tek
etkinlik
diizenleyeyim, farkh seyler yapayim, katilayim.

bir is degil; bir topluluk kurayim,
Bircok yerde var olmayi seviyorum. Eskisi kadar
degil tabii; insan lisede ya da iiniversitenin basinda
daha acik oluyor bunlara, sonra daha segici oluyor.
Ama acikgasi ¢ogunlukla basa cikamiyorum.

Bir sorun yasadigimda ya da ¢ok aktif olup yorgun
diistiigiimde basa cikamiyorum; ama disariya gok
yansitmiyorum. O kadar stresli oldugumda ilk
refleksim giiclii goriinmek olmuyor. Biraz durup
kendi basima kalip hissetmeye basliyorum. "Feray,
tamam, su an bu var; ama yarin bu bitecek. Yarin
bittiginde su anki hissettiklerin hicbir anlami
kalmayacak. Gegecek, halledebilirsin” diye kendimi
yatistirmaya calisiyorum. Sonra tekrar stresli
oluyorum.

ELIF ENEZ

Biraz dramatik gelebilir ama hayatin geciciligi beni
cok ayakta tutuyor. Girisimde de, iste de, Ozel
hayatta da bir problem yasayip kendimi kétii
hissettigimde "Feray, su anki iziintim buna
degecek mi?” diye soruyorum. Birine kinldigimda,
normalde ii¢ saat kirgin kalip konusmamam
gerekirken, yarim saat sonra konusuyorum. Ciinkii
o duyguyu karsi tarafa yansitmak gerekiyor; igine
atmak degil, dogal olan bu. Ama siiresini icimden
geldigi kadar azaltmaya ¢alisiyorum.

Ozellikle pandemi, iilkemizde de gordiigiimiiz
olaylar, her giin yeni bir haber; siirekli hayatin
geciciligiyle zihnimiz mesgul tutuluyor. Psikolojik
olarak ¢ok zorlanabiliyoruz. Ben de anin kiymetini
bilmeye, farkina varmaya, bir sekilde keyif almaya
calisiyorum. "Hayat gecici, bugiinii bir daha
yasamayacagim” diye diisiinmek beni biraz daha
bilingli tutuyor.

Bir de ozellikle is tarafinda: su an bir problem var
ve akhmi mesgul ediyorsa, stres almak yerine
problemi
arkadasim Isa'nin bana asiladig: bir sey bu. "Feray,
tek tek
isimlendirelim.” Ciinkii problemi isimlendirince

isimlendirmeye calisiyorum. Hayat

cok streslisin. Gel bir konusalim,
basa cikmasi cok daha kolay oluyor; belki de
sandigimiz kadar biiyiik bir problem degil. O
ylizden is ya da ozel hayat, ne olursa olsun,
problemi isimlendirmek cok faydal geliyor bana.
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Son olarak: yasadigim her seyden bir seyler

ogrenmeye calisiyorum. Olumlu olumsuz her
yasananima ¢ok siikrediyorum; hepsi su anki beni
olusturdu. TEOG'da tam puan alip cok yiiksek puanli
bir liseye gidememistim; o zaman "keske” dedim.
Ama su an bakiyorum, o denklem farkli olsaydi su
anki ben olamazdim. Su anki bu isi yapmiyor
olabilirdim. Hayatimdaki insanlar olmayabilirdi. O
yiizden bir sey olduktan sonra "Ben buradan ne
ogrendim? Tekrarlamayayim ya da iyi ki oldu, su
anki bana katki sundu” diye diisinmek bana iyi
geliyor.

Elif: Aslinda denklemleri iyi kurmayi beceriyorsun
bence. Belki senin de siiper giiciin bu. Seni
tanidikca, sohbet ilerledikge fark ediyorum. Ciinkii
herkes bu denklemleri kuramiyor. Insanlar genellikle
"Bu benim basima niye geldi?” deyip ¢okiiyorlar ve
ilerleyen siireglerde takilip kaliyorlar. Ama senin
belki daha dnce de yasayip gecirdigin, 6grenilmis bir
sey oldugu icin perdenin arkasindan izleyebiliyorsun
o durumu. Bu herkesin yapabileéegi bir sey degil.
Peki, hayatindaki genel seyler senin icin ne ifade

ediyor? Bu hayati devam

nicin  yasiyorsun,

ettiriyorsun?

ELIF ENEZ

Feray: Oncelikle insanin manevi tarafina giic
tutmasi ok degerli. Bu bir din olabilir ya da
hayatindaki deger verdigi seylere olan hissiyati
olabilir; kisiye gore degisir. Ben elimdeki seylerin
kiymetini bilmeye calisiyorum. Ailemin benimle bir
arada olmasini, onlara daha siki baglanmays;
saglik, hayattaki en degerli sey.

Yillar énce bir kocluk egitiminde degerler listemi
olusturdugumda birinci sirada saghk yoktu, tatmin
vardi. Ciinkii o zaman (iniversiteye yeni baslamis
biri olarak yaptigim her iste tatmin ariyordum. Su
an ise saghk ve sevgi gibi degerler en iist siralara
geldi. Degerler yillar icinde degisebiliyor; bunu
gordiim.  Liderlik, tatmin ya da kendini
gerceklestirmek gibi degerler yerini bunlara birakt.
Bunlar beni ayakta tutuyor.

Onun disinda belli bir yastan sonra bazi kariyer
hirslarindan vazgegilir denir ya; ben belki 20-30 yil
erken birakmis gibi hissediyorum. Ozellikle son alti
ayda ciddi bir doniisimden  gectigimi
distiniiyorum. Uzaktan calismak beni ¢ok mutlu
etti; cok biyilk bir ozgiirliik bu. Bu &zgiirligiin
getirdigi mutluluk, ailemle ve sevdigim insanla bir
arada olmak, bir gelecek planlamak.. Evet,
kariyerimde basarili olmak istiyorum ve bunun igin
cabaliyorum. Ama kiiciikkken de
kariyerimde basarili olmak ve iletisimci olmakt.
Uc-dort-bes  yasinda
programi ceker, sunuculuk yapardim. iletisim,
cocuklugumdan beri istedigim bir aland.

hayalim

anneannemle  yemek
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O yiizden hayalim, istedigim alanda yiikselmek ve

mutlu bir aile kurmak. Sevdigim insanla bir aile
oldugu, hayat
standardimi koruyabildigim, giiniin sonunda bagimi

kurmak, sevdiklerimin saglikli
yastiga koyarken "bu iste calismak istemiyorum”
diye mideme kramplarin girmedigi bir hayat
yasamak. insan bazi seylerin degerini anlayinca
minimal diisiinmeye bashyor.

Son olarak sunu sdylemek istiyorum. Bir
arkadasimiz bir basan elde ettiginde tebrik etmek
yerine "O niye yapmis ki bunu, onu niye oraya davet
etmisler ki?” gibi tepkiler cikiyor. Ben buna sasirdim.
Cogunlukla

yansitmasam da, icten ice cok mutlu oluyorum.

arkadaslannmin  basarisina,  belki
Glinkii biz rakip degiliz. Evet, belki aym is
goriismesine giriyoruz, o anlamda rakibiz. Ama
hepimiz geldik gidiyoruz. Mutlu olalim, basarl
olam, birbirimizle gurur duyahm. Yirmi yaslarin
basinda bu ¢ok var. Belki fazla yasta konusuyorum
ama son zamanlarda bdyle bir _goktaya geldigimi
hissediyorum. Hatta bunlan distinmemistim; ilk
defa burada dillendiriyorum.

ELIF ENEZ

Elif: Konuyu da getirdim oraya zaten. Cok giizel
oluyor bence, genclik sorunlarini konusuyoruz. Ben
keyif aliyorum acikcasi Feray. ikimizin de yaslari
benzer oldugu igin  birbirimizi  anhyoruz.
Etrafimizda hirsl insanlar cok oluyor. Ama hayatin
seni getirecegi yer bu degil aslinda. Belki iyi
anilmak, iyi niyetle birine davranmak o kadar kalici
oluyor ki; belki mevki, kariyer, goriistiigiin kisiler,
oldugun mekanlar higbir 6nemi kalmiyor. Ben dyle
distiniyorum. Manevi bir hayat yasamak ve
kendine gore olmasi gereken hayati, daha giizel bir
sekilde gerceklestirmek. Bizim yaslarimizdaki geng
arkadaslar suraya gireyim, buraya gireyim diye
kosturuyor. Ama benim goziimde kazanan hep

iyiliklerle dolu olan.

Feray: Kesinlikle. Birlikte yiikselme konusuna cok
inaniyorum. Bir arkadasimin basarnsiyla gurur
duymak; onun da senin basarinla gurur duymasi,
paylasmasi, destek olmasi, gevresine bahsetmesi
bir sekilde yiikseltebiliyor. Ya da bir arkadasin
tanidig1 biriyle seni baglanti kurmasi, birbirimizi
destekleme noktasinda. Girisimcilik Vakfi, Yeni Bir
Lider gibi topluluklar bu noktada ok degerli oluyor
benim igin. Ama tabii herkes ayni olmayabiliyor.
Yarali bir yerden konusmuyorum; sadece "keske
boyle olmasayd” diye diisiiniiyorum. Etrafimizda
boyle seylerin oldugunu gériiyoruz ve bu aci verici.

Elif: Maalesef ki. Yapamiyoruz, insanlarin secimleri
bizi asiyor. Peki. Upvico global oldu. Feray tanindi.
Artik Feray'a yetisemiyoruz. Feray daha baska ne
yapmak istiyor bu hayatta?
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Feray: Buna net bir cevabim yok. Ciinkii ozellikle
Yapay zeka
yapmaya
baslamistim; su an Figma, Lovable gibi platformlar

benim sektdrim ¢ok degisiyor.

hayatimizda.. Ben  &rnegin  UX
basini alip gidiyor, cok hizl gelisiyor. Teknik
alanlarda yapay zekd cok biiyiik bir tehdit
olusturuyor. Ama is konusunda bence olusturmuyor;
ciinkili o platformlan kullanacak is giiciine ihtiyag
var. Saninm Nvidia CEO’sunun sdyledigi bir séz
"Yapay zeka bizi igsiz birakmayacak; yapay zekayi
kullanan insanlar bizi issiz birakacak:” Dolayisiyla
gergekten dyle.

5 yil sonrasini hayal edemiyorum. 5 yil sonra hangi
lilkedeyim ki? Tiirkiye'de hayatimi devam ettirme
istegim var; ama belki 30’larin basina kadar biraz
gocebe bir hayat planliyorum. "Sunu yapmak
istiyorum” diyemiyorum; ¢iinkii yarin bambaska bir
alan cikabilir. Upvico cok ileri gidebili; ya da
bambaska bir fikirle yeniden girisim kurma
yolculuguna cikabilirim. Ya da bir kurumsal yapida
kendimi bulabilirim; girisim ilk olmak zorunda degil,

birkag yil biraz daha diizene girmek istiyorum diye.

ELIF ENEZ

Bazi insanlarin ¢ok net hayalleri var; "saghk
sektoriinde su konuda bir devrim yaratmak
istiyorum” gibi. Bende bdyle degil. Clinkii ben bir
sey olusturuyorum: full-stack iletisimci gibi bir
yetkinlik seti gelistirmek istiyorum ve bu yetkinlik
setini her yerde konumlandirabilmek istiyorum. Bir
sifata sikismak istemiyorum. Girisimcilikte; satiscl
degilsin ama satis da yapiyorsun, pazarlamaci
degilsin ama pazarlama da yapiyorsun. Dolayisiyla
zorlu. Ben belirsizligi sevmem, stres olurum; ama
belirsizligin tam icindeyim. Her seye deginmem
gerekiyor ama tek bir cerceveye sikismak beni
mutlu etmiyor.

Belki oniimiizdeki yillar bunu gosterecek. Su an
mutlu oldugum alandayim. Ama kurumsal bir yere
girsem 9-5 arasi beni mutsuz edecek. Benim
mutlu olabilmem icin yaratma ve inisiyatif alabilme
alani saglanmasi gerekiyor; bu kurumsal yapilarda
her zaman miimkiin olmayabiliyor. Yapay zeka
hepimizi cok etkiliyor. Bir yil sonra hala Upvico'nun
ilerlemesini isterim, daha bilyiik bir rol iistleniyor
olmak isterim. Ama (ic-dért-bes yil sonrasini
bilmiyorum. Dogal olarak.
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Elif: Bence senin farkh bir yerde daha olacagini

hissediyorum. Sen diyorsun ya, ne tam kurumsal ne
de tam belirsizligin iginde bir yer. Kendi isinde
olabilir. Ya da kurumsal olup cok da kurumsala
benzemeyen bir yapida olabilir; dyle isler var. Hem
esnek hem kurumsal.

Feray: Ozellikle start-up'lar belli bir noktaya geldikten
sonra kurumsallasmaya basliyor; ama o start-up
kiiltiirii de devam ediyor. ikisinin ortasi bir yapiya
doniisiiyor. Start-up’in karar alma hizi, ama iceride
bir kurumsal Kkiiltiir var; ¢cok kati degil. Dedigine
katiliyorum. Kurumsallasmaya baslamis bir start-
up'ta yer almak giizel olabilir. Kendi isim konusunda
neden olmasin? Mentorum Meltem Hanim, topluluk
yonetimi gibi alanlarda Tiirkiye'de eksiklik oldugunu
ve damsmanhk tarafinda da ilerleyebilecegimi
diisiiniiyor. Tabii kendi isim icin 6niimde gelisim
yillar var, yas olarak da. Neden olmasin?

Elif: Bence iste belki bu start-up kiiltiiriiniin sana
kazandiracaklari, kendi isini kurmanda yardimci
olabilir Su an bence bir siirectesin. Takipte
kalacagim.  Peki,  bdyle taze  girisimci
arkadaslanmiza neler Onerirsin? Ya da "Boyle
yapmasaniz daha iyi” diyebilecegin seyler var mi?

ELIF ENEZ

Feray: Oncelikle fikre gok asik olmamak lazim.
Cevremdeki bazi insanlarda bunu goriiyorum;
fikirlerine cok kapiliyorlar, herkese anlatiyorlar. O
kadar
duyduklarinda savunmaya geciyorlar.

baglaniyorlar ki  olumsuz bir sey
Halbuki
girisimcilik hi¢ 6yle bir alan degil. Bir iiriin cikar,
satis bile gelir, ama birkac ay sonra pivot etmek
gerekebilir. Ya da iilkenin durumu degisir; ¢ok iyi
bir fikir bile pazarda yer bulamayabilir. Dolayisiyla
birincisi: o fikre korii koriine baglanmamak,
gelisime acik olmak. Konustugu her kisiyi
dinlemek, kullanici géziinden, yatinmci goéziinden
dinlemek ¢ok 6nemli.

Onun disinda erkenden insanlarla konusmaya
baslamak lazim. "Boyle bir fikrim var, giizel mi?”
degil; "Boyle bir problemi yasiyor musun?” diye
sormak gerekiyor. Yashlarla ilgili bir fikirse, dnce
yashlarla konusmak gerekir. Yatinmciya fikri
anlatmadan once hedef kitlenin gercekten bu
problemi yasayip yasamadigini, satin alip
almayacagini test etmek lazim. Ama cogu Kkisi
direkt arkadaslarina soruyor ya da etkinliklerde
yatinmcilarla bulusuyor. Sonuc ne oluyor? "Fikir
cok giizel” deniyor; insanlar karsi tarafin hevesini
kirmamak icin olumsuz sdylemekten kaciniyor.
Sonra iriin cikiyor ama o problemi daha once
baska bir sekilde ¢ézmiis olan kisi satin almiyor.
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Son olarak iki sey: Birincisi, fikri pazarlarken "su

sekilde fayda saglamak istiyorum” gibi genel
ciimleler kurmamak lazim. Kim icin, nasil, ne icin,
neden sorulanini yanitlamak gerekiyor. Oyle web
siteleri var ki girisimin {rlini ya da fikri
saatlik  bir
anlatilabiliyor. Ama fikir o kadar basit anlatilabilmeli

anlasilamiyor;  ancak sunumda
ki karsi taraf ¢cabucak kavrasin. Uber'e baktigimizda
"bir ulagim uygulamasi” diyebiliyoruz;, ama geldigi
noktay! biliyoruz. Karmasik ve siislii anlatmak fikri

daha iyi yapmiyor; dnemli olan anlasilabilirlik.

ikincisi, girisimin ilk asamasinda vitrine cok

takilmamak lazim. Web sitesi, logo, kartvizit
tasarimi, sasali lansman sunumlar; ama iiriin heniiz
ilk MVP bile

alinmamis. Biitiin para ve zaman bu gosterim

bitmemis, ¢tkmamig, yatinm

kismina gidiyor. Onemli olan iiriin. Uriiniin
miikemmel halini beklemeye de gerek yok; ilk
versiyonuyla piyasaya cikilir, 10-20 kisi dahil edilir,
geri bildirim toplanir, iriin gelistirilir. Ya driindi tam
gelistirmeden her yeri logolarla donatmak, ya da
milkemmel olana kadar yillarca beklemek; ikisi de
hatali. Beklerken pazardaki ihtiyac bile kaybolabilir.

Benim onerilerim bunlar.

ELIF ENEZ

Elif: Aslinda dedigin gibi; bir sorunu gériiyorsan ve
¢oziimil bulduysan pazarla, ortaya cikar. Bir de
detaylara cok takilmak, siireci uzatmak, gosteris
bunlar Girisimciler

kismi; cok kalici degil.

goriinlise, web sitenin durusuna, renklere,

temalara ¢ok takiliyor.

Feray: Tabii ki 6nemli seyler, ama zamanlamasiyla
ilgili bir elestiri bu. Uriin daha cikmadan biitiin
odak bu olursa sorun cikar. Ornek vermek
gerekirse; bir developer ise almadan d&nce
iletisimeci almak mantikh degil. Kurucu ekibe ilk
olarak bir gelistirici alinir ki Griin iyi bir noktaya
gelsin. Ciinkii yatinmci sunumlarinda "Logo ne
kadar giizel, sana yatinm yapalim” denmez
"Uriiniin ne kadar basanli, teknik olarak ne kadar
donanimh?” diye bakilir. Logolar 6nemli ama
siralama onemli. llk basta iiriin ne, ne tiir zellikler
var; sonra logo gelir. Basaril start-up’lar var ki
logoya bakinca hayranlik duyuyorsunuz, sunumda
da "10 bin dolar verdik logoya” diyor; ama iiriin
yok, demo bile miisteri sunumunda pathyor. O
yiizden siralama dnemli. ilk olarak iiriin gelistirme.
Ben bunu bu siireclerde 6grendim. Ben de sunum
yaparken icerikten cok goriiniise takilinm; ama
girisimde bdyle olmayacagini da gordiim.
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Elif. Peki Tiirkiye'deki girisimci ekosistemi seni

heyecanlandinyor mu?

Feray: B2B tarafta Tiirkiye'de calismak cok zorlu
bence. Bir sirketle gériisme saglaniyor diyelim; test
siirecleri, biirokratik siirecler ¢ok uzun olabiliyor.
Yurt disinda bunun biraz daha hizl ilerledigini
gordiim.

Tirkiye'de ekosistem, gercekle cok hizh yiizlesilen
bir alan. Bir fikir bulmak baska, o fikri insanlarin
hayatina sokabilmek cok baska. Ciinkii Tiirkiye'de
giindem cok hizli degisiyor. Bugiin ¢ok ihtiyac duyup
ihtiyac
duymayabilir. "Bu gercekten bir ihtiyag mi? Birkag ay

satin alabilecek biri yarin o iiriine
sonra, birkac yil sonra hala ihtiyag¢ olmaya devam
edecek mi? insanlar buna biitce ayinr mi?” gibi
sorular sormak cok énemli.

Girisimcinin Tiirkiye'de ogretici tarafi da su: insan
fikrini cok hizli degistirmeyi, sadelestirmeyi, daha
net anlatmayi 6greniyor. Yeni bir marka, platform ya
da hizmet sunuldugunda insanlar sadece ne
yaptigina bakmiyor; bunu kim yapmis, ne kadar
samimi, gercekten ise yariyor mu diye de bakiyor. O
yiizden kullanici ihtiyaclarini siirekli takip etmek ve

ona gore degisiklikler yapmak 6nemli.

ELIF ENEZ

Giiglii tarafi su: Tiirkiye'de giinden giine biiyiiyen
bir ekosistem var. 2018 gibi bir dénemde
girisimcilikle tanismistim; o zamandan beri baz
tiniversitelerde girisimcilik lisans bélimii olarak
okutuluyor; bu cok degerli bir gelisme. Birgok VC
fonu kuruluyor, bakanlk tarafinda da destekler var.
Lise veya iiniversitedeki gencler, heniiz girisimi
olmayan biri bile gidip bir etkinlikte bir yatinmci,
mentor ya da girisimciyle tanisabiliyor. Tiirkiye'deki
girisimcilik ekosistemi etkinliklerine girmek Silikon
Vadisine kiyasla cok daha kolay. Erken yasta
tanisabiliyorlar ve "Benim bir fikrim varsa bunu
hayata gecirebilirim, bu masanin bir parcasi
olabilirim” duygusunu yasiyorlar.

En Onemlisi su: Herkesin girisimci olmasi
gerekmiyor. Cok iyi doktorlara, avukatlara, beyaz
yakalilara, her sektdrden insana ihtiyacimiz var.
Ama girisimcilik egitimi almak, bu tiir ortamlarda
bulunmak sunu katiyor: "Is hayatina girdigimde bu
yetkinlikler bana cok sey saglar” diyebilecegi bir
farkindalk. Ciinkii girisimcide olmasi gereken
ozellikler,
ozellikler. Insan “Evet, girisimci olmak zorunda

is hayatinda da bizden beklenen

degilim; ama simdiye kadar 6grendiklerim bana
cok sey katabilir” diye goriiyor. Ben bunu yasadim.
Tiirkiye tarafim boyle 6zetleyebilirim.
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Elif: Belki sey de geliyor aklima; Tiirkiye'deki
etkinliklere katilmak daha kolay. Ve Tiirk insani bu
konuda samimi; deneyimlerini aktarmak istiyor,
bilgiyi vermek istiyor, tatmin etmek istiyor.

Feray: Evet, verici. Tiirk Kkiiltiirlinde de dyledir;
misafirperveriz. Birka¢ ay Cin'de, Hong Kong'da
kaldim bu yil. O misafirperverligi, o vericiligi 6zliiyor
insan. Girisimcilik ekosisteminde de bu var. Ama
tabii "Telefon numarami yaz” deyip doénmeyen
girisimciler, yatinmcilar, C-level yoneticiler de var. O
da bir hayal kinkhg. Ama birka¢ kisi yiiziinden
kétiilemek olmaz, insanlar

biitiin ekosistemi

cogunlukla verici olabiliyor.

ELIF ENEZ

sorularimizin

Eliff  Evet
sonundayiz. Sana ilham veren bir kitap ya da kisi

kesinlikle.  Peki,
var mi?

Feray: Tabii ki tek tiik insanin hayatina ilham veren

kisiler oluyor. Ama son zamanlarda sunu

hissetmeye basladm: Kimle tamssam, bir
toplulukta, insanlara dokunmak istiyorum diyor. Bir
girisim kurarak, egitim sektoriinde bir seyler
yaparak, 6zel hayatinda insanlar mutlu ederek; her
insanin farkh bir dokunma bicimi var. Her insanin
"hayat amacim insanlara dokunmak” demesi bana
cok ilham veriyor ve cok ait hissettiriyor. Tesadiifen
bir araya gelmemisiz. Bu topluluga daha bagl,
daha ait hissediyorum bu yiizden. Bir seyler
yapmakla kalmayip deneyen, kurcalayan, yapan,

anlatan herkes bana ilham veriyor.

Kitap olarak klise bir 6rnek; son yillarda cok kitap
okumuyorum maalesef. Dikkat siiremiz dagiliyor,
odaklanmak da zor. Ama llber Ortayli'nin "Bir Omiir
Nasil Yasanir” kitabinda bir sz vardi: "insan kendi
talihinin mimandir’ Bu séz beni ¢ok etkiledi.
Insanlar hep 7Ailem soyleydi, hayatim boyleydi,
zorluklar ytiziinden bir sey yapamadim” diyor ya.
Ama bir sekilde insan kendi sansini kendi
yaratiyor.
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Seninle konustuk; Anadoluda, istanbuldan uzakta  Feray: Ben tesekkiir ederim, cok keyifli oldu.
firsatlara erismekte zorlanan ¢ok geng var. "Ama ben Aklima belki gelmeyecek bircok seye de degindim.
Istanbul'dan uzaktim” diyebiliyorlar. Ama senin gibi Kendimi anlatma firsati verdiginiz igin ¢ok
farkll arkadaslarimizi gériiyoruz; istanbul'da degiller, tesekkiir ederim. insan bir seyler yaptkca
ama o kadar cok firsata erismisler ki. Kimse elinden paylasma istegi de duyuyor; bu noktada cok iyi
tutup goétiirmemis; aramislar,  kurcalamislar, geldi bunlan aktarmak.

kendilerini var etmeye calismislar. Bir seyler

beklenerek oturuldugu yerden gelmiyor. One Elif: Ne demek. Senin gibi arkadaslarin hikayelerini,
cikarmak gerekiyor kendini; is basvurusu disinda da, zorluklarini, giizel yiikselen noktalarini anlatmasi,
topluluklar araciligiyla. Ciinkii insan kurumlarla, aslinda yalniz olmadigimizi gosteriyor.
topluluklarla, insanlarla yiikselir; tek basina degil. Paylasmanin bize kazandirdigi giizel bir sinerji
Aile, sosyoekonomik durum, her sey insanin hayatini oldugunu diisiiniiyorum. Tesekkiir ediyoruz.

cok etkiliyor. Ama giiniin sonunda o insan kendisi

cabaladiysa bir yere geliyor. Bir sekilde kendi

cabamiza bagl. Kitap olarak da aklima o geldi.

Elif: Degerli paylasimlar icin tesekkiir ediyorum
Feray. Azim oldugu miiddetce, insan bir seyi
gercekten istediginde ve bu ona bir sorun olarak her
giin aklina geldiginde, asabiliyor bunu. Bunu kendi
hayatlanimizda da gormeye _;rbasladlk. Bunu
dinleyecek veya okuyacak olan her arkadas da bunu
kendisinde gorecektir. Tesekkiir ediyorum.
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Krizler, bir sistemin ne kadar giiglii oldugunu
gosteren en acik aynalardan biridir. Giindelik
zamanlarda isleyen yapilar, belirli bir diizen icinde
ilerler; roller bellidir, siirecler tammhdir ve karar
alma mekanizmalari belirli bir ritimle calisir. Ancak
kriz anlan bu ritmi bozar. Belirsizlik artar, zaman
daralir, riskler biiyiir ve ¢ogu zaman eldeki bilgiler
eksik veya celiskilidir. iste tam da bu noktada
yonetisim, yalnizca bir cergeve olmaktan cikar ve
sistemin ayakta kalmasini saglayan temel Dbir
kapasiteye doniisiir. Ciinkii kriz anlarinda mesele,
yalnizca dogru karar almak degildir; ayni zamanda
bu kararlan nasil, kimlerle ve hangi dengeleri
gozeterek aldigini yonetebilmektir.

Kriz, dogasi geregi kontroliin zayifladigi bir durumu
ifade eder. Bu durum, yonetisim acisindan iki temel
riski beraberinde getirir: ilki, kararlarin aceleyle ve
dar bir cercevede alinmasidir; ikincisi ise siirecin
tamamen dagilmasi ve karar verememe halidir. Bu
iki u¢ arasinda kurulacak denge, krizin nasil
yonetilecegini belirler. Hizli olmak gerekir ancak bu
hizin diisiinmeden hareket etmeye déniismemesi
gerekir. Katilim &énemlidir ancak sinirsiz bir tartisma
ortami da zaman kaybina yol acabilir. Bu nedenle
kriz anlarinda ydnetisim, bir denge kurma becerisi
olarak 6ne c¢ikar; hiz ile kapsayicilik, kontrol ile
esneklik ve karar ile sorumluluk arasindaki cizgiyi
dogru yerde tutabilmek bu becerinin temelini
olusturur.

SIMGE KARSAN

Kriz anlarinda en cok karsilasilan egilimlerden biri,
karar alma siireclerinin daraltilmasidir. Belirsizlik
arttikca, kararlarin daha az kisi tarafindan ve daha
hizli alinmasi gerektigi diisiiniliir. Bu yaklagim belirli
Olciide anlasilabilir; ¢iinkii zaman baskisi altinda
genis katihmh siirecler yiiriitmek zorlasir. Ancak bu
daralma kalici hale geldiginde, farkli bakis agilari
siirecin disinda kalir ve bu durum, alinan kararlarin
kalitesini diisiirebilir. Oysa krizler, cogu zaman tek bir
perspektifle ¢oziilemeyecek kadar karmasiktir. Farkli
deneyimlerin ve bilgi alanlarinin bir araya gelmesi,
daha dengeli ve etkili ¢coziimler liretmeyi miimkiin
kilar. Bu nedenle kriz anlarinda katiimi tamamen
ortadan kaldirmak yerine, daha odakli ve islevsel hale
getirilmelidir. Dogru kisilerin, dogru zamanda siirece
dahil edilmesi,
acisindan denge saglar.

hem hiz hem de kapsayicilik
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Bir diger kritik mesele, bilgi yonetimidir. Kriz anlarinda alinan kararlarin biiyiik bir kismi eksik bilgiye
dayanir. Bu durum kacginilmazdir; ¢iinkii krizler genellikle ani gelisir ve mevcut veriler, yasanan durumu tam
olarak acgiklamakta yetersiz kalabilir. Ancak bu eksiklik, karar almaktan kacinmak icin bir gerekge olamaz.
Tam tersine, sinirh bilgiyle karar verebilme kapasitesi, kriz yonetiminin en belirleyici unsurlarindan biridir.
Burada dnemli olan, eldeki bilginin sinirlarinin farkinda olmak ve bu sinirlan gbéz dniinde bulundurarak
hareket etmektir. Bilginin kesinlik tasiyormus gibi sunulmasi, kisa vadede giiven verse bile uzun vadede
giiven kaybina yol acabilir. Bu nedenle kriz anlarinda seffaflik, yalmizca dogru bilgiyi paylasmakla sinirli
degildir; aym zamanda bilinmeyeni de agikca ifade edebilmeyi gerektirir.

iletisim, kriz anlarinda yonetisimin en goriiniir yiizlerinden biridir. Alinan kararlarin kendisi kadar, bu
kararlarin nasil anlatildigl da biiyiik dnem tasir. Belirsizlik donemlerinde insanlar yalnizca bilgiye degil, ayni
zamanda yon duygusuna ihtiya¢ duyar. Bu nedenle iletisim, karmasik durumu sadelestiren, siireci anlasilir
kilan ve giiven duygusunu giiclendiren bir arag olarak ele alinmalidir. Ancak bu noktada sikga yapilan
hatalardan biri, iletisimin yalnizca "bilgi verme” olarak gériilmesidir. Oysa kriz iletisimi, tek yonlii bir aktanim
degil; ayni zamanda geri bildirim almayl da iceren bir siirectir. Sahadan gelen tepkiler, ihtiyaclar ve
elestiriler, sistemin kendini giincellemesi agisindan kritik bir rol oynar. Bu etkilesim kurulmadiginda, alinan
kararlar gergeklikten kopabilir ve beklenen etkiyi yaratmakta zorlanabilir.
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Kriz anlarinda yénetisimin bir diger 6nemli boyutu,
giiven meselesidir. Giiven, normal zamanlarda yavas
yavas insa edilir ancak kriz anlarinda ¢ok hizl bir
sekilde test edilir. insanlar, belirsizlik icinde yon
bulmaya calisirken, karar alicilarin tutarlihgina ve
dikkat ceker. Celiskili
acitklamalar, ani yon degisiklikleri ya da gerekcesi

actkhgina daha fazla

anlasilmayan kararlar, giiven duygusunu zayiflatir.
Oysa giivenin korunmasi, kriz ydnetiminin basarisi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu noktada
yonetisim, yalnizca dogru kararlar almakla degil, bu
kararlarin arkasindaki mantig goriiniir kilmakla da
sorumludur. insanlar her zaman alinan kararla ayni
fikirde olmayabilir ancak kararin nasil alindigini
anladiklarinda, siirece olan giivenleri artar.

Krizler ayni zamanda sistemlerin dayanikliligini da
ortaya cikanr. Dayaniklilik, yalmzca kriz aninda
ayakta kalabilmek degil; krizden sonra yeniden
toparlanabilme kapasitesini de icerir. Bu nedenle
yonetisim, kriz yonetimini yalnizca anhk bir
miidahale olarak degil, daha uzun vadeli bir 6grenme
siireci olarak ele almaldir. Kriz sonrasinda yapilan
degerlendirmeler, hangi kararlarin ise yaradigini,
hangilerinin yetersiz kaldigini ve hangi alanlarda
gelisime ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koyar. Bu
degerlendirme yapilmadiginda, ayni hatalarin tekrar
edilmesi kaginilmaz hale gelir. Oysa her kriz, ayni
zamanda bir d6grenme firsatidir ve bu firsatin
degerlendirilmesi, gelecekte daha giiclii bir sistem

kurulmasina katki saglar.

SIMGE KARSAN

Sonuc olarak kriz anlarinda yonetisim, kurallarin
mekanik bir sekilde uygulanmasindan ¢ok, degisen
kosullara uyum saglayabilen bir yaklasim gerektirir.
Bu yaklasim, belirsizligi tamamen ortadan kaldirmayi
hareket
edebilme kapasitesini giiclendirmeye odaklanir. Hiz

hedeflemez; aksine, belirsizlik icinde
ile diisiinme, kontrol ile esneklik ve karar ile katilim
arasinda kurulan denge, bu siirecin en belirleyici
unsurlandir. Krizler gecicidir ancak bu siiregte alinan
kararlar ve kurulan iliskiler, uzun vadede kalici etkiler
birakir. Bu nedenle kriz anlarinda ydnetisim, yalnizca
mevcut durumu ydnetmekle kalmaz, ayni zamanda

gelecegin nasil sekillenecegini de belirler.

) i
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BETON KENTLERIN GORUNMEYEN SURDURULEBILIRLIK KRiZi

Bir Avuc_ Kumun Ardindaki Medeniyet
Modern
kentlesme devrimini yasarken, bu devrimin temelini

insanlik, tarihinin en biiyiikk insa ve
olusturan en kritkk ve hacimli materyal kiiresel
politika tartismalarinda cogu zaman goz ardi
edilmektedir. Kiiresel ekonomi politiginde petrol, su,
lityum, kobalt, nadir toprak elementleri ve altin gibi
stratejik kaynaklarin

jeopolitik etkileri ile bu

kaynaklar etrafinda sekillenen ulusal giivenlik
doktrinleri sikca giindeme gelirken; kum, yeryiiziinde
sonsuz, sinirsiz ve siradan bir madde olarak
algilanmaya devam etmektedir. Oysa bilimsel veriler,
jeolojik arastirmalar ve kiiresel tedarik zinciri
analizleri, bu kolektif yanilginin modern kentlesme
krizinin ve ekolojik cokiisiin temelinde yatan en
biiylik koér noktalardan biri oldugunu c¢arpici bir
bigcimde gdstermektedir. Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) tarafindan yayimlanan kapsamli
raporlar, kumun yalnizca insaat ve gayrimenkul
sektorii icin basit bir dolgu malzemesi olmadigini;
yollar, kopriiler, barajlar, hastaneler, okullar, konutlar
ve modern altyapinin kalici tesisi icin vazgegilmez,
cok yonlii ve stratejik bir hammadde oldugunu agikca
vurgulamaktadir. Ayni raporlar baglaminda kum,
cagdas
taninmayan kahramani olarak nitelendirilmekte ve

sosyo-ekonomik kalkinma hamlelerinin

modern refahin tesisinde oynadigi essiz merkezi rol
ile 6ne ¢ikmaktadir.

Gozlemlenen nicel veriler, gezegen iizerindeki insan
kaynakli malzeme tiiketiminde suyun ardindan ikinci
sirada kum ve cakilin, yani genel endiistriyel
agregalarin geldigini
kanitlamaktadir. insanlik, her yil tahmini olarak 50
milyar ton kum ve cakil kullanmaktadir. Bu devasa

adlandirmasiyla

miktar, diinyanin tiim nehirleri tarafindan tasinan
yilik tortu miktaninin tam iki katina esdegerdir ve
gezegenin jeolojik yenilenme kapasitesini fersah
fersah asmaktadir. Gezegenin jeolojik siireclerinin yiiz
binlerce, hatta milyonlarca yilda ince ince (irettigi bu
essiz materyal, kiiresel tedarik zincirleri tarafindan
hizla tiikenen sinirh bir biitce gibi harcanmaktadir.
Ustelik yalnizca binalar icin gereken kum talebinin,
artan demografik baskilar ve kentsel genisleme
stratejileri dogrultusunda 2060 yilina kadar yiizde
45 oraninda artmasi dngoriilmektedir. Bu devasa ve
ivmelenen tiiketim hizi, modern kentlerin sadece
gozle goriinen celik ve beton bloklarla degil,
tahripkar  bir kum

goriinmeyen devasa ve

ekonomisinin iizerinde yiikseldigini kanitlamaktadir.
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insanligin  biyokiitle tabanli bir medeniyetten,
tamamen mineral tabanli bir medeniyete gecisini
simgeleyen bu tablo, yeryiiziindeki insan yapimi
kiitlenin yani antropokiitlenin tiim canl biyokiitleyi
ashg gercegiyle Dbirlestiginde, kumun medeniyet
tasiyici rolii daha da netlesmektedir. Bu baglamda,
gezegenin gelecegi adina sorulmasi ve diiriistce
yanitlanmasi gereken en temel soru sudur: Modern
mega sehirler, teknolojik altyapilar ve denizi dolduran
devasa projeler gergekten sadece iistiin miihendislik
basarilariyla mi

medeniyet aslinda hangi kiyilarin, hangi nehirlerin,

ingsa ediliyor, yoksa bu beton

hangi tath su akiferlerinin ve hangi biyocesitlilik
ekosistemlerinin sessiz bedeli ©&denerek finanse
edilen goriinmeyen bir kum ekonomisinin iizerinde

mi duruyor?

Kum Neden Stratejik Bir Kaynak?

stratejik bir dogal kaynak
konumlandirimasi, onun endiistriyel
cesitliligi, ikame edilebilirliginin kimyasal ve fiziksel

Kumun olarak

kullanim

olarak kisith olusu ve cografi dagiliminin yarattig
asimetrik lojistik zorluklardan kaynaklanmaktadir.
Gezegenin ylizeyi haritalara bakildiginda devasa
collerle, yani kumla kaph gibi goriinse de, endiistriyel
ve altyapi standartlarina uygun kumun jeolojik,
mineralojik ve morfolojik 6zellikleri son derece
spesifiktir ve her cografyada bulunmamaktadir.

BARIS BAYSAL

Neden C6l Kumu Yetmez?
Diinya fiziki haritasina bakildiginda Sahra'dan
Gobi'ye, Arabistan cdllerinden Atacama'ya kadar

uzanan devasa kurak alanlar, insanlik icin sinirsiz bir
kum rezervi varmis illiizyonu yaratmaktadir. Ancak
insaat, miihendislik ve endiistri sektorii icin “her kum
ayni degildir” fiziksel kural gegerlidir. Géller, binlerce
yil boyunca riizgar erozyonuna maruz kalmis ve
siirekli olarak havada siiriiklenerek birbirine carpan
kum taneciklerinden olusur. Riizgarin asindirici
etkisiyle siirekli birbirine siirtiinen bu tanecikler
zamanla tamamen yuvarlaklasir, piiriizsiizlesir ve cok
ince bir pudra yapisina biiriiniir. Beton yapiminda
kullanilacak ~ malzemenin  gerekli  mekanik
mukavemeti ve baglayicilik ozelligini tasiyabilmesi
icin, taneciklerin mutlaka késeli,

cimentonun kristallesme siirecine uygun belirli bir

piriizlii ve

mineralojik bilesime sahip olmasi sarttir. Col kumu,
sahip oldugu bu yuvarlak ve piiriizsiiz morfoloji
nedeniyle ¢cimento hamuru ve su ile kanstinldiginda
yeterli mekanik kilittenmeyi saglayamaz; bu yapiyla
iretilen beton, statik tasima kapasitesinden
yoksundur ve ufalanmaya mahkumdur.
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Kumun Ekonomik Degeri ile Ekolojik Degeri
Arasindaki Celiski

Kum piyasasindaki en derin ekonomik pazar
basarisizliklarindan  biri, piyasada
belirlenen ekonomik degeri ile onun dogada
ustlendigi yeri doldurulamaz ekolojik
fonksiyonlarin  degeri arasindaki ucgurumdur.
UNEPin 2022 ve 2026 raporlarinda net bir
sekilde ifsa edildigi ({izere; kum, ekonomik
dongiiye girdigi anda piyasa tarafindan sadece
citkarma, pompalama ve tasima maliyetleriyle
fiyatlandinlan, 6zsel degeri yok sayilan diisiik
marjll bir emtia olarak islem gérmektedir. Yilda
50 milyar tonluk kullanimiyla insanhgin
dayandigi en onemli katt malzemelerden biri
olmasina ragmen, kumun tedariki cogu iilkede
stratejik bir yonetim planindan, ulusal muhasebe
sistemlerinden ve gercek maliyetlendirmeden
yoksundur. Ancak aym  kum, dogada
birakildiginda, teknolojik hicbir sistemin ayni
verimlilikle saglayamayacag paha bicilemez bazi
ekosistem hizmetleri olan tath su filtrasyonu,
yeralti suyu sarji, taskin ve firtina kontrolii,
biyocesitlilik destegi gibi seyler saglar. Insaat
sektoriinde kullanilan bir metrekiip kum, binalarin
75-100 yilik 6mrii boyunca belirli ve sinirh bir
ekonomik deger yaratirken; ayni metrekiip kumun
bir nehir yataginda veya ky sisteminde
birakilmasi, yiizyillar hatta bin yillar boyunca
kiyilan erozyondan korur, tath su akiferlerini deniz
suyunun tuzlanmasindan muhafaza eder ve

kumun

milyonlarca insanin gecim kaynagi olan tarim ve
balikgiig ayakta tutar.

BARIS BAYSAL

Beton Medeniyetinin Hizlanan istahi

Kum krizinin kdk nedenleri, dogrudan dogruya kiiresel
demografik egilimlerin, agresif kentlesme politikalarinin
ve ekonomik biiyiime modellerinin kesisim noktasinda
yatmaktadir. Modern insanin yasam alanlarini siirekli
genisletme, dikeyde ve yatayda dogayi tahakkiim altina
alma pratigi, kum tiiketimini gezegenin jeolojik
yenilenme hizinin fersah fersah 6tesine tasimistir.

Kiiresel kentlesme siireci tarihsel olarak benzersiz bir
Birlesmis Milletler demografik
verilerine gore, 1950 yilinda kiiresel
#430'undan azi sehirlerde yasarken, 2020'de bu oran
Z56'ya ulasmis ve 2050 yilina kadar %Z68i asmasi
kesinlesmistir. Sehirlere olan bu muazzam géc dalgasi;
yeni konutlar, yollar, icme suyu ve kanalizasyon
sebekeleri, barajlar, hastaneler ve enerji nakil hatlari icin
kesintisiz ve devasa bir beton, cam ve asfalt arzini
zorunlu kilmaktadir. Niifus artisindan ziyade, kisi basina
diisen insa edilmis alan miktarinin ¢ok daha hizh
artmasi, materyal yogun bir kalkinma patikasini isaret
etmektedir.

ivme yakalamistir.
niifusun

56



GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

SURDURULEBILIRLIK ! :

TUKETMEDEN KARSILAMA

Bununla birlikte, sadece kara iizerindeki dikey
yapilasma degil, denizlere dogru yatay genisleme
olan projeleri de kum istahini durdurulamaz
sekilde  koriiklemektedir. ~ Singapur, cografi
sinirlarini denize dogru genisletmek igin diinyanin
en biiyiik kum ithalatcilarindan biri olmus, komsu
lilkelerden devasa hacimlerde kum c¢ekmistir.
Benzer sekilde, Maldivlerdeki Gulhifalhu arazi
islahi, Filipinlerdeki Manila Koérfezi ve Orta
Dogu'daki liikks suni ada projeleri, milyonlarca
metrekiip deniz kumunun emilmesiyle, devasa
tarama

edilmistir.

gemilerinin  operasyonlariyla  insa

Kumun Dogadaki Rolii: Cansiz _Malzeme Degil,
Yasayan Ekosistem Parcasi

Kum krizini dogru okuyabilmek ve ydnetisim
mekanizmalan gelistirebilmek icin materyalin salt
bir insaat ve sanayi girdisi olmaktan Gte, dogada
fiziko-kimyasal ve biyolojik olarak (iistlendigi
fonksiyonlarin  derinlemesine  analiz

yapisal

edilmesi gerekir. Geleneksel gevre politikalari
kumu cansiz bir madde olarak goriirken, 6zgiin ve
bilimsel bir siirdiiriilebilirlik yaklasimi,
yalnizca cikarilip kirilarak betona karnistirilan atil
bir kiitle olmadigini, su, besin ve biyogesitlilik
dongiilerinin tam merkezinde yer alan 'yasayan’
bir ekosistem altyapisi oldugunu kabul etmelidir.

kumun

BARIS BAYSAL

Jeomorfolojik ve hidrolojik acidan nehirler, sadece tath
su tasiyan kanallar degil, aym zamanda daglardan
kopardiklan cokelleri/sedimentleri binlerce kilometre
boyunca tasiyarak algak taskin ovalarina ve denizlere
ulastiran devasa jeolojik tasima bantlan islevi goriir.
Nehir yatagindaki ve kiyilarindaki kum, akan suyun
hidrolik enerjisini séniimler, akis hizini dengeler, yatak
morfolojisini stabilize eder ve nehrin kendi yatagini
derinlemesine oymasini engeller.

Kum tabakalari, gezegenin ekosistemlerinin dogal
biyolojik aritma tesisleri ve fiziksel tampon bdlgeleridir.
Karasal ekosistemlerde ve taskin ovalarinda yeralti
sulaninin sarj edilmesini saglayan ve yiizey sularini
siizerek, arindirarak yeralti akiferlerine temiz bir sekilde
ulastiran ana jeolojik katman kumdur. Sahil kumullar,
siddetli okyanus firtinalarinin ve tsunamilerin yikici
kinetik enerjisini soniimleyen ve kiyi akiferlerinin tuzlu
su girisimi ile kirlenmesini onleyen en 6nemli dogal
savunma hattidir.

Ayrica kum, essiz bir biyogesitlilik destekgisi ve habitat
saglayicisidir.  Cogu kritik tehlike altindaki deniz
kaplumbagalarn, on yillar sonra okyanuslar asarak
yumurtlamak icin dogduklan kumsallara ddnerler;
kumun o6zgiil sicaklik ve nem profili, yumurtadan
cikacak yavrularin cinsiyet oranini ve hayatta kalma
sansini dogrudan belirler.
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“Olii Kum” ve “Yasayan Kum” Aynmi

UNEP’in 2026 raporu ve basin metninde ortaya
konan kavramsal paradigma, kumu siradan bir
olmaktan cikanp, ekolojik
siirdiiriilebilirlik tartismalan icin cigir agici bir
ikilige oturtmaktadir: "Olii Kum” ve "Yasayan
Kum”. Bu ontolojik ayrim, kumun sistem igindeki
varlik durumunu net bir sekilde kategorize eder.

malzeme

Oli Kum: Dogal ortamindan sokiiliip cikarlan,
fabrikalarda kinlarak cimento, asfalt veya cam
tiretiminde kullanilan kum, binalarin duvarlarina
veya yollarin zeminine kapali sistemler icine
ebediyen hapsedilmis olur. Ekolojik déngiiden ve
hidrolojik  sistemden tamamen koparilmis,
betonarme medeniyetinin statik, cansiz bir
bilesenine déniismiistiir. Ekonomik sistem onu bir
binalar biitliniinde degerli saysa da, jeolojik ve
ekolojik sistemler icin o kum artik tamamen
yitirilmigtir.

Yasayan Kum: Nehir yataklarinda, deltalarda, sahil
seritlerinde ve deniz tabanlarinda dogal halinde
birakilan kum ise siirekli bir hareket halindedir.
Siirekli olarak habitat saglar, suyu filtreler,
erozyona karsi morfolojik dengeyi korur ve
biyolojik aglan besler. Kum dogada, kendi
sistematigi icinde kaldigi siirece yasayan ve gok
katmanli, olciilemez degerde hizmetler iireten
devasa bir organizma gibi ¢alisir.

BARIS BAYSAL

Tasarnim, planlama ve kalkinma modellerinin trajedisi,
bu iki kullanim alani arasindaki dogrudan, sifir toplaml
rekabetin yikici dogasinda gizlidir. Ekonomik biiyiime
Oli kuma achir ancak yasayan kum sistemden
eksildikce, kaybedilen ekosistem hizmetlerinin yerine
insan yapimi miihendislikle konulmasi hem trilyonlarca
dolarhk maliyetler yaratir hem de insan zaman
oOlceklerinde imkansizdir.

Goriinmeyen Kriz

Beton kentlerin goriinmeyen siirdiiriilebilirlik krizi,
sadece dogada acilan fiziksel yaralarin Gtesinde,
kiiresel yonetisim mimarisindeki derin bir zafiyete ve
kara deliklere dayanmaktadir. Kiiresel
ekonomik sistemde petroliin her varili, altinin her onsu,
pamugun her balyasi ve bakirin her tonu uluslararasi
piyasalarda siki bir denetimle izlenirken; diinyada en
cok tiiketilen kati materyal olan kum igin kiiresel,
standartlastinlmis bir tedarik, miilkiyet ve takip sistemi
mevcut degildir. Bizlerinde her firsatta vurguladig
seffaflik, hesap verebilirlik, katihmcilik gibi temel
yonetisim prensipleri, kiiresel kum sektoriinde biiyiik
olciide islememektedir. Bu durum ii¢ ana kriz boyutu
yaratmaktadir:

kurumsal
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1. Veri Eksikligi, CED Yetersizligi ve Parcal
Diizenlemeler: UNEP 2022 ve 2026 raporlarinda
israrla belirtildigi lizere, diinya iizerinde ulusal
veya kiiresel Olcekte ne kadar kum rezervi
bulundugu, yilhk ¢ikarma hacminin yasadisi
yollar da dahil olmak iizere tam olarak ne oldugu
ve bu malzemenin hangi tedarik zincirleri
lizerinden aktigina dair entegre ve giivenilir bir
veri altyapisi bulunmamaktadir. Hiikiimetler ve
cevresel diizenleyici kurumlar, madencilik
izinlerini verirken ¢ogu zaman Kiimiilatif Etki
Degerlendirmesi (Cumulative Effects Assessment
- CEA) yapmadan, yalmnizca proje bazh, dar
kapsamh CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)
raporlarina onay vermektedir. Bu dar bakis agisi,
nehir havzasinin tamaminda veya kiyi seridi
boyunca ardi ardina agilan yiizlerce kiiciik ocagin
yarattigi birlesik yikimi goézden kagirmaktadir.
Ayrica, yonetim yapisinin asin parcali olmasi
ornegin yerel yonetimlerin, maden, su, tannm ve
cevre bakanliklarinin her birinin kum {izerinde
farkh ancak koordinasyonsuz yetkilere ve
regiilasyonlara sahip olmasi kumun biitiinciil ve
siirdiiriilebilir yonetimini idari olarak imkansiz

kilmaktadir.

BARIS BAYSAL
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2. Kacak Madencilik, Gayriresmilik ve Kum Mafyasi
Gercegi: Kum sektoériindeki denetimsizlik, veri yoklugu
ve yiiksek talep, devasa bir kayit disi ekonomi
yaratmistir.  Bendixen ve digerlerinin  (2019)
arastirmalan ile WWF'in saptamalarina gore, kiiresel
Dlcekte yaklasik 70 iilkede ozellikle Asya, Afrika ve
Latin Amerika'da nehirlerden ve kiyilardan biiyiik ¢apta
kacak yollarla kum cekilmektedir. Gelismekte olan
iilkelerde yerel yonetim bosluklarindan ve yoksulluktan
yararlanan silahli organize sug¢ orgiitleri medyada ve
literatiirde "Kum Mafyasi” olarak adlandirilirlar. Kum
kaynaklarini riisvet, siddet ve zor kullanarak kontrol
altina almaktadirlar. Hindistan, Kenya, Kambogya,
Nijerya ve Giiney Amerika'daki
ekosistemi  korumaya calisan gazeteciler, yerel
aktivistler, kolluk kuvvetleri ve diiriist biirokratlar bu
cetelerin siddetine maruz kalmakta, yiizlerce insan
cinayetlere kurban gitmektedir. Yoksul halk kitleleri ve
isciler, hicbir is giivenligi, saghk sigortasi veya teknik
ekipman olmadan, derme catma sallarda veya dalarak
kum cikarmaya zorlanmakta, bogulma ve gociik
vakalaryla dliime terk edilmektedir.

sayisiz vakada,

3. Siirdiiriilebilirlik, Yonetisim Temelli Coziim Onerileri
ve Uluslararasi Gelismeler: Birlesmis Milletler Cevre
Asamblesi (UNEA) nezdinde kabul edilen 4/19, 4/5 ve
5/12 sayili kararlar, mineral kaynak yonetisimi ve
siirdiiriilebilir altyapi insasi konularinda uluslararasi
isbirligini zorunlu kilmaktadir. UNEP, krizin ¢oziimii icin
10 stratejik eylem plani iceren yol haritalan ortaya
koymustur. Bu adimlarin hayata gegirilebilmesi icin su
yonetisim reformlan elzemdir:
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Stratejik Varlik Kabulii: Hiikiimetlerin kumu siradan bir malzeme olmaktan ¢ikarip, stratejik bir ulusal varlik
olarak yasal statiiye kavusturmasi ve ulusal kum envanterlerini seffaf¢a olusturmasi gerekmektedir.

izlenebilirlik ve Teknolojik Denetim: Tedarik zincirlerinde seffafligin zorunlu kilinmasi, uydu gériintiileme
teknolojileri ve yapay zeka destekli jeokimyasal analizlerle kumun koékeninin takip edilerek kacakgciligin
oniine gecilmesi hedeflenmelidir.

Katilimci Yonetisim ve Adil Gecis: Artizanal madenciligin dislanmasi yerine; Kenya'nin Makueni Bélgesi'nde

veya Sri Lanka'da basariyla uygulanan yerel kooperatif modelleri eliyle sisteme entegre edilerek, adil gelir
paylasimi saglanmasi ve yerel halkin goézetimine verilmesi gerekir.

Finansal Sorumluluk: Ekosistem yikimi yaratan projelere ihracat Kredi Ajanslar (ECAs) ve cok tarafli

kalkinma bankalarinin kredi saglamayr kesmesi, biyogesitlilik risklerinin finansal modellere ve kamu
ihalelerine entegre edilmesinin ivedi bir sekilde saglanmasi.

Déngiisel Ekonomi ve Alternatif Malzemeler: insaat yonetmeliklerinin degistirilerek cevresel performans
bazl standartlara gegilmelidir. Bu sayede insaat yikinti atiklarinin geri déniistiiriilmesi, maden atiklarindan
elde edilen cevher kumu, ciiruf, ucucu kiil gibi alternatif iiretilmis kaynaklarin kullaniminin regiilatif ve mali
politikalarla tesvik edilmesi sart haline getirilmelidir.

Sonug olarak; goge yiikselen beton binalarla, denizleri asan devasa kdpriilerle, teknolojik seralarla ve asfalt
aglanyla oriilmiis modern kentlerin mimarisi ve ekonomisi, goriinmez, devasa ve giderek tiikenen bir kum
krizinin sirtinda varh@m siirdiirmektedir. Doganin binlerce yilda sekillendirdigi, tath suyu temizleyen ve
kiyilan koruyan “yasayan kumu’, sanki sonsuz ve faturasiz bir materyalmis gibi kaziyip ¢ikararak betona ve
asfalta hapsetmek yani "6lii kum” haline getirmek, gezegenin ekolojik sinirlarini zorlayan yikici bir
asimetridir. Eger ulusal, bolgesel ve kiiresel dlcekte seffaf, veriye dayali, yerel halki merkeze alan, tedarik
zincirinden sorumlu ve kiimiilatif etkileri hesaplayan adil bir yonetisim cercevesi insa edilemez ise sular
altinda kalan turistik kiyilar, temeli ¢oken kopriiler, kuruyan dev nehirler ve siddetle bozulan milyonlarca
insanin gecim kaynagi, sozde gelismis beton medeniyetinin 6dedigi nihai fatura olacaktir. Modern
sehirlesmenin giicli ve siirdiiriilebilirligi, dokiilen betonun hacminden ziyade, o betonun gériinmeyen

hammaddesi olan kumun ne kadar akilci, etik ve dogayla uyumlu yonetildigine baghdir.




61

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

INOVASYONUN |
ONCULERI

SIRKETLERIN ETKiLi DONUSUMLERI =i

BARIS BAYSAL

ZIPLINE

Ruanda, 2016. Kivrimh dag yollari, mevsimlere kapanan kopriiler ve saatlerce
siiren yolculuklar. Bir hastanenin acil servisi kan ihtiyaci duydugunda, o kani

zamaninda ulastirmak bazen imkansiz hale geliyordu. Robotik girisimcisi Keller i — S———
Rinaudo, Sahra Alti Afrika'daki saglik sistemlerini inceleyen raporlarla 4 )
yiizlestiginde zihninde sekillenen soru basitti ama agirdi: "Roket yapabiliyorsak, {?f‘ > F.wﬁ;&em
tibbi malzemeleri neden zamaninda ulastiramiyoruz?” Rinaudo, daha dnce °

cesitli robotik diriinler piyasaya siirmiis ancak bir tiirli biiyiik resmi L

yakalayamadigini hisseden biriydi. Ta ki, bu raporlarla karsilasana kadar.
Raporlar ise agikti. Her yil yiiz binlerce insan, ulasilabilir tibbi malzemelerin
bulunmamasi nedeniyle hayatini kaybediyordu. Sorun teknolojik degil, lojistikti
ve bu bosluk, teknolojinin doldurabilecegi tam da o tiirden bir bosluktu.

"Insanlar roket yapabiliyorsa, tibbi malzemeleri zamaninda dogru yere ulastirmak neden bu kadar zor?”
Keller Rinaudo, Zipline Kurucu Ortagi

2014'te Stanford kdkenli miihendis Keenan Wyrobek ile bir araya gelen Rinaudo, Zipline'i kurdu. Konsept sade ama
carpiciydi. Merkezi depolama tesislerinden firlatilan sabit kanatl drone’lar, dnceden belirlenmis koordinatlara tibbi
paket birakip geri donecekti. Hicbir inis pistine, hicbir pilota, hicbir yola ihtiyac yoktu. Sirketin adi bile bu vizyonu
yansitiyordu: Hiz, dogruluk, mesafe...

"Zip” adi verilen sabit kanath drone’lar yaklasik 160 km/saat hizla ugabiliyor; 1.8 kilogramlik yiik tasiyabiliyor ve
hedefin iizerinden gecerken kargo kutusunu kiiciik bir parasiitle birakabiliyor. GPS dogrulugu, teslimati birkag
metre icinde gerceklestirmeye yetiyordu. Tiim operasyon dagitim merkezleri adi verilen tesislerden yiiriitiiliiyor;
hastaneler WhatsApp ya da kisa mesajla siparis veriyor, sistem otomatik olarak rotay planliyor ve drone’u
firlatiyordu. Ortalama teslimat siiresi ise 30- 45 dakika. Zipline'in en biiyiik inovasyonu belki de teknik degil,
zihinseldi. Tibbi lojistigin "mesafe” sorununa drone teknolojisini uygulamadan &nce kimse bu iki kavrami bir arada
diisiinmemisti. Zipline bu paradigmay kirdi ve ardindan gelen her aktdr bu cerceveyi referans aldi.



GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

INOVASYONUN
ONCULERI

SIRKETLERIN ETKiLi DONUSUMLERI

2016'da Ruanda hiikiimetiyle imzalanan so6zlesme,
diinyada bir hiikiimetle yapilan ilk ticari drone
teslimat anlasmasiydi. Bu hamle yalnizca Zipline icin
degil, tim sektdr icin bir doniim noktasi oldu.
Diizenleyici kurumlar, ticari drone operasyonlarini
nasil lisanslandiracaklarini Zipline'in Ruanda modelini
inceleyerek dgrendi. Amazon, Wing ve Alphabet gibi
devler diizenleyici uyum cercevesini olustururken bu
modeli referans aldi. Zipline bugiin drone teslimat
sektoriinde saghk lojistigi standardinin belirleyicisi
konumunda. Sirketin gelistirdigi giivenlik protokolleri,
ucus yazihmlan ve kamu-6zel ortakligi modeli,
sektoriin ortak referans noktasi haline geldi.

Zipline'in  operasyonlarini  anlamak icin  &nce
cografyayr anlamak gerekir. Ruanda, 26.000 km
karelik yiizdlglimiiyle kiicik ama engebeli bir iilke.
Kirsalda yasayan niifusa ulasmak, ozellikle yagish
mevsimde neredeyse imkansiz hale gelebiliyor. Gana,
Nijerya, Fildisi Sahili ve Tanzanya da benzer cografi
zorluklarla bogusuyor. Zipline bu iilkelerde yalnizca
kan ve asi degil; kanser ilaglar, dikis malzemeleri, acil
dogum setleri ve pandemi doneminde COVID-19 test
kitleri de dahil olmak iizere 500°ti askin farkh tibbi
tiriinii teslim etti. Her teslimat, karayoluyla saatlerce
siirecek yolculuklan dakikalara indirdi.

BARIS BAYSAL

o
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Sosyal etki boyutunda Zipline yalnizca hiz saglamadi;
saglik sistemlerinin verimliligini de kdkten doniistiirdii.
Ruanda'daki hastaneler, Zipline dncesinde biiyiik stok
tutmak zorundaydi ciinkii tedarik zinciri giivenilir
degildi. Talep iizerine teslimat modeli ise envanter
maliyetlerini diisiirdii, israfi azaltti ve kritik driinlerin
raf 6mrii dolmadan kullaniimasini sagladi.

Zipline, 2020-2022 doneminde agresif bir genisleme
stratejisi izledi. Yeni iilkelere girdi, yeni nesil drone’lar
gelistirdi ve ABD pazanni test etmeye basladi.
2022'de yaklasik 4,2 milyar dolarlik degerlemeyle
yeni bir yatinm turu kapatht ancak nakit tiiketimi
yiiksekti. 2023'te faiz oranlarinin artmasiyla risk
sermayesi diinyasinda verimlilik riizgarlar esti ve
Zipline calisan sayisini yaklasik yiizde yirmi oraninda
azalttigim  duyurdu. CEO Rinaudo bu karan
kamuoyuyla paylasirken sorumlulugu iistlendi ve
gerekceyi acikga ortaya koydu. Kriz iletisiminde nadir
goriilen bu seffaflik, sirkete olan giiveni korudu. Ancak
isten cikarmalar, hizli bilyiime kararlarinin ne denli

maliyetli olabilecegini de tiim ciplakhgiyla ortaya
koydu.
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Zipline'in ABD’de dlgek biiyiitme planlan beklentilerin
gerisinde kaldi. FAA diizenlemeleri kentsel alanlarda
otonom drone ucuslanini ciddi dlgiide kisithyordu.
Walmart is birligiyle baslayan Arkansas programi ilgi
gorse de olcekleme yavas ilerledi. Elestirmenler,
Zipline'in  Afrika modelinin  ABD'ye dogrudan
uyarlanamayacagini savundu ciinkii Afrika'daki basan,
zayif altyapinin biraktigi boslukta yesermisti. Gelismis
lojistik aglara sahip ABD'de ayni formiil tutmadi.

Hizli genisleme bazi kritik sorulari da giindeme tasidi:

“Zipline faaliyetlerini siirdiirdiigii iilkelerde yerel is
giiciine gercekten katki sagliyor mu?”

‘Disanidan _gelen teknoloji bagimhlig,_bu iilkelerin
kendi sistemlerini gelistirme kapasitesini engelliyor
mu?”

Zipline yerel istihdam ve egitim programlanni
artirdigim  agiklasa da bu tartisma heniiz tam
anlamiyla kapanmadi ve sirketin giindeminde olmaya
devam ediyor.

BARIS BAYSAL

Zipline'in hikayesi, inovasyonun yalnizca teknolojik bir
mesele olmadigim hatirlatiyor. Drone degil, niyet.
Algoritma degil, 6ncelik. Bir sirketin neden sorusuna
verdigi yanit, hem inovasyon kapasitesini hem de
uzun vadeli etkisini belirlemektedir. Evet, Zipline hata
yapti. Cok hizh biiyiidii, isten cikarmalar yasadi,
ABD'de t6kezledi ancak bu hatalar sirketin
misyonundan sapmasina yol agmadi. Her krizde ayni
soruya dondii: "Bu karar hayat kurtarmaya devam
etmemizi sagliyor mu?” iste iyi yonetisim de tam
olarak budur: Baski altinda bile kuzeyi bulmak. Genclik
Ag Gazetesi okuyuculan igin Zipline'dan cikanlacak
ders belki de sudur: inovasyonu sektdriin standardi
haline getiren sey, ne kadar ileri gittigin degil; neden
gittigini asla unutmamandir.

“Gokyliziinde ucan bir drone yalnizca bir arac. Onu anlamh kilan, altinda bekleyen insan.”
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BUZUN ALTINDA BiR DUNYA: ANTARKTIKA'NIN GiZLi GOLLERI

Antarktika deyince aklimiza ne gelir? Sonsuz bir beyazlik, u¢suz bucaksiz buzullar, eksi elli dereceyi bulan
dondurucu soguklar ve belki de sevimli penguenler. Belki Robert Falcon Scott'in trajik kesif yolculugu ya da
Roald Amundsen'’in tarihi zaferi canlanir géziimiizde; ancak o kalin buz tabakasinin kilometrelerce altinda,
giines 15181nin bir daha hic sizmadig o zifiri karanlk derinliklerde neler olup bittigini pek diisiinmeyiz. Oysa
orada, sessiz ve sakin bir sekilde milyonlarca yildir bekleyen bir seyler var. Devasa bir gol, hatta sayilari
dort yiizii asan dev bir gdller agi. Bu gizemli sular bugiine dek ne bir firtinaya tanik oldu ne de onlara bir
insan eli degdi. Sifirin altindaki sicakliklara ragmen donmadan sivi halde kalabilen bu gdller, iizerlerindeki
devasa buzulun yarattigi muazzam basin¢ ve Diinya'nin derinliklerinden gelen jeotermik 1s1 sayesinde
varliklarini siirdiiriiyor. Bunlar yalnizca basit birer cografi detay degil; biiyiik olasilikla gezegenimizin en
izole ekosistemlerini barindinyorlar. Bilim insanlan da yiizyilin en heyecan verici sorularindan birine yanit
bulmak umuduyla bu gizli géllerin kapisini calmaya karar verdi. Giines 15181 olmadan yasam miimkiin mii?

Antarktika'nin derinliklerinde géllerin gizlendiginden ilk kez 1960Q’larda, Sovyet bilim insanlarinin radar ve
sismik 6lclimler sirasinda beklenmedik sinyaller almasiyla siiphelenildi. Buzun altindan yansiyan bu
dalgalar kati bir zeminden degil, adeta devasa bir ayna gibi davranan sivi bir yiizeyden geliyordu. O
giinlerden bu yana uydu tabanh radar goriintileme teknolojilerinde yasanan inanilmaz gelismeler
sayesinde, Antarktika buzul tabakasinin altinda 400'den fazla subglasiyal yani buzul alti géliin varlig kesin
olarak dogrulandi. Bu gollerin bazilan kiigiik birer havuz boyutundayken, bazilar koskoca bir kita
biiyiikliigiine ulasan devasa sistemlerden olusuyor.

Bu gollerin sivi kalmasini miimkiin kilan iki temel fiziksel faktér bulunuyor:

Muazzam Basing sayesinde kilometrelerce kalinliktaki buzun kendi agirhigindan dogan bu devasa basing,
suyun donma noktasini asag cekerek normal sartlarda buza déniismesi gereken suyun sivi halde
kalmasini sagliyor. Jeotermik isi ile Diinya'nin mantosu ve kabugundan yiizeye vuran jeotermik isi, buz ile
zeminin temas ettigi noktay: yeterince 1sitarak erime siirecini siirekli kiliyor. j
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Iste bu iki faktoriin kusursuz birlesimi, sifinn altindaki derecelerde bile sivi suyun var olabilmesini
saglayarak fizigin gériinmez bir kanalinin kilidini agiyor.

Bu gollerin en biiyiigii ve siiphesiz en bilineni Vostok Géli'diir. Yaklasik 250 kilometre uzunlugu ve 50
kilometre genisligiyle neredeyse Ontario Gélii kadar devasa bir yiizélgiimiine sahiptir. Uzerini 6rten yaklasik
dort kilometre kalinhgindaki buz tabakasinin altinda yatan bu goliin, son 15 ila 25 milyon yildir dis
diinyadan tamamen izole bir sekilde varhgim siirdiirdiigii tahmin ediliyor. Bir an igin diisiiniin: Dinozorlar
tarih sahnesinden coktan silinmis, insanlk heniiz evrimlesmemis ve heybetli Alpler bile bugiinkii seklini
almamisken; bu gl zaten orada, zifiri karanlik ve derin bir sessizlik icinde bekliyordu.

Vostok Golii'ne ulagsma g¢abasi, modern bilim tarihinin en uzun soluklu ve sabir gerektiren girisimlerinden
biridir. Sovyetler Birligi, 1970’lerde Antarktikadaki Vostok istasyonu'nda ilk sondaj calismalarina
basladiginda asil hedefleri géle ulasmak degil, gegmis iklim verilerini barindiran buz karotlarini cikarmakti.
Ancak derinlere indikge sarsici bir gercekle yiizlestiler: Asagida bir seyler vardi, fakat sondaj siireci son
derece yavas, zahmetli ve tehlikeliydi. Eksi elli dereceyi bulan dondurucu kosullarda calismak,
kilometrelerce kalinhiktaki buzun icine bir tiinel agmak ve bu cabayi onlarca yil boyunca kesintisiz
siirdiirmek, siiphesiz insanligin en biiyiik sabir sinavlarindan biri olarak tarihe gecmistir.

Sovyetler'in ardindan bayrag devralan Rus bilim insanlari, sondaj kuyusunu agik tutabilmek icin kerosen ve
freon karisimi bir sivi kullanmak zorundayd; aksi takdirde kuyu kapanacak ve buz, kendi devasa agirligiyla
ice ¢Okecekti. Kuyunun son birkag yiiz metresine gelindiginde ise kritik bir esige ulasiimisti: Burasi,
milyonlarca yildir el degmemis bir ekosistemin kapisiydi. Tam da bu noktada, gélii kirletme riskine dair
hararetli bilimsel tartismalar patlak verdi; bazi uzmanlar calismalarin derhal durdurulmasini savunurken,
digerleri devam etme kararliligindaydi. Nihayetinde, Subat 2012'de, tam 30 yillik amansiz bir miicadelenin
ardindan sondaj matkabi Vostok Golii'niin yiizeyine dokunmayi basardi. Basincin etkisiyle kuyuya hizla
hiicum eden g6l suyu, donup ¢atlamadan hemen dnce basariyla érneklendi.
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Ruslarin bu tarihi adiminin ardlndan arastinmalar h|z kazand| Ing|I|z ekipler| EIIsworth ]
Goliine odaklanirken, Amerikalilarlise Whillans Go_lu nu*llegef ald. Whlllans ekibi cok daha
farkl ve yenilikgi b|r yontem benimsedi. Buzu delmék licin kmyqs%swﬂawenne sterlllze

edilmis sicak su Jetlen kullandilar. Bu yontem potanswél k|r.I|I|k' nsk@l muazzam 6lciide .

azaltlyordu ve nlteklm 2013 y|I|nda Wh|IIans Golu nderP sulile ’tm)rtliji orneklerl temiz bir
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glzemll |(; dunyasml da gormeye baslaﬁfgtl |
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Whillans Géli'nden alinan 6rnekler laboratuvar ortaminda analiz edildiginde, bilim insanlan karsilastiklari
sonuglar karsisinda adeta donakaldi. Gélde binlerce farkli bakteri tiiriine ait DNA izleri tespit edilmisti ve bu
cesitlilik, 6ngdriilen tahminlerin cok &tesindeydi. Ancak asil saskinlik yaratan detay bu organizmalarin
sayisal coklugu degil, hayatta kalmak icin gelistirdikleri inanilmaz stratejilerdi. Bu bakterilerin biiyiik bir
cogunlugunun "kemootrof” oldugu anlasildi; yani enerjilerini giines 1sigindan degil, tamamen kimyasal
reaksiyonlardan elde eden canlilardi. Hayatta kalmak icin siilfiir bilesiklerini, demir atomlarini ya da azot
tiirevlerini pargalayarak besleniyorlardi. Bu durum, giinesin higbir zaman yiiziinii géstermedigi bir ortamda,
bildigimizden tamamen farkl bir metabolik mantikla isleyen yepyeni bir yasam bicimi anlamina geliyordu.

Bakterilerin yani sira, evrimsel agacta tamamen farkl bir dal temsil eden Arkealar da tespit edildi. Arkealar
genellikle yiiksek tuz konsantrasyonlari, asin sicakliklar veya muazzam basinclar gibi ekstrem ortamlarin
uzmanlan olarak bilinirler. Bu direncli organizmalarin Antarktika'nin zorlu buzul alti géllerinde bulunmasi
aslinda sasirtici olmasa da, bunun somut olarak dogrulanmasi bilim diinyasi icin paha bigilemez bir
gelismeydi. Whillans'tan elde edilen bulgular, bu géliin kendi kendini idame ettirebilen, tamamen kapali
devre bir ekosisteme sahip oldugunu giiclii bir sekilde kanithyor. Bu yasam carkinin enerji kaynagini ise
kayaclardan yikanan mineraller ile buzulun altindaki tortul tabaka olusturuyor; béylece giinesten tamamen
bagimsiz, kendi icinde dénen bir sistem ortaya ¢ikiyor.
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Ote yandan, Vostok Golirnden alinan 6rneklerde de cesitli DNA izlerine rastlandi; ancak bu bulgularin

gecerliligi bilim camiasinda hala hararetle tartisiliyor. Ruslarin sondaj sirasinda kullandigi kimyasal sivinin

golii kirletip kirletmedigi sorusu kesin bir cevaba kavusabilmis degil. Orneklerde bir kismi mantarlara, bir

kismi ise c¢ok hiicreli organizmalara ait oldugu diisiiniilen genetik izler bulundu; hatta bu bulgularin

arasinda bir balik tiirline ait DNA'larin oldugu iddiasi bile basinda genis yanki uyandirdi. Ancak bilim,

medyanin manset atma hizinda ilerlemez; bu izlerin gercekten milyonlarca yillik gdle mi ait oldugu, yoksa

sondaj ekipmanlarindan bulasan bir kirlilik mi oldugu sorusu hala yanit bekliyor.

Kirlilik Paradoksu: iceri Girerken Bozmak

Tiim bu heyecan verici aragtirmalarin tam kalbinde son derece
tuhaf ve ¢oziilmesi zor bir ikilem yatiyor. Milyonlarca yildir
kusursuzca korunan izole bir ekosistemin kapisini actiginiz
an, kacinilmaz olarak o ekosisteme disaridan bir seyler
tasirsiniz.  Kullandiginiz  yiiksek teknoloji  ekipmanlarin
ylizeyinde bakteriler barinir, sondaj icin kullanilan sivilarin
icinde organik maddeler bulunur. Sterilizasyon siirecleri ne
kadar titiz ve gelismis olursa olsun, sifir kirlilik hedefine
ulasmak neredeyse imkansizdir. iste bu yiizden buldugunuz
orneklerin dogrulugunu kanitlamak, o érnekleri buzun altindan
cikarmaktan cok daha mesakkatli bir is haline gelir.

Bu durumu daha iyi kavramak icin sdyle bir zihinsel deney
yapalim: Binlerce yildir tamamen kapal kalmis, steril bir
magaraya girdiginizi hayal edin. Siz iceri adim atarken
ayakkabilarinizin tabaninda dis diinyanin topragi, aldiginiz her
nefeste binlerce mikroorganizma ve giydiginiz eldivenlerin
yiizeyinde dokiilmiis deri hiicreleri vardir. Daha sonra
magaranin zemininden bir miktar toprak alip analiz ediyor ve
biiyiik bir heyecanla "Bu, magaraya 6zgii yepyeni bir bakteril”
diyorsunuz. Fakat asil kritik soru sudur: O bakteri gergekten
magaranin yerlisi mi, yoksa iceri girerken onu siz mi
getirdiniz? Cogu zaman bu aynmi yapabilmek, bulgularin
kendisinden bile daha biiyiik bir 6nem tasir.
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Amerikal Whillans ekibinin kullandig sterilize edilmis sicak su jeti yontemi, bu kirlilik paradoksunu agmak
adina atilmis ¢ok degerli bir adimdi. Ancak bilim insanlan ¢ok iyi biliyor ki, 6nlerindeki en biiyiik sinav bu
gollere ulasmaktan ziyade, cok daha temiz ve kusursuz drnekleme teknolojileri icat etmektir. Gelecekte,
insan temasi minimuma indirilerek tamamen uzaktan kumandal robotik araclarla alinacak ornekler, bu
karanlk sulardan gelen bulgulan cok daha giivenilir hale getirecektir. Ne var ki, mevcut teknolojimiz o
seviyeye heniiz tam anlamiyla ulasabilmis degil.

Antarktika'nin derinliklerinde yiiriitiilen bu calismalarin neden bdylesine devasa bir ilgi gordiigiinii tam
olarak kavrayabilmek igin, bakislannmizi diinyadan biraz daha uzaga, yildizlara ¢evirmemiz gerekiyor.
Ornegin, Jiipiterin gizemli uydusu Europa’nin kalin buzlarla kapl yiizeyinin hemen altinda devasa bir sivi
okyanus barindirdig disiiniiliiyor. Benzer sekilde Satiirn’iin uydusu Enceladus, yiizeyindeki dev
catlaklardan uzay bosluguna su fiskirtiyor ve bu durum, suyun sivi halde kalabildigi aktif yeralt
rezervuarlarinin varligina isaret ediyor. Bilim diinyasi bu okyanuslarin varligindan neredeyse emin ancak
iclerinde nasil bir gizem barindirdiklan tamamen biiyiik bir soru isareti.

iste Antarktika'nin buzul alti gdlleri, uzayin derinliklerindeki bu uzak okyanuslarin Diinya iizerindeki kiiciik
birer modeli islevini goriiyor. Giines Isiginin zerresi yok, dondurucu bir soguk hakim, ezici bir basing var ve
dis diinyayla en ufak bir iletisim yok ama yine de orada inatci bir yasam filizlenmis. Bu durum, Diinya
sinirlan iginde test edilen bir hipotezin, kainat dlcegine genisletilmesi anlamina geliyor. Eger Antarktika'daki
Whillans Goli'nde kemotrofik bakteriler hayatta kalabiliyorsa, Europa'min buzul alti okyanuslarinda da
benzer bir metabolik mekanizma isliyor olabilir mi? Heniiz bu sorunun kesin bir cevabi yok. Ancak
Antarktika, bize dogru sorulari nasil sormamiz gerektigini 6gretiyor.

NASA ve ESA (Avrupa Uzay Ajansi) gibi dev. kurumlarin bu projelere gosterdigi yakin ilgi kesinlikle bir
tesadiif degil. Antarktika, onlar icin hem paha bicilemez bir bilimsel hedef hem de essiz bir uzay egzersizi
alani. Gelecekte uzayin derinliklerine yapilacak misyonlar icin 6nce burada test edilecek yeni teknolojiler ve
once burada kalibre edilecek kritik sorular var. Buz alti arastirmalari, bir bakima insanhgin varolussal en
biiyiik sorusunun prova sahnesine tasinmasidir: Evrende yalniz miyiz?
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Cevaptan Once Soru

Antarktika’nin gizemli buzul alti gdlleri bize heniiz kesin ve net cevaplar sunmuyor; nitekim su an icin resmi
olarak tescillenmis yepyeni bir tiir dahi yok. Kirlilik ikilemi tam anlamiyla asilabilmis degil, Vostok'tan elde
edilen bulgular hala tartismali ve milyonlarca yillik o kusursuz izolasyonun evrimsel siirecte tam olarak ne
uirettigini net bir sekilde géremiyoruz. Ancak tiim bu belirsizlikler arastirmanin basarisiz oldugu anlamina
gelmiyor; tam aksine, bilim tam olarak bu sinir gizgisinde yeserir. Yanit heniiz ufukta gériinmemis olsa da
sorunun kendisi kristal berrakligina kavusmustur. Ve ¢ok iyi biliyoruz ki netlesmis bir soru, aslinda cevabin
yarisidir.

4 kilometre kalinhgindaki buzun altinda, giinesin yiiziinii hic gérmemis zifiri karanlk bir su kiitlesinin
icinde, belki de milyonlarca yildir hi¢ kimse tarafindan fark edilmemis bir bakteri son derece sessiz ve sakin
bir sekilde kimyasal reaksiyonlarina devam ediyor. Diisiinmesi bile insana tuhaf, kozmik bir huzur veriyor;
yasam, akla gelebilecek en beklenmedik yerlerde, en miitevazi ve inatci bigimiyle varligini siirdiirmenin bir
yolunu mutlaka buluyor. Belki de ugsuz bucaksiz evrenin en biiyiik sirr tam olarak budur: Hayat, var olmak
icin kimseden davet beklemez.

Antarctica
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SAMSUN'DAN ANADOLU'YA YAYILAN DIRENIS
ATESI

Bazi giinler tarihin seyrini degistirir. 19
Mayis 1919 sabahi da bdyle bir giin
oldu. Bandirma vapurunun diimeni
Karadeniz'in soguk sularinda Samsun’a
dogru ilerlerken, giivertede duran
Mustafa Kemal'in aklinda tek bir
diisiince vardi: Tiirk milleti asla baska
bir giiciin boyundurugu altina giremez.

BANDIRMA VAPURU

istanbul isgal altindaydi. Teslimiyetcilik hiikiim siiriiyor, sokaklarda
yabanci askerler dolasiyordu. Orada bagimsizlik atesini yakmak artik
miimkiin degildi. Ama Karadeniz kiyisindan gelen bir haber kiiciik bir kapi
araladi, Mustafa Kemal o kapidan ge¢cmeye karar verdi. Yaninda silah
yoktu, ordu yoktu, hazine yoktu. Yalnizca bu milletin son séziinii heniiz
sOylemedigine dair sarsilmaz bir inanci vard.

Havza'da halka kulak verdi, Anadolu'nun sesini dinledi. Haziran sonunda e Z=e

Amasya'da tarihe gececek o satirlar yazildi: "Milletin istiklalini yine 9. Ordu Milfettisi Mustafa Kemal
Pasa’nin Samsun’a hareket etmeden

. . . . o o kisa bir siire dnce cektirdigi fotograf,
belliydi artik. Amasya Genelgesi yalnizca bir metin degil, bir yemindi. Nisan 1919.

milletin azmi ve karan kurtaracaktir” Savasin amaci, yontemi, gerekgcesi

Erzurum'da kararlar somutlasti, Sivas'ta ise tiim Anadolu tek bir ses oldu. Bolgesel orgiitler tek cati altinda
birlesti; dogusu ayn, batisi ayn miicadele eden bir halk, tek yiirek haline geldi. Sivas'tan sonra yol tabii ki devam
etti. 23 Nisan 1920'de Biiyiik Millet Meclisi Ankara'da acildi. Artik bir direnis hareketi degil, bir devlet vard.
Meclis kiiciik bir binadaydi belki ama orada alinan kararlar tarihin en biiyiik iradesini tasiyordu.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Samsun
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Heniiz diizenli bir ordu kurulmadan Once,
Anadolu'nun dért bir yaninda halk kendi silahini,
silahi olmayan ise elinde ne var ise onu
kusanmisti. Kuvay-i Milliye birlikleri; cogu kdyliiden
ve Anadolu insanindan olusan bu goniillii kuvvetler
isgalcinin karsisina ilk dikilen barikat oldular.
Silahlan kitti, egitimleri yetersizdi. Ama bildikleri
bir sey vardi her karis toprak, savunmaya degerdi.

Ege'de Yunan ilerleyisini aylarca yavaslattilar.
Giineyde Adana, Maras, Antep ve Urfa cevresinde
Fransiz kuvvetlerine karsi kiyasiya carpistilar.
Diizenli ordu kurulana kadar isgalin kalicilasmasini
bilyiik 6lciide engellediler; Ankara'ya diisiinecek,
orgiitlenecek zaman kazandirdilar.

Batida Yunan kuvvetleri ilerliyordu. Daha rihtima yeni
yanasmislardi ki bir gazeteci, "Olamaz, bdyle ellerini
sallaya sallaya giremezler!” diyerek kalabaligin &niine
cikti ve silahini cekti. Hasan Tahsin'in o giin izmir
Kordonboyu'nda siktigl kursun, hayatina mal oldu ama o
kursunun sesi Anadolu'nun dért bir yaninda yankilandi.

Direnis artik tek bir sehrin meselesi degildi.

HASAN TAHSIIN

NiSANUR ISLER

Yozgat isyani'ni bastirmak iizere gorevlendirilen Cerkez Ethem
ve Cerkez adamlan Istasyon'daki karargah binasi 6niinde
Mustafa Kemal Atatiirk’le (Haziran 1920)

HALIDE EDIP ADIVAR VE MUSTAFA KEMAL
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Giineyde Tayyar Rahmiye, Fransiz karargéahina
saldinda duraklamaya baslayan askerlerin ©Oniine
cikti: "Ben kadin oldugum hélde ayakta duruyorum
da siz erkek oldugunuz halde yerlerde siiriinmekten
utanmiyor musunuz?” diyerek onlan ilerletti ve o
harekatta sehit diistii. Toroslarin sarp gegitlerinde ise
bir baska direnisci kahraman vardi; Kilavuz Hatice.
Sozde kilavuzluk teklifiyle Fransiz birligini giivende
zannettikleri yoldan Kuvay-1 Milliye pususu bekleyen
Kar Bogazi'na cekti, sonra Tiirk tarafina sivisarak
isareti verdi. O gece bin kisilik Fransiz birligi, elleri
kolu bagh teslim oldu. TAYYAR RAHMIYE
Bati cephesinde ise Kara Fatma, Mustafa Kemal'in
bizzat verdigi izinle kurdugu miifrezeyle savasti;
azimli, kararl, yllmazdi. Halide Edip ise hem
mitinglerin kiirsiisinde hem cephe karargahinda
halkin sesiydi. Serife Baci, kisin dondurucu
sogugunda kagnisiyla cepheye cephane tasirken
hayatini yitirdi. Adimi bilmedigimiz daha nice kadin

sirtinda mermi, kucaginda bebek yiiriidii o yollarda.

KILAVUZ HATICE

KARA FATMA VE GRUBU
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Bu savas yalnizca devletlerin savasi degildi. Bir milletin topyekiin var olus sinaviyd.
1921 yazinda Sakarya geldi. Yunan ordusu Ankaranin kapisina dayanmisti. Mustafa Kemal
Baskomutanlig devraldi ve o emri verdi: "Hatt-1 miidafaa yoktur, sath-i miidafaa vardir. O satih biitiin
vatandir” Yirmi iki giin yirmi iki gece siiren o muharebede tutundular. Ve savasin ruhu degisti.
26 Agustos 1922 sabahi Kocatepe'den verilen emirle Biiyiik Taarruz basladi. Bes giin icinde Yunan ordusu
Dumlupinar'da kusatildi, dagitildi ve denize dokiildii. 30 Agustos'ta yalnizca bir savas kazanilmamisti; bir
milletin var olma hakki kazaniimist.

Silahlar sustuktan sonra sira masa basina geldi.
24 Temmuz 1923'te Lozan'da Tiirkiye, bagimsiz
ve egemen bir devlet olarak imzasini atti.
Yiizyilhk hakaretin, dayatmalarin ve
kapitiilasyonlarin hesabi soruldu. Birkag ay
sonra Ankara baskent ilan edildi; Anadolu’nun
bagrindan dogan bu miicadelenin kalbi, resmen
yeni devletin kalbi oldu.

Bu yolculukta Mustafa Kemal her adimda halkla birlikte yiirlidii. O mesaleyi tek bir el yakmadi. Hasan
Tahsin'in Kordonboyu'nda siktigi ilk kursundan Kilavuz Hatice’nin Toros gecitlerindeki zekasina, Tayyar
Rahmiye'nin giineyde verdigi son nefesten Kara Fatma'min kurdugu miifreze saflarina, Serife Baci'nin

karda biraktigi kagni izlerine kadar bu miicadele Anadolu milletinin tamamina aitti.

iste bu yiizden 19 Mayis yalnizca bir tarih degildir. O sabah, bir milletin uyanis tohumlarini ektigi sabahin
adidir. Daha 6ncesinden Samsun’a ve oradan da Lozan’a uzanan o uzun yolda, her adimda ayni diisiince
vardi: Bu topraklar bizimdir, kimsenin almaya giicii yetmez ve Tiirk milleti hiir ve egemen yasayacaktir.
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Simdi soz biz Tiirk gencliginde. Atatiirk, 1935'te bize bir amag birakti: "Benim Tiirk milletine, Tiirkliigiin
istikbaline ait ddevlerim bitmemistir; siz onlar tamamlayacaksiniz”

19 Mayis bize Atatiirk’iin biraktigl en degerli miraslardan biri ve mesaj net. Tiirk gencligi olarak mesale
hala elde, yol hala dniimiizde. Yiiriiyelim arkadaslar!

Dag basini duman almis, Giimiis dere durmaz akar. Giines ufuktan simdi dogar, Yiiriiyelim
arkadaslar.

Sesimizi yer, gok, su dinlesin;

Sert adimlarla her yer inlesin!

Bu gok, deniz nerede var, Nerede bu daglar, taslar. Bu agaclar, giizel kuslar, Yiirliyelim arkadaslar.
Sesimizi yer, gok, su dinlesin;

Sert adimlarla her yer inlesin!

Her geceyi giines bogar, Ulkemizin giinii dogar. Yol uzun da olsa ne var, Yiiriiyelim arkadaslar.
Sesimizi yer, gok, su dinlesin;

Sert adimlarla her yer inlesin!
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WALL STREET KURAKLIGI NASIL FiYATLIYOR?

Geleneksel Portféylerin Siniri ve “Korelasyonsuz Varlik” Arayisi
Bir diisiince deneyi ile baslayalim: New York'ta biiyiik bir
emeklilik fonunu yonettiginizi ve omuzlarinizda milyarlarca

dolarlik bir sorumluluk tasidiginizi varsayin. Hisse senetlerine
yatinm yaptiginizda; faiz oranlan yiikseldiginde veya

ekonomi resesyona girdiginde hisselerin deger

kaybedecegini bilirsiniz. Diger yandan tahvillere yatinm
yaptiginizda ise enflasyon yiikseldiginde tahvillerin gercek
degerinin eriyecegi gercegiyle yiizlesirsiniz. Bu iki

geleneksel varlik sinifi, diinya borsa tarihinin biiyiik bir béliimiinde birbirine ters yonde hareket etmis ve bu
sayede portfoylere dogal bir denge saglamistir. Ancak 2022 yilinda yasanan calkantii dénem bu koklii
denklemi altiist etti; hem hisse senetleri hem de tahviller ayni anda sert diisiisler yasadi. iste tam bu kirilma
noktasinda, Wall Street'in devasa fonlar yeni ve hayati bir kavramin pesine diistii: “Korelasyonsuz varlik™

Finansal terminolojide iki varigin korelasyonu, birbirlerinin hareketlerine ne 6lciide eslik ettiklerini tanimlar.
Negatif korelasyon miilkemmel bir senaryodur; zira piyasada biri diiserken digeri yiikselir. Ancak sifir
korelasyon cok daha degerli bir konumdadir giinkii ikinci varligin durumu, birincinin kaderinden tamamen
bagimsizdir. Suyun finansal bir arac olarak devreye girdigi nokta tam olarak burasidir. Tarimsal, endiistriyel ve
kentsel su kullanimini géz 6niine aldigimizda, bu talebin ekonomik ddngiilerle nasil bir iligkisi oldugunu
sorgulamak gerekir. Bir fabrika kapandiginda sanayi kaynakli su kullanimi diisebilir; ancak insanlar yiyecek
tiiketmeyi ve icme suyuna ihtiyag duymayi asla birakmaz. Suyun higbir ikamesinin olmamasi, ne bir ekonomik
resesyonun onu gereksiz kilmasi ne de merkez bankasinin faiz kararlarinin onu ucuzlatabilmesi, onu modern
finansin en degerli nesnesi haline getirmektedir.
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Kiiresel niifus artisi, iklim degisikliginin getirdigi yagis diizensizlikleri ve tarim arazilerinin durmaksizin
genislemesi, su talebini adeta gergin bir yay gibi siirekli baski altinda tutmaktadir. Emeklilik fonlan, tiniversite
vakiflan ve sigorta sirketleri gibi kurumsal yatinmcilarin su piyasalarina yonelmesinin temel nedeni budur.
Kagit lizerinde mantik son derece nettir: Portfdyiiniize ekonomik déngiilerden bagimsiz hareket eden bir varlik
eklediginizde, toplam riskiniz diigser ve uzun vadeli getiri istikrar kazanir. Nitekim 2020 yilinda borsaya agilan,
700 milyon dolan asan piyasa biiyiikliigiiyle dikkat ceken ve hisse senetleriyle neredeyse sifir korelasyona
sahip olan su varliklari, modern finans teorisinin temel tasi olan portfdy cesitlendirmesi yaklasiminin en ug ve
dogal uzantilarindan biridir.

Nasdaq_ Veles Su Endeksi (NQH20) ve Nakdi Uzlasi

Aralik 2020'de Nasdaq Borsasi, Chicago Ticaret Borsasi ile gerceklestirdigi ortaklik sayesinde tarihte bir ilke
imza att1 ve su resmi olarak borsaya kote edildi. Piyasaya "Nasdaq Veles California Water Index” (NQH20) ad
verildi. Ancak bu tarihi adimin asil carpici boyutunu anlamak icin piyasanin arkasindaki teknik altyapiyi

incelemek gerekir.

Klasik emtia piyasalarinda belirli bir tarihe ve fiyata kilitlenmis alim satim taahhiitlerini iceren vadeli islem
sozlesmeleri teorik olarak fiziksel teslimata dayanir. Oklahoma'daki bir boru hattindan varil varil ham petrol
alabilir veya Chicago'daki bir depodan tonlarca bugday cekebilirsiniz. Elbette pratikte yatinmcilarin biiyiik
cogunlugu fiziksel teslimat talep etmez ve kontratlan vade dolmadan satar; ancak bu imkan teorik olarak
mevcuttur ve piyasanin temel gercekliklere bagl kalmasini saglar. Su ise bu geleneksel modeli tamamen
altiist etmistir. Farkli havzalar arasinda su transferinin yasal diizenlemelere tabi olmasi, astronomik altyapi
maliyetleri ve Kaliforniya su haklari sisteminin karmasik éncelik hiyerarsisi, suyun fiziksel teslimini son derece
gii¢ bir hale getirir.

Wall Street’in bu duruma getirdigi ¢oziim, fiziksel teslimati tamamen ortadan kaldirmak gibi keskin ve zekice
bir hamle oldu. Bu noktada "nakdi uzlasi” (cash settlement) adi verilen sistem devreye girer. Nakdi uzlasi,
kontratin vade sonunda fiziksel mal transferiyle degil, yalnizca fiyat farkinin nakit olarak 6denmesi ile
kapandig bir sistemdir. Ornegin su vadeli islemlerinde sézlesme bittiginde kimse gergekten su teslim almaz
veya vermez; yalnizca acilis ve kapanis fiyatlar arasindaki kar ya da zarar hesaplanarak nakde gevrilir.
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NQH20'nun bu yenilikgi isleyis mekanizmasi su
adimlarla o6zetlenebilir: ilk olarak, Kaliforniya'da
ciftciden sehir idaresine veya endiistriyel tesisten
tarim kooperatifine kadar uzanan genis bir yelpazede
gercek su alim satim islemleri gergeklesir. Ardindan
bu islemlerin fiyatlani toplanir, agirliklandinlir ve
giinlik bir endeks degeri hesaplanir. Borsadaki
yatinmcilar, bu endeks iizerine vadeli islem kontrati
satin alir veya agiga satar. Kontrat siiresi doldugunda
herhangi bir fiziksel su transferi gerceklesmez
yalnizca endeks degerindeki fark nakit olarak taraflar
arasinda el degistirir. Sonu¢ olarak gercek su
piyasasi ile tiirev piyasa yan yana, ancak birbirinden
tamamen kopuk bir bicimde islemeye devam eder.

Olusturulan bu yapi, spekiilatif sermayenin gercek su
tiiketicilerinden bagimsiz bir sekilde su fiyatlarini
etkileyebilecegi bir ortam yaratmaktadir. Artik bir
serbest fon ydneticisi Kaliforniya'ya hi¢ gitmeden, tek
bir su damlasina bile sahip olmadan, yalnizca
kurakhk beklentisi iizerinden milyonlarca dolarlik
devasa su pozisyonlan alabilmektedir.

Riskten Korunma ve Spekiilatif Getiri Arayisi

Her tiirev piyasasinin dogasinda, birbirine taban
tabana zit motivasyonlarla hareket eden iki temel
aktor grubu bulunur. Su piyasasi da bu kuralin bir
istisnasi degildir; ancak burada yasanan catigmanin
sonuglari, diger emtia piyasalarina kiyasla ¢ok daha
genis ve yikici yankilar uyandirma potansiyeline
sahiptir.

Piyasanin birinci tarafinda, biiyiik tanm sirketleri,
gida {reticileri ve su yogun sanayi kuruluslarindan
olusan kurumsal risk yoneticileri yer alir. Bu grubun
tek amaci operasyonel maliyetlerini ©nceden
sabitlemektir. Olasi bir kuraklik durumunda suyun
pahalanacagini bilen bu aktérler, vadeli kontratlar
sayesinde maliyetlerini simdiden garanti altina alirlar.
ikinci tarafta ise gercek bir su ihtiyaci bulunmayan
spekiilatif fonlar vardir. Su onlar icin yalnizca
ekrandaki bir satir koddan ibarettir ve temel amaglan
piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalardan kar etmektir.
Kuraklik beklentisiyle alim pozisyonuna girerken,

yagish bir sezon tahmininde agiga satis yaparlar.
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Teorik olarak bu iliski karsilikh fayda saglar; risk

yoneticisi  belirsizlik riskini devrederek istikrar
kazanirken spekiilatér bu riski {istlenerek piyasaya
likidite ve alim satim akiskanhg saglar. Petrol, tahil
ve hava durumu tiirevleri gecmiste ayni mantikla
calismis ve piyasalari daha verimli kilmistir. Ne var
ki su piyasasinda denklemi temelden bozan kritik bir
Piyasada islem yapan
risk yoneticisi sayisi son derece

sinirhyken, siirece dahil olan spekiilatif sermaye

asimetri bulunmaktadir;

kurumsal
neredeyse sinirsizdir.  Kiiresel ©olcekte faaliyet
gosteren tarim sirketlerinin sayisi yiizlerle ifade
edilirken piyasaya- girebilecek spekiilatif fon sayisi

binleri bulmaktadir.

Bu biiyiik asimetri, piyasanin kontrol merkezini
gercek su kullanicilarindan tamamen uzaklastirarak
spekiilatif finansal aktorlerin insafina terk eder. Sig
ve heniiz tam olgunlasmamis bu piyasa yapisl,
finansal terminolojide “alfa” olarak adlandinlan ve
piyasa getiri
saglamayl hedefleyen fonlar igin cazip bir alana

ortalamasinin  lizerinde ekstra
doniisiir. Sonu¢ olarak, bilyilk ve gercek bir ciftlik
sahibi kurakliga karsi ekinlerini korumak amaciyla
borsaya girdiginde, karsisindaki masada oturan
kisinin tarlayr ve Orta Dogu'yu hayati boyunca hig
gbérmemis bir algoritma fon ydneticisi olma ihtimali,
bu sistemin yarattigl tehlikeli carpikligin en net

Ozetidir.

inelastik Talep ve Fiyat Kesfi Gikmazi

Tiirev piyasalari savunanlarin en sik basvurdugu
argiiman, vadeli islem piyasalarinin gelecekteki arz
ve talep dinamiklerini bugiinden fiyata yansitarak bir
“fiyat kesfi” islevi gordiigiidiir. Teoriye gore, ufukta bir
kurakhk beklentisi varsa fiyat erkenden yiikselir ve
bu sinyal; ciftcilere, hiikiimetlere ve su idarelerine
gerekli dnlemleri almalan igin dnceden uyan verir.
Kagit iizerinde kusursuz duran bu teori, s6z konusu
su oldugunda derin bir citkmaza siiriiklenmektedir.

Fiyat kesfi teorisi, tiiketici talebinin fiyata duyarl
oldugu varsayimina, yani elastik talep mantigina
dayanir. Liiks otomobiller, tatil paketleri veya ¢ikolata
gibi iirlinlerin talebi fiyata duyarlidir; fiyat iki katina
ciktiginda bu riinlerin tiiketimi belirgin bir bicimde
azalir. Ancak suyun talebi bunun tam aksine inelastik
bir yapidadir. inelastik talep, fiyat ne kadar degisirse
degissin talep miktarinin neredeyse sabit kalmak
zorunda oldugu zorunlu durumlan tammlamak icin
kullanilir. Tibbi ilaglar, elektrik ve yakit gibi hayati
gereksinimlerin yani sira su da bu kategoriye girer.
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Kaliforniyal bir badem ciftgisi, agaclarinin susuz
kalip kuruyacagini anladiginda su fiyati ne kadar
fahis seviyelere cikarsa ciksin o suyu almak
zorundadir. Benzer sekilde, bir sehir idaresi fiyatin
yiiksekligi gerekcesiyle vatandaslarinin igme suyuna
erisimini kesemez. Yasamsal devamliigin getirdigi
bu yapisal zorunluluk, fiyat kesfi mekanizmasinin
tamamen islevsiz kaldigi kusurlu bir alan yaratir. Tam
da bu noktada spekiilatif sermaye inelastik talebin
sagladig garantiyi bir silaha doniistiiriir. Talep fiyata
ne kadar duyarsizsa, fiyatt ne kadar yukan
cekerseniz cekin gercek alici o bedeli 6demeye
mecbur kahr. Bu durum, klasik emtia piyasalarinda
son derece nadir goriiliir ciinkii petrol fiyati asin
yiikseldiginde insanlar arabalarini evde birakabilir
veya dogal gaz pahalandiginda 1sinma
ahskanhklarini . degistirebilirler,
kullanilabilecek hicbir alternatif ikame mevcut
degilglir.

ancak su icin

Serbest piyasanin  verimli calisabilmesi igin

gonderilen fiyat sinyalinin tiiketici davranisini
degistirebilmesi gerekir. Oysa suya muhtac olan bir
iretici icin fiyatlarin ulasilamaz seviyelere ¢ikmasi
ancak iflasla sonuglanir ve bu, piyasa verimliliginin
degil mutlak bir piyasa basarisiziginin géstergesidir.
Tiim bu etkenlerin sonucunda su tiirev piyasasinda,
~gercek degerinden kopuk spekiilatif sismeler ve
belirsizligin yiiksek oldugu piyasalarda oynaklik icin
0denen ekstra bedeller cok elverisli bir zemin bulur.
Piyasa artik suyun gercek degerini degil; panigin,
felaket beklentilerinin ve spekiilatif pozisyonlarin
toplamini fiyatlar. Hayatta kalmak icin suya ihtiyag
duyan gercek kullanici ise maalesef bu amansiz
oyunun en giigsiiz ve savunmasiz oyuncusudur.

Su Volatilitesinin Agflasyona Etkisi

Su piyasasinda yasanan dalgalanmalar, yalnizca
veya Yyesil
sayilardan ibaret kalmaz. Bu sert fiyat hareketleri

borsa ekranlarinda degisen kirmiz

gercek ekonominin kalbine inerek adeta bir sok
dalgasi gibi yayilir ve ulastigl her noktada yikici izler
birakir. Bu gegiskenligin ciddiyetini anlayabilmek igin
oncelikle kiiresel' gida iiretiminin su bagimliligini
somutlastirmak  gerekir. Ornegin  bir kilogram
bademin tretimi icin yaklasitk 10.000 litre, bir
kilogram sigir eti icin ise ortalama 15.000 litre su
gerekmektedir. Kahve, piring, pamuk ve seker kamisi
dahil olmak iizere tarimin neredeyse her kolu, iiretim
asamasinda devasa boyutlarda su tiiketir ve su
maliyetindeki en ufak bir yiizdelik artis bile bu
driinlerin girdi maliyetlerine dogrudan ve aninda
yansir.

iktisat literatiiriinde ingilizce “agriculture” (tarim) ve
(enflasyon) birlesimiyle
tiiretilen agflasyon kavrami, tarimsal

“inflation” kelimelerinin
iiriinlerde
gozlemlenen bu yapisal fiyat artiglarimi tamimlar.
Agflasyonun en tehlikeli &zelligi, gecici tiiketici
taleplerinden degil dogrudan arz tarafindaki kalici
kaynaklanmasidir. ~ Su

yiikselmesi

maliyet  baskilarindan

maliyetlerinin  spekiilatif baskilarla
agflasyonun en giiclii tetikleyicisidir ve tarm
sektoriinde sarsici bir maliyet enflasyonu dalgasi
baslatir. Talep kaynakh enflasyonun aksine maliyet
enflasyonu cok daha direnclidir; ¢iinkii maliyetler ne
kadar artarsa artsin insanlar yemek yemeyi birakmaz
ve talep diismez. Ureticileri dar bogaza sokan
maliyetler fiyatlan yukari iter ve krizin tiim yiikii nihai

olarak tiiketicinin omuzlarina biner.
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Bu noktada merkez bankalarinin para politikalari
derin bir caresizlikle yiizlesir. Merkez bankasinin
elindeki faiz artinmi silahi, talebi kismak icin
tasarlandigindan kredi maliyetlerini yiikseltir ve
harcamalan diisiirerek talep enflasyonunu frenler.
Ancak su kithginin ve yiiksek girdi maliyetlerinin
tetikledigi arz yonlii bir sokta bu klasik mekanizma
calismaz; ciinkii insanlar gida tiiketimlerini merkez
acikladig gore
sekillendirmezler. Su gida
enflasyonuna uzanan bu acimasiz geciskenlik zinciri

bankasinin faiz  oranlarina

fiyatindan  kiiresel
su asamalarla ilerler:

Oncelikle su vadeli islem fiyatlan, spekiilatif
baskilarin veya gercek kuraklk verilerinin etkisiyle
yiikselir. Tarim isletmeleri artan maliyetler nedeniyle
ya iiretimi ayni seviyede tutmak icin biiyiik borclarin
altina girer ya da sulama alanini daraltmak zorunda
kalir. Bunun sonucunda iiriin arzi“daralir, maliyetler
katlanir ve her iki senaryo da iiretici- “fiyatlarim
zorunlu olarak yukarl iter.. Gida islemecileri ve dev
tedarik zincirleri kapsllastlklan bu ekstraM eti

aninda perakende fuketlu flyatlanna yanS|t|r Ortaya

cikan bu agflasyon dalga3| kuresel gida endekslerlgl e

sarsar ve gelirinin.biyik b|r kismini g!daya ayrranm- -
gelismekte olan ulk"elerl cok.daha oranti§iz ve y|k|C|
bir bicimde e’ﬁ(ller Aﬁf%z bankalarn enflasyonla
miicadele e’ﬁhqk J(;ih faiz artinmlarina basvursa da
bu ham]g,uarz jsaynakh gida sokunu ¢ézemez, aksine
kredl ,mallx_etlerlnl artirarak  genel ekonomik
buyl!‘ﬁfeyl daha da sert bir sekilde frenler.

. g =
oy .,
.“h ‘ﬂr /:
§
4
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Bu kusurlu zincirin en acimasiz boyutu, yaratilan
maliyet tahribatinin asil faturasini kimin &dedigidir.
Gelismis lilkelerdeki vatandaslar gelirlerinin ortalama
#10-15'ini gidaya harcarken, pek cok gelismekte olan
lilkede bu oran %40'in hatta %60'in iizerindedir.
Borsada spekiilatif kar amaciyla bilgisayar basinda
su fiyatlarini hareketlendiren bir fon ydneticisi, bu
uzun zincirin en sonunda Sahra Alti Afrikada veya
Giiney Asya'da hayatta kalmaya calisan bir ailenin
temel besinlere erigimini fiilen '“ehgelliyor olabilir. En
aci olani ise serbest plyafamn yarattlgl bu insani

hicbir flnansaf modelln fiyatlamiyor

fe.‘f&(

Nihai Finansallasma ve® ftlbarl Paranln Gerceklikle

maliyeti
olusudur.

imtihani
Su vadeli |$Iemlej;m|n ortaya cikisi
yolculugun ulastlgi eﬁ u; noktayl yani son durag
temsil eder; ZIra artlk hay |n blzz[:at kendisi, en temel

r § {

bu uzun

yap_mlaolan su,” kar ‘amaci giiden bir finansal

rumana donusturulmﬁstur Ekonomik varliklarin
ve |nsan|_ surex;lern] f’ inansal mantik cercevesinde
tamarrven yenlden orgﬁtlendlgl bu siireg, akademik
urde -fmansallasma olarak tanimlanir. Bir
uygarll‘gln medenlyet seviyesini ve ahlaki pusulasini
olgmek istiyorsaniz suyu nasil konumlandirdigina
bakmaniz yeterlidir; eger suyu toplumsal bir hak
olmaktan cikarnip yalmizca bir bilangcoya eklenecek
siradan bir satir olarak goriiyorsa, aradiginiz cevabi
coktan almissiniz demektir.
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Bu noktada meselenin yalnizca piyasa dinamikleriyle
sinirh  kalmayan, cok daha derin felsefi ve
makroekonomik boyutuyla yiizlesmek gerekmektedir.
Giniimiiz modern finansal sisteminin tamami
nihayetinde ‘“itibari para” {izerine insa edilmistir.
itibari para, altin rezervi gibi somut ve karsilig olan
fiziksel bir degere dayanmayan; giiciinii yalnizca
devletin otoritesinden ve toplumun ona duydugu
giivenden alan bir sistemdir. Kiiresel para sistemi
1971 yilindan bu yana bu kirilgan temel iizerinde
durmaktadir. itibari para sistemi merkez bankalarina
kriz anlarinda para basma, likidite yaratma ve
piyasaya miidahale etme esnekligi sunsa da bu
esnekligin kaginilmaz bedeli, paranin satin alma

giiciinii siirekli eriten kalic bir enflasyon baskisidir.

Tarih boyunca defalarca kanitlandigi iizere, uzun
vadede itibari paralarin degeri asinmaya ve yok
olmaya mahkumdur. Uzun vadeli makroekonomik
tablo, hicbir itibari para sisteminin tarihsel olarak
yilizyih asamadigini acikca gdstermektedir. Tam bu
asamada, degerini otoritenin kararindan degil
dogrudan fiziksel gercekliginden alan ve istendiginde
matbaada gogaltilamayan “sert varliklar” bir siginak
olarak one cikar. Altin, degerli madenler ve verimli
topraklar gibi varliklarin arzini higbir merkez bankasi
bir gecede artiramaz. Yeni bir kaynaginin iiretiimesi
imkansiz olan ve yalnizca mevcut rezervlerin
yonetilebildigi su, en saf haliyle bu sert varliklar

kategorisinin zirvesinde yer alir.

Sermaye her biiyiik enflasyon dalgasinda, derin para
birimi krizlerinde ve sisirilmis spekiilatif balonlarin
patladigi her donemde kagit iizerinden kacarak
fiziksel gerceklige siginmak ister. Sermayenin bu
kacisi altina, topraga, enerjiye ve giderek artan ve
urkiitiicii bir bicimde suya yénelmektedir. Ciinkii tiim
yapay finansal modeller ve sistemler ¢oktiigiinde
geriye yalnizca hayati idame ettirecek olan ekmek,
yakit ve su kalir. Tiim bu hayati kaynaklan finansal
olarak simdiden fiyatlamak, coktiikten sonra krizle
degil, 0 kacinilmaz cokiis
gerceklesmeden ok once krizin bizzat aktérii olmak

yiizlesmek

anlamina gelmektedir.

Ancak bu derin analizi serbest piyasanin her seyi
verimli kilacagina dair bir iyimserlik hikayesi olarak
bitirmek, gercegin yalnizca ise gelen kismini gérmek
olacaktir. Suyun borsada alinip satilan bir finansal
enstriimana ddniismesi, onun daha iyi yonetilecegi
veya daha adil dagitilacagl anlamina gelmez. Piyasa
mekanizmalan kithk kosullani bas gdsterdiginde,
hayati kaynagi en cok ihtiyaci olana degil, en yiiksek
bedeli ddeyebilene tahsis eder; bu da zenginligi ve
sermaye giiciinii ddiillendiren bir sistemin en dogal
ve acimasiz sonucudur.
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Su, insanlik icin tartisilamaz bir yasam hakki ile kar elde edilebilecek bir ticari metanin kesistigi o tehlikeli
ve biricik noktada durmaktadir. Wall Street, yasanacak bir kurakhg borsada firsat bilinerek islem yapilacak
bir fiyat olarak gordiigiinde, gercek diinyada o topraklarda yasayan insanlar bunu hayatta kalma
miicadelesi verdikleri bir kader olarak yasarlar. Spekiilatif sermayenin doganin bu en temel sinirlarini ne
kadar zorlayabilecegi sorusu, artik yalnizca ekonomik veya finansal bir soru olmaktan ¢ikmis; dogrudan
insanligin gelecegini ilgilendiren devasa bir medeniyet sorusuna déniismiistiir. Ve insanligin bu soruya
verecegi cevap, oniimiizdeki yiizyilin en belirleyici, en hayati politika kararlarindan birini olusturacaktir. Su
ya korunmasi gereken bir kamu mali olarak adilce yonetilecek ya da serbest piyasanin insafina birakilmis
ticari bir varlik olarak fiyatlanacaktir; ancak tarih géstermektedir ki bu iki yol, ayni anda sonuna kadar asla
yiriinemez.
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Bugiin bir is basvurusu séz konusu oldugunda ilk
akla gelen seylerden biri CV hazirlamak oluyor;
egitim hayatini, deneyimleri ve becerileri belirli bir
diizene koyarak kendini anlatmak neredeyse
zorunlu bir adim gibi goriiliiyor. Bu pratik o kadar
yerlesmis durumda ki, cogu zaman bunun tarihsel
olarak nasil ortaya ¢iktigini ya da hangi ihtiyaclara
karsilk  geldigini  diisiinmeye gerek bile
duyulmuyor. Oysa CV, bireyin kendini anlatma
bigiminin donmus bir hali degil; aksine farklh
donemlerin ¢alisma anlayisini, insan tasavvurunu
ve degerlerini iginde tasiyan, zamanla déniismiis
bir anlati formu. Bu yiizden CV'ye bakmak, aslinda
modern bireyin nasil “anlatilabilir’” hale geldigini

anlamaya calismakla dogrudan iliskili.

Bu hikéayenin erken orneklerinden biri olarak sikca
anilan Leonardo da Vinci'nin 1482 yilinda Milano
Diikii Ludovico Sforza'ya yazdigi mektup, bugiinkii
anlamiyla bir CV olmasa da bu pratigin temel
mantigini oldukca agik bigimde ortaya koyar. Da
Vinci bu metinde resimlerinden ya da sanatsal
iretiminden uzun uzun s6z etmek yerine, kopriiler
insa edebilecegini, savas makineleri
tasarlayabilecegini ve askeri alanda ¢oziim
iretebilecegini anlatir. Yani kendini, karsisindaki
otoritenin ihtiyag duydugu cergevede yeniden kurar.
Bu durum, CV'nin en basindan itibaren “kendini
oldugu gibi anlatma’dan cok, “beklenene gére
kendini konumlandirma” pratigi oldugunu gosterir.
Ronesans doneminde bireyin  goriiniirliigiiniin
artmasiyla ortaya cikan bu tiir metinler, bir yandan
kisisel yeteneklerin 6ne c¢ikmasini saglarken diger
yandan hangi &zelliklerin degerli goriildiigiine dair
onemli ipuclan verir.
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Sanayi Devrimi'nin etkisinin belirginlesmeye basladigi 18. ve 19. yiizyillarda ¢alisma hayati biiyiik bir
doéniisiim yasamaya basladi ve bu degisim bireyin kendini ifade etme bigimine de dogrudan yansidi. Fabrika
diizeni, zamanin daha kati bicimde planlanmasi ve is giiciiniin belirli kurallar cercevesinde sekillenmesi,
calisanlardan beklenen 6zellikleri de degistirdi. Artik yaraticiliktan ¢ok diizen, esneklikten ¢ok siireklilik ve
bireysel farkliliktan cok uyum 6n plana ¢ikiyordu. Bu dénemde ortaya ¢ikan is basvurusu belgeleri ve erken
CV ornekleri daha cok kisinin nerede calistigini, ne kadar siire kaldigini ve ne kadar giivenilir oldugunu
gostermeye odaklaniyordu. insan hayati giderek dlgiilebilir ve karsilastinilabilir verilere indirgenirken bireyin
hikayesi de belirli bashklar altinda diizenlenmeye basladi. Bugiin hala kullandigimiz kronolojik CV yapisinin
temel izleri biiyiik dlciide bu dénemde sekillendi.

Kurumsallasmanin hiz kazanmaya basladig siirecte, 19. yiizyilin sonlarindan 20. yiizyilin baslarina uzanan
donemde CV daha sistematik bir ara¢ haline gelmeye basladi. Basvurularin sayisi arttikga ve is diinyasi daha
genis bir yapiya doniistiikce, insanlar arasinda secim yapmak igin daha standart yontemlere ihtiya¢ duyuldu.
CVlerde belirli bashklarin bulunmasi, belirli bir diizenin takip edilmesi ve ortak bir dilin kullaniimasi
beklenmeye basladi. Bu durum degerlendirme siireclerini kolaylastirirken, bireyin kendini ifade etme alanini
da belirli élciilerde sinirlandirdi. Kimin uygun aday olduguna dair dlciitler giderek daha goriiniir hale gelirken,
CV de bu élciitlere ne kadar yaklasildigini gosteren bir belgeye doniistii. Boylece insanlar kendilerini anlatirken
ayni zamanda gériinmeyen beklentilere uyum saglamaya da basladi.

20yiizyilin ikinci yarnisina dogru calisma diinyasinda yasanan ——
degisimler, CV'nin dilini ve islevini de ddniistiirmeye basladi. Egitim
olanaklarinin geniglemesi, hizmet sektdriiniin biiyiimesi ve kariyer
kavraminin daha hareketli bir yapiya kavusmasiyla birlikte

bireylerden beklenen ozellikler de cesitlendi. Bu siirecte CV'ler |\
gecmisi kayda geciren belgeler olmaktan ¢ikip kisinin potansiyelini

ve becerilerini de yansitan bir anlatiya déniistii. "Liderlik’, “iletisim ’
becerisi” veya “problem c¢dzme yetenegi’ gibi ifadelerin daha

goriiniir hale gelmesi de bu déniisiimiin 6nemli parcalarindan biri

oldu. insanlar artik ne yaptiklarini anlatmanin yaninda nasil biri J

olduklarini da goériiniir kilmaya calisiyordu. Bdylece CV, teknik bir c
belge olmaktan uzaklasip daha kisisel bir sunum alanina déniistii.

SIMGE KARSAN
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Dijital teknolojilerin giindelik hayatin merkezine
yerlesmesiyle birlikte, 21. yiizyilda bu pratik yeni
bir bicim kazandi. Arttk CV, belirli bir anda
hazirlanip goénderilen sabit bir belge olmaktan
cikarak siireklilik tasiyan bir kimlik sunumuna
doniistii. Linkedin gibi platformlar, bireylerin
kendilerini siirekli gilincel tutmalarini, goriiniir
olmalarini ve profesyonel kimliklerini anlik bicimde
sergilemelerini miimkiin hale getirdi. Bu durum,
kendini anlatma pratigini zamansal olarak
genisletirken onu daha performatif bir yapiya da
tasidi. insanlar artik basvuru yapacaklar zaman
degil, giiniin farkh anlarinda da bir anlati kuruyor;
paylasimlar, baglantilar ve dijital etkilesimler bu
anlatinin parcalan haline geliyor.

Tim bu doniisiimler bir arada diisiiniildiigiinde,
CV'nin sabit bir aragtan ¢ok degisen toplumsal
kosullara uyum saglayan bir aliskanhk oldugu daha
acik bicimde goriiliiyor. Ronesans ddéneminde
bireyin gériiniir olma cabasiyla baslayan bu siireg,
sanayi toplumunda disiplin ve diizen anlayisiyla
sekillenmis, modern donemde potansiyel ve kisisel
ozelliklerin daha fazla ©nem kazanmasiyla
genislemis, dijital cagda ise goriiniirliik ve siireklilik
lizerinden yeniden tammlanmistir. Her ddnemin
kendi iginde olusturdugu bir “ideal insan” tasavvuru
ortaya ¢ikmis ve CV de bu tasavvurun nasil ifade
edilecegini belirleyen araclardan biri haline
gelmistir.

Bugiin CVye biraz daha genis bir acidan
bakildiginda goriilen sey, bireysel bir hikayeden
cok daha fazlasidir. Hangi deneyimlerin degerli
kabul edildigi, hangi becerilerin dne ¢ikanldigi ve
hangi dilin tercih edildigi, yasanilan dénemin izlerini
tasir. Bu acidan diisiiniildiiglinde CV yazmak,
kisinin kendini tanimasindan c¢ok, kendini belirli bir
cercevede ifade etmeyi 6grenme siirecine isaret
ediyor gibi goriiniiyor.

Biitiin bu degisimlerin ardindan geriye hala cevap
arayan bir soru kaliyor:
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NiSANUR ISLER

EV NERESIDIR?

Bir insanin evi neresidir? Bu soruyu diisiindiigiiniizde aklimza ilk ne geliyor? Biiyiidiigiiniiz
cocuklugunuzun sokaklarinda kosturmakla gectigi o sehir mi, su an yasadiginiz daire mi, bu yer bir kisi
olabilir mi mesela yoksa tamamen bagka bi iri ya bir yer ya da higbir yer...

Eger kafaniz kanstiysa hi¢ dnemli degil, bu soruya ilk etapta cevap verememis olmanizda bir sorun
degil. Bugiin birlikte “ev” kavrami iizerine diisiinecegiz. Gelin aklinizdaki sorulara birlikte yanit arayalim
ve umarim metnin sonunda bu yanitlara ulasabilirsiniz.

"Ev” kelimesi, dilimizde en ¢ok kullandigimiz sézciiklerden biri olmasina ragmen, anlami iizerine ¢ok az
diisiiniiriiz. Oysa bu soruyu ciddiye almak, aslinda kendimizi tanimanin en 6nemli yollarindan biridir.
Ciinkii ev, sadece bir adres degildir, dort duvar arasi beton yigini da degildir evet belki bunlardan biri

olabilir ama bugiinkii yazimizda bu anlamindan bahsetmiyoruz. Biz daha cok bir duygu hali olan tarafiyla

ilgileniyoruz.
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"EV” kelimesi, dilimizde en ¢ok kullandigimiz sézciiklerden biri
olmasina ragmen, anlami iizerine ¢ok az diisiiniiriiz. Oysa bu soruyu
ciddiye almak, aslinda kendimizi tanimanin en 6nemli yollarindan

biridir. Ciinkii ev, sadece bir adres degildir, dért duvar arasi beton
yigini da degildir evet belki bunlardan biri olabilir ama bugiinkii
yazimizda bu anlamindan bahsetmiyoruz. Biz daha gok bir duygu hali
olan tarafiyla ilgileniyoruz.

Arastirmalar ve hayat tecriibesi bu konuda bize birkac sey
soyleyebilir; giivenlik, tanidiklik ve kendimiz olabilme 6zgiirliiglinii
yakalayabildigimiz yerlerden biri olabilir. Bir yerde maskemizi
cikarabiliyorsak, nefesimizi tutmadan oturabiliyorsak, herhangi bir
kaliba girmemize gerek kalmiyorsa, hata yapma iznimiz varsa o yer
ev olmaya baslamis demektir. Ev, "burada kendime izin veriyorum”
diyebildigimiz yerdir.

Dikkat ettiyseniz bu tarif fiziksel bir mekam zorunlu kilmiyor. Hatta
kimisine gore bu tarif bile degisebilir. Kimileri igin ev bir aile sofrasidir.

Kimileri igin eski bir arkadasla yapilan telefon gériismesi. Kimileri igin
Dahasi, ev tek bir yer olmak zorunda da

degildir. Birden fazla evimiz olabilir, hatta
olmak zorundadir. Ama sunu da biliyoruz
bazilarimizin  hicbir yeri ev  gibi
hissettirmiyor olabilir. Ve bu,
diisiindiigiimiizden cok daha yaygin bir

yillardir gittigi kiitiiphane, oniinden geg¢meyi sevdigi o mahalle,
anilarinin oldugu o otobiis durag), uzaktayken ézlemini gektigi o kisi...

Ev cogu zaman igerisinde bulundugumuz huzuru, mutlulugu belki
bazen yaralandigimizda siginacagimiz o limani bizlere hissettiren
yerdir.
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"Kendimi kaybolmus hissediyorum” diyen biri, aslinda

"kendimi ait hissettigim bir yer yok” demek istiyor
olabilir.

Evsizlik hissi barinacag bir yer olmamak degil, ait
olmamak anlaminda sessiz ve sinsi bir deneyimdir.
insan, kalabaliklarin icinde bu hissi tasiyabilir. Ailesinin
yaninda, sinifinda, biiyiik bir sehrin tam ortasinda.
Disaridan bakinca her sey yerli yerindedir; iceriden
bakinca ise bir yere tutunamamis gibidir.

0 zaman sunu soralim: Ev bulunan bir sey midir, yoksa insa edilen bir sey mi?

Bu yerler var oldugunda, 6rnegin bir insan, bir ortam, bir topluluk ve sizi
oldugunuz gibi karsiladiginda, ev kendiliginden olusur.

Bu anlamda ev bulunabilir.

Ama cogu zaman hazir halde orada bulunmaz.

Hatta onu var edebilmek icin biiyiik bir emek harcamamiz gerekir.
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insa etmek biiyiik bir zorluk gibi geliyor ama aslinda gok
somut seylerle baslar. Kendinize giivenli hissettiginiz kiigiik
ritiieller olusturmak. Yaninizda nefes alabildiginiz biriyle
tanismak. Bir mekani, bir rutini ya da bir toplulugu
sahiplenmek. "Burasi benim” diyebilmek icin bazen sadece
bir sandalyeye, bir aliskanhga, bir iliskiye tutunmak yeterli
olabiliyor.

Ev insa etmek ayni zamanda sabirda ister. Hemen

olusmasini  beklemek maalesef gercekci degildir. s
Asinalik zaman alir, giiven zaman alir, ait olma duygusu g : T
da zaman alir.

FULLL i Lo

Ama imkansiz degildir. I Ty
! ‘Ir L %Hﬂ-s‘

Son olarak sizden de kendinize sunu sormanizi istiyorum;
“ben su an oldugum yerde kendim gibi hissedebiliyor
muyum?” Eger cevabiniz net geldiyse, o yeri daha iyi taniyin.
Cinkii olurda bir giin herhangi bir konuda kaybolmus
hissederseniz, bu ne yapmak istediginizle alakali bir sey
olabilir, iliskilerinizle alakali bir durum olabilir bu 6rnekleri
cogaltabilirsiniz, bu sikintili hallerden ¢ikis yolunuzu bu
olusturacaktir.

Fakat cevap net gelmediyse, bu soruyu kendinize
borglusunuz

kendinize yapacaginiz en biiyiik iyilik olur.
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TARIHE ESLIK EDEN MARSLAR

Milli marslar; bir dlkenin kiiltlirel kimligini, tarihi derinligini,

maddi ve manevi degerlerini simgeleyen kolektif hafiza
araclanidir. Lirik yapilariyla dinleyen ve sdyleyenleri ortak bir p.
tilkiide birlestiren cok ozel sembollerdir. icerdikleri
vatanseverlik, bagimsizlik, egemenlik ve ulusal biling gibi
kavramlar, marslarin siyaset bilimiyle olan giiclii bagini da
gozler oniine serer. Ozellikle milliyetgilik akimlarinin ve ulus-
devlet yapilarinin diinyay1 sekillendirdigi 19. yiizyil, marslarin
resmi birer devlet sembolii olarak yayginlastigi dénem
olmustur. Osmanli Devletinde de bu ihtiyac 1. Mahmut
doneminden itibaren hissedilmis, ozellikle  diplomatik
torenlerdeki protokol eksikligini gidermek adina farkh
dénemlerde cesitli beste ve giifteler kullanilmistir. insanllgm
tarih boyunca kahramanlik, vatan sevgisi ve metafizik gibi yiice
degerleri miizikle isleme gelenegi, mars kiiltiiriiniin kiiresel
Olcekte benimsenmesini kolaylastirmisti.  19.  yiizyildaki
toplumsal hareketlerin kitleleri mobilize etmek icin miizigi bir
ara¢ olarak kd!lanma5| ise, marslarin genis halk kitlelerince
sahiplenilmesiri‘e zemin hazirlamistir (Ungor, 1966).

Genglik Ag1 Gazetesi'nin miizik kdsesinde bu ay, 19 Mayis Genclik ve Spor Bayramindan hareketle, tarihsel
siiregte ulusal hafizada yer edinen bazi marslarin hikayelerine odaklaniyoruz.
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Genglik Marsi

Tiirkiye'nin ilk beden egitimi 6gretmenlerini yetistiren Selim Sirn Tarcan, Isveg'te
bulundugu siire boyunca folklor calismalarini ve yoresel kiiltiirlerin topluma nasil
kazandinldigini inceledi. Bu siirecte dikkatini ceken bir diger sey ise dinledigi isveg
sarkilanydi. Ozellikle duydugu bir melodi onu oldukga etkilemisti. Orijinal adi "Tre
trallande jantor” (Sakiyan Ug Kiz) olan bu sarkiy yurda dondiigiinde mars formatina
getirdi ve Tiirkce 6gretmeni sair Ali Ulvi Eléve'den s6z yazmasini istedi. Eldve,
donemin zorlu ve karamsar sartlarini géz oniine alarak, endiseli olan halka ve
genglige umut asilamayl amaglayan o dliimsiiz dizeleri yazd.

Mars ilk olarak 1916'da erkek ogretmen okulunun beden egitimi gdsterileri
sirasinda sdylendi. Bu marsi ezberleyenlerden biri de Mustafa Kemal Atatiirk’tii. 19
Mayis 1919'da Samsun'a giktiktan sonra Havza'ya dogru ilerlerken, tarladan bozma
toprakl yolda ince bir yagmur altinda ilerliyorlardi. Otomobil arizalaninca Atatiirk
silah arkadaslarina bakti ve "Yiiriiyebilir misiniz?” dedi. Onlerinde bir saatlik bir yol
vardi. Kdye dogru yiiriirlerken Atatirk bu marsi minldanmaya basladi ve
yanindakilere donerek, “Siz de soOyleyin, yorgunlugunuzu alir” dedi. 19 Mayis;
1935'de Atatiirk Giinii, 1938'de Genglik ve Spor Bayrami ve 1981'de ise Atatiirk'ii
Anma, Genglik ve Spor Bayrami adini aldi.

lzmir Marsi

Bugiin meydanlarda ve sosyal medyada sikca duydugumuz izmir Marsi'nin kékenleri
aslinda Osmanh donemine dayanmir. Eskiden “Kafkasya Daglarinda Cicekler Acar”
olarak bilinen bu eserin el yazmasi notalari bulunmadigi icin bestecisi hakkinda
kesin bir bilgi yoktur. Bazi kaynaklar marsin Kafkasya Cephesi icin bestelenmis bir
mehter marsi oldugunu gosterir. Orijinal sozleri vatan sevgisine ve cephedeki

miicadeleye odaklanir: iZMiR MARSI
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Kafkasya daglarinda cigekler acar.
Kafkasya daglarinda cicekler acar

Altin giines orda, sirmalar sacar

Altin giines orda, sirmalar sagar
Bozulmus diismanlar hep yel gibi kacar i
Bozulmus diismanlar hep yel gibi kacar '
Kader bdyle imis ey garip ana
Kanim helél olsun giizel vatana”

Ayni melodi, zamanla izmir Marsi olarak
bildigimiz ve Mustafa Kemal Atatiirk’e

atifta bulunan bir doniisiim gecirmistir.
Eklenen yeni sozler, esere bir
cumhuriyet  kimligi  kazandirmistir
(Solmaz, 2023).

"lzmirin daglarinda cicekler acar
Izmirin daglarinda cicekler agar
Altin giines orda sirmalar sacar
Altin giines orda sirmalar sacar
Bozulmus diismanlar yel gibi kacar

Bozulmus diismanlar yel gibi kacar
Yasa Mustafa Kemal Pasa yasa

Adin yazilacak miicevher tasa
Yasa Mustafa Kemal Pasa yasa
Adin yazilacak miicevher tasa”
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10.Yil Mars1

Onuncu Yil Marsi; Tiirkiye'nin icerde ve disarda biiyiikk miicadeleler verdigi, rejimin
yenilenme ve topluma yeni bir kimlik kazandirma cabasinin yogunlastigi bir siirecte
dogdu. Giresun Mebusu Hakki Tarik Bey ve dort arkadasi, Cumhuriyetin ilk on yilinin

anlaml ve goskulu bir sekilde kutlanmasi icin meclise bir kanun teklifi sundu. Hakki [ ﬁﬂ |

Tarik Bey konusmasinda, bu kutlamanin sadece gecmise bir siikran borcu degil, __ Fon
gelecek nesillere yeni bir ilerleme devresi ve vazife bilinci asilamak icin yeni bir o oA o o L
baslangic¢ oldugunu belirtti. =k = 2f S
Meclisten gikan kanunla kurulan yiiksek komisyon; inkilabin heyecanini ve ilerleme L ATF '

askini yansitacak ve halkin hep bir agizdan haykirabilecegi bir mars hazirlanmasini ONUNCU YIL MARSI
istedi. Cerceve cizildikten sonra Faruk Nafiz Camlibel ve Behget Kemal Caglar'in ayni

vezinle yazdiklar giifteler, Cemal Resit Rey tarafindan bestelendi. Hiikiimet marsin

hizla 6grenilmesi icin adeta bir seferberlik baslatti. 29 Ekim 1933 giinii geldiginde

askerler, izciler, 6grenciler ve meydandaki tiim halk, kendilerine dagitilan kagitlardan

bu marsi bandoyla birlikte tek bir yiirek halinde séyledi. Kemisyonun hedefledigi gibi

mars, inkilabi yapanlarin heyecanini gelecek nesillere aktaran zamansiz bir kdprii

oldu (Toker, 2021).

Hos_Gelisler Ola Mustafa Kemal Pasa
Mustafa Kemal Atatiirk, toplumsal gelisimi ve kalkinmayi yerinde gérmek, halkin

goriislerini almak icin memleketi gezmeye biiyiik 6nem verirdi. Bu tarihi yurt
gezilerinden biri de 1924 yilinda gergeklesen ve 51 giin siiren seyahatiydi. 6 Ekim
1924'te ozel bir trenle Sarikamis'tan Kars'a hareket eden Atatiirk'ii yol boyunca
istasyonlarda halk bayraklarla karsilad.

Kars istasyonundan Tiirk Ocag binasina kadar yollara halilar désenmis, siislii
arabalar ve yoresel kiyafetleriyle Karslilar istasyonu doldurmustu. Mustafa Kemal,

biiyiik bir coskuyla karsilanmisti. O gece Kars Tiirk Ocagi'ndaki genclerin hazirladig

programda konusmalar yapildi, siirler okundu. Ancak gecenin en biiyiik siirprizi,
Azerbaycanli besteci Mehmet Tiirkel Bey tarafindan sézleri yazilan "Hos gelisler ola HOS GELISLER OLA
Mustafa Kemal Pasa” sarkisi oldu. Kiz ve erkek oyuncular hem oynuyor hem de

sarkiyl hep bir agizdan soyliiyorlard. Atatiirk ve Latife Hamim birkag kez yerlerinden

kalkarak gencleri selamladi. Bu hareketli eser, halkin kendi liderine duydugu

sarsilmaz sevginin sanata dékiilmiis haliydi (Kars Valiligi, 2022)
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ILERI MARSI

lleri Mars1

Geng cumhuriyetin miizik vizyonunu ve egitim hamlesini yansitan ileri Marsi, 1928 yilinda heniiz 17
yasindayken Musiki Muallim Mektebi'nde 6grenci olan Faik Canselen tarafindan bestelendi. Marsin coskulu
sozleri ise okulun edebiyat 6gretmeni Celal Emrem’e aitti.

1911 Kirklareli dogumlu olan Faik Bey'in hayat hikayesi aslinda cumhuriyetin nasil bir insan hazinesi
yetistirdiginin kanitidir. Ailesi Balkanlardan géc etmek zorunda kalmis, annesini kiigiik yasta kaybetmisti.
Canakkale Savaslan baslayip babasi cepheye ¢agrilinca, alti yasinda kimsesiz gocuklarin barindigi "Sefkat
Yuvasi’nda biiyiidii. Mezuniyetinin ardindan genc bir miizik 6gretmeni olarak Canakkale’ye atandi. Hayatini
Atatiirk'iin “Tiirk miizigini ¢cagdas seviyeye ulastirma” hedefine adayan ve pek ¢ok gocuga cumhuriyet
aydinh@im miizikle anlatan Canselen, bu emeklerinden dolayi 2003 yilinda Sevda Cenap And Miizik Vakfi
Onur Odiilii Altin Madalyasi ile onurlandirildh.

Bu yil bir kez daha, sokaklarda ve meydanlarda hep birlikte birbirinden giizel marslanmizi sdyleyerek
bayramimizi  kutladik. Birlikte ayni tarihi ve minneti hissedebiliyor olmanin coskusunu yasadik. Bizler;
Atatiirk'iin yaptigi bu bilyiik kiiltir devriminin, incelikle isledigi inkilaplarin ve bugiin gblgesinde
yasadigimiz Cumhuriyetin bekcileriyiz. Gazi Pasamin bu degerli mirasi ve birbirinden giizel bayramlari
armagan ettigi kiiciik hanimefendiler, beyefendiler ve gencler olarak kendisine bir kez daha tesekkiir ederiz.
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2026.5.19

19 Mayis, 2026 - Eskisehir

Giines bizimle dogar
Yagmur bizimle yagar
Bizimle cosar deniz
Ates bizimle yanar

Biz Atatiirk gencleriyiz
Hoyra ri ra ri ra hey
Sesimiz O'nun sesi
Hoyra ri ra rira hey

19 Mayis Atatiirk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayramimiz Kutlu Olsun!
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Esas Sosyal ile Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
ilkeFirsat

ContiRoll Field Sales

Satis alaninda deneyim kazanmak isteyen
tiniversite dgrencilerine ydnelik uygulama odakl bir
yaz staj programidir. Program kapsaminda
katihmcilar miisteri ziyaretleri, satis operasyonlari
ve saha deneyimleri araciligiyla is siireclerini
dogrudan gozlemleme firsati elde eder. Egitim
oturumlan, mentorluk destegi ve profesyonel ag
gelistirme imkanlanyla zenginlestirilen siireg;
genglerin iletisim, satis ve is diinyasi becerilerini
gelistirmeyi hedefler. Staj programi Adana, Ankara,
Antalya, Istanbul ve izmirde gerceklestirilecek olup,
3. ve 4. sinif iiniversite dgrencilerine yoneliktir.

SIMGE KARSAN

Programi & Argiiden Yonetisim Akademisi

Kariyerine giiclii bir baslangic yapmak isteyen yeni mezun
gengler, bu firsat tam size gore!
Argiiden Yonetisim Akademisi olarak paydasi olmaktan
mutluluk duydugumuz Esas Sosyal ile Sevket Sabanci
Vizyonuyla ilk Firsat Program’min 11. dénem basvurulan
baslad.

Program kapsaminda, 1 Eyliil 2026 - 27 Agustos 2027
tarihleri arasinda bizimle tam zamanh calisacak Kurumsal
iletisim Uzman Yardimcisi takim arkadasimizi anyoruz.

Is deneyiminin yani sira egitim, mentorluk ve gelisim destegi
sunan bu program ile kariyer yolculugunda fark yaratacak bir
adim atabilirsin.

Detayl Bilgi Linki

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 21 Haziran 2026

Summer Internship Program

ContiRoll Field Sales Summer Internship Program

Basvuru Linki
Son Basvuru Tarihi: 4 Haziran 2026
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D-Journey — Drager Tiirkiye Summer Internship 2026

- &>

Either for a start
-OF
for life

Basvuru Linki
Son Basvuru Tarihi: 6 Haziran 2026

SIMGE KARSAN

Medikal ve giivenlik teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren Dréger tarafindan (iniversite &grencilerine
yonelik hazirlanan yaz staj programidir. Program,
genglerin profesyonel is hayatini yakindan tanmimasini ve
teorik  bilgilerini  gercek ¢alisma  deneyimiyle
bulusturmasini amaclar. insan Kaynaklar, Pazarlama,
Satis, Teknik Servis, Tedarik Zinciri, Finans ve Bilgi
Teknolojileri gibi farkl alanlarda deneyim kazanma
firsati sunan program, katilimcilarin kurumsal siirecleri

dogrudan deneyimlemesine olanak tanir. iki ay siirecek

staj programi, ozellikle 3. ve 4. simif ({niversite
ogrencilerine yodneliktir. Katihmcilardan giiclii iletisim
becerileri, analitik diislinme yetkinligi ve takim
calismasina uyum beklenmektedir. Bu program,
genclerin kariyer yolculuklarina giiclii bir baslangic
yapmalarini destekleyen uygulama odakli bir deneyim
sunmaktadir.
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HURIYE NUR KOSE

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Ag1 olarak organize ettigimiz Cumhuriyetin Gengligi Balosu'ndan
kareler...




99

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

CUMHURIYET o
BALOSUNDAN KARELER u

HURIYE NUR KOSE




100

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

CUMHURIYET o
BALOSUNDAN KARELER u

HURIYE NUR KOSE




101

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

CUMHURIYET o
BALOSUNDAN KARELER u

HURIYE NUR KOSE




102

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

CUMHURIYET o
BALOSUNDAN KARELER u

HURIYE NUR KOSE




103

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

CUMHURIYET o
BALOSUNDAN KARELER u

HURIYE NUR KOSE




104

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

CUMHURIYET o
BALOSUNDAN KARELER u

HURIYE NUR KOSE




105

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

CUMHURIYET o
BALOSUNDAN KARELER u

HURIYE NUR KOSE




106

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

CUMHURIYET o
BALOSUNDAN KARELER u

HURIYE NUR KOSE




107

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

CUMHURIYET o
BALOSUNDAN KARELER u

HURIYE NUR KOSE




108

GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2026

CUMHURIYET o
BALOSUNDAN KARELER u

HURIYE NUR KOSE




109

GENCLIK AGI GAZETESI

MAYIS 2026 HURIYE NUR KOSE

CUMHURIYET
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	Gençlik Ağı Gazetesi
	HURİYE NUR KÖSE

	CUMHURİYET BALOSU
	19 MAYIS GENÇLİK VE SPOR BAYRAMI, CUMHURİYET BALOSU İLE KUTLANDI!
	Atatürk’ün talimatıyla kurulan tarihi Moda Deniz Kulübü’nde gerçekleştirdiğimiz bu özel etkinlikte, Cumhuriyet’e olan bağlılığımızı, daha iyi bir gelecek için taşıdığımız sorumluluğu ve Ata’mıza verdiğimiz sözü bir kez daha hep birlikte hatırladık.
	Manifestomuzda belirtiğimiz gibi: “Gücümüzün farkındayız; Cumhuriyetimizin yeni yüzyılında, azim, yetenek, emek ve eylemlerimizi; toplum olarak demokrasi anlayışımızı ilerletmek, daha iyiyi bulmak ve değişime öncü olmak umut ve kararlılığı ile gerçekleştireceğiz!”
	Cumhuriyetin 100. yılında, Argüden Yönetişim Akademisi Gençlik Ağı ile “Cumhuriyete Sözümüz Var” diyerek hazırladığımız Gençliğin Manifestosu’nu profilimizdeki linkten okuyabilir, imzalayabilirsiniz. 3 yıldır yaptığımız gibi Gençliğin Manifestosu’ndaki her konuyu bilimin ve değerlerimizin ışığında geliştirmeye devam edeceğiz.
	19 Mayıs Atatürk’ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramımızı coşkuyla karşılıyoruz!

	HURİYE NUR KÖSE

	CUMHURİYET BALOSU
	19 Mayıs, sadece bir tarih değil; bir başlangıç, bir umut, bir yolculuktur.
	Bu özel gün, gençliğin değişim yaratma gücüne, kararlılığına ve geleceği inşa etme iradesine duyulan sonsuz güvenin simgesidir.
	Bugün, gençlerin hayalleriyle şekillenen yarınlara bir adım daha yaklaştığımız gün.
	Geleceği bugünden şekillendirme sorumluluğuyla hareket eden gençler olarak, bağımsızlık ve çağdaşlaşma vizyonunun temelini oluşturan o ilk adımı bugün de aynı kararlılıkla içselleştiriyoruz.
	İyi yönetişim kültürüyle güçlenen, ortak akla inanan, üreten ve toplumsal güveni inşa eden bir gençlik; sürdürülebilir ve aydınlık yarınların en güçlü teminatıdır. Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün akıl ve bilimi rehber kılan mirasını; şeffaf, kapsayıcı ve adil bir dünya vizyonuyla daha ileriye taşımak için durmaksızın çalışıyoruz.💜
	Argüden Yönetişim Akademisi Gençlik Ağı olarak, fikirleriyle topluma yön veren ve değer üreten tüm gençlerin 19 Mayıs Atatürk’ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramı’nı büyük bir coşkuyla kutluyoruz.🚢
	Cumhuriyet’in gençliğiyle, birlikte olmaya ve birlikte üretmeye devam edeceğiz. ✨
	Cumhuriyet Balosunda ölümsüzleştirdiğimiz anlar için Gazetemizin 98. sayfasına gidebilirsiniz.

	GENÇLİK AĞINDAKİ  GELİŞMELER
	MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?
	HURİYE NUR KÖSE

	YÖN101 PROGRAMI TAMAMLANDI!
	YÖN101 Programı’nda 4 ve 5. haftasını büyük bir heyecanla tamamladık! 🎉


	GENÇLİK AĞINDAKİ  GELİŞMELER
	MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?
	HURİYE NUR KÖSE

	ARİSTO SOSYAL GİRİŞİMCİLİK PROGRAMI TAMAMLANDI!
	Aristo Sosyal Girişimcilik Programı’nda 4, 5 ve 6. haftasını büyük bir heyecanla tamamladık! 🎉
	HURİYE NUR KÖSE



	GENÇLİK AĞINDAKİ  GELİŞMELER
	MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?
	MEDIUM BLOG HESABINDA BİR YENİ YAZI!
	İletişim Kurulu Gençlik Ağı Gazetesi ve Medium Ekibi, sizi gün sonunda hissettiğimiz o tarifsiz ağırlığın görünmeyen kaynağıyla yüzleşmeye davet ediyor! 🍂📱
	Fiziksel olarak çok yorulmadığımız günlerde bile neden zihnen bu kadar tükenmiş hissediyoruz? Bu yazımızda “Görünmeyen Yorgunluk”, tek bir ekrana sığdırılan sayısız felaketin, başkalarına ait dertlerin ve kesintisiz uyaranların içimizde yarattığı o sessiz çöküşü ele alıyor.
	Dünyayı kurtarma telaşına kısa bir mola verip kendi etki alanımızda nasıl güçlenebileceğimizi fark etmek ve zihnimize hak ettiği sessizliği tanımak için bu yazıya mutlaka göz atmalısınız. ✍️
	✍️ Yazan: Simge Karsan
	MEDIUM BLOG HESABI
	HURİYE NUR KÖSE



	GENÇLİK AĞINDAKİ  GELİŞMELER
	MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?
	GÖNÜLLÜ İSTASYONUNDA BİR YENİ PODCAST!
	📣💜 İletişim Kurulu Podcast & YouTube Ekibi bir yeni bölümüyle karşınızda!
	Bu bölümümüzde İklimden Bi Haber’ kurucusu ve iklim gazetecisi sevgili Yasemin Mıstıkoğlu ile iklim krizi ve sürdürülebilirliği merkezimize aldığımız “Yasemin Mıstıkoğlu ile: İklim Krizi ve Sürdürülebilirlik Üzerine” söyleşimiz yayında.
	Keyifli Dinlemeler Dileriz! ✨️
	SPOTFIY PODCAST KANALI

	SİMGE KARSAN

	CUMHURİYET BALOLARI: BİRLİKTE OLMANIN DÖNÜŞEN YÜZÜ
	“Balo” sözcüğü, İtalyanca ballo kelimesinden türeyerek dansın merkezde olduğu toplu buluşmaları ifade eder. Ancak bu kavram, eğlencenin ötesine geçer; insanların bir araya geliş biçimini, birbirleriyle kurdukları mesafeyi ve kamusal alandaki görünürlüklerini de kapsar. Bu yönüyle balo, kısa süreli bir etkinlikten çok, belirli bir sosyal düzenin yoğunlaşmış bir yansımasıdır. Osmanlı’nın son döneminde bu tür organizasyonlarla karşılaşılması, farklı bir eğlence anlayışından ziyade yeni bir birlikte bulunma pratiğiyle temas edilmesi anlamına gelir. 19. yüzyılın sonlarına doğru özellikle büyük şehirlerde ve diplomatik çevrelerde düzenlenen balolar, daha çok belirli çevrelerle sınırlı kalır; geniş kesimlere yayılmaz. Bu nedenle balo, gündelik hayatın doğal bir parçası haline gelemez ve süreklilik kazanamayan bir deneyim olarak varlığını sürdürür.
	Cumhuriyet’in ilanıyla birlikte bu tablo değişir. Daha önce dar bir çevrede kalan bu pratik, farklı şehirlerde düzenlenen ve tekrar eden etkinlikler aracılığıyla daha görünür hale gelir. Süreklilik ve tekrar, burada belirleyici bir rol oynar; çünkü bir davranışın yerleşmesi, onun tanınması ve yeniden üretilmesiyle mümkündür. Bu süreçte balolar, yalnızca bir araya gelinen ortamlar olmaktan çıkar ve belirli bir davranış biçiminin zamanla tanıdık hale gelmesine katkı sunar. Aynı mekânda bulunan bireyler, yalnızca bir etkinliği paylaşmaz; birlikte hareket etme, ortak bir ritim içinde yer alma ve kamusal alanda yan yana durma biçimlerini de deneyimler. Böylece balo, kapalı bir mekânın sınırlarını aşarak daha geniş bir toplumsal anlam üretir.
	SİMGE KARSAN

	CUMHURİYET BALOLARI: BİRLİKTE OLMANIN DÖNÜŞEN YÜZÜ
	Bu deneyimin toplumun farklı kesimlerinde aynı hızda karşılık bulmaması, sürecin katmanlı ilerlediğini gösterir. Katılımın belirli çevreler üzerinden başlayıp zamanla farklı alanlara açılması, bu bir araya geliş biçiminin giderek daha geniş bir karşılık bulduğunu düşündürür. Ortaya çıkan tablo tek bir kalıba sığmaz; farklı yerlerde kendi ritmini bulan bir gelişim söz konusudur. Bu nedenle balolar, birlikte olmanın zaman içinde genişleyen ve yeni anlamlarla zenginleşen bir alanına işaret eder.
	Cumhuriyet balolarının belirginleşen bir diğer yönü, davranış kalıplarını görünür hale getirmesidir. Bu ortamlarda yalnızca bulunmak değil, o ortama uygun bir biçimde var olmak önemlidir. Giyimden duruşa, hareketlerden iletişim biçimine kadar pek çok unsur, bu deneyimin bir parçası haline gelir. Bu yönüyle balolar, yazılı kurallardan çok gözlem ve deneyim yoluyla öğrenilen bir sosyal alan oluşturur. Osmanlı’dan Cumhuriyet’e uzanan süreç birlikte ele alındığında, baloların bir eğlence biçiminden çok daha fazlasını ifade ettiği görülür; bir toplumun birlikte olma biçimini kurma ve yeniden tanımlama çabasının somut örneklerinden biri olarak öne çıkar.
	BARIŞ BAYSAL

	CUMHURİYET BALOLARI ÜZERİNE
	Devrim Yasayla Değil, Adımla Başlar 1920'lerin Ankara'sını hayal etmek zordur. Toz içinde bir başkent, savaşın üzerinden yeni kalkmış bir ülke… Her şey yeni; cumhuriyet yeni, alfabe yeni, takvim yeni, hatta soyadları yeni. Bu kadar şeyi bu kadar kısa sürede değiştiren bir irade, bir noktada şunu fark etti: Yasalar zihinleri şekillendirir ama bedenler toplumu inşa eder.
	Balo, bu farkındalığın en keskin ifadesiydi.
	Bir kadın ve bir erkeğin aynı alanda, müzik eşliğinde, birbirlerine dokunarak hareket etmesi bu, o dönem için yalnızca sosyal bir tercih değildi. Bu bir kırılmaydı. Görünür, ölçülebilir, fotoğraflanabilir bir kırılma çünkü beden, her zaman en inandırıcı tanıktır. Söylemler unutulur; ama kişilerin o salonda vals yapan bedenleri hafızalara kazınır.
	Salondaki Adam Mustafa Kemal Atatürk, Cumhuriyet baloları için sadece bir devlet başkanı değil, aynı zamanda en güçlü argümandı. Dans ederdi, kadınları dansa davet ederdi. Gülümseyerek, göstererek, ısrar ederek. Bu bir protokol gereği değildi. Bu, en eski ve en etkili eğitim biçimiydi. Örnek olmak! Bir ulus kurucusunun halka söyleyebileceği en güçlü şey “yapabilirsiniz” değildir. En güçlü şey, onların önünde yapıyor olmaktır. O pistte her adım, yazılı olmayan ama derinden hissedilen bir mesajdı. Bu hayat sizin için mümkün, Bu özgürlük size yasak değil, bu salon da sizin.
	Ankara Palas'ın salonları yalnızca Türklere açık değildi. Yabancı büyükelçiler, diplomatlar, gazetecilerin hepsi oradaydı ve gördükleri şeyi raporlarına geçiriyorlardı. O raporlarda kelimeler değişiyordu ama ise anlam sabitti. Türkiye artık farklıydı.
	Hiçbir bildiri, hiçbir anlaşma, hiçbir nutuk; bir balo salonunda görülen sahne kadar anında ve dolaysız bir mesaj veremezdi. Dans eden Türkiye, savunmaya gerek duymadan, açıklamaya gerek kalmadan kendini tanımlıyordu. Batılı bir normu taklit etmiyordu; onu özümseyerek, kendine mal ederek, yaşayarak sunuyordu.
	BARIŞ BAYSAL

	CUMHURİYET BALOLARI ÜZERİNE
	Bugün Piste Çıkmak Ne Anlama Geliyor? Bu soruyu ciddiye alın. Bugün dans etmek, o ilk baloların gölgesinde anlamsız görünebilir. Sonuçta devrim tamamlandı, kadınlar kamusal alanda, eşitlik anayasada, laiklik güvence altında. Balo artık sıradan bir etkinlik değil mi?
	Hayır.
	Çünkü kazanımlar, yalnızca kullanıldıklarında var olmaya devam ederler. Bir özgürlük, pratikte karşılık bulmadığında kağıt üzerinde kalır. Bu salona girdiğinizde, yanınızdaki insanla aynı ritmi tutturduğunuzda, geçmişin mirasını salt bir anı olarak değil, yaşayan bir eylem olarak taşımış olursunuz.
	Her nesil, Cumhuriyeti yeniden seçmek zorundadır ve bu seçim bazen sandıkta olur, bazen yasalarda. Bazen de bir balo salonunda, müziğin ilk ölçüsünde piste adım attığınız anda.
	Işık sizin için de açık. Müzik sizin için de çalıyor. Ve pist, yüz yıl önce olduğu gibi, yine sizin.

	BARIŞ BAYSAL

	GENÇLİK BİR YAŞ MI, YOKSA BİR FİKİR Mİ?
	Tarih, sadece olayların peş peşe dizildiği bir kronoloji değildir; tarih, bir toplumun zihnini nerede konumlandırdığıdır. İmparatorluklar, varoluşlarını geçmişlerinin üzerine kurarlar. Onlar için meşruiyet, ne kadar eskiye gidildiği, hangi soydan gelindiği ve ataların ne inşa ettiği ile ölçülür. Bu yüzden imparatorluklar, yüzlerini sürekli arkaya dönerek yaşarlar; sırtları geleceğe, gözleri ise çoktan kapanmış olan o eski zamanın tozlu sayfalarındadır. Cumhuriyet ise, doğası gereği gelecekte yaşayan bir iddiadır. Cumhuriyet, “ne olduğumuza” değil, “ne olabileceğimize” duyulan bir inançtır. İşte 19 Mayıs, bu iki dünya arasındaki köprünün yıkılıp, rotanın yüzlerce yıl sonra ilk kez geleceğe çevrildiği o tarihi anın adıdır. 19 Mayıs, aslında zamanın sahibini değiştirmek için atılan ilk adımdır.
	Mustafa Kemal Atatürk’ün Cumhuriyeti belirli bir sınıfa, bir hanedana veya geçmişin statükosuna değil de gençliğe emanet etmesi, sadece stratejik bir tercih değil, ontolojik bir zorunluluktu. Peki, bu emanet edilen gençlik gerçekten biyolojik bir yaş aralığı mıydı? 19 Mayıs'ın üzerinden geçen bir asra rağmen, Atatürk'ün gözlerinde gençlik; ne bir yaş, ne bir dirilik, ne de biyolojik bir tazeliktir. Gençlik, bir zihniyet devrimidir.
	BARIŞ BAYSAL

	GENÇLİK BİR YAŞ MI, YOKSA BİR FİKİR Mİ?
	Genç olmak; geçmişin yüklerinden, kuşaktan kuşağa aktarılan dogmalardan ve “Biz bunu hep böyle yaptık.” diyen o sinsi önyargılardan arınabilme cesaretidir. Bir imparatorluk vatandaşı, tebaası olduğu o devasa yapının gölgesinde eriyip giderken; bir cumhuriyet genci, kendi zihninde yepyeni bir dünya inşa etme kapasitesine sahip olandır. Atatürk’ün güvendiği şey, gençlerin fiziksel çevikliği değil, zihinlerindeki o sınırsız inşa kapasitesiydi. O, eski zamanın hantal, yorgun ve dogmalara hapsolmuş zihinlerinin bir cumhuriyeti ayakta tutamayacağını biliyordu. Cumhuriyet'i ancak tahayyül etme yeteneğini kaybetmemiş, dünyayı olduğu gibi değil, olması gerektiği gibi görebilenler yaşatabilirdi.
	Gençlik; sorgulamanın, itiraz etmenin ve her şeyden önemlisi, imkansızın içinde bir imkan bulabilmenin ismidir. Bir insanın 20 yaşında olup zihnen yüz yaşında olması mümkündür; eğer o insan, statükoyu kutsuyor ve yeniliğe kapılarını kapatıyorsa. Aynı şekilde, bir insanın 70 yaşında olup zihnen genç kalması da mümkündür; eğer o insan, her sabah dünyayı yeniden anlamaya çalışıyor, haksızlığa karşı direniyor ve yarının hayalini kurmaktan vazgeçmiyorsa.
	İşte 19 Mayıs’ı bu kadar diri tutan şey de budur. Cumhuriyet, sadece gençlere bırakılmış bir miras değil, “genç kalmayı başaranlara” verilmiş bir görevdir.
	Bugün, o Bandırma Vapuru'nun pusulası hala bizim ellerimizde. Kendimize sormamız gereken soru şu: Zamanın sahibi biz miyiz, yoksa geçip giden zamanın içinde birer izleyici miyiz? Eğer zihnimizdeki o inşa kapasitesini diri tutuyorsak, eğer hayallerimiz sahip olduğumuz imkanlardan daha büyükse, biz hala o vapurun içindeyiz. Hangi yaşta olursak olalım, geçmişin tozunu üzerimizden silkeleyip geleceğe dair bir cümle kurabiliyorsak, o vapurun yolcularıyız.
	Cumhuriyet, yaşlanmayan bir fikirdir. Tıpkı ışık gibi, kaynağı eskide kalsa da her an yeniden doğan, her an tazelenen bir enerji. Bu ışığı taşıyanlar, yaşları kaç olursa olsun gençtir. Bu ışığa sahip çıkanlar, hangi devirde yaşarlarsa yaşasınlar o tarihi yolculuğun öznesidir. Dolayısıyla 19 Mayıs; takvimlerden silinmeyecek bir yeni başlama çağrısıdır.


	ÜMİDİM
	SİMGE KARSAN

	1 MAYIS:
	EMEK, ZAMAN VE GÖRÜNÜRLÜK ÜZERİNE BİR SOSYOLOJİK OKUMA
	1 Mayıs, çoğu zaman belirli anlamlarla sınırlanarak ele alınsa da, daha dikkatli bakıldığında emeğin hayatın neresinde durduğunu sorgulamaya açan bir gün olarak öne çıkar. Sosyoloji burada, büyük anlatılar kurmaktan çok, gündelik hayatın içinde işleyen ilişkileri görünür kılmaya yarayan bir mercek sunar. İnsanların nasıl çalıştığı, zamanı nasıl deneyimlediği ve emeklerinin ne ölçüde fark edildiği gibi sorular, bu gün etrafında daha belirgin hale gelir. Bu nedenle 1 Mayıs, tek bir kavrama indirgenmekten çok, birkaç temel eksen üzerinden düşünülmeye daha açık bir alan yaratır.
	Bu eksenlerden ilki, emeğin görünürlüğü meselesidir. Modern toplumda emek, çoğu zaman sonuçları üzerinden değerlendirilir; ortaya çıkan ürün ya da hizmet görünürdür, fakat o sürecin kendisi çoğu zaman arka planda kalır. Karl Marx’ın dikkat çektiği noktalardan biri de tam olarak budur: emek, üretim sürecinde merkezde yer almasına rağmen, çoğu zaman kendi değerini doğrudan ifade edemez. 1 Mayıs bu açıdan bir eşik oluşturur. Çünkü bu gün, üretimin kendisinden çok, üretimi mümkün kılan insanları görünür hale getirir. Bu görünürlük, yalnızca ekonomik bir değer üzerinden değil, insani bir deneyim olarak emeğin yeniden düşünülmesini sağlar.
	İkinci önemli kavram zamanla ilgilidir. Çalışma hayatı, modern dünyada zamanın nasıl bölündüğünü ve düzenlendiğini belirleyen temel alanlardan biridir. Sabah başlayan, akşam biten ya da artık daha belirsiz hale gelen çalışma saatleri, insanların hayat ritmini doğrudan etkiler. Zamanın bu şekilde parçalanması, bireylerin kendilerine ayırabildikleri alanı da sınırlar. 1 Mayıs, bu açıdan zamanın nasıl kullanıldığına dair bir farkındalık yaratır. İnsanlar, yalnızca ne kadar çalıştıklarını değil, nasıl bir yaşam temposu içinde olduklarını da düşünmeye yönelir.

	SİMGE KARSAN

	1 MAYIS:
	Bir diğer eksen, gündelik hayatın içinde görünmeyen emek biçimleridir. Ev içi işler, bakım süreçleri ya da duygusal destek gibi faaliyetler çoğu zaman “çalışma” kategorisinin dışında değerlendirilir. Oysa bu alanlar, toplumsal hayatın devamlılığı açısından en az diğer üretim biçimleri kadar belirleyicidir. Sosyoloji, bu görünmeyen alanları açığa çıkarmaya çalışır. 1 Mayıs da bu anlamda, yalnızca ücretli emeği değil, hayatı sürdüren tüm emek biçimlerini düşünmek için bir fırsat sunar. Bu bakış açısı, emeği daha geniş bir çerçevede ele almayı mümkün kılar.
	Toplumsal bağlar da bu gün etrafında yeniden hissedilen unsurlardan biridir. İnsanların benzer deneyimler üzerinden birbirleriyle bağ kurması, bireysel hayatların ötesine geçen bir ortaklık yaratır. Émile Durkheim’ın ifade ettiği kolektif bilinç, tam olarak bu tür anlarda daha belirgin hale gelir. İnsanlar, kendi yaşamlarının başkalarının yaşamlarıyla kesiştiğini fark eder. Bu farkındalık, yalnızca bir araya gelmekten ibaret değildir; aynı zamanda birlikte hissetmenin ve birlikte düşünmenin bir yolunu açar.
	Mekân da bu deneyimin önemli bir parçasıdır. Taksim Meydanı gibi yerler, zaman içinde yalnızca fiziksel bir alan olmaktan çıkar ve ortak hafızanın taşıyıcısı haline gelir. İnsanların belirli bir yerde bir araya gelmesi, o mekâna anlam yükler ve bu anlam her yıl yeniden üretilir. Böylece mekân, toplumsal ilişkilerin pasif bir zemini olmaktan çıkar; aktif bir parçası haline gelir.
	Günümüzde ise emeğin yapısı önemli ölçüde değişmektedir. Dijitalleşme, esnek çalışma biçimleri ve mekândan bağımsız üretim süreçleri, emeğin sınırlarını genişletmiştir. Artık iş, belirli saatler ve yerlerle sınırlı kalmaz; hayatın farklı alanlarına yayılır. Bu durum, bireylerin sürekli bir meşguliyet hali içinde olmasına yol açar. Dinlenme ile çalışma arasındaki sınırın belirsizleşmesi, emeğin deneyimlenme biçimini de dönüştürür.
	Bu çerçevede 1 Mayıs, yalnızca geçmişe ait bir hatırlama günü olarak kalmaz; bugünü anlamak için de bir imkân sunar. İnsanlar, kendi çalışma deneyimlerini, zaman kullanımını ve yaşam dengelerini yeniden gözden geçirme fırsatı bulur. Sosyoloji ise bu süreci, bireysel hikâyelerin ötesine taşıyarak daha geniş bir bağlam içinde anlamlandırmaya çalışır.
	Sonuç olarak 1 Mayıs, birkaç temel kavram etrafında düşünüldüğünde daha derin bir anlam kazanır: görünürlük, zaman, gündelik emek ve toplumsal bağlar. Bu kavramlar, emeğin hayatımızdaki yerini daha açık biçimde görmeyi sağlar. Böylece 1 Mayıs, tek bir güne sıkışmayan; aksine, hayatın farklı alanlarına yayılan bir düşünme alanı olarak varlığını sürdürür.
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	Tarihin En Yüklü Emaneti
	Liderliğin Birinci Dersi: İmkansızlık Karşısında Duruş
	Liderliğin İkinci Dersi: Gücü Milletle Kurmak
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	Liderliğin Dördüncü Dersi: Sabır ve Kararlılık
	Liderliğin Beşinci Dersi: Hesap Verebilmek
	19 Mayıs Her Yıl Yeniden Doğar
	Bu ayki konuğumuz Köy Okulları Değişim Ağı’nı ağırlıyoruz. Köye İlk Adım Programı Koordinatörü Öykü Kocaman bizimle.
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	GİRİŞİMCİ  SOHBETLERİ
	START-UP KÜLTÜRÜ
	Bu ayki köşemizde Feray Koral ile birlikteyiz.

	FERAY KORAL
	Upvico Kurucu Ortağı
	Elif: Feray Koral kimdir? Ne yapıyor? Biraz bahsedebilir misin?
	Feray: Tabii önce biraz klişe şeylerle başlayayım Ben Feray, Upvico Kurucu Ortağı'yım. İstanbul Üniversitesi'nde eğitimime devam ediyorum. Okul değişikliği yaptığım için biraz gecikmeli bir son olacak. Onun dışında lisenin başında sivil toplumla tanışmamla birlikte hayatımın yönü değişmeye başladı diyebilirim. O zaman başladı yolculuğum.
	Bir sivil toplum kuruluşunda gönüllülük yapmaya başladım. Gönüllülük bana sadece bir şeylere katkı sunmayı değil, insanın dert ettiği bir meseleyi, bir konuyu, işe, projeye hatta etkiye dönüştürebileceği bir formata sokabileceğini gösterdi. Sonra girişimcilikle tanıştım buradan çıkan şeyle beraber.
	O noktada yolum biraz daha netleşmeye başladı. Bu alanda var olabilir miyim soruları gelmeye başladı aklıma. Üniversitede kendime en yakın hissettiğim alan olan iletişimi seçtim. Çünkü çok beğendiğim bir alan değil de kumaşıma uygun olan alanı seçmek istedim. Daha fazla etki yaratabilmek için.
	İlk yıllarda farklı stajlar yaptım. Biraz deneme yanılma gibiydi. Departmana gireyim deneyeyim, sevdim mi sevmedim mi, katkı sunabiliyor muyum, başka departmana gireyim. Birkaç staj yaptım, sonra staj defterlerini kapattım.
	Hayalim liseden beri Girişimcilik Vakfı ve Yeni Bir Lider Derneği'nin fellowship programlarına girmekti. Üniversitenin ilk yılında onlara da dahil oldum, üniversite bitmeden onlardan da mezun oldum. Fellowship defterini kapattım. İkisi de çok ayrı, çok güzel süreçlerdi. Okul gibiydi benim için.
	ELİF ENEZ


	GİRİŞİMCİ  SOHBETLERİ
	START-UP KÜLTÜRÜ
	Şu an okul bitecek, Upvico'da devam ediyoruz. İletişim alanına girdikten sonra amacım tek bir başlığa sıkıştırmak istememeye başladı. Fotoğrafçılıktan sunuculuğa, UX tasarımından branding tasarımına, dijital pazarlamadan filmsel işlere kadar farklı alanları deneyimlemek istedim. Çünkü bir taraftan kendimi iletişimci olarak bir yelpaze içerisinde geliştirmem gerekiyordu.
	O yelpazeyi geniş tutmaya çalıştım. İyi bir iletişimci, sadece mesajı veya metni yazan ya da kurumsal iletişimi kuran kişi değil; farklı dilleri, farklı görüşleri anlayan, farklı dünyalar arasında bağ kurabilen biri. Daha kapsamlı bir noktada. O yüzden böyle bir akışta ilerliyorum. Odağım Upvico. Hem heyecanlı hem de beni çok geliştiren bir süreç. Malum girişimcilik her şeye insanın bulaştığı bir alan. Böyle özetleyebilirim.
	Elif:  Feray, başta konuştuğumuz gibi kendini bir yerde kısıtlamak istememişsin. Sen de çok fazla genişleterek benzer bir şey yapmışsın. Bir iletişimci olarak kalmayayım, biraz pazarlama da öğreneyim, biraz tasarım da öğreneyim. Hayret verici. Peki senin için en zengin olan, devam etmek istediğin alan oldu mu? Bu staj sürecinde neler yaşadın? Yok bu benlik değil, ben yapamam bunu, dediğin kısımlar neler oldu?
	Feray: İçime şimdiye kadar en çok dokunan konu topluluklarla yaptığım işler oldu. Ben yaptığım işler dışında da kendim bir topluluk yaratayım, arkadaşlarımı bir araya getireyim diye düşünen biriyim. Hatta "Küçük Bir Fotoğrafçılık Meselesi" diye bir fotoğrafçılık topluluğu açmıştım. 8-9 farklı üniversite arkadaşımla küçük bir grup oluşturduk, farklı fotoğrafçıları ağırladık, online olarak bir araya geldik. Sonrasında bir foto maratonu düzenledim.
	Yaklaşık 20 kişinin katıldığı bir foto maraton oldu. Klasik İstanbul rotası; Sirkeci'den başladık, Kabataş'a kadar yürüdük, her durakta farklı temalarda fotoğraflar çektik. O günün sonunda insanların "Feray iyi ki düzenledin, komşumu buldum" ya da "En yakın arkadaşım olabilecek kadar kafa dengi birini buldum" ya da "Çok keyifli bir gün geçirdim" demesi beni muazzam mutlu etti.
	İnsanlara dokunmak; güzel bir gün geçirterek de olabilir, yaptığım bir ürünle hayatlarını kolaylaştırmak da olabilir. İnsanlara dokunabilecek bir şeyler yapmak beni çok mutlu ediyor. Etkinliklerden geçtiği için etkinlik yönetimi ve topluluk tarafı beni çok heyecanlandırıyor. İlerleyen zamanda bir sivil toplum kuruluşunda mı, bir marka bünyesinde mi olur bilmiyorum; ama topluluk yönetimi tarafında olmak istiyorum.
	ELİF ENEZ


	GİRİŞİMCİ  SOHBETLERİ
	START-UP KÜLTÜRÜ
	Elif: Seninle ortak bir gayemiz olduğunu gördüm. Ben de insanlara dokunan işler yapmayı çok seviyorum. O yüzden gönüllülük benim için vazgeçilmez bir şey. Sen diyorsun ya, gönüllü olmak bir iş; seve seve yapmak, belki zaman-mekan ayırtmadan yapmak ve insanlara dokunabilmek, onların yüzlerinde o memnuniyeti görmek benim hayatımdaki en büyük şeylerden biriydi.Beni tatmin eden, hayat tatminini veren kesinlikle oydu. O yüzden ben de aklımdan, acaba bir topluluk yöneticiliği kısmında mı olsam, topluma dokunan işler mi yapsam, diye geçiyor. Benim de ufak girişimlerim oldu bu arada. İnsanları bir araya getirmek, o samimiyeti, o güzel günü belki geçirebilmelerini sağlamak çok kıymetli bir şey. Benzer hisler ama belki farklı alanlarda. Ben de çok isterim insanların aklında kalabilmeyi, faydalı olabilmeyi, "bu uygulama işimizi kolaylaştırdı" diyebilmelerini sağlamayı.
	Feray: Sorun çözmek aslında. Bence yeni bir iş, yeni bir podcast, yeni bir kanal açmak her ne olursa, demlenmeyi bekliyor insanda. "Böyle bir şey yaptık ama yürümedi" diyorsun mesela. Doğru zaman olmayabilir. Çünkü insanın için biraz demlenme süreci var.
	Ben mesela Instagram'a içerik üretmeyi çok istiyorum, hâlâ istiyorum. Bir arkadaşımla kısa süre "Nereye Doğru Nasıl" adında bir YouTube programı yaptık. Güzel gitti ama bireysel olarak konuşmayı çok seviyorum, anlatmak ve paylaşmak istediklerim var; ama Instagram'a içerik üretmeye hiç girişemedim. Hâlâ çok istiyorum ama başlayamıyorum, konsept bulamıyorum. Demleniyor. Bir gün yapmam gerekiyorsa bir format gelecek aklıma, belki seve seve bu işe girişeceğim.
	Girişimcilikte de insanın aklına çok fazla fikir geliyor, başlıyor ama ekip arkadaşı bulamıyor ya da ekip arkadaşıyla sorun yaşıyor, yatırımcı bulamıyor. Bir sürü problem yaşanabiliyor. Demek ki o fikir için doğru zaman olmayabilir. 3-4 yıl sonra başka bir fikirle daha büyük bir yolculuğa giriyor olabiliriz. O yüzden demlenme metaforu bence mantıklı.
	Elif: Ama bu süreçler bence sancılı. Başlangıcı sancılı, yürütmesi sancılı. Biraz senin tarafına sorulara geçmek istiyorum. Bu sancılı dönemi nasıl başlattın? Sen ne yapıyorsun? Nasıl bir girişimin var? Nasıl devam ettiriyorsun?
	ELİF ENEZ
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	Feray: Stajlarımdan sonra birkaç farklı full-time işim oldu. Freya AI adında Amerika merkezli bir start-up'ın kurucu ekibindeydim. Üç kurucu ortağı olan bir ekipti ve çok güzel bir süreçti; benim için okul gibi bir süreçti. ChatGPT hayatımıza girmişti, hepimizi dehşete düşürüyordu. 2023 sonlarıydı. Biz bir moda yapay zekâ ürünü üzerine çalışıyorduk. Bunu çok erken yakalamış olmak ve üzerine çalışmak çok güzel bir süreçti. Ben ekip koordinasyonu, pazarlama, İK her şeyi yapıyordum. Teknik alanda bilgim yokken senior mühendis ekibe alım yapmak gibi şeyler çok zorladı beni, ama çok şey kattı.
	Sonrasında yine birkaç iş deneyimi derken Upvico ortaya çıktı. Genwise adında, hayatlarının üçüncü çeyreğinde olan insanlara üretim kampı yapan bir girişim var. Tuğrul Ağırbaş ve Zeynep Kurmuş'un kurucu ortakları olduğu bir yapı. Tuğrul Bey'le geçmişten tanışıyorduk; programa gençleştirici olarak dahil oldum. 40, 50, 60 yaşındaki kişilerle birlikte bir üretim sürecine girdik. Sonrasında orada Zeynep Hanım'la tanıştım ve bir araya geldik. Beş ortak, iki kuşağın birleşimiyle Upvico ortaya çıkmış oldu. Bizim daha genç ve dijitale hâkim tarafımız ile Zeynep Hanımların 30 yıllık iş deneyimi, danışmanlık ve kurumsal eğitim deneyimi bir araya geldi. Çok güzel bir buluşma, kuşakların buluştuğu bir iş oldu.
	Upvico'da amacımız şu: İş hayatında bazı bilgiler öğreniliyor, ama çok geç öğreniliyor. Hatta çoğu zaman kimse bu bilgileri açıkça görmüyor. İnsanlar deneyerek, bazen yanlış anlayarak, gereksiz yere yıpranarak bu bilgileri alıyor. İş yerinde yol gösterecek bir abi ya da abla varsa şanslılar; yoksa çok yıpranarak öğreniyorlar. Biz de o kişinin iş hayatındaki abisi ablası olalım, cebindeki bir mentor olalım dedik. İş hayatında çok konuşulmayan, internette de çok bulunamayan konularda programlar düzenleyelim. Bu programlarda video izle-geç gibi tek düze bir format değil; egzersizlerin, görevlerin ve yapay zekâ desteğinin olduğu, daha etkileşimli bir akış olsun istedik.
	İlk programımız "İşe Başlama Sanatı: İlk 90 Gün." Yeni ilk iş için değil; terfi yapanlar, ilk kez yönetici olanlar, rotasyon yapanlar, herkes için değerli bir içerik olduğunu düşünüyoruz. Beklediğimizden çok daha yoğun ilgi geldi. Biz kurumsal bir işe başlama eğitimi değil, bir ağabey-abla olarak bu eğitimi sunduğumuz için karşılığını buldu.
	Şimdi yeni program hazırlıklarındayız: Psikolojik dayanıklılık üzerine "Yıpranmadan, Yıpratmadan İş Hayatı", yapay zekâyı günlük iş akışına nasıl entegre edebiliriz, genç bir mühendis kendinden yaşça büyük çalışanları nasıl yönetebilir, yöneticilikte nasıl yükselinir gibi programlarımız var.
	ELİF ENEZ
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	Beş ortak olarak hepimiz Upvico'da full-time çalışmıyoruz; herkesin farklı iş akışları var. Ben görece biraz daha fazla vakit ayırıyorum, özellikle pazara çıktığımız için müşterilerle iletişim önemli. Platformu açalı iki-üç ay oldu. Çok heyecanlıyım. Çünkü eğitim sistemindeki en büyük eksiklik işin soft kısmı. Teknik beceri bir şekilde öğreniliyor; ama üniversiteden çıktıktan sonraki en büyük sancı, soft skill kısmı oluyor. Kendini doğru ifade etmekten iyi ilişkiler kurmaya, geri bildirimi nasıl alacağına kadar birçok sancılı konu var.
	Başta beyaz yaka dedik; ama satın alanlar arasında mimar, öğretmen, psikolog, hemşire de oldu. Sadece beyaz yaka değil, iş hayatında birçok kişi bu dönemeçlerden geçtiği için ilgi gördü. O yüzden "iş hayatının görünmeyen, konuşulmayan yanları; cepte bir mentor" olarak devam ediyoruz.
	Bu sorunu bulman beni hayli şaşırttı. Aslında bu bizim hepimizin problemi. Staja giren biri de orada ilk 90 günde iyi performans göstermeye çalışıyor. Birinci programın doğrudan bizim yaşadıklarımızdan çıkması, Upvico'nun çıkış noktasının hepimizin kanayan yarası olması bundandır. Ben eğitim sektöründe bir şeyler yapmak istiyordum. Lise zamanında SorClub'da bir sosyal girişime dahildim, yaklaşık üç yıl operasyon liderliği yaptım, programlar düzenledim, çok keyif aldım. Genwise'a katılmam, orada Zeynep Hanımların kendi know-how'larını bir ürün olarak vitrine koymak istemeleri; doğru birleşim o zaman oluştu. Doğru şeyler bir araya geldi ve Upvico kurulmuş oldu.
	Elif: Sen Upvico'nun biraz görünen yüzüsün, öyle söyleyeyim sana. Çünkü çok karşıma çıkıyorsun. Bence Instagram'da da olmalısın; tam senlik bir şey diye düşünüyorum. Sadece yeni iş deneyimi ve staj kısmında mı çalışmalarınız var?
	Feray: Her programın hedef kitlesi değişkenlik gösterecek. Daha orta yaşlı kişilerin yapay zekâyla barışmasını ve günlük iş akışlarına nasıl entegre edebileceğini göreceği programda hedef kitle farklıyken, "Mavi Yaka Nasıl Yönetilir" programının hedef kitlesi doğal olarak daha mühendis kişiler olacak. Ya da "Bir Yönetici Olarak Nasıl Yükselinir" programında daha yönetici bir hedef kitlemiz olacak. İş hayatındaki birçok farklı gruba hitap edecek programlar olacağı için ilk işe başlayanlar yalnızca bir programın hedef kitlesi. Amacımız bu farklı grupları büyütmek.
	Sonrasında globalde de çok büyük ihtiyaçlar var. İş hayatı kültürel olarak ülkeden ülkeye farklılık gösteriyor; o nüanslar başka. Ama ortak çok fazla sorun var. O yüzden programların globale taşınması ilerleyen yıllarda kesinlikle isteyeceğimiz bir şey. Ama şimdiki hedefimiz önümüzdeki programları yayınlamak ve kütüphanemizi genişletmek. Teknik eğitim vermiyoruz; bir mentorluk platformuyuz. Ama bu noktada birçok program hazırlığı var.
	ELİF ENEZ
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	Elif: Şu an kafamda daha iyi canlanıyor. Uzman kişilerle çalışacaksınız; bir psikolog, psikolojik danışman. Psikoloji de bu kısımda çok önemli. Belki eğitimciler olabilir. Bunlarla çalışıyor musunuz, çalışmayı düşünüyor musunuz? Bir hukukçu olarak bunun daha etik olduğunu düşünüyorum. Çünkü bu kısımlar içgüçsel de olabiliyor. Kullanıcılara sunduğunuz şeyler tam olarak neler?
	Feray: Program hangi alanı gerektiriyorsa o kişilerle çalışmak ilerleyeceğimiz bir yol. Örneğin "Yıpranmadan Yıpratmadan İş Hayatı" programı, geçmiş yıllarda Prof. Dr. Yankı Yazgan ile Zeynep Hanımların birlikte hazırladığı bir program. Yankı Hoca psikoloji alanında çok önde gelen bir isim. Dolayısıyla psikolojik dayanıklılık programında bir psikologla çalışmamak olmaz. Ya da "Mavi Yaka Yönetimi" programında mühendislerle iş birliği yapmadan bu programı yaratmak mümkün değil. Hedef kitleler farklı olduğu gibi, o programlar için çalışacağımız, know-how'larından yararlanacağımız ya da doğrudan programın eğitmeni ve sunucusu olacak kişiler de süreç içinde değişkenlik gösterecek.
	Elif: Bu kısımda ulaşabildiğin insanlar da çok önemli. Gerçekten bu anlamda şanslısın; bu programı yapması gereken kişilerle çalışıyorsun. Her uzman buna vakit ayırmak istemeyebilir. Peki, bu girişime başladığında, sürdürülebilir kalkınma hedeflerinden bahsedebilir misin? Hangilerine hitap etmek istiyorsunuz veya hangisiyle ilişkilendiriyorsunuz?
	Feray: Sürdürülebilir kalkınma amaçlarıyla entegre olan girişimler genellikle sosyal girişimler oluyor. Biz bir ticari girişimiz, bir eğitim platformuyuz; sosyal girişim değiliz. Ama çalışma alanımızdan dolayı dördüncü amaç olan "Nitelikli Eğitim"e dahil oluyoruz bir şekilde. Bu çok değerli bir şey; çünkü 2030'a kadar seçilmiş bu amaçlar dünyamız ve Türkiye için çok kritik. Bir girişim ortaya çıkardığımızda bu amaçlardan birine dokunabiliyor olmak, sosyal girişim olmasak da çok değerli.
	ELİF ENEZ
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	Feray: Öncelikle yönetişim kavramını bu röportaja dahil olduktan sonra duydum. Görüyordum ama tam olarak vakıf değildim. Biraz baktıktan sonra şunu fark ettim: Yönetişim aslında pek çok start-up'ın ilerlediği yola benziyor. Klasik bir yönetimden çok, start-up'lar gerçekten kullanıcıların ne düşündüğünü önemseyen; ekip içinde geri bildirimi daha sağlıklı alıp verebilen; kararların nasıl alındığını, kimlerin dinlendiğini, herkesin neye karşı sorumlu olduğunu daha şeffaf ve düzenli bir süreçle yürüten bir yapıyı canlandırıyor benim aklımda. Pek çok start-up şu an klasik dikey bir hiyerarşide değil, daha yönetişime yakın bir modelde. Bizde de durum çok farklı değil. Erken aşamada ekipler küçük oluyor, roller daha esnek oluyor, kararlar sadece tek bir yerden çıkmıyor; kullanıcılardan gelen geri bildirimler, ekip içindeki gözlemler, hatalar hepsi yönetiliyor. Girişim, birlikte şekillenen bir yapıya dönüşüyor. Bizde sadece program yaratan bir yapı olmak istemiyoruz. Kullanıcının gerçekten neye ihtiyacı var, bunu anlayalım, birlikte ciddiye alalım istiyoruz; bir öğrenme alanı kurmaya çalışıyoruz. İnsanların kendi hayatlarını daha bilinçli yönetebilecekleri bir çerçevede olsun istiyoruz. O yüzden yönetişim kavramı, hem içeride nasıl çalıştığımızla hem de dışarıda nasıl bir değer sunmak istediğimizle ilgili gibi hissettirdi bana. Sadece içerideki süreç değil, kullanıcılar ve ekip arasında bir ekosistem oluşuyor; karşılıklı bir süreç var bir noktada.
	Elif: Ben seni tek açıdan görmüyorum. Feray olarak farklı bir pozisyondasın benim için. Açıkçası bir akranımdan bu şekilde şeyler öğrenmiyorum ya da herhangi bir üniversitede seninle benzer bir arkadaşla karşılaşmıyorum. LinkedIn hesabına baktığımda; liselere gidip konuşmalar yapman, eğitimin her anlamında aktif ve görünür işler yapman... O yüzden bence toplulukça faydalı bir iş içerisinde olduğunu söyleyebilirim.
	Feray: Katılıyorum. Birçok amaç var; hatta 17 amacın da altında alt amaçlar var. Bir noktada insanın kişisel olarak yaptığı şeyler de, girişimde de alt amaçlardan bazılarına bir şekilde değiniyor. Teşekkür ediyorum yorumlarınız için.
	Elif: Ben de onlardan bahsediyordum. Peki, "yönetişim" kavramını hiç duydun mu Feray? Biz Argüden Yönetişim Akademisi Gençlik Ağları olarak akademiyle birlikte çalışıyoruz. Çalışmalarımızda genelde yönetişimi ele aldığımız yazılarımız, köşelerimiz oluyor. Yönetişim kavramı bizim için çok önemli. İş dünyasındaki kurumsal yapılarda da adı duyulan ve olması gerektiğini düşündüğümüz bir kavram. Bununla kendi girişimini nasıl ilişkilendiriyorsun?
	ELİF ENEZ
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	Biraz dramatik gelebilir ama hayatın geçiciliği beni çok ayakta tutuyor. Girişimde de, işte de, özel hayatta da bir problem yaşayıp kendimi kötü hissettiğimde "Feray, şu anki üzüntüm buna değecek mi?" diye soruyorum. Birine kırıldığımda, normalde üç saat kırgın kalıp konuşmamam gerekirken, yarım saat sonra konuşuyorum. Çünkü o duyguyu karşı tarafa yansıtmak gerekiyor; içine atmak değil, doğal olan bu. Ama süresini içimden geldiği kadar azaltmaya çalışıyorum.
	Özellikle pandemi, ülkemizde de gördüğümüz olaylar, her gün yeni bir haber; sürekli hayatın geçiciliğiyle zihnimiz meşgul tutuluyor. Psikolojik olarak çok zorlanabiliyoruz. Ben de anın kıymetini bilmeye, farkına varmaya, bir şekilde keyif almaya çalışıyorum. "Hayat geçici, bugünü bir daha yaşamayacağım" diye düşünmek beni biraz daha bilinçli tutuyor.
	Bir de özellikle iş tarafında: şu an bir problem var ve aklımı meşgul ediyorsa, stres almak yerine problemi isimlendirmeye çalışıyorum. Hayat arkadaşım İsa'nın bana aşıladığı bir şey bu. "Feray, çok streslisin. Gel bir konuşalım, tek tek isimlendirelim." Çünkü problemi isimlendirince başa çıkması çok daha kolay oluyor; belki de sandığımız kadar büyük bir problem değil. O yüzden iş ya da özel hayat, ne olursa olsun, problemi isimlendirmek çok faydalı geliyor bana.
	Elif: Dediğin o kısım; geri bildirim, hesap verilebilirlik. Bunlar yönetişimin tam anlamıyla ana parçaları. Ekip içinde de olmasını istediğimiz şekil bu. Bu geri bildirimler yarattığın ürünün verimini artırıyor, kullanılabilir ve faydalı olmasını çok artırıyor. O yüzden bu kısımlar her start-up için senin de dediğin gibi önemli. Biraz daha kişisel sorulara geçsek. Feray nerede zorlanıyor, zorlandığında ne yapıyor?
	Feray: Dışarıdan bakıldığında arkadaşlarım "Feray nasıl yetişiyorsun, çok fazla parçaya bölünüyorsun" gibi yorumlar yapıyor. Bunu seviyorum aslında. Tek bir iş değil; bir topluluk kurayım, etkinlik düzenleyeyim, farklı şeyler yapayım, katılayım. Birçok yerde var olmayı seviyorum. Eskisi kadar değil tabii; insan lisede ya da üniversitenin başında daha açık oluyor bunlara, sonra daha seçici oluyor. Ama açıkçası çoğunlukla başa çıkamıyorum.
	Bir sorun yaşadığımda ya da çok aktif olup yorgun düştüğümde başa çıkamıyorum; ama dışarıya çok yansıtmıyorum. O kadar stresli olduğumda ilk refleksim güçlü görünmek olmuyor. Biraz durup kendi başıma kalıp hissetmeye başlıyorum. "Feray, tamam, şu an bu var; ama yarın bu bitecek. Yarın bittiğinde şu anki hissettiklerin hiçbir anlamı kalmayacak. Geçecek, halledebilirsin" diye kendimi yatıştırmaya çalışıyorum. Sonra tekrar stresli oluyorum.
	ELİF ENEZ
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	Feray: Öncelikle insanın manevi tarafına güç tutması çok değerli. Bu bir din olabilir ya da hayatındaki değer verdiği şeylere olan hissiyatı olabilir; kişiye göre değişir. Ben elimdeki şeylerin kıymetini bilmeye çalışıyorum. Ailemin benimle bir arada olmasını, onlara daha sıkı bağlanmayı; sağlık, hayattaki en değerli şey.
	Yıllar önce bir koçluk eğitiminde değerler listemi oluşturduğumda birinci sırada sağlık yoktu, tatmin vardı. Çünkü o zaman üniversiteye yeni başlamış biri olarak yaptığım her işte tatmin arıyordum. Şu an ise sağlık ve sevgi gibi değerler en üst sıralara geldi. Değerler yıllar içinde değişebiliyor; bunu gördüm. Liderlik, tatmin ya da kendini gerçekleştirmek gibi değerler yerini bunlara bıraktı. Bunlar beni ayakta tutuyor.
	Onun dışında belli bir yaştan sonra bazı kariyer hırslarından vazgeçilir denir ya; ben belki 20-30 yıl erken bırakmış gibi hissediyorum. Özellikle son altı ayda ciddi bir dönüşümden geçtiğimi düşünüyorum. Uzaktan çalışmak beni çok mutlu etti; çok büyük bir özgürlük bu. Bu özgürlüğün getirdiği mutluluk, ailemle ve sevdiğim insanla bir arada olmak, bir gelecek planlamak… Evet, kariyerimde başarılı olmak istiyorum ve bunun için çabalıyorum. Ama küçükken de hayalim kariyerimde başarılı olmak ve iletişimci olmaktı. Üç-dört-beş yaşında anneannemle yemek programı çeker, sunuculuk yapardım. İletişim, çocukluğumdan beri istediğim bir alandı.
	Son olarak: yaşadığım her şeyden bir şeyler öğrenmeye çalışıyorum. Olumlu olumsuz her yaşananıma çok şükrediyorum; hepsi şu anki beni oluşturdu. TEOG'da tam puan alıp çok yüksek puanlı bir liseye gidememiştim; o zaman "keşke" dedim. Ama şu an bakıyorum, o denklem farklı olsaydı şu anki ben olamazdım. Şu anki bu işi yapmıyor olabilirdim. Hayatımdaki insanlar olmayabilirdi. O yüzden bir şey olduktan sonra "Ben buradan ne öğrendim? Tekrarlamayayım ya da iyi ki oldu, şu anki bana katkı sundu" diye düşünmek bana iyi geliyor.
	Elif: Aslında denklemleri iyi kurmayı beceriyorsun bence. Belki senin de süper gücün bu. Seni tanıdıkça, sohbet ilerledikçe fark ediyorum. Çünkü herkes bu denklemleri kuramıyor. İnsanlar genellikle "Bu benim başıma niye geldi?" deyip çöküyorlar ve ilerleyen süreçlerde takılıp kalıyorlar. Ama senin belki daha önce de yaşayıp geçirdiğin, öğrenilmiş bir şey olduğu için perdenin arkasından izleyebiliyorsun o durumu. Bu herkesin yapabileceği bir şey değil. Peki, hayatındaki genel şeyler senin için ne ifade ediyor? Bu hayatı niçin yaşıyorsun, devam ettiriyorsun?
	ELİF ENEZ
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	Elif: Konuyu da getirdim oraya zaten. Çok güzel oluyor bence, gençlik sorunlarını konuşuyoruz. Ben keyif alıyorum açıkçası Feray. İkimizin de yaşları benzer olduğu için birbirimizi anlıyoruz. Etrafımızda hırslı insanlar çok oluyor. Ama hayatın seni getireceği yer bu değil aslında. Belki iyi anılmak, iyi niyetle birine davranmak o kadar kalıcı oluyor ki; belki mevki, kariyer, görüştüğün kişiler, olduğun mekanlar hiçbir önemi kalmıyor. Ben öyle düşünüyorum. Manevi bir hayat yaşamak ve kendine göre olması gereken hayatı, daha güzel bir şekilde gerçekleştirmek. Bizim yaşlarımızdaki genç arkadaşlar şuraya gireyim, buraya gireyim diye koşturuyor. Ama benim gözümde kazanan hep iyiliklerle dolu olan.
	Feray: Kesinlikle. Birlikte yükselme konusuna çok inanıyorum. Bir arkadaşımın başarısıyla gurur duymak; onun da senin başarınla gurur duyması, paylaşması, destek olması, çevresine bahsetmesi bir şekilde yükseltebiliyor. Ya da bir arkadaşın tanıdığı biriyle seni bağlantı kurması, birbirimizi destekleme noktasında. Girişimcilik Vakfı, Yeni Bir Lider gibi topluluklar bu noktada çok değerli oluyor benim için. Ama tabii herkes aynı olmayabiliyor. Yaralı bir yerden konuşmuyorum; sadece "keşke böyle olmasaydı" diye düşünüyorum. Etrafımızda böyle şeylerin olduğunu görüyoruz ve bu acı verici.
	Elif: Maalesef ki. Yapamıyoruz, insanların seçimleri bizi aşıyor. Peki. Upvico global oldu. Feray tanındı. Artık Feray'a yetişemiyoruz. Feray daha başka ne yapmak istiyor bu hayatta?
	O yüzden hayalim, istediğim alanda yükselmek ve mutlu bir aile kurmak. Sevdiğim insanla bir aile kurmak, sevdiklerimin sağlıklı olduğu, hayat standardımı koruyabildiğim, günün sonunda başımı yastığa koyarken "bu işte çalışmak istemiyorum" diye mideme krampların girmediği bir hayat yaşamak. İnsan bazı şeylerin değerini anlayınca minimal düşünmeye başlıyor.
	Son olarak şunu söylemek istiyorum. Bir arkadaşımız bir başarı elde ettiğinde tebrik etmek yerine "O niye yapmış ki bunu, onu niye oraya davet etmişler ki?" gibi tepkiler çıkıyor. Ben buna şaşırdım. Çoğunlukla arkadaşlarımın başarısına, belki yansıtmasam da, içten içe çok mutlu oluyorum. Çünkü biz rakip değiliz. Evet, belki aynı iş görüşmesine giriyoruz; o anlamda rakibiz. Ama hepimiz geldik gidiyoruz. Mutlu olalım, başarılı olalım, birbirimizle gurur duyalım. Yirmi yaşların başında bu çok var. Belki fazla yaşta konuşuyorum ama son zamanlarda böyle bir noktaya geldiğimi hissediyorum. Hatta bunları düşünmemiştim; ilk defa burada dillendiriyorum.
	ELİF ENEZ
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	Bazı insanların çok net hayalleri var; "sağlık sektöründe şu konuda bir devrim yaratmak istiyorum" gibi. Bende böyle değil. Çünkü ben bir şey oluşturuyorum: full-stack iletişimci gibi bir yetkinlik seti geliştirmek istiyorum ve bu yetkinlik setini her yerde konumlandırabilmek istiyorum. Bir sıfata sıkışmak istemiyorum. Girişimcilikte; satışçı değilsin ama satış da yapıyorsun, pazarlamacı değilsin ama pazarlama da yapıyorsun. Dolayısıyla zorlu. Ben belirsizliği sevmem, stres olurum; ama belirsizliğin tam içindeyim. Her şeye değinmem gerekiyor ama tek bir çerçeveye sıkışmak beni mutlu etmiyor.
	Belki önümüzdeki yıllar bunu gösterecek. Şu an mutlu olduğum alandayım. Ama kurumsal bir yere girsem 9-5 arası beni mutsuz edecek. Benim mutlu olabilmem için yaratma ve inisiyatif alabilme alanı sağlanması gerekiyor; bu kurumsal yapılarda her zaman mümkün olmayabiliyor. Yapay zekâ hepimizi çok etkiliyor. Bir yıl sonra hâlâ Upvico'nun ilerlemesini isterim, daha büyük bir rol üstleniyor olmak isterim. Ama üç-dört-beş yıl sonrasını bilmiyorum. Doğal olarak.
	Feray: Buna net bir cevabım yok. Çünkü özellikle benim sektörüm çok değişiyor. Yapay zekâ hayatımızda... Ben örneğin UX yapmaya başlamıştım; şu an Figma, Lovable gibi platformlar başını alıp gidiyor, çok hızlı gelişiyor. Teknik alanlarda yapay zekâ çok büyük bir tehdit oluşturuyor. Ama iş konusunda bence oluşturmuyor; çünkü o platformları kullanacak iş gücüne ihtiyaç var. Sanırım Nvidia CEO'sunun söylediği bir söz: "Yapay zekâ bizi işsiz bırakmayacak; yapay zekâyı kullanan insanlar bizi işsiz bırakacak." Dolayısıyla gerçekten öyle.
	5 yıl sonrasını hayal edemiyorum. 5 yıl sonra hangi ülkedeyim ki? Türkiye'de hayatımı devam ettirme isteğim var; ama belki 30'ların başına kadar biraz göçebe bir hayat planlıyorum. "Şunu yapmak istiyorum" diyemiyorum; çünkü yarın bambaşka bir alan çıkabilir. Upvico çok ileri gidebilir; ya da bambaşka bir fikirle yeniden girişim kurma yolculuğuna çıkabilirim. Ya da bir kurumsal yapıda kendimi bulabilirim; girişim ilk olmak zorunda değil, birkaç yıl biraz daha düzene girmek istiyorum diye.
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	Feray: Öncelikle fikre çok âşık olmamak lazım. Çevremdeki bazı insanlarda bunu görüyorum; fikirlerine çok kapılıyorlar, herkese anlatıyorlar. O kadar bağlanıyorlar ki olumsuz bir şey duyduklarında savunmaya geçiyorlar. Hâlbuki girişimcilik hiç öyle bir alan değil. Bir ürün çıkar, satış bile gelir; ama birkaç ay sonra pivot etmek gerekebilir. Ya da ülkenin durumu değişir; çok iyi bir fikir bile pazarda yer bulamayabilir. Dolayısıyla birincisi: o fikre körü körüne bağlanmamak, gelişime açık olmak. Konuştuğu her kişiyi dinlemek, kullanıcı gözünden, yatırımcı gözünden dinlemek çok önemli.
	Onun dışında erkenden insanlarla konuşmaya başlamak lazım. "Böyle bir fikrim var, güzel mi?" değil; "Böyle bir problemi yaşıyor musun?" diye sormak gerekiyor. Yaşlılarla ilgili bir fikirse, önce yaşlılarla konuşmak gerekir. Yatırımcıya fikri anlatmadan önce hedef kitlenin gerçekten bu problemi yaşayıp yaşamadığını, satın alıp almayacağını test etmek lazım. Ama çoğu kişi direkt arkadaşlarına soruyor ya da etkinliklerde yatırımcılarla buluşuyor. Sonuç ne oluyor? "Fikir çok güzel" deniyor; insanlar karşı tarafın hevesini kırmamak için olumsuz söylemekten kaçınıyor. Sonra ürün çıkıyor ama o problemi daha önce başka bir şekilde çözmüş olan kişi satın almıyor.
	Elif: Bence senin farklı bir yerde daha olacağını hissediyorum. Sen diyorsun ya, ne tam kurumsal ne de tam belirsizliğin içinde bir yer. Kendi işinde olabilir. Ya da kurumsal olup çok da kurumsala benzemeyen bir yapıda olabilir; öyle işler var. Hem esnek hem kurumsal.
	Feray: Özellikle start-up'lar belli bir noktaya geldikten sonra kurumsallaşmaya başlıyor; ama o start-up kültürü de devam ediyor. İkisinin ortası bir yapıya dönüşüyor. Start-up'ın karar alma hızı, ama içeride bir kurumsal kültür var; çok katı değil. Dediğine katılıyorum. Kurumsallaşmaya başlamış bir start-up'ta yer almak güzel olabilir. Kendi işim konusunda neden olmasın? Mentorum Meltem Hanım, topluluk yönetimi gibi alanlarda Türkiye'de eksiklik olduğunu ve danışmanlık tarafında da ilerleyebileceğimi düşünüyor. Tabii kendi işim için önümde gelişim yılları var, yaş olarak da. Neden olmasın?
	Elif: Bence işte belki bu start-up kültürünün sana kazandıracakları, kendi işini kurmanda yardımcı olabilir. Şu an bence bir süreçtesin. Takipte kalacağım. Peki, böyle taze girişimci arkadaşlarımıza neler önerirsin? Ya da "Böyle yapmasanız daha iyi" diyebileceğin şeyler var mı?
	ELİF ENEZ
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	Elif: Aslında dediğin gibi; bir sorunu görüyorsan ve çözümü bulduysan pazarla, ortaya çıkar. Bir de detaylara çok takılmak, süreci uzatmak, gösteriş kısmı; bunlar çok kalıcı değil. Girişimciler görünüşe, web sitenin duruşuna, renklere, temalara çok takılıyor.
	Feray: Tabii ki önemli şeyler, ama zamanlamasıyla ilgili bir eleştiri bu. Ürün daha çıkmadan bütün odak bu olursa sorun çıkar. Örnek vermek gerekirse; bir developer işe almadan önce iletişimci almak mantıklı değil. Kurucu ekibe ilk olarak bir geliştirici alınır ki ürün iyi bir noktaya gelsin. Çünkü yatırımcı sunumlarında "Logo ne kadar güzel, sana yatırım yapalım" denmez; "Ürünün ne kadar başarılı, teknik olarak ne kadar donanımlı?" diye bakılır. Logolar önemli ama sıralama önemli. İlk başta ürün ne, ne tür özellikler var; sonra logo gelir. Başarılı start-up'lar var ki logoya bakınca hayranlık duyuyorsunuz, sunumda da "10 bin dolar verdik logoya" diyor; ama ürün yok, demo bile müşteri sunumunda patlıyor. O yüzden sıralama önemli. İlk olarak ürün geliştirme. Ben bunu bu süreçlerde öğrendim. Ben de sunum yaparken içerikten çok görünüşe takılırım; ama girişimde böyle olmayacağını da gördüm.
	Son olarak iki şey: Birincisi, fikri pazarlarken "şu şekilde fayda sağlamak istiyorum" gibi genel cümleler kurmamak lazım. Kim için, nasıl, ne için, neden sorularını yanıtlamak gerekiyor. Öyle web siteleri var ki girişimin ürünü ya da fikri anlaşılamıyor; ancak saatlik bir sunumda anlatılabiliyor. Ama fikir o kadar basit anlatılabilmeli ki karşı taraf çabucak kavrasın. Uber'e baktığımızda "bir ulaşım uygulaması" diyebiliyoruz; ama geldiği noktayı biliyoruz. Karmaşık ve süslü anlatmak fikri daha iyi yapmıyor; önemli olan anlaşılabilirlik.
	İkincisi, girişimin ilk aşamasında vitrine çok takılmamak lazım. Web sitesi, logo, kartvizit tasarımı, şaşalı lansman sunumları; ama ürün henüz bitmemiş, ilk MVP bile çıkmamış, yatırım alınmamış. Bütün para ve zaman bu gösterim kısmına gidiyor. Önemli olan ürün. Ürünün mükemmel halini beklemeye de gerek yok; ilk versiyonuyla piyasaya çıkılır, 10-20 kişi dahil edilir, geri bildirim toplanır, ürün geliştirilir. Ya ürünü tam geliştirmeden her yeri logolarla donatmak, ya da mükemmel olana kadar yıllarca beklemek; ikisi de hatalı. Beklerken pazardaki ihtiyaç bile kaybolabilir. Benim önerilerim bunlar.
	ELİF ENEZ
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	Güçlü tarafı şu: Türkiye'de günden güne büyüyen bir ekosistem var. 2018 gibi bir dönemde girişimcilikle tanışmıştım; o zamandan beri bazı üniversitelerde girişimcilik lisans bölümü olarak okutuluyor; bu çok değerli bir gelişme. Birçok VC fonu kuruluyor, bakanlık tarafında da destekler var. Lise veya üniversitedeki gençler, henüz girişimi olmayan biri bile gidip bir etkinlikte bir yatırımcı, mentor ya da girişimciyle tanışabiliyor. Türkiye'deki girişimcilik ekosistemi etkinliklerine girmek Silikon Vadisi'ne kıyasla çok daha kolay. Erken yaşta tanışabiliyorlar ve "Benim bir fikrim varsa bunu hayata geçirebilirim, bu masanın bir parçası olabilirim" duygusunu yaşıyorlar.
	En önemlisi şu: Herkesin girişimci olması gerekmiyor. Çok iyi doktorlara, avukatlara, beyaz yakalılara, her sektörden insana ihtiyacımız var. Ama girişimcilik eğitimi almak, bu tür ortamlarda bulunmak şunu katıyor: "İş hayatına girdiğimde bu yetkinlikler bana çok şey sağlar" diyebileceği bir farkındalık. Çünkü girişimcide olması gereken özellikler, iş hayatında da bizden beklenen özellikler. İnsan "Evet, girişimci olmak zorunda değilim; ama şimdiye kadar öğrendiklerim bana çok şey katabilir" diye görüyor. Ben bunu yaşadım. Türkiye tarafını böyle özetleyebilirim.
	Elif: Peki Türkiye'deki girişimci ekosistemi seni heyecanlandırıyor mu?
	Feray: B2B tarafta Türkiye'de çalışmak çok zorlu bence. Bir şirketle görüşme sağlanıyor diyelim; test süreçleri, bürokratik süreçler çok uzun olabiliyor. Yurt dışında bunun biraz daha hızlı ilerlediğini gördüm.
	Türkiye'de ekosistem, gerçekle çok hızlı yüzleşilen bir alan. Bir fikir bulmak başka, o fikri insanların hayatına sokabilmek çok başka. Çünkü Türkiye'de gündem çok hızlı değişiyor. Bugün çok ihtiyaç duyup satın alabilecek biri yarın o ürüne ihtiyaç duymayabilir. "Bu gerçekten bir ihtiyaç mı? Birkaç ay sonra, birkaç yıl sonra hâlâ ihtiyaç olmaya devam edecek mi? İnsanlar buna bütçe ayırır mı?" gibi sorular sormak çok önemli.
	Girişimcinin Türkiye'de öğretici tarafı da şu: İnsan fikrini çok hızlı değiştirmeyi, sadeleştirmeyi, daha net anlatmayı öğreniyor. Yeni bir marka, platform ya da hizmet sunulduğunda insanlar sadece ne yaptığına bakmıyor; bunu kim yapmış, ne kadar samimi, gerçekten işe yarıyor mu diye de bakıyor. O yüzden kullanıcı ihtiyaçlarını sürekli takip etmek ve ona göre değişiklikler yapmak önemli.
	ELİF ENEZ
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	Elif: Evet, kesinlikle. Peki, sorularımızın sonundayız. Sana ilham veren bir kitap ya da kişi var mı?
	Feray: Tabii ki tek tük insanın hayatına ilham veren kişiler oluyor. Ama son zamanlarda şunu hissetmeye başladım: Kimle tanışsam, bir toplulukta, insanlara dokunmak istiyorum diyor. Bir girişim kurarak, eğitim sektöründe bir şeyler yaparak, özel hayatında insanları mutlu ederek; her insanın farklı bir dokunma biçimi var. Her insanın "hayat amacım insanlara dokunmak" demesi bana çok ilham veriyor ve çok ait hissettiriyor. Tesadüfen bir araya gelmemişiz. Bu topluluğa daha bağlı, daha ait hissediyorum bu yüzden. Bir şeyler yapmakla kalmayıp deneyen, kurcalayan, yapan, anlatan herkes bana ilham veriyor.
	Kitap olarak klişe bir örnek; son yıllarda çok kitap okumuyorum maalesef. Dikkat süremiz dağılıyor, odaklanmak da zor. Ama İlber Ortaylı'nın "Bir Ömür Nasıl Yaşanır" kitabında bir söz vardı: "İnsan kendi talihinin mimarıdır." Bu söz beni çok etkiledi. İnsanlar hep "Ailem şöyleydi, hayatım böyleydi, zorluklar yüzünden bir şey yapamadım" diyor ya. Ama bir şekilde insan kendi şansını kendi yaratıyor.
	Elif: Belki şey de geliyor aklıma; Türkiye'deki etkinliklere katılmak daha kolay. Ve Türk insanı bu konuda samimi; deneyimlerini aktarmak istiyor, bilgiyi vermek istiyor, tatmin etmek istiyor.
	Feray: Evet, verici. Türk kültüründe de öyledir; misafirperveriz. Birkaç ay Çin'de, Hong Kong'da kaldım bu yıl. O misafirperverliği, o vericiliği özlüyor insan. Girişimcilik ekosisteminde de bu var. Ama tabii "Telefon numaramı yaz" deyip dönmeyen girişimciler, yatırımcılar, C-level yöneticiler de var. O da bir hayal kırıklığı. Ama birkaç kişi yüzünden bütün ekosistemi kötülemek olmaz; insanlar çoğunlukla verici olabiliyor.
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	Feray: Ben teşekkür ederim, çok keyifli oldu. Aklıma belki gelmeyecek birçok şeye de değindim. Kendimi anlatma fırsatı verdiğiniz için çok teşekkür ederim. İnsan bir şeyler yaptıkça paylaşma isteği de duyuyor; bu noktada çok iyi geldi bunları aktarmak.
	Elif: Ne demek. Senin gibi arkadaşların hikâyelerini, zorluklarını, güzel yükselen noktalarını anlatması, aslında yalnız olmadığımızı gösteriyor. Paylaşmanın bize kazandırdığı güzel bir sinerji olduğunu düşünüyorum. Teşekkür ediyoruz.
	Seninle konuştuk; Anadolu'da, İstanbul'dan uzakta fırsatlara erişmekte zorlanan çok genç var. "Ama ben İstanbul'dan uzaktım" diyebiliyorlar. Ama senin gibi farklı arkadaşlarımızı görüyoruz; İstanbul'da değiller, ama o kadar çok fırsata erişmişler ki. Kimse elinden tutup götürmemiş; aramışlar, kurcalamışlar, kendilerini var etmeye çalışmışlar. Bir şeyler beklenerek oturulduğu yerden gelmiyor. Öne çıkarmak gerekiyor kendini; iş başvurusu dışında da, topluluklar aracılığıyla. Çünkü insan kurumlarla, topluluklarla, insanlarla yükselir; tek başına değil. Aile, sosyoekonomik durum, her şey insanın hayatını çok etkiliyor. Ama günün sonunda o insan kendisi çabaladıysa bir yere geliyor. Bir şekilde kendi çabamıza bağlı. Kitap olarak da aklıma o geldi.
	Elif: Değerli paylaşımlar için teşekkür ediyorum Feray. Azim olduğu müddetçe, insan bir şeyi gerçekten istediğinde ve bu ona bir sorun olarak her gün aklına geldiğinde, aşabiliyor bunu. Bunu kendi hayatlarımızda da görmeye başladık. Bunu dinleyecek veya okuyacak olan her arkadaş da bunu kendisinde görecektir. Teşekkür ediyorum.

	SİMGE KARSAN
	KRİZ ANLARINDA YÖNETİŞİM: BELİRSİZLİK İÇİNDE DENGEYİ KURABİLMEK
	Krizler, bir sistemin ne kadar güçlü olduğunu gösteren en açık aynalardan biridir. Gündelik zamanlarda işleyen yapılar, belirli bir düzen içinde ilerler; roller bellidir, süreçler tanımlıdır ve karar alma mekanizmaları belirli bir ritimle çalışır. Ancak kriz anları bu ritmi bozar. Belirsizlik artar, zaman daralır, riskler büyür ve çoğu zaman eldeki bilgiler eksik veya çelişkilidir. İşte tam da bu noktada yönetişim, yalnızca bir çerçeve olmaktan çıkar ve sistemin ayakta kalmasını sağlayan temel bir kapasiteye dönüşür. Çünkü kriz anlarında mesele, yalnızca doğru karar almak değildir; aynı zamanda bu kararları nasıl, kimlerle ve hangi dengeleri gözeterek aldığını yönetebilmektir.
	Kriz, doğası gereği kontrolün zayıfladığı bir durumu ifade eder. Bu durum, yönetişim açısından iki temel riski beraberinde getirir: İlki, kararların aceleyle ve dar bir çerçevede alınmasıdır; ikincisi ise sürecin tamamen dağılması ve karar verememe halidir. Bu iki uç arasında kurulacak denge, krizin nasıl yönetileceğini belirler. Hızlı olmak gerekir ancak bu hızın düşünmeden hareket etmeye dönüşmemesi gerekir. Katılım önemlidir ancak sınırsız bir tartışma ortamı da zaman kaybına yol açabilir. Bu nedenle kriz anlarında yönetişim, bir denge kurma becerisi olarak öne çıkar; hız ile kapsayıcılık, kontrol ile esneklik ve karar ile sorumluluk arasındaki çizgiyi doğru yerde tutabilmek bu becerinin temelini oluşturur.
	Kriz anlarında en çok karşılaşılan eğilimlerden biri, karar alma süreçlerinin daraltılmasıdır. Belirsizlik arttıkça, kararların daha az kişi tarafından ve daha hızlı alınması gerektiği düşünülür. Bu yaklaşım belirli ölçüde anlaşılabilir; çünkü zaman baskısı altında geniş katılımlı süreçler yürütmek zorlaşır. Ancak bu daralma kalıcı hale geldiğinde, farklı bakış açıları sürecin dışında kalır ve bu durum, alınan kararların kalitesini düşürebilir. Oysa krizler, çoğu zaman tek bir perspektifle çözülemeyecek kadar karmaşıktır. Farklı deneyimlerin ve bilgi alanlarının bir araya gelmesi, daha dengeli ve etkili çözümler üretmeyi mümkün kılar. Bu nedenle kriz anlarında katılımı tamamen ortadan kaldırmak yerine, daha odaklı ve işlevsel hale getirilmelidir. Doğru kişilerin, doğru zamanda sürece dahil edilmesi, hem hız hem de kapsayıcılık açısından denge sağlar.

	SİMGE KARSAN
	Bir diğer kritik mesele, bilgi yönetimidir. Kriz anlarında alınan kararların büyük bir kısmı eksik bilgiye dayanır. Bu durum kaçınılmazdır; çünkü krizler genellikle ani gelişir ve mevcut veriler, yaşanan durumu tam olarak açıklamakta yetersiz kalabilir. Ancak bu eksiklik, karar almaktan kaçınmak için bir gerekçe olamaz. Tam tersine, sınırlı bilgiyle karar verebilme kapasitesi, kriz yönetiminin en belirleyici unsurlarından biridir. Burada önemli olan, eldeki bilginin sınırlarının farkında olmak ve bu sınırları göz önünde bulundurarak hareket etmektir. Bilginin kesinlik taşıyormuş gibi sunulması, kısa vadede güven verse bile uzun vadede güven kaybına yol açabilir. Bu nedenle kriz anlarında şeffaflık, yalnızca doğru bilgiyi paylaşmakla sınırlı değildir; aynı zamanda bilinmeyeni de açıkça ifade edebilmeyi gerektirir.
	İletişim, kriz anlarında yönetişimin en görünür yüzlerinden biridir. Alınan kararların kendisi kadar, bu kararların nasıl anlatıldığı da büyük önem taşır. Belirsizlik dönemlerinde insanlar yalnızca bilgiye değil, aynı zamanda yön duygusuna ihtiyaç duyar. Bu nedenle iletişim, karmaşık durumu sadeleştiren, süreci anlaşılır kılan ve güven duygusunu güçlendiren bir araç olarak ele alınmalıdır. Ancak bu noktada sıkça yapılan hatalardan biri, iletişimin yalnızca “bilgi verme” olarak görülmesidir. Oysa kriz iletişimi, tek yönlü bir aktarım değil; aynı zamanda geri bildirim almayı da içeren bir süreçtir. Sahadan gelen tepkiler, ihtiyaçlar ve eleştiriler, sistemin kendini güncellemesi açısından kritik bir rol oynar. Bu etkileşim kurulmadığında, alınan kararlar gerçeklikten kopabilir ve beklenen etkiyi yaratmakta zorlanabilir.

	SİMGE KARSAN
	Kriz anlarında yönetişimin bir diğer önemli boyutu, güven meselesidir. Güven, normal zamanlarda yavaş yavaş inşa edilir ancak kriz anlarında çok hızlı bir şekilde test edilir. İnsanlar, belirsizlik içinde yön bulmaya çalışırken, karar alıcıların tutarlılığına ve açıklığına daha fazla dikkat çeker. Çelişkili açıklamalar, ani yön değişiklikleri ya da gerekçesi anlaşılmayan kararlar, güven duygusunu zayıflatır. Oysa güvenin korunması, kriz yönetiminin başarısı açısından kritik bir öneme sahiptir. Bu noktada yönetişim, yalnızca doğru kararlar almakla değil, bu kararların arkasındaki mantığı görünür kılmakla da sorumludur. İnsanlar her zaman alınan kararla aynı fikirde olmayabilir ancak kararın nasıl alındığını anladıklarında, sürece olan güvenleri artar.
	Krizler aynı zamanda sistemlerin dayanıklılığını da ortaya çıkarır. Dayanıklılık, yalnızca kriz anında ayakta kalabilmek değil; krizden sonra yeniden toparlanabilme kapasitesini de içerir. Bu nedenle yönetişim, kriz yönetimini yalnızca anlık bir müdahale olarak değil, daha uzun vadeli bir öğrenme süreci olarak ele almalıdır. Kriz sonrasında yapılan değerlendirmeler, hangi kararların işe yaradığını, hangilerinin yetersiz kaldığını ve hangi alanlarda gelişime ihtiyaç duyulduğunu ortaya koyar. Bu değerlendirme yapılmadığında, aynı hataların tekrar edilmesi kaçınılmaz hale gelir. Oysa her kriz, aynı zamanda bir öğrenme fırsatıdır ve bu fırsatın değerlendirilmesi, gelecekte daha güçlü bir sistem kurulmasına katkı sağlar.
	Sonuç olarak kriz anlarında yönetişim, kuralların mekanik bir şekilde uygulanmasından çok, değişen koşullara uyum sağlayabilen bir yaklaşım gerektirir. Bu yaklaşım, belirsizliği tamamen ortadan kaldırmayı hedeflemez; aksine, belirsizlik içinde hareket edebilme kapasitesini güçlendirmeye odaklanır. Hız ile düşünme, kontrol ile esneklik ve karar ile katılım arasında kurulan denge, bu sürecin en belirleyici unsurlarıdır. Krizler geçicidir ancak bu süreçte alınan kararlar ve kurulan ilişkiler, uzun vadede kalıcı etkiler bırakır. Bu nedenle kriz anlarında yönetişim, yalnızca mevcut durumu yönetmekle kalmaz; aynı zamanda geleceğin nasıl şekilleneceğini de belirler.
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	İnsanlığın biyokütle tabanlı bir medeniyetten, tamamen mineral tabanlı bir medeniyete geçişini simgeleyen bu tablo, yeryüzündeki insan yapımı kütlenin yani antropokütlenin tüm canlı biyokütleyi aştığı gerçeğiyle birleştiğinde, kumun medeniyet taşıyıcı rolü daha da netleşmektedir. Bu bağlamda, gezegenin geleceği adına sorulması ve dürüstçe yanıtlanması gereken en temel soru şudur: Modern mega şehirler, teknolojik altyapılar ve denizi dolduran devasa projeler gerçekten sadece üstün mühendislik başarılarıyla mı inşa ediliyor, yoksa bu beton medeniyet aslında hangi kıyıların, hangi nehirlerin, hangi tatlı su akiferlerinin ve hangi biyoçeşitlilik ekosistemlerinin sessiz bedeli ödenerek finanse edilen görünmeyen bir kum ekonomisinin üzerinde mi duruyor?
	Kum Neden Stratejik Bir Kaynak? Kumun stratejik bir doğal kaynak olarak konumlandırılması, onun endüstriyel kullanım çeşitliliği, ikame edilebilirliğinin kimyasal ve fiziksel olarak kısıtlı oluşu ve coğrafi dağılımının yarattığı asimetrik lojistik zorluklardan kaynaklanmaktadır. Gezegenin yüzeyi haritalara bakıldığında devasa çöllerle, yani kumla kaplı gibi görünse de, endüstriyel ve altyapı standartlarına uygun kumun jeolojik, mineralojik ve morfolojik özellikleri son derece spesifiktir ve her coğrafyada bulunmamaktadır.
	Neden Çöl Kumu Yetmez? Dünya fiziki haritasına bakıldığında Sahra'dan Gobi'ye, Arabistan çöllerinden Atacama'ya kadar uzanan devasa kurak alanlar, insanlık için sınırsız bir kum rezervi varmış illüzyonu yaratmaktadır. Ancak inşaat, mühendislik ve endüstri sektörü için “her kum aynı değildir” fiziksel kuralı geçerlidir. Çöller, binlerce yıl boyunca rüzgar erozyonuna maruz kalmış ve sürekli olarak havada sürüklenerek birbirine çarpan kum taneciklerinden oluşur. Rüzgarın aşındırıcı etkisiyle sürekli birbirine sürtünen bu tanecikler zamanla tamamen yuvarlaklaşır, pürüzsüzleşir ve çok ince bir pudra yapısına bürünür. Beton yapımında kullanılacak malzemenin gerekli mekanik mukavemeti ve bağlayıcılık özelliğini taşıyabilmesi için, taneciklerin mutlaka köşeli, pürüzlü ve çimentonun kristalleşme sürecine uygun belirli bir mineralojik bileşime sahip olması şarttır. Çöl kumu, sahip olduğu bu yuvarlak ve pürüzsüz morfoloji nedeniyle çimento hamuru ve su ile karıştırıldığında yeterli mekanik kilitlenmeyi sağlayamaz; bu yapıyla üretilen beton, statik taşıma kapasitesinden yoksundur ve ufalanmaya mahkumdur.
	BARIŞ BAYSAL

	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	Kumun Ekonomik Değeri ile Ekolojik Değeri Arasındaki Çelişki Kum piyasasındaki en derin ekonomik pazar başarısızlıklarından biri, kumun piyasada belirlenen ekonomik değeri ile onun doğada üstlendiği yeri doldurulamaz ekolojik fonksiyonların değeri arasındaki uçurumdur. UNEP'in 2022 ve 2026 raporlarında net bir şekilde ifşa edildiği üzere; kum, ekonomik döngüye girdiği anda piyasa tarafından sadece çıkarma, pompalama ve taşıma maliyetleriyle fiyatlandırılan, özsel değeri yok sayılan düşük marjlı bir emtia olarak işlem görmektedir. Yılda 50 milyar tonluk kullanımıyla insanlığın dayandığı en önemli katı malzemelerden biri olmasına rağmen, kumun tedariki çoğu ülkede stratejik bir yönetim planından, ulusal muhasebe sistemlerinden ve gerçek maliyetlendirmeden yoksundur. Ancak aynı kum, doğada bırakıldığında, teknolojik hiçbir sistemin aynı verimlilikle sağlayamayacağı paha biçilemez bazı ekosistem hizmetleri olan tatlı su filtrasyonu, yeraltı suyu şarjı, taşkın ve fırtına kontrolü, biyoçeşitlilik desteği gibi şeyler sağlar. İnşaat sektöründe kullanılan bir metreküp kum, binaların 75-100 yıllık ömrü boyunca belirli ve sınırlı bir ekonomik değer yaratırken; aynı metreküp kumun bir nehir yatağında veya kıyı sisteminde bırakılması, yüzyıllar hatta bin yıllar boyunca kıyıları erozyondan korur, tatlı su akiferlerini deniz suyunun tuzlanmasından muhafaza eder ve milyonlarca insanın geçim kaynağı olan tarım ve balıkçılığı ayakta tutar.
	Beton Medeniyetinin Hızlanan İştahı Kum krizinin kök nedenleri, doğrudan doğruya küresel demografik eğilimlerin, agresif kentleşme politikalarının ve ekonomik büyüme modellerinin kesişim noktasında yatmaktadır. Modern insanın yaşam alanlarını sürekli genişletme, dikeyde ve yatayda doğayı tahakküm altına alma pratiği, kum tüketimini gezegenin jeolojik yenilenme hızının fersah fersah ötesine taşımıştır.
	Küresel kentleşme süreci tarihsel olarak benzersiz bir ivme yakalamıştır. Birleşmiş Milletler demografik verilerine göre, 1950 yılında küresel nüfusun %30'undan azı şehirlerde yaşarken, 2020'de bu oran %56'ya ulaşmış ve 2050 yılına kadar %68'i aşması kesinleşmiştir. Şehirlere olan bu muazzam göç dalgası; yeni konutlar, yollar, içme suyu ve kanalizasyon şebekeleri, barajlar, hastaneler ve enerji nakil hatları için kesintisiz ve devasa bir beton, cam ve asfalt arzını zorunlu kılmaktadır. Nüfus artışından ziyade, kişi başına düşen inşa edilmiş alan miktarının çok daha hızlı artması, materyal yoğun bir kalkınma patikasını işaret etmektedir.
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	Bununla birlikte, sadece kara üzerindeki dikey yapılaşma değil, denizlere doğru yatay genişleme olan projeleri de kum iştahını durdurulamaz şekilde körüklemektedir. Singapur, coğrafi sınırlarını denize doğru genişletmek için dünyanın en büyük kum ithalatçılarından biri olmuş, komşu ülkelerden devasa hacimlerde kum çekmiştir. Benzer şekilde, Maldivler'deki Gulhifalhu arazi ıslahı, Filipinler'deki Manila Körfezi ve Orta Doğu'daki lüks suni ada projeleri, milyonlarca metreküp deniz kumunun emilmesiyle, devasa tarama gemilerinin operasyonlarıyla inşa edilmiştir.
	Kumun Doğadaki Rolü: Cansız Malzeme Değil, Yaşayan Ekosistem Parçası Kum krizini doğru okuyabilmek ve yönetişim mekanizmaları geliştirebilmek için materyalin salt bir inşaat ve sanayi girdisi olmaktan öte, doğada fiziko-kimyasal ve biyolojik olarak üstlendiği yapısal fonksiyonların derinlemesine analiz edilmesi gerekir. Geleneksel çevre politikaları kumu cansız bir madde olarak görürken, özgün ve bilimsel bir sürdürülebilirlik yaklaşımı, kumun yalnızca çıkarılıp kırılarak betona karıştırılan atıl bir kütle olmadığını, su, besin ve biyoçeşitlilik döngülerinin tam merkezinde yer alan 'yaşayan' bir ekosistem altyapısı olduğunu kabul etmelidir.
	Jeomorfolojik ve hidrolojik açıdan nehirler, sadece tatlı su taşıyan kanallar değil, aynı zamanda dağlardan kopardıkları çökelleri/sedimentleri binlerce kilometre boyunca taşıyarak alçak taşkın ovalarına ve denizlere ulaştıran devasa jeolojik taşıma bantları işlevi görür. Nehir yatağındaki ve kıyılarındaki kum, akan suyun hidrolik enerjisini sönümler, akış hızını dengeler, yatak morfolojisini stabilize eder ve nehrin kendi yatağını derinlemesine oymasını engeller.
	Kum tabakaları, gezegenin ekosistemlerinin doğal biyolojik arıtma tesisleri ve fiziksel tampon bölgeleridir. Karasal ekosistemlerde ve taşkın ovalarında yeraltı sularının şarj edilmesini sağlayan ve yüzey sularını süzerek, arındırarak yeraltı akiferlerine temiz bir şekilde ulaştıran ana jeolojik katman kumdur. Sahil kumulları, şiddetli okyanus fırtınalarının ve tsunamilerin yıkıcı kinetik enerjisini sönümleyen ve kıyı akiferlerinin tuzlu su girişimi ile kirlenmesini önleyen en önemli doğal savunma hattıdır.
	Ayrıca kum, eşsiz bir biyoçeşitlilik destekçisi ve habitat sağlayıcısıdır. Çoğu kritik tehlike altındaki deniz kaplumbağaları, on yıllar sonra okyanusları aşarak yumurtlamak için doğdukları kumsallara dönerler; kumun özgül sıcaklık ve nem profili, yumurtadan çıkacak yavruların cinsiyet oranını ve hayatta kalma şansını doğrudan belirler.
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	“Ölü Kum” ve “Yaşayan Kum” Ayrımı UNEP'in 2026 raporu ve basın metninde ortaya konan kavramsal paradigma, kumu sıradan bir malzeme olmaktan çıkarıp, ekolojik sürdürülebilirlik tartışmaları için çığır açıcı bir ikiliğe oturtmaktadır: "Ölü Kum" ve "Yaşayan Kum". Bu ontolojik ayrım, kumun sistem içindeki varlık durumunu net bir şekilde kategorize eder.
	Ölü Kum: Doğal ortamından sökülüp çıkarılan, fabrikalarda kırılarak çimento, asfalt veya cam üretiminde kullanılan kum, binaların duvarlarına veya yolların zeminine kapalı sistemler içine ebediyen hapsedilmiş olur. Ekolojik döngüden ve hidrolojik sistemden tamamen koparılmış, betonarme medeniyetinin statik, cansız bir bileşenine dönüşmüştür. Ekonomik sistem onu bir binalar bütününde değerli saysa da, jeolojik ve ekolojik sistemler için o kum artık tamamen yitirilmiştir.
	Yaşayan Kum: Nehir yataklarında, deltalarda, sahil şeritlerinde ve deniz tabanlarında doğal halinde bırakılan kum ise sürekli bir hareket halindedir. Sürekli olarak habitat sağlar, suyu filtreler, erozyona karşı morfolojik dengeyi korur ve biyolojik ağları besler. Kum doğada, kendi sistematiği içinde kaldığı sürece yaşayan ve çok katmanlı, ölçülemez değerde hizmetler üreten devasa bir organizma gibi çalışır.
	Tasarım, planlama ve kalkınma modellerinin trajedisi, bu iki kullanım alanı arasındaki doğrudan, sıfır toplamlı rekabetin yıkıcı doğasında gizlidir. Ekonomik büyüme ölü kuma açtır ancak yaşayan kum sistemden eksildikçe, kaybedilen ekosistem hizmetlerinin yerine insan yapımı mühendislikle konulması hem trilyonlarca dolarlık maliyetler yaratır hem de insan zaman ölçeklerinde imkansızdır.
	Görünmeyen Kriz Beton kentlerin görünmeyen sürdürülebilirlik krizi, sadece doğada açılan fiziksel yaraların ötesinde, küresel yönetişim mimarisindeki derin bir zafiyete ve kurumsal kara deliklere dayanmaktadır. Küresel ekonomik sistemde petrolün her varili, altının her onsu, pamuğun her balyası ve bakırın her tonu uluslararası piyasalarda sıkı bir denetimle izlenirken; dünyada en çok tüketilen katı materyal olan kum için küresel, standartlaştırılmış bir tedarik, mülkiyet ve takip sistemi mevcut değildir. Bizlerinde her fırsatta vurguladığı şeffaflık, hesap verebilirlik, katılımcılık gibi temel yönetişim prensipleri, küresel kum sektöründe büyük ölçüde işlememektedir. Bu durum üç ana kriz boyutu yaratmaktadır:
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	1. Veri Eksikliği, ÇED Yetersizliği ve Parçalı Düzenlemeler: UNEP 2022 ve 2026 raporlarında ısrarla belirtildiği üzere, dünya üzerinde ulusal veya küresel ölçekte ne kadar kum rezervi bulunduğu, yıllık çıkarma hacminin yasadışı yollar da dahil olmak üzere tam olarak ne olduğu ve bu malzemenin hangi tedarik zincirleri üzerinden aktığına dair entegre ve güvenilir bir veri altyapısı bulunmamaktadır. Hükümetler ve çevresel düzenleyici kurumlar, madencilik izinlerini verirken çoğu zaman Kümülatif Etki Değerlendirmesi (Cumulative Effects Assessment - CEA) yapmadan, yalnızca proje bazlı, dar kapsamlı ÇED (Çevresel Etki Değerlendirmesi) raporlarına onay vermektedir. Bu dar bakış açısı, nehir havzasının tamamında veya kıyı şeridi boyunca ardı ardına açılan yüzlerce küçük ocağın yarattığı birleşik yıkımı gözden kaçırmaktadır. Ayrıca, yönetim yapısının aşırı parçalı olması örneğin yerel yönetimlerin, maden, su, tarım ve çevre bakanlıklarının her birinin kum üzerinde farklı ancak koordinasyonsuz yetkilere ve regülasyonlara sahip olması kumun bütüncül ve sürdürülebilir yönetimini idari olarak imkansız kılmaktadır.
	2. Kaçak Madencilik, Gayriresmilik ve Kum Mafyası Gerçeği: Kum sektöründeki denetimsizlik, veri yokluğu ve yüksek talep, devasa bir kayıt dışı ekonomi yaratmıştır. Bendixen ve diğerlerinin (2019) araştırmaları ile WWF'in saptamalarına göre, küresel ölçekte yaklaşık 70 ülkede özellikle Asya, Afrika ve Latin Amerika'da nehirlerden ve kıyılardan büyük çapta kaçak yollarla kum çekilmektedir. Gelişmekte olan ülkelerde yerel yönetim boşluklarından ve yoksulluktan yararlanan silahlı organize suç örgütleri medyada ve literatürde "Kum Mafyası" olarak adlandırılırlar. Kum kaynaklarını rüşvet, şiddet ve zor kullanarak kontrol altına almaktadırlar. Hindistan, Kenya, Kamboçya, Nijerya ve Güney Amerika'daki sayısız vakada, ekosistemi korumaya çalışan gazeteciler, yerel aktivistler, kolluk kuvvetleri ve dürüst bürokratlar bu çetelerin şiddetine maruz kalmakta, yüzlerce insan cinayetlere kurban gitmektedir. Yoksul halk kitleleri ve işçiler, hiçbir iş güvenliği, sağlık sigortası veya teknik ekipman olmadan, derme çatma sallarda veya dalarak kum çıkarmaya zorlanmakta, boğulma ve göçük vakalarıyla ölüme terk edilmektedir.
	3. Sürdürülebilirlik, Yönetişim Temelli Çözüm Önerileri ve Uluslararası Gelişmeler: Birleşmiş Milletler Çevre Asamblesi (UNEA) nezdinde kabul edilen 4/19, 4/5 ve 5/12 sayılı kararlar, mineral kaynak yönetişimi ve sürdürülebilir altyapı inşası konularında uluslararası işbirliğini zorunlu kılmaktadır. UNEP, krizin çözümü için 10 stratejik eylem planı içeren yol haritaları ortaya koymuştur. Bu adımların hayata geçirilebilmesi için şu yönetişim reformları elzemdir:
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	Stratejik Varlık Kabulü: Hükümetlerin kumu sıradan bir malzeme olmaktan çıkarıp, stratejik bir ulusal varlık olarak yasal statüye kavuşturması ve ulusal kum envanterlerini şeffafça oluşturması gerekmektedir.
	İzlenebilirlik ve Teknolojik Denetim: Tedarik zincirlerinde şeffaflığın zorunlu kılınması, uydu görüntüleme teknolojileri ve yapay zeka destekli jeokimyasal analizlerle kumun kökeninin takip edilerek kaçakçılığın önüne geçilmesi hedeflenmelidir.
	Katılımcı Yönetişim ve Adil Geçiş: Artizanal madenciliğin dışlanması yerine; Kenya'nın Makueni Bölgesi'nde veya Sri Lanka'da başarıyla uygulanan yerel kooperatif modelleri eliyle sisteme entegre edilerek, adil gelir paylaşımı sağlanması ve yerel halkın gözetimine verilmesi gerekir.
	Finansal Sorumluluk: Ekosistem yıkımı yaratan projelere İhracat Kredi Ajansları (ECAs) ve çok taraflı kalkınma bankalarının kredi sağlamayı kesmesi, biyoçeşitlilik risklerinin finansal modellere ve kamu ihalelerine entegre edilmesinin ivedi bir şekilde sağlanması.
	Döngüsel Ekonomi ve Alternatif Malzemeler: İnşaat yönetmeliklerinin değiştirilerek çevresel performans bazlı standartlara geçilmelidir. Bu sayede inşaat yıkıntı atıklarının geri dönüştürülmesi, maden atıklarından elde edilen cevher kumu, cüruf, uçucu kül gibi alternatif üretilmiş kaynakların kullanımının regülatif ve mali politikalarla teşvik edilmesi şart haline getirilmelidir.
	Sonuç olarak; göğe yükselen beton binalarla, denizleri aşan devasa köprülerle, teknolojik seralarla ve asfalt ağlarıyla örülmüş modern kentlerin mimarisi ve ekonomisi, görünmez, devasa ve giderek tükenen bir kum krizinin sırtında varlığını sürdürmektedir. Doğanın binlerce yılda şekillendirdiği, tatlı suyu temizleyen ve kıyıları koruyan “yaşayan kumu”, sanki sonsuz ve faturasız bir materyalmiş gibi kazıyıp çıkararak betona ve asfalta hapsetmek yani “ölü kum” haline getirmek, gezegenin ekolojik sınırlarını zorlayan yıkıcı bir asimetridir. Eğer ulusal, bölgesel ve küresel ölçekte şeffaf, veriye dayalı, yerel halkı merkeze alan, tedarik zincirinden sorumlu ve kümülatif etkileri hesaplayan adil bir yönetişim çerçevesi inşa edilemez ise sular altında kalan turistik kıyılar, temeli çöken köprüler, kuruyan dev nehirler ve şiddetle bozulan milyonlarca insanın geçim kaynağı, sözde gelişmiş beton medeniyetinin ödediği nihai fatura olacaktır. Modern şehirleşmenin gücü ve sürdürülebilirliği, dökülen betonun hacminden ziyade, o betonun görünmeyen hammaddesi olan kumun ne kadar akılcı, etik ve doğayla uyumlu yönetildiğine bağlıdır.
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	İNOVASYONUN ÖNCÜLERİ
	ŞİRKETLERİN ETKİLİ DÖNÜŞÜMLERİ
	ZIPLINE
	Ruanda, 2016. Kıvrımlı dağ yolları, mevsimlere kapanan köprüler ve saatlerce süren yolculuklar. Bir hastanenin acil servisi kan ihtiyacı duyduğunda, o kanı zamanında ulaştırmak bazen imkansız hâle geliyordu. Robotik girişimcisi Keller Rinaudo, Sahra Altı Afrika'daki sağlık sistemlerini inceleyen raporlarla yüzleştiğinde zihninde şekillenen soru basitti ama ağırdı: “Roket yapabiliyorsak, tıbbi malzemeleri neden zamanında ulaştıramıyoruz?” Rinaudo, daha önce çeşitli robotik ürünler piyasaya sürmüş ancak bir türlü büyük resmi yakalayamadığını hisseden biriydi. Ta ki, bu raporlarla karşılaşana kadar. Raporlar ise açıktı. Her yıl yüz binlerce insan, ulaşılabilir tıbbi malzemelerin bulunmaması nedeniyle hayatını kaybediyordu. Sorun teknolojik değil, lojistikti ve bu boşluk, teknolojinin doldurabileceği tam da o türden bir boşluktu.
	"İnsanlar roket yapabiliyorsa, tıbbi malzemeleri zamanında doğru yere ulaştırmak neden bu kadar zor?"  Keller Rinaudo, Zipline Kurucu Ortağı
	2014'te Stanford kökenli mühendis Keenan Wyrobek ile bir araya gelen Rinaudo, Zipline'ı kurdu. Konsept sade ama çarpıcıydı. Merkezi depolama tesislerinden fırlatılan sabit kanatlı drone'lar, önceden belirlenmiş koordinatlara tıbbi paket bırakıp geri dönecekti. Hiçbir iniş pistine, hiçbir pilota, hiçbir yola ihtiyaç yoktu. Şirketin adı bile bu vizyonu yansıtıyordu: Hız, doğruluk, mesafe…
	Sektörü Yeniden Yazan İnovasyon “Zip” adı verilen sabit kanatlı drone'lar yaklaşık 160 km/saat hızla uçabiliyor; 1.8 kilogramlık yük taşıyabiliyor ve hedefin üzerinden geçerken kargo kutusunu küçük bir paraşütle bırakabiliyor. GPS doğruluğu, teslimatı birkaç metre içinde gerçekleştirmeye yetiyordu. Tüm operasyon dağıtım merkezleri adı verilen tesislerden yürütülüyor; hastaneler WhatsApp ya da kısa mesajla sipariş veriyor, sistem otomatik olarak rotayı planlıyor ve drone'u fırlatıyordu. Ortalama teslimat süresi ise 30- 45 dakika. Zipline'ın en büyük inovasyonu belki de teknik değil, zihinseldi. Tıbbi lojistiğin “mesafe” sorununa drone teknolojisini uygulamadan önce kimse bu iki kavramı bir arada düşünmemişti. Zipline bu paradigmayı kırdı ve ardından gelen her aktör bu çerçeveyi referans aldı.
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	ŞİRKETLERİN ETKİLİ DÖNÜŞÜMLERİ
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	2016'da Ruanda hükümetiyle imzalanan sözleşme, dünyada bir hükümetle yapılan ilk ticari drone teslimat anlaşmasıydı. Bu hamle yalnızca Zipline için değil, tüm sektör için bir dönüm noktası oldu. Düzenleyici kurumlar, ticari drone operasyonlarını nasıl lisanslandıracaklarını Zipline'ın Ruanda modelini inceleyerek öğrendi. Amazon, Wing ve Alphabet gibi devler düzenleyici uyum çerçevesini oluştururken bu modeli referans aldı. Zipline bugün drone teslimat sektöründe sağlık lojistiği standardının belirleyicisi konumunda. Şirketin geliştirdiği güvenlik protokolleri, uçuş yazılımları ve kamu-özel ortaklığı modeli, sektörün ortak referans noktası haline geldi.
	Afrika'nın Bağlamı: Neden Bu Kadar Önemli? Zipline'ın operasyonlarını anlamak için önce coğrafyayı anlamak gerekir. Ruanda, 26.000 km karelik yüzölçümüyle küçük ama engebeli bir ülke. Kırsalda yaşayan nüfusa ulaşmak, özellikle yağışlı mevsimde neredeyse imkansız hale gelebiliyor. Gana, Nijerya, Fildişi Sahili ve Tanzanya da benzer coğrafi zorluklarla boğuşuyor. Zipline bu ülkelerde yalnızca kan ve aşı değil; kanser ilaçları, dikiş malzemeleri, acil doğum setleri ve pandemi döneminde COVID-19 test kitleri de dahil olmak üzere 500'ü aşkın farklı tıbbi ürünü teslim etti. Her teslimat, karayoluyla saatlerce sürecek yolculukları dakikalara indirdi.
	Sosyal etki boyutunda Zipline yalnızca hız sağlamadı; sağlık sistemlerinin verimliliğini de kökten dönüştürdü. Ruanda'daki hastaneler, Zipline öncesinde büyük stok tutmak zorundaydı çünkü tedarik zinciri güvenilir değildi. Talep üzerine teslimat modeli ise envanter maliyetlerini düşürdü, israfı azalttı ve kritik ürünlerin raf ömrü dolmadan kullanılmasını sağladı.
	Finansal Türbülans  Zipline, 2020-2022 döneminde agresif bir genişleme stratejisi izledi. Yeni ülkelere girdi, yeni nesil drone'lar geliştirdi ve ABD pazarını test etmeye başladı. 2022'de yaklaşık 4,2 milyar dolarlık değerlemeyle yeni bir yatırım turu kapattı ancak nakit tüketimi yüksekti. 2023'te faiz oranlarının artmasıyla risk sermayesi dünyasında verimlilik rüzgarları esti ve Zipline çalışan sayısını yaklaşık yüzde yirmi oranında azalttığını duyurdu. CEO Rinaudo bu kararı kamuoyuyla paylaşırken sorumluluğu üstlendi ve gerekçeyi açıkça ortaya koydu. Kriz iletişiminde nadir görülen bu şeffaflık, şirkete olan güveni korudu. Ancak işten çıkarmalar, hızlı büyüme kararlarının ne denli maliyetli olabileceğini de tüm çıplaklığıyla ortaya koydu.
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	BUZUN ALTINDA BİR DÜNYA: ANTARKTİKA'NIN GİZLİ GÖLLERİ
	Antarktika deyince aklımıza ne gelir? Sonsuz bir beyazlık, uçsuz bucaksız buzullar, eksi elli dereceyi bulan dondurucu soğuklar ve belki de sevimli penguenler. Belki Robert Falcon Scott'ın trajik keşif yolculuğu ya da Roald Amundsen'in tarihi zaferi canlanır gözümüzde; ancak o kalın buz tabakasının kilometrelerce altında, güneş ışığının bir daha hiç sızmadığı o zifiri karanlık derinliklerde neler olup bittiğini pek düşünmeyiz. Oysa orada, sessiz ve sakin bir şekilde milyonlarca yıldır bekleyen bir şeyler var. Devasa bir göl, hatta sayıları dört yüzü aşan dev bir göller ağı. Bu gizemli sular bugüne dek ne bir fırtınaya tanık oldu ne de onlara bir insan eli değdi. Sıfırın altındaki sıcaklıklara rağmen donmadan sıvı halde kalabilen bu göller, üzerlerindeki devasa buzulun yarattığı muazzam basınç ve Dünya'nın derinliklerinden gelen jeotermik ısı sayesinde varlıklarını sürdürüyor. Bunlar yalnızca basit birer coğrafi detay değil; büyük olasılıkla gezegenimizin en izole ekosistemlerini barındırıyorlar. Bilim insanları da yüzyılın en heyecan verici sorularından birine yanıt bulmak umuduyla bu gizli göllerin kapısını çalmaya karar verdi. Güneş ışığı olmadan yaşam mümkün mü?
	Buzun Altındaki Harita Antarktika'nın derinliklerinde göllerin gizlendiğinden ilk kez 1960'larda, Sovyet bilim insanlarının radar ve sismik ölçümler sırasında beklenmedik sinyaller almasıyla şüphelenildi. Buzun altından yansıyan bu dalgalar katı bir zeminden değil, adeta devasa bir ayna gibi davranan sıvı bir yüzeyden geliyordu. O günlerden bu yana uydu tabanlı radar görüntüleme teknolojilerinde yaşanan inanılmaz gelişmeler sayesinde, Antarktika buzul tabakasının altında 400'den fazla subglasiyal yani buzul altı gölün varlığı kesin olarak doğrulandı. Bu göllerin bazıları küçük birer havuz boyutundayken, bazıları koskoca bir kıta büyüklüğüne ulaşan devasa sistemlerden oluşuyor. Bu göllerin sıvı kalmasını mümkün kılan iki temel fiziksel faktör bulunuyor: Muazzam Basınç sayesinde kilometrelerce kalınlıktaki buzun kendi ağırlığından doğan bu devasa basınç, suyun donma noktasını aşağı çekerek normal şartlarda buza dönüşmesi gereken suyun sıvı halde kalmasını sağlıyor. Jeotermik ısı ile Dünya'nın mantosu ve kabuğundan yüzeye vuran jeotermik ısı, buz ile zeminin temas ettiği noktayı yeterince ısıtarak erime sürecini sürekli kılıyor.
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	İşte bu iki faktörün kusursuz birleşimi, sıfırın altındaki derecelerde bile sıvı suyun var olabilmesini sağlayarak fiziğin görünmez bir kanalının kilidini açıyor.
	Bu göllerin en büyüğü ve şüphesiz en bilineni Vostok Gölü’dür. Yaklaşık 250 kilometre uzunluğu ve 50 kilometre genişliğiyle neredeyse Ontario Gölü kadar devasa bir yüzölçümüne sahiptir. Üzerini örten yaklaşık dört kilometre kalınlığındaki buz tabakasının altında yatan bu gölün, son 15 ila 25 milyon yıldır dış dünyadan tamamen izole bir şekilde varlığını sürdürdüğü tahmin ediliyor. Bir an için düşünün: Dinozorlar tarih sahnesinden çoktan silinmiş, insanlık henüz evrimleşmemiş ve heybetli Alpler bile bugünkü şeklini almamışken; bu göl zaten orada, zifiri karanlık ve derin bir sessizlik içinde bekliyordu.
	Otuz Yıllık Delik Vostok Gölü'ne ulaşma çabası, modern bilim tarihinin en uzun soluklu ve sabır gerektiren girişimlerinden biridir. Sovyetler Birliği, 1970'lerde Antarktika'daki Vostok İstasyonu'nda ilk sondaj çalışmalarına başladığında asıl hedefleri göle ulaşmak değil, geçmiş iklim verilerini barındıran buz karotlarını çıkarmaktı. Ancak derinlere indikçe sarsıcı bir gerçekle yüzleştiler: Aşağıda bir şeyler vardı, fakat sondaj süreci son derece yavaş, zahmetli ve tehlikeliydi. Eksi elli dereceyi bulan dondurucu koşullarda çalışmak, kilometrelerce kalınlıktaki buzun içine bir tünel açmak ve bu çabayı onlarca yıl boyunca kesintisiz sürdürmek, şüphesiz insanlığın en büyük sabır sınavlarından biri olarak tarihe geçmiştir.
	Sovyetler'in ardından bayrağı devralan Rus bilim insanları, sondaj kuyusunu açık tutabilmek için kerosen ve freon karışımı bir sıvı kullanmak zorundaydı; aksi takdirde kuyu kapanacak ve buz, kendi devasa ağırlığıyla içe çökecekti. Kuyunun son birkaç yüz metresine gelindiğinde ise kritik bir eşiğe ulaşılmıştı: Burası, milyonlarca yıldır el değmemiş bir ekosistemin kapısıydı. Tam da bu noktada, gölü kirletme riskine dair hararetli bilimsel tartışmalar patlak verdi; bazı uzmanlar çalışmaların derhal durdurulmasını savunurken, diğerleri devam etme kararlılığındaydı. Nihayetinde, Şubat 2012'de, tam 30 yıllık amansız bir mücadelenin ardından sondaj matkabı Vostok Gölü'nün yüzeyine dokunmayı başardı. Basıncın etkisiyle kuyuya hızla hücum eden göl suyu, donup çatlamadan hemen önce başarıyla örneklendi.
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	Rusların bu tarihi adımının ardından araştırmalar hız kazandı; İngiliz ekipler Ellsworth Gölü'ne odaklanırken, Amerikalılar ise Whillans Gölü'nü hedef aldı. Whillans ekibi çok daha farklı ve yenilikçi bir yöntem benimsedi. Buzu delmek için kimyasal sıvılar yerine, sterilize edilmiş sıcak su jetleri kullandılar. Bu yöntem, potansiyel kirlilik riskini muazzam ölçüde azaltıyordu ve nitekim 2013 yılında Whillans Gölü'nden su ile tortu örnekleri temiz bir şekilde, başarıyla alındı. Artık insanlık sadece buzun altına ulaşmakla kalmamış, onun gizemli iç dünyasını da görmeye başlamıştı.
	İçeride Ne Var? Whillans Gölü'nden alınan örnekler laboratuvar ortamında analiz edildiğinde, bilim insanları karşılaştıkları sonuçlar karşısında adeta donakaldı. Gölde binlerce farklı bakteri türüne ait DNA izleri tespit edilmişti ve bu çeşitlilik, öngörülen tahminlerin çok ötesindeydi. Ancak asıl şaşkınlık yaratan detay bu organizmaların sayısal çokluğu değil, hayatta kalmak için geliştirdikleri inanılmaz stratejilerdi. Bu bakterilerin büyük bir çoğunluğunun "kemootrof" olduğu anlaşıldı; yani enerjilerini güneş ışığından değil, tamamen kimyasal reaksiyonlardan elde eden canlılardı. Hayatta kalmak için sülfür bileşiklerini, demir atomlarını ya da azot türevlerini parçalayarak besleniyorlardı. Bu durum, güneşin hiçbir zaman yüzünü göstermediği bir ortamda, bildiğimizden tamamen farklı bir metabolik mantıkla işleyen yepyeni bir yaşam biçimi anlamına geliyordu.
	Bakterilerin yanı sıra, evrimsel ağaçta tamamen farklı bir dalı temsil eden Arkealar da tespit edildi. Arkealar genellikle yüksek tuz konsantrasyonları, aşırı sıcaklıklar veya muazzam basınçlar gibi ekstrem ortamların uzmanları olarak bilinirler. Bu dirençli organizmaların Antarktika'nın zorlu buzul altı göllerinde bulunması aslında şaşırtıcı olmasa da, bunun somut olarak doğrulanması bilim dünyası için paha biçilemez bir gelişmeydi. Whillans'tan elde edilen bulgular, bu gölün kendi kendini idame ettirebilen, tamamen kapalı devre bir ekosisteme sahip olduğunu güçlü bir şekilde kanıtlıyor. Bu yaşam çarkının enerji kaynağını ise kayaçlardan yıkanan mineraller ile buzulun altındaki tortul tabaka oluşturuyor; böylece güneşten tamamen bağımsız, kendi içinde dönen bir sistem ortaya çıkıyor.
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	Öte yandan, Vostok Gölü'nden alınan örneklerde de çeşitli DNA izlerine rastlandı; ancak bu bulguların geçerliliği bilim camiasında hala hararetle tartışılıyor. Rusların sondaj sırasında kullandığı kimyasal sıvının gölü kirletip kirletmediği sorusu kesin bir cevaba kavuşabilmiş değil. Örneklerde bir kısmı mantarlara, bir kısmı ise çok hücreli organizmalara ait olduğu düşünülen genetik izler bulundu; hatta bu bulguların arasında bir balık türüne ait DNA'ların olduğu iddiası bile basında geniş yankı uyandırdı. Ancak bilim, medyanın manşet atma hızında ilerlemez; bu izlerin gerçekten milyonlarca yıllık göle mi ait olduğu, yoksa sondaj ekipmanlarından bulaşan bir kirlilik mi olduğu sorusu hâlâ yanıt bekliyor.
	Kirlilik Paradoksu: İçeri Girerken Bozmak Tüm bu heyecan verici araştırmaların tam kalbinde son derece tuhaf ve çözülmesi zor bir ikilem yatıyor. Milyonlarca yıldır kusursuzca korunan izole bir ekosistemin kapısını açtığınız an, kaçınılmaz olarak o ekosisteme dışarıdan bir şeyler taşırsınız. Kullandığınız yüksek teknoloji ekipmanların yüzeyinde bakteriler barınır, sondaj için kullanılan sıvıların içinde organik maddeler bulunur. Sterilizasyon süreçleri ne kadar titiz ve gelişmiş olursa olsun, sıfır kirlilik hedefine ulaşmak neredeyse imkansızdır. İşte bu yüzden bulduğunuz örneklerin doğruluğunu kanıtlamak, o örnekleri buzun altından çıkarmaktan çok daha meşakkatli bir iş haline gelir.
	Bu durumu daha iyi kavramak için şöyle bir zihinsel deney yapalım: Binlerce yıldır tamamen kapalı kalmış, steril bir mağaraya girdiğinizi hayal edin. Siz içeri adım atarken ayakkabılarınızın tabanında dış dünyanın toprağı, aldığınız her nefeste binlerce mikroorganizma ve giydiğiniz eldivenlerin yüzeyinde dökülmüş deri hücreleri vardır. Daha sonra mağaranın zemininden bir miktar toprak alıp analiz ediyor ve büyük bir heyecanla “Bu, mağaraya özgü yepyeni bir bakteri!” diyorsunuz. Fakat asıl kritik soru şudur: O bakteri gerçekten mağaranın yerlisi mi, yoksa içeri girerken onu siz mi getirdiniz? Çoğu zaman bu ayrımı yapabilmek, bulguların kendisinden bile daha büyük bir önem taşır.
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	Amerikalı Whillans ekibinin kullandığı sterilize edilmiş sıcak su jeti yöntemi, bu kirlilik paradoksunu aşmak adına atılmış çok değerli bir adımdı. Ancak bilim insanları çok iyi biliyor ki, önlerindeki en büyük sınav bu göllere ulaşmaktan ziyade, çok daha temiz ve kusursuz örnekleme teknolojileri icat etmektir. Gelecekte, insan teması minimuma indirilerek tamamen uzaktan kumandalı robotik araçlarla alınacak örnekler, bu karanlık sulardan gelen bulguları çok daha güvenilir hale getirecektir. Ne var ki, mevcut teknolojimiz o seviyeye henüz tam anlamıyla ulaşabilmiş değil.
	Dünya'da Sorulan Soru, Uzayda Aranacak Cevap Antarktika'nın derinliklerinde yürütülen bu çalışmaların neden böylesine devasa bir ilgi gördüğünü tam olarak kavrayabilmek için, bakışlarımızı dünyadan biraz daha uzağa, yıldızlara çevirmemiz gerekiyor. Örneğin, Jüpiter'in gizemli uydusu Europa'nın kalın buzlarla kaplı yüzeyinin hemen altında devasa bir sıvı okyanus barındırdığı düşünülüyor. Benzer şekilde Satürn'ün uydusu Enceladus, yüzeyindeki dev çatlaklardan uzay boşluğuna su fışkırtıyor ve bu durum, suyun sıvı halde kalabildiği aktif yeraltı rezervuarlarının varlığına işaret ediyor. Bilim dünyası bu okyanusların varlığından neredeyse emin ancak içlerinde nasıl bir gizem barındırdıkları tamamen büyük bir soru işareti.
	İşte Antarktika'nın buzul altı gölleri, uzayın derinliklerindeki bu uzak okyanusların Dünya üzerindeki küçük birer modeli işlevini görüyor. Güneş ışığının zerresi yok, dondurucu bir soğuk hakim, ezici bir basınç var ve dış dünyayla en ufak bir iletişim yok ama yine de orada inatçı bir yaşam filizlenmiş. Bu durum, Dünya sınırları içinde test edilen bir hipotezin, kainat ölçeğine genişletilmesi anlamına geliyor. Eğer Antarktika'daki Whillans Gölü'nde kemotrofik bakteriler hayatta kalabiliyorsa, Europa'nın buzul altı okyanuslarında da benzer bir metabolik mekanizma işliyor olabilir mi? Henüz bu sorunun kesin bir cevabı yok. Ancak Antarktika, bize doğru soruları nasıl sormamız gerektiğini öğretiyor.
	NASA ve ESA (Avrupa Uzay Ajansı) gibi dev kurumların bu projelere gösterdiği yakın ilgi kesinlikle bir tesadüf değil. Antarktika, onlar için hem paha biçilemez bir bilimsel hedef hem de eşsiz bir uzay egzersizi alanı. Gelecekte uzayın derinliklerine yapılacak misyonlar için önce burada test edilecek yeni teknolojiler ve önce burada kalibre edilecek kritik sorular var. Buz altı araştırmaları, bir bakıma insanlığın varoluşsal en büyük sorusunun prova sahnesine taşınmasıdır: Evrende yalnız mıyız?
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	Cevaptan Önce Soru Antarktika'nın gizemli buzul altı gölleri bize henüz kesin ve net cevaplar sunmuyor; nitekim şu an için resmi olarak tescillenmiş yepyeni bir tür dahi yok. Kirlilik ikilemi tam anlamıyla aşılabilmiş değil, Vostok'tan elde edilen bulgular hala tartışmalı ve milyonlarca yıllık o kusursuz izolasyonun evrimsel süreçte tam olarak ne ürettiğini net bir şekilde göremiyoruz. Ancak tüm bu belirsizlikler araştırmanın başarısız olduğu anlamına gelmiyor; tam aksine, bilim tam olarak bu sınır çizgisinde yeşerir. Yanıt henüz ufukta görünmemiş olsa da sorunun kendisi kristal berraklığına kavuşmuştur. Ve çok iyi biliyoruz ki netleşmiş bir soru, aslında cevabın yarısıdır.
	4 kilometre kalınlığındaki buzun altında, güneşin yüzünü hiç görmemiş zifiri karanlık bir su kütlesinin içinde, belki de milyonlarca yıldır hiç kimse tarafından fark edilmemiş bir bakteri son derece sessiz ve sakin bir şekilde kimyasal reaksiyonlarına devam ediyor. Düşünmesi bile insana tuhaf, kozmik bir huzur veriyor; yaşam, akla gelebilecek en beklenmedik yerlerde, en mütevazı ve inatçı biçimiyle varlığını sürdürmenin bir yolunu mutlaka buluyor. Belki de uçsuz bucaksız evrenin en büyük sırrı tam olarak budur: Hayat, var olmak için kimseden davet beklemez.

	Geleneksel Portföylerin Sınırı ve “Korelasyonsuz Varlık” Arayışı
	Nasdaq Veles Su Endeksi (NQH2O) ve Nakdi Uzlaşı
	Riskten Korunma ve Spekülatif Getiri Arayışı
	İnelastik Talep ve Fiyat Keşfi Çıkmazı
	Su Volatilitesinin Agflasyona Etkisi
	Nihai Finansallaşma ve İtibari Paranın Gerçeklikle İmtihanı
	BARIŞ BAYSAL


	FİNANS
	PARA YÖNETİM SANATI
	Sermaye her büyük enflasyon dalgasında, derin para birimi krizlerinde ve şişirilmiş spekülatif balonların patladığı her dönemde kağıt üzerinden kaçarak fiziksel gerçekliğe sığınmak ister. Sermayenin bu kaçışı altına, toprağa, enerjiye ve giderek artan ve ürkütücü bir biçimde suya yönelmektedir. Çünkü tüm yapay finansal modeller ve sistemler çöktüğünde geriye yalnızca hayatı idame ettirecek olan ekmek, yakıt ve su kalır. Tüm bu hayati kaynakları finansal olarak şimdiden fiyatlamak, çöktükten sonra krizle yüzleşmek değil, o kaçınılmaz çöküş gerçekleşmeden çok önce krizin bizzat aktörü olmak anlamına gelmektedir.
	Ancak bu derin analizi serbest piyasanın her şeyi verimli kılacağına dair bir iyimserlik hikayesi olarak bitirmek, gerçeğin yalnızca işe gelen kısmını görmek olacaktır. Suyun borsada alınıp satılan bir finansal enstrümana dönüşmesi, onun daha iyi yönetileceği veya daha adil dağıtılacağı anlamına gelmez. Piyasa mekanizmaları kıtlık koşulları baş gösterdiğinde, hayati kaynağı en çok ihtiyacı olana değil, en yüksek bedeli ödeyebilene tahsis eder; bu da zenginliği ve sermaye gücünü ödüllendiren bir sistemin en doğal ve acımasız sonucudur.
	Bu noktada meselenin yalnızca piyasa dinamikleriyle sınırlı kalmayan, çok daha derin felsefi ve makroekonomik boyutuyla yüzleşmek gerekmektedir. Günümüz modern finansal sisteminin tamamı nihayetinde “itibari para” üzerine inşa edilmiştir. İtibari para, altın rezervi gibi somut ve karşılığı olan fiziksel bir değere dayanmayan; gücünü yalnızca devletin otoritesinden ve toplumun ona duyduğu güvenden alan bir sistemdir. Küresel para sistemi 1971 yılından bu yana bu kırılgan temel üzerinde durmaktadır. İtibari para sistemi merkez bankalarına kriz anlarında para basma, likidite yaratma ve piyasaya müdahale etme esnekliği sunsa da bu esnekliğin kaçınılmaz bedeli, paranın satın alma gücünü sürekli eriten kalıcı bir enflasyon baskısıdır.
	Tarih boyunca defalarca kanıtlandığı üzere, uzun vadede itibari paraların değeri aşınmaya ve yok olmaya mahkumdur. Uzun vadeli makroekonomik tablo, hiçbir itibari para sisteminin tarihsel olarak yüzyılı aşamadığını açıkça göstermektedir. Tam bu aşamada, değerini otoritenin kararından değil doğrudan fiziksel gerçekliğinden alan ve istendiğinde matbaada çoğaltılamayan “sert varlıklar” bir sığınak olarak öne çıkar. Altın, değerli madenler ve verimli topraklar gibi varlıkların arzını hiçbir merkez bankası bir gecede artıramaz. Yeni bir kaynağının üretilmesi imkansız olan ve yalnızca mevcut rezervlerin yönetilebildiği su, en saf haliyle bu sert varlıklar kategorisinin zirvesinde yer alır.
	BARIŞ BAYSAL

	PARA YÖNETİM SANATI
	Su, insanlık için tartışılamaz bir yaşam hakkı ile kar elde edilebilecek bir ticari metanın kesiştiği o tehlikeli ve biricik noktada durmaktadır. Wall Street, yaşanacak bir kuraklığı borsada fırsat bilinerek işlem yapılacak bir fiyat olarak gördüğünde, gerçek dünyada o topraklarda yaşayan insanlar bunu hayatta kalma mücadelesi verdikleri bir kader olarak yaşarlar. Spekülatif sermayenin doğanın bu en temel sınırlarını ne kadar zorlayabileceği sorusu, artık yalnızca ekonomik veya finansal bir soru olmaktan çıkmış; doğrudan insanlığın geleceğini ilgilendiren devasa bir medeniyet sorusuna dönüşmüştür. Ve insanlığın bu soruya vereceği cevap, önümüzdeki yüzyılın en belirleyici, en hayati politika kararlarından birini oluşturacaktır. Su ya korunması gereken bir kamu malı olarak adilce yönetilecek ya da serbest piyasanın insafına bırakılmış ticari bir varlık olarak fiyatlanacaktır; ancak tarih göstermektedir ki bu iki yol, aynı anda sonuna kadar asla yürünemez.
	SİMGE KARSAN


	ALIŞKANLIKLARIMIZ
	Bizi Biz Yapan Sessiz Ritüeller
	KENDİNİ ANLATMANIN TARİHİ: CV BİR ALIŞKANLIK MI?
	Bugün bir iş başvurusu söz konusu olduğunda ilk akla gelen şeylerden biri CV hazırlamak oluyor; eğitim hayatını, deneyimleri ve becerileri belirli bir düzene koyarak kendini anlatmak neredeyse zorunlu bir adım gibi görülüyor. Bu pratik o kadar yerleşmiş durumda ki, çoğu zaman bunun tarihsel olarak nasıl ortaya çıktığını ya da hangi ihtiyaçlara karşılık geldiğini düşünmeye gerek bile duyulmuyor. Oysa CV, bireyin kendini anlatma biçiminin donmuş bir hali değil; aksine farklı dönemlerin çalışma anlayışını, insan tasavvurunu ve değerlerini içinde taşıyan, zamanla dönüşmüş bir anlatı formu. Bu yüzden CV’ye bakmak, aslında modern bireyin nasıl “anlatılabilir” hale geldiğini anlamaya çalışmakla doğrudan ilişkili.
	Bu hikâyenin erken örneklerinden biri olarak sıkça anılan Leonardo da Vinci’nin 1482 yılında Milano Dükü Ludovico Sforza’ya yazdığı mektup, bugünkü anlamıyla bir CV olmasa da bu pratiğin temel mantığını oldukça açık biçimde ortaya koyar. Da Vinci bu metinde resimlerinden ya da sanatsal üretiminden uzun uzun söz etmek yerine, köprüler inşa edebileceğini, savaş makineleri tasarlayabileceğini ve askeri alanda çözüm üretebileceğini anlatır. Yani kendini, karşısındaki otoritenin ihtiyaç duyduğu çerçevede yeniden kurar. Bu durum, CV’nin en başından itibaren “kendini olduğu gibi anlatma”dan çok, “beklenene göre kendini konumlandırma” pratiği olduğunu gösterir. Rönesans döneminde bireyin görünürlüğünün artmasıyla ortaya çıkan bu tür metinler, bir yandan kişisel yeteneklerin öne çıkmasını sağlarken diğer yandan hangi özelliklerin değerli görüldüğüne dair önemli ipuçları verir.

	SİMGE KARSAN


	ALIŞKANLIKLARIMIZ
	Bizi Biz Yapan Sessiz Ritüeller
	Sanayi Devrimi’nin etkisinin belirginleşmeye başladığı 18. ve 19. yüzyıllarda çalışma hayatı büyük bir dönüşüm yaşamaya başladı ve bu değişim bireyin kendini ifade etme biçimine de doğrudan yansıdı. Fabrika düzeni, zamanın daha katı biçimde planlanması ve iş gücünün belirli kurallar çerçevesinde şekillenmesi, çalışanlardan beklenen özellikleri de değiştirdi. Artık yaratıcılıktan çok düzen, esneklikten çok süreklilik ve bireysel farklılıktan çok uyum ön plana çıkıyordu. Bu dönemde ortaya çıkan iş başvurusu belgeleri ve erken CV örnekleri daha çok kişinin nerede çalıştığını, ne kadar süre kaldığını ve ne kadar güvenilir olduğunu göstermeye odaklanıyordu. İnsan hayatı giderek ölçülebilir ve karşılaştırılabilir verilere indirgenirken bireyin hikâyesi de belirli başlıklar altında düzenlenmeye başladı. Bugün hâlâ kullandığımız kronolojik CV yapısının temel izleri büyük ölçüde bu dönemde şekillendi.
	Kurumsallaşmanın hız kazanmaya başladığı süreçte, 19. yüzyılın sonlarından 20. yüzyılın başlarına uzanan dönemde CV daha sistematik bir araç haline gelmeye başladı. Başvuruların sayısı arttıkça ve iş dünyası daha geniş bir yapıya dönüştükçe, insanlar arasında seçim yapmak için daha standart yöntemlere ihtiyaç duyuldu. CV’lerde belirli başlıkların bulunması, belirli bir düzenin takip edilmesi ve ortak bir dilin kullanılması beklenmeye başladı. Bu durum değerlendirme süreçlerini kolaylaştırırken, bireyin kendini ifade etme alanını da belirli ölçülerde sınırlandırdı. Kimin uygun aday olduğuna dair ölçütler giderek daha görünür hale gelirken, CV de bu ölçütlere ne kadar yaklaşıldığını gösteren bir belgeye dönüştü. Böylece insanlar kendilerini anlatırken aynı zamanda görünmeyen beklentilere uyum sağlamaya da başladı.
	20.yüzyılın ikinci yarısına doğru çalışma dünyasında yaşanan değişimler, CV’nin dilini ve işlevini de dönüştürmeye başladı. Eğitim olanaklarının genişlemesi, hizmet sektörünün büyümesi ve kariyer kavramının daha hareketli bir yapıya kavuşmasıyla birlikte bireylerden beklenen özellikler de çeşitlendi. Bu süreçte CV’ler geçmişi kayda geçiren belgeler olmaktan çıkıp kişinin potansiyelini ve becerilerini de yansıtan bir anlatıya dönüştü. “Liderlik”, “iletişim becerisi” veya “problem çözme yeteneği” gibi ifadelerin daha görünür hale gelmesi de bu dönüşümün önemli parçalarından biri oldu. İnsanlar artık ne yaptıklarını anlatmanın yanında nasıl biri olduklarını da görünür kılmaya çalışıyordu. Böylece CV, teknik bir belge olmaktan uzaklaşıp daha kişisel bir sunum alanına dönüştü.
	SİMGE KARSAN


	ALIŞKANLIKLARIMIZ
	Bizi Biz Yapan Sessiz Ritüeller
	Dijital teknolojilerin gündelik hayatın merkezine yerleşmesiyle birlikte, 21. yüzyılda bu pratik yeni bir biçim kazandı. Artık CV, belirli bir anda hazırlanıp gönderilen sabit bir belge olmaktan çıkarak süreklilik taşıyan bir kimlik sunumuna dönüştü. LinkedIn gibi platformlar, bireylerin kendilerini sürekli güncel tutmalarını, görünür olmalarını ve profesyonel kimliklerini anlık biçimde sergilemelerini mümkün hale getirdi. Bu durum, kendini anlatma pratiğini zamansal olarak genişletirken onu daha performatif bir yapıya da taşıdı. İnsanlar artık başvuru yapacakları zaman değil, günün farklı anlarında da bir anlatı kuruyor; paylaşımlar, bağlantılar ve dijital etkileşimler bu anlatının parçaları haline geliyor.
	Tüm bu dönüşümler bir arada düşünüldüğünde, CV’nin sabit bir araçtan çok değişen toplumsal koşullara uyum sağlayan bir alışkanlık olduğu daha açık biçimde görülüyor. Rönesans döneminde bireyin görünür olma çabasıyla başlayan bu süreç, sanayi toplumunda disiplin ve düzen anlayışıyla şekillenmiş, modern dönemde potansiyel ve kişisel özelliklerin daha fazla önem kazanmasıyla genişlemiş, dijital çağda ise görünürlük ve süreklilik üzerinden yeniden tanımlanmıştır. Her dönemin kendi içinde oluşturduğu bir “ideal insan” tasavvuru ortaya çıkmış ve CV de bu tasavvurun nasıl ifade edileceğini belirleyen araçlardan biri haline gelmiştir.
	Bugün CV’ye biraz daha geniş bir açıdan bakıldığında görülen şey, bireysel bir hikâyeden çok daha fazlasıdır. Hangi deneyimlerin değerli kabul edildiği, hangi becerilerin öne çıkarıldığı ve hangi dilin tercih edildiği, yaşanılan dönemin izlerini taşır. Bu açıdan düşünüldüğünde CV yazmak, kişinin kendini tanımasından çok, kendini belirli bir çerçevede ifade etmeyi öğrenme sürecine işaret ediyor gibi görünüyor.
	Bütün bu değişimlerin ardından geriye hâlâ cevap arayan bir soru kalıyor:
	Kendimizi gerçekten anlatıyor muyuz, yoksa anlatılabilir bir versiyonumuzu mu inşa ediyoruz?

	PSİKOLOJİ VE SOSYOLOJİNİN YOLUNDA
	Bir insanın evi neresidir? Bu soruyu düşündüğünüzde aklınıza ilk ne geliyor? Büyüdüğünüz çocukluğunuzun sokaklarında koşturmakla geçtiği o şehir mi, şu an yaşadığınız daire mi, bu yer bir kişi olabilir mi mesela yoksa tamamen başka bir şey mi? Ya biri ya bir yer ya da hiçbir yer…
	Eğer kafanız karıştıysa hiç önemli değil, bu soruya ilk etapta cevap verememiş olmanızda bir sorun değil. Bugün birlikte “ev” kavramı üzerine düşüneceğiz. Gelin aklınızdaki sorulara birlikte yanıt arayalım ve umarım metnin sonunda bu yanıtlara ulaşabilirsiniz.
	"Ev" kelimesi, dilimizde en çok kullandığımız sözcüklerden biri olmasına rağmen, anlamı üzerine çok az düşünürüz. Oysa bu soruyu ciddiye almak, aslında kendimizi tanımanın en önemli yollarından biridir. Çünkü ev, sadece bir adres değildir, dört duvar arası beton yığını da değildir evet belki bunlardan biri olabilir ama bugünkü yazımızda bu anlamından bahsetmiyoruz. Biz daha çok bir duygu hali olan tarafıyla ilgileniyoruz.

	PSİKOLOJİ VE SOSYOLOJİNİN YOLUNDA
	"Ev" kelimesi, dilimizde en çok kullandığımız sözcüklerden biri olmasına rağmen, anlamı üzerine çok az düşünürüz. Oysa bu soruyu ciddiye almak, aslında kendimizi tanımanın en önemli yollarından biridir. Çünkü ev, sadece bir adres değildir, dört duvar arası beton yığını da değildir evet belki bunlardan biri olabilir ama bugünkü yazımızda bu anlamından bahsetmiyoruz. Biz daha çok bir duygu hali olan tarafıyla ilgileniyoruz.
	Peki bir yer neden ev olur?
	Araştırmalar ve hayat tecrübesi bu konuda bize birkaç şey söyleyebilir; güvenlik, tanıdıklık ve kendimiz olabilme özgürlüğünü yakalayabildiğimiz yerlerden biri olabilir. Bir yerde maskemizi çıkarabiliyorsak, nefesimizi tutmadan oturabiliyorsak, herhangi bir kalıba girmemize gerek kalmıyorsa, hata yapma iznimiz varsa o yer ev olmaya başlamış demektir. Ev, "burada kendime izin veriyorum" diyebildiğimiz yerdir.
	Dikkat ettiyseniz bu tarif fiziksel bir mekânı zorunlu kılmıyor. Hatta kimisine göre bu tarif bile değişebilir. Kimileri için ev bir aile sofrasıdır. Kimileri için eski bir arkadaşla yapılan telefon görüşmesi. Kimileri için yıllardır gittiği kütüphane, önünden geçmeyi sevdiği o mahalle, anılarının olduğu o otobüs durağı, uzaktayken özlemini çektiği o kişi…
	Ev çoğu zaman içerisinde bulunduğumuz huzuru, mutluluğu belki bazen yaralandığımızda sığınacağımız o limanı bizlere hissettiren yerdir.
	Dahası, ev tek bir yer olmak zorunda da değildir. Birden fazla evimiz olabilir, hatta olmak zorundadır. Ama şunu da biliyoruz: bazılarımızın hiçbir yeri ev gibi hissettirmiyor olabilir. Ve bu, düşündüğümüzden çok daha yaygın bir durumdur.

	PSİKOLOJİ VE SOSYOLOJİNİN YOLUNDA
	"Kendimi kaybolmuş hissediyorum" diyen biri, aslında "kendimi ait hissettiğim bir yer yok" demek istiyor olabilir.
	Evsizlik hissi barınacağı bir yer olmamak değil, ait olmamak anlamında sessiz ve sinsi bir deneyimdir. İnsan, kalabalıkların içinde bu hissi taşıyabilir. Ailesinin yanında, sınıfında, büyük bir şehrin tam ortasında. Dışarıdan bakınca her şey yerli yerindedir; içeriden bakınca ise bir yere tutunamamış gibidir.
	Bu hissin nedenleri çok katmanlıdır. Bazen büyük değişimler tetikleyebilir; taşınmak, ayrılık, kayıp, çevre değişikliği. Bazen daha köklüdür; yıllar boyunca kendini olduğu gibi kabul edilmemiş hissetmiş biri için "ev" kavramının kendisi de çarpıtılmış olabilir.  "Evde bile kendim olamazsam, nerede olabilirim?" sorusu, pek çok insanın içinde sessizce dolaşan bir sorudur. Bu soruyu taşıyor olmamızda yanlış bir şey yoktur. Ama bu soruyla uzun süre yalnız kalmak, insanı yorabilir.
	O zaman şunu soralım: Ev bulunan bir şey midir, yoksa inşa edilen bir şey mi?
	Bu yerler var olduğunda, örneğin bir insan, bir ortam, bir topluluk ve sizi olduğunuz gibi karşıladığında, ev kendiliğinden oluşur.  Bu anlamda ev bulunabilir.  Ama çoğu zaman hazır hâlde orada bulunmaz.  Hatta onu var edebilmek için büyük bir emek harcamamız gerekir.

	PSİKOLOJİ VE SOSYOLOJİNİN YOLUNDA
	İnşa etmek büyük bir zorluk gibi geliyor ama aslında çok somut şeylerle başlar. Kendinize güvenli hissettiğiniz küçük ritüeller oluşturmak. Yanınızda nefes alabildiğiniz biriyle tanışmak. Bir mekânı, bir rutini ya da bir topluluğu sahiplenmek. "Burası benim" diyebilmek için bazen sadece bir sandalyeye, bir alışkanlığa, bir ilişkiye tutunmak yeterli olabiliyor.
	Ev inşa etmek aynı zamanda sabırda ister. Hemen oluşmasını beklemek maalesef gerçekçi değildir. Aşinalık zaman alır, güven zaman alır, ait olma duygusu da zaman alır.  Ama imkânsız değildir.
	Son olarak sizden de kendinize şunu sormanızı istiyorum; “ben şu an olduğum yerde kendim gibi hissedebiliyor muyum?” Eğer cevabınız net geldiyse, o yeri daha iyi tanıyın. Çünkü olurda bir gün herhangi bir konuda kaybolmuş hissederseniz, bu ne yapmak istediğinizle alakalı bir şey olabilir, ilişkilerinizle alakalı bir durum olabilir bu örnekleri çoğaltabilirsiniz, bu sıkıntılı hallerden çıkış yolunuzu bu oluşturacaktır.  Fakat cevap net gelmediyse, bu soruyu kendinize borçlusunuz.  Mutlaka o yeri bulmalı veya kendiniz oluşturmalısınız. Bu kendinize yapacağınız en büyük iyilik olur.
	AYSUN GÜDER



	ÖNERİLER
	MÜZİK RADARI
	GENÇLİK MARŞI
	ŞAKIYAN ÜÇ KIZ
	İZMİR MARŞI
	AYSUN GÜDER


	ÖNERİLER
	MÜZİK RADARI
	Kafkasya dağlarında çiçekler açar.  Kafkasya dağlarında çiçekler açar  Altın güneş orda, sırmalar saçar  Altın güneş orda, sırmalar saçar  Bozulmuş düşmanlar hep yel gibi kaçar  Bozulmuş düşmanlar hep yel gibi kaçar  Kader böyle imiş ey garip ana  Kanım helâl olsun güzel vatana"
	Aynı melodi, zamanla İzmir Marşı olarak bildiğimiz ve Mustafa Kemal Atatürk’e atıfta bulunan bir dönüşüm geçirmiştir. Eklenen yeni sözler, esere bir cumhuriyet kimliği kazandırmıştır (Solmaz, 2023).
	"İzmir'in dağlarında çiçekler açar  İzmir'in dağlarında çiçekler açar  Altın güneş orda sırmalar saçar  Altın güneş orda sırmalar saçar  Bozulmuş düşmanlar yel gibi kaçar  Bozulmuş düşmanlar yel gibi kaçar  Yaşa Mustafa Kemal Paşa yaşa  Adın yazılacak mücevher taşa  Yaşa Mustafa Kemal Paşa yaşa  Adın yazılacak mücevher taşa"
	AYSUN GÜDER



	ÖNERİLER
	MÜZİK RADARI
	10. Yıl Marşı Onuncu Yıl Marşı; Türkiye’nin içerde ve dışarda büyük mücadeleler verdiği, rejimin yenilenme ve topluma yeni bir kimlik kazandırma çabasının yoğunlaştığı bir süreçte doğdu. Giresun Mebusu Hakkı Tarık Bey ve dört arkadaşı, Cumhuriyetin ilk on yılının anlamlı ve çoşkulu bir şekilde kutlanması için meclise bir kanun teklifi sundu. Hakkı Tarık Bey konuşmasında, bu kutlamanın sadece geçmişe bir şükran borcu değil, gelecek nesillere yeni bir ilerleme devresi ve vazife bilinci aşılamak için yeni bir başlangıç olduğunu belirtti. Meclisten çıkan kanunla kurulan yüksek komisyon; inkılabın heyecanını ve ilerleme aşkını yansıtacak ve halkın hep bir ağızdan haykırabileceği bir marş hazırlanmasını istedi. Çerçeve çizildikten sonra Faruk Nafiz Çamlıbel ve Behçet Kemal Çağlar’ın aynı vezinle yazdıkları güfteler, Cemal Reşit Rey tarafından bestelendi. Hükümet marşın hızla öğrenilmesi için adeta bir seferberlik başlattı. 29 Ekim 1933 günü geldiğinde askerler, izciler, öğrenciler ve meydandaki tüm halk, kendilerine dağıtılan kâğıtlardan bu marşı bandoyla birlikte tek bir yürek halinde söyledi. Komisyonun hedeflediği gibi marş, inkılabı yapanların heyecanını gelecek nesillere aktaran zamansız bir köprü oldu (Toker, 2021).
	Hoş Gelişler Ola Mustafa Kemal Paşa Mustafa Kemal Atatürk, toplumsal gelişimi ve kalkınmayı yerinde görmek, halkın görüşlerini almak için memleketi gezmeye büyük önem verirdi. Bu tarihi yurt gezilerinden biri de 1924 yılında gerçekleşen ve 51 gün süren seyahatiydi. 6 Ekim 1924'te özel bir trenle Sarıkamış’tan Kars’a hareket eden Atatürk’ü yol boyunca istasyonlarda halk bayraklarla karşıladı. Kars istasyonundan Türk Ocağı binasına kadar yollara halılar döşenmiş, süslü arabalar ve yöresel kıyafetleriyle Karslılar istasyonu doldurmuştu. Mustafa Kemal, büyük bir coşkuyla karşılanmıştı. O gece Kars Türk Ocağı’ndaki gençlerin hazırladığı programda konuşmalar yapıldı, şiirler okundu. Ancak gecenin en büyük sürprizi, Azerbaycanlı besteci Mehmet Türkel Bey tarafından sözleri yazılan "Hoş gelişler ola Mustafa Kemal Paşa" şarkısı oldu. Kız ve erkek oyuncular hem oynuyor hem de şarkıyı hep bir ağızdan söylüyorlardı. Atatürk ve Latife Hanım birkaç kez yerlerinden kalkarak gençleri selamladı. Bu hareketli eser, halkın kendi liderine duyduğu sarsılmaz sevginin sanata dökülmüş haliydi (Kars Valiliği, 2022)
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	ÖNERİLER
	MÜZİK RADARI
	(Atatürk’ün Kars İlini Ziyareti)

	İLERİ MARŞI
	İleri Marşı Genç cumhuriyetin müzik vizyonunu ve eğitim hamlesini yansıtan İleri Marşı, 1928 yılında henüz 17 yaşındayken Musiki Muallim Mektebi’nde öğrenci olan Faik Canselen tarafından bestelendi. Marşın coşkulu sözleri ise okulun edebiyat öğretmeni Celal Emrem’e aitti. 1911 Kırklareli doğumlu olan Faik Bey'in hayat hikayesi aslında cumhuriyetin nasıl bir insan hazinesi yetiştirdiğinin kanıtıdır. Ailesi Balkanlar’dan göç etmek zorunda kalmış, annesini küçük yaşta kaybetmişti. Çanakkale Savaşları başlayıp babası cepheye çağrılınca, altı yaşında kimsesiz çocukların barındığı "Şefkat Yuvası"nda büyüdü. Mezuniyetinin ardından genç bir müzik öğretmeni olarak Çanakkale’ye atandı. Hayatını Atatürk’ün “Türk müziğini çağdaş seviyeye ulaştırma” hedefine adayan ve pek çok çocuğa cumhuriyet aydınlığını müzikle anlatan Canselen, bu emeklerinden dolayı 2003 yılında Sevda Cenap And Müzik Vakfı Onur Ödülü Altın Madalyası ile onurlandırıldı.
	Bu yıl bir kez daha, sokaklarda ve meydanlarda hep birlikte birbirinden güzel marşlarımızı söyleyerek bayramımızı kutladık. Birlikte aynı tarihi ve minneti hissedebiliyor olmanın coşkusunu yaşadık. Bizler; Atatürk'ün yaptığı bu büyük kültür devriminin, incelikle işlediği inkılapların ve bugün gölgesinde yaşadığımız Cumhuriyetin bekçileriyiz. Gazi Paşa’nın bu değerli mirası ve birbirinden güzel bayramları armağan ettiği küçük hanımefendiler, beyefendiler ve gençler olarak kendisine bir kez daha teşekkür ederiz.
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	19 Mayıs, 2026 - Eskişehir
	Güneş bizimle doğar  Yağmur bizimle yağar  Bizimle coşar deniz  Ateş bizimle yanar
	Biz Atatürk gençleriyiz  Hoyra ri ra ri ra hey   Sesimiz O’nun sesi  Hoyra ri ra ri ra hey
	19 Mayıs Atatürk’ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramımız Kutlu Olsun!
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	D-Journey – Dräger Türkiye Summer Internship 2026
	Medikal ve güvenlik teknolojileri alanında faaliyet gösteren Dräger tarafından üniversite öğrencilerine yönelik hazırlanan yaz staj programıdır. Program, gençlerin profesyonel iş hayatını yakından tanımasını ve teorik bilgilerini gerçek çalışma deneyimiyle buluşturmasını amaçlar. İnsan Kaynakları, Pazarlama, Satış, Teknik Servis, Tedarik Zinciri, Finans ve Bilgi Teknolojileri gibi farklı alanlarda deneyim kazanma fırsatı sunan program, katılımcıların kurumsal süreçleri doğrudan deneyimlemesine olanak tanır. İki ay sürecek staj programı, özellikle 3. ve 4. sınıf üniversite öğrencilerine yöneliktir. Katılımcılardan güçlü iletişim becerileri, analitik düşünme yetkinliği ve takım çalışmasına uyum beklenmektedir. Bu program, gençlerin kariyer yolculuklarına güçlü bir başlangıç yapmalarını destekleyen uygulama odaklı bir deneyim sunmaktadır.
	Başvuru Linki Son Başvuru Tarihi: 6 Haziran 2026
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	CUMHURİYET BALOSUNDAN KARELER
	Argüden Yönetişim Akademisi Gençlik Ağı olarak organize ettiğimiz Cumhuriyet’in Gençliği Balosu’ndan kareler...
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