Py

Genclik Agu
Gazetest

NISAN 2026

®
%
=

SANDIR

T

i
l i ! 4] - L
o 8 1 i : I
1 | & 4
| it
L ]




TELIF HAKLARI VE
KULLANIM KOSULLARI

© 2026 Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Agi. Tiim haklari
saklidir.

Goniilliiliik esasiyla bir araya gelen yazarlarimizin fikri emeklerinin
ve entelektiiel birikimlerinin bir {iriinii olan bu dijital yayin; 5846
sayill Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda korunmaktadir.
Dergimizin icerigi, yazarlarin ve yayin kurulunun acik yazili izni
olmaksizin ticari amaglarla cogaltilamaz, baska dijital mecralara
kopyalanamaz veya veri madenciligi sistemlerinde kullanilamaz.
Bilginin  dzgiirce dolasimini  desteklemek adina; kaynak
gosterilmesi (yayin adi, yazar adi ve ilgili sayi belirtilmesi) ve ticari
gaye giidiilmemesi sartiyla, akademik ve Kkiiltiirel calismalarda
yapilacak alintilar ve paylasimlar bu kisitlamanin disindadir.



Genglik Agu
Gazetest

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Agi

NiSAN 2026

Biz Kimiz?
Mesaj Var!!
Genclik Agindaki Gelismeler

Bir ilke Bir Lider: Mustafa Kemal Atatiirk

Goniilden isler: Bilim Kahramanlari Dernegi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami

Girisimci Sohbetleri: Zeynep Buket Akdeniz Deveci

Is Hukukunda Mobbing

Yonetisimde Etkililik ilkesi: Sonug Ureten
Siireglerin ingasi

Zero Day
Limonlu Kek

Kiyafetin Pasaportu



Genglik Agu
Gazetest

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Agi

NiSAN 2026

Anadolu’daki Sadik ve Gui¢lu Koruyucu: Sivas Kangal
Kopegi

Hargliktan Yatirima: 23 Nisan Ozel Finans 101

Cocuk Yetistirme Aliskanliklarinin Tarihsel
Yolculugu

Ekranin Arkasindaki Cocuk

Momo

Bu Ayin Belgesel Onerisi: Coded Bias
Alike

Kariyer

Arsivden

Bulmaca

Kaynaklar



GENCLIK AGI GAZETESI
NiSAN 2026

° ° °
BiZ KIMIiz2?

®
iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi, Yonetisim Genglik Agr'nin calismalarini hem {iyelerine hem de

paydaslarina duyurmak amaciyla cikariimaktadir. Bunun yaninda hazirlanan igeriklerle hem Ag icerisinde bir
iletisim kurmak hem de gengler arasinda bilgi paylasimini canli tutmak amaglanmaktadir.

2 Aysun Giider

i YON101 Egitimi 11. Dénem Mezunu
¢ aysnguder@gmail.com

® Ayse Beyza Eren

@ Aristo 4. Dénem Mezunu
¢<aysebeyzaeren0O@gmail.com

® Baris Baysal

i YON101 Egitimi 9. Dénem Mezunu
¢ barishaysal88@gmail.com

@ Elif Hiisnagiil Enez

® YON101 Egitimi 9. Dénem Mezunu
¢ elifenezOl@gmail.com

2 Huriye Nur Kése

@ Aristo 3. D6nem Mezunu
£ ks.huriyenur@gmail.com




GENCLIK AGI GAZETESI
NiSAN 2026

° ° °
BiZ KIMIiz2?
®
iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi, Yonetisim Genglik Agr'nin calismalarini hem {iyelerine hem de

paydaslarina duyurmak amaciyla cikariimaktadir. Bunun yaninda hazirlanan igeriklerle hem Ag icerisinde bir
iletisim kurmak hem de gengler arasinda bilgi paylasimini canli tutmak amaglanmaktadir.

$ Mehlika Nuran Giindogmus

[ Siirdiiriilebilirlik101 4. Dénem Mezunu
¢ mehlikanurane@gmail.com

@ Nisanur isler

@ YON101 Egitimi 8. Dénem Mezunu
£ nisanurrisler@gmail.com

@ Simge Karsan

i Istanbul Universitesi - Sosyoloji

i YON101 Egitimi 10. Dénem Mezunu
¢ simgekarsan@gmail.com

2 Zeynep Goban

® YON101 Egitimi 9. Dénem Mezunu
¢ cobanzwy@gmail.com




GENCLIK AGI GAZETESI
NISAN 2026

12 MAYIS CUMHURIYET BALOSUNA
HAZIR MISIN?

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Agi olarak 19 Mayis Atatiirk'ii Anma,
Genglik ve Spor Bayrami'nin ilham verdigi coskuyla; Cumhuriyet’in genglige
duydugu derin giiveni ve ona yiikledigi anlamli sorumlulugu bir kez daha
hatirlatmak istiyoruz.(s3

Bu 6zel giiniin ruhunu tasiyarak gencligin Cumhuriyet degerleriyle olan koklii
bagini yasatmaya devam ediyoruz.

=F Cumhuriyet'in Gengligi Balosu basvurulan hala devam ediyor! 12 Mayis
2026'da Moda Deniz Kuliibii 1935'te gerceklesecek bu unutulmaz gecede
erinizi ayirtmak icin son giin 3 Mayis 2026. Basvuru icin profilimizdeki
baglantiya géz atmayi unutmayin.<»

Cumhuriyet'in degerlerini, 6zgiir ruhunu ve genclige olan inancini her
adimimizda yasatmaya devam edecegiz. Bu anlamh gecede sizi de aramizda
gormekten onur duyariz. ®
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GONOULLU iSTASYONUNDA BIR YENi PODCAST!

@ iletisim Kurulu Podcast & YouTube Ekibi bir yeni béliimiiyle karsinizdal
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https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
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BiRiLKE, BiR LIDER . k

ORNEK ALINAN TECRUBELER,
ETKi YARATAN YASANMISLIKLAR

MUSTAFA KEMAL ATATURK

Her yil bu giinlerde i¢imde garip bir sikisma olur.
Atatiirk'ii anlatmak icin kalem tuttugumda, kelimelerin
yetersizligi baski yapar iizerime. Ciinkii o, hakkinda yaz
yazilacak degil; dniinde uzun uzun durulacak, sessizce
diisiiniilecek bir isimdir. Ama yine de yazmak gerekir.
Zira bir millet, minnettarigini dile getirmedikce, o
minnet zamanla hafizadan silinir.

23 Nisan'a her baktigimda aklima ayni soru gelir: Bagka
hangi lider, kazandigi zaferin en parlak meyvesini
cocuklara uzatmistir? Hangi kurucu, kendi adini
tasiyabilecek bir bayrami, heniiz dogmamis nesillere
armagan etmistir? Bu sorunun yanitini tarih kitaplarinda
aramak yersizdir. Yanit tektir ve o yanit da bir isimdir:
Mustafa Kemal Atatiirk.

Bu ani diisiiniin. Yil 1920, Anadolu yarim kalmis, Ankara
camur icinde, cephe her yonden sikismis. Bdyle bir
cografyada bir adam kalkar ve bir meclis agar. Bunu
yaparken sunu sodyler: “Egemenlik kayitsiz sartsiz
milletindir” O giine kadar padisahlarin, hanedanlarin,
saraylarin tekelinde olan bu sézciik, o sabah birdenbire
herkese ait olur. Sizlerin de, benim de, o giin heniiz
dogmamis torunlarimizin da.
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Ama asil biiyiikliik bundan sonra gelir.

1929'da, Tiirkiye'nin dort bir yanindaki cocuklar bu
bayrami kutlarken, Atatiirk onlara bakar. O bakista
yalnizca bir liderin gururunu degil, bir babanin &zlemini
de gérmek miimkiindiir. Belki biyolojik olarak cocugu
yoktu ama biitiin bir nesli evlat edinmisti. Manevi kizi
Sabiha Gokeen'i, Ulkil'yii, Afet’i, nice genci yanina almis;
onlara egitim vermis, onlan gelecege hazirlamist. Bu
tesadiif degildi. Bu onun muazzam karakterinin dogal
akisiydi.

Cocuklari sevmek kolaydir. Her insan cocuklan sever
ama Atatiirk'iin yaptig bundan ¢ok daha derin bir seydir.
O, cocuklara inanmyordu. Onlan gelecegin tasiyicisi
olarak degil, gelecegin ta kendisi olarak goriiyordu. Ve
iste bu yiizden, egemenligi halka verdigi giinii cocuklara
ait kildi.

Ben her 23 Nisan'da, bir ilkokul bahcesinde saf tutan
cocuklan gordiigiimde icim burkulur. Ama bu burkulma,
hiiziin degildir; minnettir. O ¢ocuklarin bilmeden tasidig
agirhgin farkinda olmak, insam derinden etkiler. Onlar,
bir adamin en yiice vasiyetini omuzlarinda tasiyor
farkinda olmadan.
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ORNEK ALINAN TECRUBELER,
ETKi YARATAN YASANMISLIKLAR

Atatiirk’iin karakterindeki o essiz yan, iste burada belirir.
0,  Dbiiyiikligiini kimseye kanitlamak zorunda
hissetmemisti. Zaferini yiicelterek kendini
ebedilestirmeyi se¢cmedi. Bunun yerine, kazandigi her
seyi bir hediyeye doniistiirdii. Ve bu hediyenin alicisi
olarak cocuklan secti; yani en savunmasizi, en saf olani,
en fazla giivenilmesi gerekeni.

Bu secimde bir tevazu var ama daha da biiyiik bir sey

var. Cesaret. Gelecege inanmak, cesaret ister.
Gdremeyeceginiz ellere bir miras birakmak, cesaret ister.
Kendi adinizdan vazgegip o adi cocuklara vermek; bu
tarihin tanidig1 en nadir ve essiz cesaretlerden biridir.

Her 23 Nisan, o biiyiik cesaretin bir cocugun nesesinde
viicut bulmus halidir. Bu yiizden Mustafa Kemal'in
ebediyeti bir tarihe ya da bir mezara sigmaz. Zira en
sarsilmaz 6liimsiizliik soguk taslarda degil; bir cocugun

goziindeki 1s181n, istikbale attig o sessiz imzada saklidir.
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BiLIM KAHRAMANLARI DERNEGI

Bu ayki konugumuz Bilim Kahramanlar
Dernegi’ni agirhyoruz. Dernegin genel
sekreteri Asli Yurtsever bizimle.

'.-:--; 5
‘.\ BILIM
'5.:‘ KA RAMANLARI

Bilim Kahramanlan Dernegi'nin kurulus_hikayesi nedir? Bu dernegin kurulus hikéyesinden biraz bahsedebilir
misiniz?

Dernegin resmi kurulusu 2011 yili; ancak hikayemiz 2004’e kadar uzaniyor. O donemde bugiin hala
yonetim kurulumuzda yer alan ya da iiyemiz olan bir ekip, cocuklara yonelik etkinlikler diizenliyordu. Bu
siirecte LEGO Education iiriinleriyle tanistilar. Bu iiriinler daha ¢ok sinif i¢i ortamlarda kullanilan, STEM
odakl materyallerdi; fen ve robotik setleri gibi farkli igerikleri vardi.

2004 yilinda cocuklarin ¢ok erken yasta bir bilgisayar arayiiziiyle kodlama yapabilmesi ve yazdiklan
kodlar LEGO parcalariyla olusturduklan bir sisteme aktararak sonuglarini gérebilmeleri onlan cok etkiledi.

“Bununla daha neler yapilabilir?” diye diisiiniirken, internet arastirmasiyla FIRST LEGO League programini
kesfettiler.

FIRST LEGO League, diinyanin 100'den fazla iilkesinde uygulanan bir program. Amerika'daki bir sivil toplum
kurulusu ile LEGO Grubu'nun ortak yiiriittiigti bir yapi.

Programin iic temel ayag var:

Birincisi, cocuklari her yil belirli bir tema cercevesinde diisiinmeye ve gercek sorunlara ¢oziim iiretmeye
tesvik etmesi.

ikincisi, cocuklarin bilimsel arastirma becerilerini gelistirmesi.

Uciinciisii ise takim calismasi, iletisim, zaman y6netimi ve elestirel diistinme gibi "6z degerler” dedigimiz
becerilerin gelisimini desteklemesi.

Kurucu ekip bu yapidan cok etkileniyor ve programi Tiirkiye'de baslatmak ve yayginlastirmak istiyor. Ancak
programin kar amaci giitmeyen bir yapi tarafindan yiiriitiilmesi gerekiyor. Bu nedenle 2004-2011 yillan
arasinda farkl sivil toplum kuruluslanyla ve paydaslarla is birlikleri yaparak program yiiriitiiyorlar.

2011 yilina gelindiginde binlerce ¢ocuk ve yiizlerce goéniillii bu yapinin bir parcasi haline geliyor. Bunun
iizerine "Bilim alaninda daha fazla sey yapmaliyiz” diyerek Bilim Kahramanlari Dernegi kuruluyor.

Bugiin hala o ilk yillardan gelen géniilliilerimizin bizimle olmasi, bu hikayeyi 2004’ten baslatmamizin en
onemli nedeni. Bu yapi zaman iginde biiyiiyen, kusaklar arasi devam eden bir topluluga doniistii.
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hedefliyorsunuz?

En temel hedefimiz, bilimin toplumun odaginda oldugu bir
diinya hayal etmek ve bu dogrultuda galismak. Ozellikle
cocuklarin ve genglerin erken yasta bilimle bulusmasini ve
21. yiizyil becerileriyle donanmis bireyler olarak yetismesini
destekliyoruz.

Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi programlar

yiiriitiiyor; cocuklarin bilim, teknoloji, miihendislik ve
matematik alanlarina katilimini artirmayi hedefliyoruz.
Ayni zamanda geng bilim insanlarini da destekliyoruz. Bilimsel ¢alismalarin daha goriiniir olmasi ve toplum
tarafindan daha iyi anlasiimasi bizim igin 6nemli.

Tim bu calismalan yaparken siirdiiriilebilirlik konusunu da énceliklendiriyoruz. Daha iyi bir diinya hedefiyle
uyumlu projeler gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.

Hedef kitleniz kimler? Hangi gruplara yénelik ¢alismalar yiiriitiiyorsunuz?

Hedef kitlemiz oldukca genis; 3 yasindan 65 yas iistiine kadar uzaniyor. Ancak yiiriittiiglimiiz caligsmalarin
biiyiik kismi 3-19 yas araligindaki cocuklan kapsiyor. Bunun yaninda iiniversite 6grencileri ve yeni mezunlar
da goniillii olarak ¢alismalarimiza katiliyor.

Calismalanimizin cogunu tiim cocuklara acik sekilde planhyoruz; devlet okulu veya o6zel okul ayrimi
yapmiyoruz. En cok bilinen programlarimiz FIRST LEGO League ve Diinya Robot Olimpiyati. Kurumlarimizin
destegiyle, daha fazla cocugun etkinliklere katilabilmesi ve egitimde firsat esitliginin giiclenmesi igin devlet
okullarim ve kamu kurumlarini (bilim-sanat merkezleri, belediye merkezleri vb.) destekleyerek onlarin da
programlara katilimini artirmaya ¢alisiyoruz.

Calismalarimiz agirikh olarak matematik, teknoloji ve miihendislik alanlarinda yiiriitiiliiyor; cocuklara temel
bilimler ve miihendislik perspektifi kazandirmayi hedefliyoruz. Bilim insanlarinin destegiyle yiiriitiilen
calismalarimizin yani sira, ¢ogunlugu iiniversite &grencisi olan goniilliilerimizin katkisiyla bircok siirec
gerceklestiriliyor.
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FIRST LEGO League kapsaminda, ozellikle ortaokul ve lise yas grubunda, her yil 18-19 turnuva
diizenliyoruz. Bu turnuvalar, ¢ocuklarin 3—4 ay boyunca belirlenen tema kapsaminda bir soruna ¢o6ziim
iiretmeyi hedefleyen bilimsel arastirma yaptiklari, robot gorevleri iizerinde calistiklan ve takim olarak proje
gelistirdikleri siireclerin sergilendigi etkinliklerdir. Cocuklar turnuva giinii bir araya geliyor ve yaklasik yarim
saat siiren jiiri oturumlarina katilyor.

Jiiri oturumlarinda cocuklar, gelistirdikleri yenilik¢i proje fikirlerini ve ¢oziimlerini, robotlarim nasil
tasarlayip kodladiklarini ve takim olarak siireci nasil yonettiklerini anlatiyor. Jiirilerimiz goniilliilerden
olusuyor ve iiniversite mezunu olma kriteri var; program temasina uygun alanlardan mezun olanlar 6zellikle
tercih ediliyor. Ornegin bu senenin temasi arkeolojiydi; bu nedenle arkeologlar, sanat tarihgileri ve miize
egitimcileri de jiiri ekibimizde yer aldi. Amacimiz, cocuklarin eksiklerini gostermek degil; yaptiklaryla gurur
duymalarini saglayacak, gelistirici ve yapici geri bildirimler sunmaktir.

Jiiri oturumuna ek olarak cocuklar sahnede robot oyun maglarina gikiyor. Masanin iizerinde LEGO gorevleri
yer aliyor; cocuklar kendi kodladiklari robotlarla bu gorevleri tamamlamaya calisiyor. Burada strateji
kuruyorlar: hangi gorevleri yapacaklari, zamani nasil yénetecekleri ve en yiiksek puani almak igin nasil bir
plan izleyecekleri. Giin icinde ic mac oynaniyor ve en yiiksek puan degerlendirmeye aliniyor. Maglari
yoneten ekip “hakem” olarak adlandiriliyor; onlar da goniillii olup iiniversite 6grencileri arasindan seciliyor.
Turnuva giiniiniin organizasyonunun sorunsuz ilerlemesi icin “alan goniilliisii/turnuva goniilliisii” ekibimiz
gorev aliyor. Bu ekip, pit alanindan cocuklan jiiri oturumuna ve robot oyunlarina gétiiriiyor, ihtiyaglara
destek oluyor ve ddiil tdreninin organizasyonuna katki veriyor. Her turnuvada ortalama 60-100 goniillii
destek saglyor. Goniilliilerimize ulasim icin servis destegi sagliyor, giin ici atishrmalik ve yemek
ihtiyaglarini karsiliyoruz. Ayrica hatira tisértlerimiz oluyor; goniilliiler bu tisortleri giyerek katilimcilarin
kolayca kendilerine ulasabilmesini saglyor.

Diinya Robot Olimpiyati programimizda da benzer bir goniilliiliik yapisi bulunuyor. FIRST LEGO League
turnuvalarini (Tiirkiye'de Bilim Kahramanlan Bulusuyor adiyla uyguluyoruz) Tiirkiye'nin farkli sehirlerinde
diizenliyoruz. Su an turnuva dénemindeyiz istanbulda Yeditepe Universitesi, Ankarada Cankaya
Universitesi, izmirde izmir Biiyiiksehir Belediyesi fuar alani olan fuarizmir, Mersin Yenisehir Belediyesi
Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Altinordu Belediyesi destegiyle Ordu Universitesi ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
fuar merkezi ANFAS. Subatin son hafta sonu Gebze Teknik Universitesi ve Eskisehir Atayurt Okullan’nda
etkinliklerimiz var. Sezon, 7-8 Mart'ta ulusal turnuva ile sona erecek.
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Yalnizca istanbul'daki 6grencilere ve gbniilliilere
degil, Tiirkiye'nin farkh sehirlerinden katilmak
isteyen goniillilere de alan saghyoruz. Diinya
Robot Olimpiyati ise izmirde tek bir etkinlik
olarak diizenleniyor; burada da ¢ogunlugu
tiniversite 6grencisi olan goniilliiler hem hakemlik
hem alan goniilliiligli kapsaminda goérev aliyor.
lzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii basta olmak
lizere farkh Universitelerle is birligi yapiyoruz ve
bireysel basvurular da yogun ilgi goriiyor.

Ayrica tek seferlik etkinliklerimiz de bulunuyor;
cocuklara bilimi ve teknolojiyi sevdirmeyi
amaglayan bu etkinlikler, TUBITAK fuarlarinda,
bilim senliklerinde veya devlet okullarinda
gerceklestirilebiliyor. Goniilltilik icin
https:/gonullu.bilimkahramanlari.org/ adresinde

bir portalimiz mevcut. Duyurularimizi buradan
yayimliyoruz; goniillii olmak isteyen herkes profil
olusturup duyurulan takip edebilir. Sectikleri
alanlara uygun duyurular hem e-posta ile hem de

hesaplarinda goriintiileniyor.

Harika. ilk kez etkinlik yapacaginiz bir sehirde

goniilliileri koordine etmek nasil isliyor? Mesela

Konya'da yapmak istediniz. Siirecler nasil isliyor?

Birden fazla sehirde etkinlik _yapmanin

dezavantajlan da olabiliyor.
hakhsimz.  ilk  defa etkinlik
diizenleyecegimiz sehirlerde istedigimiz sayida

Kesinlikle

goniilliiye ulasmak zaman zaman zor olabiliyor.
Bu noktada farkh modeller deniyoruz; bazen
basaril oluyoruz, bazen ise hedefledigimiz sayiya
ulasamiyoruz.

Gittigimiz sehirde universiteler ~ varsa,
akademisyenlere ~ve  dgrenci  kuliiplerine

ulasiyoruz. Bunun yaninda, goniillti
koordinasyonunu yiiriiten ekip arkadaslarimizin
biiyiik kismi da goniillii; biz onlara operasyonel
destek sagliyoruz. Ankara, istanbul, Antalya ve
Eskisehir gibi sehirlerde gondillii
koordinatérlerimiz veya operasyonu {istlenen
goniilliilerimiz siireci destekliyor.

Programlanimiz  Tiirkiye'nin farkh sehirlerinde
uygulandigi icin cogu zaman her sehirde bir
temas noktamiz oluyor: bir okul, bir 6gretmen
veya eski bir katilimci. Onlara ulasarak "Bu
konuda nasil destek alabiliriz? Bizi kime
yonlendirebilirsiniz?” gibi sorular yoneltiyoruz.
Bazen farkh sivil toplum kuruluslarindan da
duyuru paylasimi konusunda destek aliyoruz. Her
kurumun goniilliilerle calisma prensipleri ve
hassasiyetleri farkl olabiliyor; miimkiinse destek

alyor, degilse anlayisla karsiliyoruz.
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Ayrica kulaktan kulaga yayilan bir siire¢ de isliyor.
Ornegin Konya'da mutlaka bir goniilliimiiz oluyor;
o goniillii gevresine "Burada giizel bir etkinlik var,
gelir misiniz?” diyerek yeni goniilliilere ulasiyor.
Ancak ilk defa ¢alismaya basladigimiz sehirlerde
hedef sayiya ulasmak gercekten zaman alabiliyor;
bu siirec bazen birkac yil siirebiliyor.

Oniimiizdeki yillara y&nelik hedefleriniz neler?
FIRST LEGO League ve Diinya Robot Olimpiyati
disinda farkh programlarnmiz da bulunuyor.

Ornegin Newton Projeleri, iki ayag olan bir
program. Bir ayaginda, Boeing'in destegiyle
baslayan ve Norvecli bir sivil toplum kurulusu
tarafindan tasarlanan iki adet konteynerimiz
bulunuyor; Tiirk Hava Yollar’'nin katkilaniyla da
devam ediyor. Konteynerlerin icinde ucus
simiilatorleri yer aliyor ve su anda Malatya'daki
bir Anadolu Lisesinin bahcesinde cocuklara
licretsiz havacilik egitimi sunuyoruz. Bu egitim
bazen simiilatdrlerle, bazen robotik setlerle; daha
kiicik yas gruplan icin ise LEGO DUPLO

tuglalaniyla gerceklestiriliyor.

S,
€
® i &
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Ayni projenin istanbul'da da iki katli bir merkezi
var: Newton Ucus Akademisi istanbul. Burada
daha  biiyilk, iic boyutlu hareket eden
simiilatérlerimiz bulunuyor; cocuklar 180 derece
bir ortamda pilot gibi ugus deneyimi
yasayabiliyor. Ust katta bulunan laboratuvarda ise
kimya odakli etkinlikler gerceklestiriliyor; cocuklar
siirdiiriilebilir ~ havacilik
calismalar yapiyor.

Hedeflerimizden biri, Newton Projesi'nin daha
fazla ¢ocuk tarafindan bilinmesini saglamak ve

yakitlan  iizerine

havacilikla ilgilenen 6grencilerin bu imkéandan
faydalanmasimi tesvik etmek. Ozellikle meslek
liseleri, fen liseleri ve Anadolu liselerindeki
ogrencilerin projeyi deneyimlemesini istiyoruz.
Ayrica konteynerlerin daha fazla sehre ulasarak
daha fazla cocuga erismesini saglamak
onceliklerimiz arasinda.

Diger yandan, Teknoloji siirekli degisiyor ve yapay
zeka egitim diinyasinda giderek daha fazla yer
aliyor. Bakanlik ve farkli kurumlarin ¢alismalari
mevcut; biz de bu baglamda FIRST LEGO League
programimizi global déniisiimlerle uyumlu héle
getirerek, yapay zekanin programin icine daha
fazla dahil olmasimi ve cocuklarin daha aktif
ogrenen bir rol ({istlenmesini saglayacagiz.
Oniimiizdeki yillar bu ddniisim siireciyle
gececek.

Ayni zamanda cocuklarla yapay zekanin etik ve
dogru kullanimini; gezegenin sorunlarina teknoloji
ile gelistirilecek ¢oziimlerin adil, uygun ve doga
dostu bicimde planlanmasini tartismak istiyoruz.
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Ayrica, daha fazla devlet okuluna ve dezavantajli
ogrencilere ulasmayi hedefliyoruz. Dezavantajli
gruplar her sehirde farklilik gdsterebiliyor; bu
nedenle daha fazla sehre ve daha fazla ¢ocuga
erismek icin calismalar yiiriitliyoruz. Bu siirecte
kurumlarla goriismeler yapiyor, projeleri takip
ediyor ve hangi fonlara basvurabilecegimizi
arastinyoruz.

Son olarak, goniilliilerimiz ve programlarimizdan
mezun olan ¢ocuklarla kurdugumuz toplulugu
giiclendirmeyi hedefliyoruz. Mezunlarin kariyer
gelisimine katkida bulunabilecegimiz her alanda
aktif olmayi ve onlan desteklemeyi amagliyoruz.
Bu hedefler zamanla gerceklesecek uzun vadeli
calismalarimizin ana basliklarini olusturuyor.

Goniillii _kiiltiirli _sizin _icin _ne ifade ediyor?

Gelismesi icin neler yapilabilir?
Ben 2006'dan beri farkl kurumlarda goniilliiliik
yapiyorum. Goniillilik benim icin, ¢oziim

gelistirilmesinin 6nemli oldugunu diisiindiiglim
alanlarda zamanimi, bilgimi ve bazen enerjimi
karsilik beklemeden paylasmak; birlikte yol almak
istedigim kurumun hedeflerine katki sunabilmek
demek.

Diinyada pek cok sorun var ve herkesin daha
duyarl oldugu, degisime ihtiya¢ duydugu alanlar
farkli. Bu nedenle goniillii katkilar cok kiymetli.
Ben Dbireysel olarak orgiitli goniilliiliikten
yanayim; yani bir sivil toplum kurulusu icinde, bir
ekip ve sistemle birlikte goniillii olmak bana daha
iyi geliyor. Bu sayede kendimi daha ait hissediyor
ve daha fazla katki sunabildigimi gézlemliyorum.

Bir kurumda géniillii olmadan 6nce web sayfasini
inceler, tanitim toplantilarina katilir ve sorularimi
sorarim. Devam etmeye karar verirsem, kurumun
olurum.
noktalar veya katk
sunabilecegim alanlar varsa bunlan paylasinm;
ancak kurumun calisma alani disinda taleplerde
bulunmam.

kurallanna gore siirece  dahil
lyilestirilebilecek

Su an goniilliiliige daha az vakit ayirabiliyorum.
f)rnegin Galatasaraylilar Yardimlasma Vakfi'nda
goniilliilik yapryorum. Tiirkiye Egitim Goniilldileri
Vakfi'nda cocuklarin yasam becerilerine katki
sunan calismalarda yer aldim; sanat, yurttashk
egitimi, kariyer gelisimi ve drama gibi alanlarda
deneyimler edindim. Kanserli Cocuklara Umut
Vakfi'nda ise uzun siire hastanede kalan ve
egitimden uzak ¢ocuklarla calistim.
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Kadinlarla ilgili farkl projelerde de yer aldim;
cogunlukla arastirmaya odaklandim ve ihtiyaglari,
saglk ve sosyal durumlan goézlemledim. Ozetle,
goniilliiliik siirecinde yalnizca tamstiginiz insanlar
veya edindiginiz deneyimler degil, ¢alistiginiz alan
da size gok sey katiyor. Goniilliiliigiin cok degerli
oldugunu diisiiniiyorum. Bu siiregte kendi ilgi
beklentilerim,

alanlarim, ihtiyaglarnm  ve

degistirmek istedigim seyler 6ne cikiyor.

Su an bulundugunuz dernekte calismak sizin igin

ne ifade ediyor? Sizi motive eden seyler nedir?

Ben 8 yildir Bilim Kahramanlar Dernegi'ndeyim.
Burasi bana gore umut dolu bir yer. Zaten
mottomuz da “Umut bilimde” Her etkinlikte,
cocuklarin ve genclerin 2-3 ay boyunca bir
soruna ¢6ziim bulmak icin galistiklarini gérmek;
arkadaslanyla birlikte karar vermeye calistiklarini
cabalamayi
birakmadiklarini gézlemlemek beni ok etkiliyor.

izlemek;  zorlandiklan  halde
Yaptiklan is kolay degil: Bir bilim insanm gibi
arastirma yapiyor, ziyaretler gerceklestiriyor ve
uzmanlarla goriisiiyorlar. Dikkat siiresinin azaldigi
ve bilgiye erisimin ¢ok kolay oldugu bir donemde,
cocuklarin kiigiik yaslarda buna emek vermesi
beni ¢cok mutlu ediyor.

Ayrica diinyada pek ¢ok sorun var ve bunlar bilim
yoluyla ¢ozebilecegimize inaniyorum. Bu inanci
paylastigim biiyiik bir ailenin parcasi olmak bana
bliyiik keyif veriyor. Her yil programlanimiza
yaklasik 15.000 kisi dahil oluyor; bu say
muhtemelen daha da fazla. Burada yalnizca
katiimcilardan degil, dgretmenler ve goniilliiler
dahil olmak iizere genis bir ekosistemden soz
ediyoruz.

Calisma tempomuz ozellikle belirli donemlerde
oldukca yogun. 6 Subat'ta saha etkinliklerimize
basladik; yaklasik bir ay boyunca her hafta sonu,
ekipten farkh arkadaslarimiz farkh sehirlerde
alam kuruyor, hazirhyor, turnuvayi diizenliyor,
toparliyor ve bir sonraki haftaya hazirlaniyor. Bu
¢ok yogun bir tempo; yilin 12 ayi béyle ge¢miyor
tabi ki.

Bu siirecte gocuklar ve goniilliiler olmasa isimiz
cok daha zor olurdu. Biz oldukea kiiciik bir ekibiz;
yaklasik 10 kisiyiz ve bunlarin yalnizca 5-6'si bu
yogun  programli
Goniilliiler olmasa bu isleri hayata gegirmek

etkinliklerle ilgileniyor.
miimkiin olmazdi. Genglerle birlikte olmak ve
ayni hedefe inanan insanlarla bir giinii paylasmak
benim icin cok motive edici.
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Dernekte edindiginiz en giizel deneyim neydi?

Saninm beni en ¢cok mutlu eden seylerden biri,
cocuklarin etkinliklerden edindikleri deneyimlerin
zaman icinde farkh bicimlerde karsima ¢ikmasi.
Ornegin, yonetim kurulunda bir iiyemiz var;
kendisi eski bir takim iiyesiydi. Programlara
katildi, ardindan géniillii oldu, daha sonra goniillii
koordinatdrii olarak gorev aldi ve simdi ydnetim
kurulunda yer aliyor.

Benzer sekilde bir calisma arkadasim da eski bir
takim iiyesi. Farkl bir meslek egitimi aldi, ancak
onu yapmak istemedigine karar verdi ve su anda
bizimle calisiyor.

Ayrica gocuklarin program icindeki doniisiimiinii
gozlemlemek beni ¢ok mutlu ediyor. Eyliil ayinda
tanistigim bir gocugun, Subat ayindaki turnuvaya
geldiginde kendini ifade edisindeki degisimi ve
bakis agisini gormek gergekten etkileyici. Her
zaman herkesle ayni fikirde olmayabiliriz; ancak
cocuklarin  gelisimini  gérmek, kendilerini
sorgulamalari ve diinyaya farkh bir gozle
bakmaya baslamalan beni ¢ok mutlu ediyor.
Saninm cocuklardaki ve genclerdeki degisim,
aslinda hepimizde yasanan degisimle de

baglantil ve bu beni en cok mutlu eden sey.

Gondillilerimizin ~ tam  sayisii su  an
hatirlamiyorum, ancak yaklasik %40-%60'inin
eski takim iyesi oldugunu sdyleyebilirim. Bu
ortamdan kopmak istemiyorlar; zamaninda
kendilerine goniillii abla-abiler destek olduysa,
simdi onlar da aym sekilde daha kiigiik
yastakilere rehberlik etmek istiyorlar. Bu heyecani
paylasmak ¢ok degerli.

Derneginiz bir nesne olsaydi, sizin igin ne olurdu?

Dernegimiz bir nesne olsaydi, “anahtar” olurdu.
Clinkii bir kapi aciyor: Cocuklara farkl bir bakis
acisi  kazandinyor, goéniilliilere yeni alanlar
sunuyor ve bazen kariyerlerinde bir yol aciyor.
Bizleri de gelistiriyor ve degistiriyor; onlardan cok
sey Ogreniyoruz. Bu nedenle, bilime dogru kapilar
acan bir anahtar olarak tanimlayabilirim.

Bu keyifli roportaj_icin cok tesekkiir ederim. Ekip

arkadaslariniza da kolayliklar dilerim.

Ben de ¢ok tesekkiir ederim.

22
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GENCLIK AGI GAZETESI
NiSAN 2026 HURIYE NUR KOSE

23 NISAN

ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI

Nisan ayi icerisinde icimizdeki cocukla birlikte
kutladigimiz bayram olan 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Ccouk Bayrami’nda, medyada
cocuklarin séz sahibi oldugu bircok meslek
kolunu  goérmekteyizz  Argliden  Yonetisim
Akademisi Genglik Ag1 olarak bizler de mikrofonu
bir cocuga uzattik. Suzan Kése...

Bize biraz kendinden bahseder misin?

[smim Suzan, soy ismim Kose. 10 yasindayim. Su an en
sevdigim ders Fen Bilimleri. En sevdigim oyunlar,
arkadaslannmla oynadigim biitiin oyunlar ama en cok
voleybolu seviyorum.

23 Nisan senin igin ne anlama geliyor?

Eglenerek giizel gosteriler yaptigimiz bir bayram benim igin.
Arkadaslarimla kutladigim giizel bir bayram.
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ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI »

Cocuk deyince aklina ne geliyor?

Cocuk dedigimizde aklima kosup oynamak geliyor. Okuldan
sonra arkadaslarimla ddev yapmayi, oyun oynamayi
seviyorum.

A

-

-

v
Cocuk olmanin en giizel yani ne sence? .
\‘

En giizel yani, mesela okula gidiyoruz ya okulda bazen
diiseriz, o an arkadaslanmiz gelip elimizi tutup ayaga
kaldiriyor, benim icin en giizeli o.

Bazen cocuklar hakh olsa da yetiskinler onlarn dinlemeyip

kendi bildiklerini yaparlar ya, bence 0. Ama yine de ailesini

cok sever cocuklar.

24




25

GENCLIK AGI GAZETESI

NiSAN 2026 HURIYE NUR KOSE
ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI -
Sence biiyiikler ¢ocuklari en ¢ok hangi o ﬁ 4

konuda anlamiyor?

Diyelim ki, bir sey kayboldu evde ve bulunmuyor. Cocuklar o

esyanin yerini sdylese de biiyiikler dinlemiyor ve oraya
bakmiyor. Yani biiyiikler c¢ocuklarin hakli olabilecegini
bilmiyor.

A

-

-

Bir giinliigiine 6gretmeninin yerinde olsan
ne yapardin?

2 e
L N
\‘

P
Cocuklar arkadaslarini bazen dislayabiliyor. Birbirlerine kotii
N 3 4 g davraniyorlar, bunun yanlis oldugunu anlatinm. Bir daha
[ i ¥, e yapmamalan icin uyaririm.
b
.
€ ‘I - 'K.f %@f ] ) y

Bir giinliigline okul miidiiriiniin yerinde
a olsan okulda ne yapardin?

Dersleri eglenceli hale getirirdim. Kantinden kiiciik ikramliklar
dagitirdim. Yarismalar yaptirirdim. Okulu daha eglenceli hale

getirmeye c¢alisirdim.
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ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI -
Bir siiper giiciin olsaydi ne olmasini / ﬁ 4
isterdin? |

Bazi ¢ocuklara aileleri kotii davraniyor, sokakta calisiyorlar,

mendil satiyorlar. Gériinmezlige sahip olsam onlan kurtarir,
ailelerini de daha iyi bir aileye cevirebilirdim. Siiper giiciim
olsa bunlarin olmasini isterdim.

A

-

-

Diinyada bir seyi degistirme hakkin olsaydi
neyi degistirirdin?

2 e
L N
\‘

P
Filistin'deki insanlan kurtarmak isterdim. Sokakta mendil
N L Y 4 E2  satan, para isteyen gocuklan da kurtarmak isterdim. Bir de
_ ¥, e kanseri iyilestirmek isterdim.

. " ol 9 y

r ‘I _ ! _"If F!a,v ] o -..(}‘
Mustafa Kemal Atatiirk deyince aklina ne

a geliyor?

Bizim i¢in yaptig kahramanlklar, cesaretlenip bizi
kurtarmasaydi biz olmayacaktik. Mesela, bir siirii asker bizim
icin can verdi, bizi kurtarmak igin. Bunlar geliyor aklima.
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Su an Mustafa Kemal Atatiirk karsinda
olsa ona ne sdylemek isterdin?

23 Nisan'l bize armagan ettigi icin ona tesekkiir ederdim. Bir de bizi
kurtardig icin tesekkiir ederdim. Hayatta olsaydi eger ona sadece bir

kez degil binlerce kere tesekkiir ederdim hepsi icin. Bazi kisiler
Atatiirk'ii hafife aliyor ama aslinda hafife alinmamasi gerekiyor.

‘R N
) 3

.q.- .‘.l ] ‘*_&'
a ) y _ i
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ZEYNEP BUKET AKDENIZ DEVECI

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?

Tabii ki, ismim Zeynep. Oncelikle sosyolog ve sosyal
girisimciyim. Sosyal girisimci demek sosyal fayda ve
pozitif toplumsal etki icin olusturulan is modelleri
demek. Ben de bu alanda yer aliyorum, ¢alisiyorum.
Su anda HedeflerBir isimli bir sosyal girisimim var.
Bu girisimin kurucu ortaklarindan birisiyim. Ayni
zamanda ecordingisimli farkh bir sosyal girisimde
calistyorum. iki farkli sosyal girisimin pargasiyim.

Bunun 6ncesinde sivil toplum kurumlarinda gegen
bir iiniversite hayatim vardi. Ozellikle toplumsal
cinsiyet, siddet gérmiis kadin ve kiz ¢ocuklarinin
giiclendirilmesi, kadinlar ve kiz cocuklarina yénelik
psikososyal destek, genclerin gelisimi ve demokratik
siireclere katihmi gibi farkh alanlarda diniversite
hayatim boyunca géniilliiliik yaptim.

Universite hayatindan sonra profesyonel yasama
gectigimde girisimcilik ekosistemine adim attim. Bu
alanda yeniden toplumsal fayda yaratmak istedigimi
ve “beyaz yakal” hayatin beni cok mutlu etmedigini
fark ettigimde sosyal fayday, inovasyonu ve
girisimciligi birlestiren sosyal girisimcilik alaninda
kendimi buldum. Kendimi dogrudan sosyal girisimci
olarak tanimliyorum.

ELIF ENEZ - SIMGE KARSAN

M
B: ayki kdsemizde Zeynep Buket
kdeniz Deveci jje birh‘kteyiz

Cok giizel anlattiniz ve aslinda sosyolojinin de

kendi icindeki cok boyutlu olusunu, cok yonlii

olusunu da vurgulayan deneyimleriniz var. Bu

dogrultuda sunu sormak isteriz. Hangi alanda

bir girisiminiz var?

Girisimimin adi HedeflerBir, sosyal degisim
yaratmak isteyen bireyleri
giiclendiren bir sosyal girisim. Bu noktada bu
giiclendirme calismalan kapsaminda egitim ve
danismanlik hizmetleri veriyoruz.

kurum ve
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Kurumlara sosyal sorumluluk projeleri konusunda
destek veriyoruz. Proje partnerligi yapiyoruz ve proje
danismanligl sagliyoruz.

Bu alanda bilgi edinmek isteyen ve farkindalik
kazanmak isteyen kurumlara yonelik egitim
modiillerimiz var. Topluluk kurma, goniillii ydnetimi,
sosyal inovasyon ve sosyal etki ydnetimi gibi
egitimler sagliyoruz.

Bunun yani sira kurumlarla partnerlik kurarak
oyunlastirma ydntemiyle ¢alismalar yapiyoruz. Bir
simiilasyon ortami tasarlayip sosyal sorunlara
yonelik ¢oziim gelistirmelerini sagliyoruz. Bunu bir
kutu oyunu seklinde tasarladik. Ayrica sosyal
projelerin sosyal etki ol¢iimii ve raporlanmasi
alaninda caligsmalar yapiyoruz.

Peki bu girisimin ortaya cikis_hikayesi nedir?

Universite yillanma donecegim. Kurucu ortagim
Nagehan ile (iiniversitede tanistik. Ders notlan
paylasarak baslayan arkadashgimiz zamanla ¢ok
yakin bir dostluga doniistii. Universite hayatimiz
boyunca birlikte sivil toplumda goniilliiliik yaptik.

Mezun olduktan sonra farkh alanlara ydneldik.
Kendisi sosyal etki uzmani olarak calismaya devam
etti. Ben girisimcilik ekosistemine girerek insan
kaynaklan teknolojileri alaninda ¢alismaya basladim.
Bu siirecte, bu kurumlarda kurumsal iliskileri,
sirketlerin  beklentilerini, kurumsal satis ve

pazarlamayi 6grendim.

ELIF ENEZ - SIMGE KARSAN

Ancak uzun yillar sosyal fayda odakli
calistiktan sonra 6zel sektére gecis benim icin
zor oldu. Satis ve ciro odakli bir sistemde
kendimi ait hissetmedim. Bu yiizden tekrar sivil
toplum alanina yoneldim.

Pandemi ddneminde goniilliiliik imkanlar da
sinirhydi. Bu siirecte "Ben neden kendi yapmak
istedigim isi kurmuyorum?” diye diisiindiim.

Bir hizlandirma programi gordiim ve Nagehan'
arayarak birlikte basvurmamizi 6nerdim. O da
kabul etti ve HedeflerBir bu sekilde ortaya cikti.
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Girisiminizin temel amaci nedir?

Girisimimizin temel amaci; sosyal fayda iiretmek
isteyen kurumlarin hem mevcut etkilerini goriiniir
kilmak hem de bu alanda gercekten dogru ve giiclii
isler yapan yapilar haline gelmelerini saglamak. Bu
fikir, glinlimiizde birgok kurumun sosyal sorumluluk
projelerini gogunlukla gercek fayda yaratmaktan
ziyade bir PR araci olarak kullanmasindan dogdu.
"Greenwashing” olarak adlandinlan bu yaklasimda,
sosyal fayda sdylemi cogu zaman yiizeyde kaliyor.
Biz ise bu siireci pazarlama odagindan cikarip,
gercekten toplumsal ihtiyaglara dokunan bir yapiya
doniistiirmek istedik.

Sosyal fayda {iretirken en 6nemli sorulann;
toplumun neye ihtiyaci oldugu, hassas gruplarin
kimler oldugu ve hangi adimlarin gercekten
iyilestirici olacagl olduguna inaniyoruz. Bu bilgi ve
farkindalikla projeleri dogrudan biz tasarlamak
istiyoruz.

Peki neden bu siirecte ozellikle kurumlar 6nemli?
Son yillarda yayimlanan giiven arastirmalarina gore,
biitiin alanlarda gerileme varken su an giiven
endeksinde zirvede o6zel sirketler var Artik insanlar
sirketlerden yalnizca iriin ya da hizmet degil, ayni
zamanda toplumsal déniisiim yaratmalarini bekliyor.
Bu nedenle sirketlerin sosyal sorumluluklarini
gercek anlamda listlenmeleri kritik hale geliyor.

ELIF ENEZ - SIMGE KARSAN

Diger yandan, giiniimiizde karsi karsiya
oldugumuz iklim krizi ve kaynak sorunlarinin
temelinde de sanayilesmis sistemler yer aliyor.
Bu sorunlan tamamen ortadan kaldirmak
miimkiin olmasa da, sirketlerin {retim ve
tedarik siireclerini daha etik ve siirdiiriilebilir
hale getirmeleri miimkiin. Onarici ekonomi
modellerine yonelmek, bu doniisiimiin nemli
bir pargasi.

Biz de bu nedenle odagimiza 6zel kurumlan
aliyor, onlan doniistiirerek daha biiyiik bir etki
yaratmayi hedefliyoruz. “HedeflerBir" ismi de
buradan geliyor: Hepimizin ortak bir amaci var
—daha iyi bir diinya. Bu hedef dogrultusunda
bir araya gelerek birlikte iyilesmek ve
iyilestirmek istiyoruz.
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Sosyoloji cogu zaman teorik ve yiizeysel goriilse de

ELIF ENEZ - SIMGE KARSAN

Peki calismalariniz__hangi _ Siirdiiriilebilir

aslinda bir bakis_acisi _kazandiriyor ve hayatin icine

entegre edilebiliyor. Sizin de anlattiklarimiz. bunu cok

giizel gosteriyor. Peki hedef kitleniz kimlerden

olusuyor?

Sosyoloji okurken toplumda “issiz kalirsin” gibi
onyargilarla ¢ok karsilastim. Oysa sosyoloji
dogrudan meslek degil, giiglii bir perspektif
kazandinr. Bu bakis acisiyla farkh alanlarda (siyaset,
ozel sektor, STK vb.) etkili- olunabilir. Onemli olan,
karar verici konumlara geldigimizde toplum yararini
gozetmek ve gerektiginde yanlis projelere “hayir”
diyebilmektir. Bu yiizden goniilliilik ve toplumsal
farkindalik cok dnemli.

Kesinlikle katiliyorum. Sosyal bilimler bir meslekten

cok bir durus_ve bakis_acisi kazandiriyor. Kisi de

kendi ilgi alanina goére yolunu ciziyor. Peki hedef

kitlenizi kimler olusturuyor?

Hedef kitlemiz sosyal fayda yapmak isteyen, bu
alanla alakali bir seyler yapmak isteyen herkes
oncelikle. Ancak bizim kurumlan doniistiirme
hedefimiz oldugu icin partnerlerimiz kurumlar
oluyor. Ozel sirketler, STKlar, vakiflar, sosyal
girisimler ya da diniversiteler gibi 6zetleyebiliriz. Ama
hani bizim is modelimiz dedigimiz, yani dogrudan
kurumlarla calisilan bir is modelimiz var. Hedef
kitlemiz kurumlar.

Kalkinma Amaclar’yla értiisiiyor cogunlukla?

Belirli bir alanla sinirh kalmiyoruz; farkh sosyal
sorumluluk konularinda calisiyoruz. Ancak
oOzellikle toplumsal cinsiyet, issizlik ve iklim krizi
one cikan uzmanlhk alanlarimiz

Cercevelemek gerekirse ¢alismalarimiz; insana
yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKAS),
esitsizliklerin azaltilmasi (SKA10), sorumlu
iiretim ve tiiketim (SKA12) ve hedefler icin
ortakliklar (SKA17) odaklarinda yogunlasiyoruz.

Peki _siirdiiriilebilirlik agisindan _yiiriittiigliniiz

somut calismalar neler?

Yaptigimiz calismalarin tamami
siirdiiriilebilirlik ve sosyal fayda odakl. Kurum
olarak bireyleri ve organizasyonlari
doniistiirmeye yonelik egitimler veriyoruz.
Ornegin “Diinyaya Karsi Sorumluluk” egitiminde
iklim krizi, yapay zekanin toplumsal etkileri gibi
konulan ele aliyor ve ¢oziim yollarini

tartisiyoruz.

Bireysel olarak ise uzun yillardir sivil toplumda
aktif bir sekilde yer aliyorum. Ozellikle
toplumsal cinsiyet esitligi, hassas gruplarin
giiclendirilmesi ve sosyal uyum alanlarinda
yerel ve ulusal projelerde calistim. Kendi
deneyimlerim de bu alanlara duyarliigimi
artirdi. Bu nedenle siirdiiriilebilirligi yalnzca
cevresel  degil,
siirdiiriilebilirlik olarak ele aliyorum.

ayni zamanda sosyal
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Giinlik hayatimda ise tiiketim aliskanliklarima

dikkat ediyor, etik degerlere &nem veren ve iiretim
siireclerinde sorumluluk sahibi markalari tercih
etmeye calisiyorum. Ciinkii bireysel tercihlerimizin,
sirketlerin doniisiimiinde 6nemli bir etkisi olduguna
inaniyorum. Ayni zamanda plastik kullamimini
azaltma ve enerji tasarrufu gibi konularda da
elimden geldigince 6zen gosteriyorum.

Bireysel goziiken sey gittikce biiyiiyen ve etkileyen

bir sey olabiliyor. Bu yiizden bunu hem girisiminiz

icin_yapmaniz_hem de bireysel olarak yapmaniz

bence ¢ok degerli. Peki ydnetisim kavramini daha

once hic_duydunuz mu ve bu kavrami_girisiminizle

nasll iliskilendiriyorsunuz?

Yonetisimi, yonetimden farkli olarak; dikey degil, cok
sesliligin bir araya geldigi daha yatay bir anlayis
olarak goriiyorum. Benim igin yonetisimde seffaflik,
hesap verilebilirlik ve etik degerler dnceliklidir.
Burada temel nokta, tek bir sesin yonetim
olusturmasi degil, karsiikh seslerin bir araya
gelerek birlikte bir seyler ortaya koymasidir.
Toplumsal fayda hedeflendigi icin giivenilirligi
saglamanin en temel yolunun da bu ydnetisim
anlayisi oldugunu diisiiniiyorum.

ELIF ENEZ - SIMGE KARSAN

Bugiin toplum artik sirketlere daha fazla
giiveniyor ve onlardan etik olmalarini bekliyor.
Bu yiizden sirketlerin ve girisimlerin, bu anlayisi
benimseyerek is modellerine devam etmesi
gerektigine inaniyorum. Diinya c¢ok hizh
degisiyor; bu degisime adapte olmak ancak
farkh seslerin ve diinya goriislerinin bir araya
gelmesiyle miimkiin olacaktir. Diinya ancak "iyi
sirketlerle’, yani hesap veren, seffaf ve gercek
etik degerlere sahip kurumlarla iyilesecek.

Gercek etik degerlerden kastim su: Ornegin, 8
Mart'ta kadin calisanlarina gicek verip sosyal
medyada paylasim yapan ama iceride maas
dengesizligini ve “"cam tavanlan” siirdiiren
sirketler gercek anlamda etik degildir. Ayni
sekilde, kaynaklarin korunmasi konusunda da
toplumsal yarar gozetilmelidir. Bir Bursali olarak
bu yaz yasanan su krizi beni cok etkiledi; su
zengini  bir  sehirde toplumun yaran
diisiiniilmeden kaynaklarin kullanilmasi koca
bir sehri susuz birakh. iste bu yiizden, tiim bu
degerleri kapsayan bir yonetisim anlayisinin

hakim olmasi gerektigini savunuyorum.
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Girisim yolculugunuzda ya da giinliik hayatinizda bir

sorunla karsilastiginizda bu sorunla nasil basa

cikiyorsunuz?

Bir sorunla karsilastigimda en 6nemli basa ¢ikma
mekanizmam destek almak; hem sosyal hem de
profesyonel destek. Eskiden bir sorun yasadigimda
veya iiziildiigiimde, bunu bir yetersizlik ya da sadece
benim basima gelen bir talihsizlik gibi gdriirdiim.
Ancak terapi siireci bana bir seylerin sadece bana
0zgii olmadigini, "insan olmaya dair” oldugunu
ogretti. Kolumuzu carptigimizda canimizin yanmasi
ne kadar dogalsa, kalbimiz kinldiginda iiziilmemiz
de o kadar dogal. Bu farkindalik bende 6z sefkati
araladi; kendimi yargilamadan, kendime ©6zen
gostererek zorluklan gégiislemeye basladim.

Is hayatinda ve girisimcilik diinyasinda da benzer
zorluklarla karsilasiyoruz. Bu noktada en biiyiik
destegim, ayni zamanda en yakin arkadasim olan
ortagim. Birbirimize omuz vermek, bu yolculugun en
kiymetli yani.

ELIF ENEZ - SIMGE KARSAN

Bireysel olarak ise bir sorunla karsilastigimda
kendime su sorulan soruyorum: "Bu olayin
yiizde kaci benimle ilgili? Ne kadarini
¢ozebiliim ve ne kadarnnm yénetebilirim?”
Burada Tolkien'in Yiiziiklerin Efendisindeki o
meshur repligi benim rehberim: Frodo’nun
"Keske bu yiiziik bana hi¢ gelmeseydi”
demesine karsiik Gandalfin verdigi, "Basina
boyle seyler gelenler hep boyle soyler; dnemli
olan, sana verilen zamanda ne yapacagindir’
cevabi, hayatimin en onemli bakis acisi.
Basimiza her sey gelebilir, &nemli olan o
gelenle ne yaptigimizdir. Kisacasi; 6z sefkati
elden birakmadan dogru sorulari sormak ve
destek alabilmek, benim igin her kapiyi agan
anahtar oldu.

Peki girisiminiz sizin icin ne ifade ediyor?

Girisimim saninm hayattaki en biiyiik tutkum.
Ancak bu, fikrin kendisine asik olmakla ilgili bir
durum degil; aksine, fikre saplanip kalmadigim
icin bugiine kadar HedeflerBir'de bircok degisim
yaptik, is modellerimizi giincelledik. Beni asil
heyecanlandiran ve bu tutkuyu besleyen sey,
gercek bir degisim yaratabilmek.
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Ozellikle egitimlerimizde veya {iniversite yillarimdaki

sosyal sorumluluk projelerinde hassas gruplarla
calisirken buna ¢ok kez sahit oldum: Bir insanin
bakisinin saatler iginde degismesi, hayatindaki bir
doniisiime dogrudan taniklik etmek paha bicilemez
O etkinin bir parcasi olabilmek icin "Bunu baska
nasil yapabiliim?” diye diisiiniirken HedeflerBir
ortaya ¢ikti. Bu yiizden yaptigim isi; tutkumu
somutlastirmak, hayalimdeki etkiyi her giin
yasamak ve yasatmak olarak 6zetleyebilirim.

Cok giizel acikladiniz. Peki,_gelecekte bu girisimde

ulasmak istediginiz hedefler neler?

Hayalim, Tiirkiye'deki en biiyiik sirketlerin kurumsal
sosyal sorumluluk alanindaki bir numaral partneri
olabilmek. Ancak buradaki temel amacim fiitursuzca
biiylimek degil; "kiiglik giizeldir” anlayisiyla onarici
ve iyilestirici bir model insa etmek. En biiyiik
hedefim, sirketlerin "washing” yapmadan, yani
sadece imaj kaygisi giitmeden gercek sosyal etki
projeleri iliretmelerini saglamak ve onlan birer "iyi

sirkete” doniistiirmek.

ELIF ENEZ - SIMGE KARSAN

Bu hayalin bir diger 6nemli parcasi da
dayanisma ekonomisini biiyiitmek. Biiyiik sivil
toplum kuruluslan fonlara ve sirketlere bir
sekilde ulasabiliyor, ancak yerelde kalan STK'lar
bu konuda ¢ok kisith imkanlara sahip. Onlar
icin yeni gelir modelleri olusturabilmek, onlari
dev sirketlerle tanistinp aralarinda giiglii bir ag
kurmak istiyorum. Kisacasi; biiyiik yapilan
doniistiirlirken yereldeki degerleri de sisteme
dahil eden, onarici ve dayanisma odakh bir
ekosistem yaratmayi hayal ediyorum.

Bence cok giizel hedefler ve umarim ilerleyen

siireclerinizde bu hedeflerinize erisebilirsiniz,

bunlan _hayata gegirebilirsiniz. Sorularimizin

sonuna gelmeden &nce son kisimda biraz

girisimci adaylanmiza ydnelik bir soru sormak

istiyorum. Girisimci adaylarina neleri yapmasini

ya da yapmamasini onerirsiniz?

Bu karmasik ve yer yer sarsici diinyada ayakta
kalabilmek icin ilk ©onerim, mutlaka destek
almak ve psikolojik saglamligi korumak.
Savaslarin, soykinmlarin ve bitmek bilmeyen
bir vahsetin ortasinda giinliik hayatimiza
devam etmeye calismak aslinda bilyiik bir
dayaniklilik gerektiriyor. Basimiza gelen kiiresel
felaketleri tek basimiza engelleyemeyebiliriz
ama kendi etki alanimizda yapabilecegimizin en
iyisini yapabiliriz: lyi bir insan olmak, isini en iyi
sekilde yapmak veya iyi bir sirket kurmak gibi.
Bu "¢ilgin” diinyada bizi ancak dayanisma
kurtaracak ve yasatacaktir.
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sin girisimcilik boyutunda ise en biiyiik tavsiyem;

hizh olmak ve miikemmeli beklemeden harekete
gecmektir. Bizim de &grenme siirecimizde bazen
yavas kaldigimiz anlar oldu ama diinya beklemek
icin ¢ok hizll. MVP (Minimum Uygulanabilir Uriin)
mantigiyla prototipler iretip bunlari hedef kitlede
hemen test etmek hayati nem tasiyor.

Bunu bir drnekle agiklayayim: Hindistan'da Naandi
Vakfi bir kdye temiz su gotiiriiyor ama kdyliiler o
suyu kullanmiyor. Giinkii vakfin verdigi 20 kiloluk
kare bidonlarn kadinlarin tasimasi imkansiz ve su
dagitim saatleri tarlada ¢alisan halkin eve doniis
saatine uymuyor. Yani sosyal fayda amaci giitse bile,
hedef kitleyi tanimadan ve ihtiyaglarini anlamadan
yapilan bir inovasyon karsilik bulmuyor. Eger en
bastan kiiciik testler ve prototiplerle kadinlarin o
tasilyip tasiyamayacagi
kaynaklar bosa gitmeyecekti. Ozetle; bol bol

bidonlari denenseydi,
deneme-yanilma yapin, hedef kitleyi derinlemesine
anlayin ve hizlica test edip doniistiiriin. Ve en
onemlisi; bu zorlu siirecte meslektaslarinizla ve
ekosisteminizle bir araya gelerek dayanismanin
giiciinden beslenmeyi ihmal etmeyin.

ELIF ENEZ - SIMGE KARSAN

Paylastiginiz tavsiyeler sadece girisimciler igin

degil, her alan igin ¢ok kiymetli; 6zellikle

psikolojik saglamlik ve disiplinler _arasi

dayanisma vurgunuz cok &nemli. Konusurken

dikkatimi ceken ve aslinda sikca duyup yine de

unuttugumuz _en &nemli nokta, miikemmeli

aramadan _baslamak. Miikemmeliyetci bir

tavirla takihp kalmak yerine, o ilk adimi_atip

siirecin _sonunda _zaten bizi miikemmele

ulastiracaktir. Bu yaklasiminizin altini_ben de

ozellikle gizmek istedim. Degerli vaktinizi ayirip

davetimizi kabul ettiginiz ve ilham verici

orneklerinizle ufkumuzu actiginiz_icin _gok

tesekkiir ederim.

Cok tesekkiir ederim agirladiginiz i¢in. Umarim
sizin icin de keyifli bir sohbet olmustur. Farkli
bir etkinlikte tekrar bir araya gelmeyi ¢ok
isterim sizlerle.
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IS HUKUKUNDA MOBBING

Giin icinde rastgele girdiginiz bir kafede, idari bir
isinizi halletmek igin gittiginiz bir kamu kurumunda
ya da yaptiginiz stajlarda calisanlara gosterilen
uygunsuz davranislara veya goérev tanimlarinin
disinda yaptiklan islere sahit olabilirsiniz. Isin daha
da kétii ve iiziicii yani ise ¢alisanlarin bu olumsuz
kosullara itiraz etme haklar bulunmasina ragmen
bu hakki kullanamamalaridir. Giinkii giiniimiizde,
ekonomik kaygilar ne yazik ki kendinizi
gerceklestirmek, adaletsizliklere karsi gelebilmek
ya da en uc noktada kendi mutlulugunuzdan daha
onemli olabiliyor.

Universitedeki  derslerde; “is arkadasiniz bir
hukuksuzluk yapsa, 6rnegin riigvet alsa ve siz de
bunu gorseniz ne yaparsiniz?” sorusuna; belki de
gerceklerden habersiz () ve idealist bir 6grenci
olarak gerekli disiplin uygulamalarinin baslatiimasi
gerektigini  sdylerizz Peki ya sonra? Ya
hukuksuzluga géz yummadigimiz igin bir baska
haksizigin hedefi biz olursak? is arkadasimiz ya
da iistlerimiz tarafindan mobbinge maruz kalirsak?
Kurumun iicra bir merkezine génderilirsek ya da en
kotii senaryoda isten cikartilirsak? Peki ya
susarsak ne olur? Hukuksuzlugu gérmezden
gelmek, vicdanimizin da kabul edebilecegi tiirden
bir davramis midir?

iste, bir teorik bilginin daha gercek hayatla
uyusmadigl o gri bdlgeye hos geldiniz: Karsinizda
is hukuku kapsaminda ele alinan psikolojik taciz ya
da bilinen ismi ile mobbing.

Aslinda yukarda da bahsettigim gibi ekonomik
kaygilar cogumuz icin o kadar fazla ki mobbingi
konugsmak bazen bir litks gibi geliyor. Ancak bu
konu diisiindiigiimiizden daha biiyiik bir &neme
sahip olup yalmnizca mobbinge ugrayan kisiyi ve
onun saghgini degil, mobbingin yapildigi isyerini, o
isyerinin orgiit kiiltliriinii, ekonomik kayiplan ve
sosyal yasantiyi da etkilemektedir.

Bireyin bu cikmazda tek basina kalmamasi adina,
hukuk belirli simirlar ve koruma mekanizmalari
gelistirmistir. Nitekim, is hukukunun da temel
amaci iscinin korunmasidir. Buradaki koruma
ticretinin ve kisiliginin (saghginin, ulasilabilirliginin
vb) korunmasidir. Bu yazida konusacagimiz
mobbing davranisinda ise bu amactan oldukca
uzaklasildigini gérmekteyiz.
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Mobbing sozciigii ilk kez, 19. yiizyillda yuvalarini Mobbing; giiniimiizde cografya, kiiltiir, yas,

korumak igin saldirganin etrafinda ugan kuslarin
davranislarini betimlemek amaciyla kullamlmistir
(Tinaz, 2006). 1960’ yillarda ise aym kavram
Konrad Lorenz tarafindan kiiciik hayvanlarin,
kendilerinden daha biiyiik bir hayvan tehdidine
karsi  gosterdikleri tepkiyi aciklamak igin
kullanilmistir  (Leymann, 1996). Kavramin is
yasaminda kullaniimasi ise 1980'li yillarda Heinz
Leymann tarafindan gergeklestirilmistir
(Biiyiikkihg, 2012). Leymann, calisanlar arasinda
benzer nitelikte uzun donemli, diismanca ve
saldirgan davranislan mobbing olarak

nitelendirmistir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
ise mobbingi, bir veya birden fazla kisi tarafindan
bir isciyi sabote etmek, yildirmak veya isten
sogutmak amaciyla sistematik, kasith ve
tekrarlayan bir sekilde uygulanan zalimce, kétii
niyetli ve onur kinci davranislardir seklinde
tanimlamaktadir.

cinsiyet, calisilan is kolu ya da egitim fark
etmeksizin karsilasilan bir davranistir. Ulkemizde
ozellikle 2000'li yillarin basindan beri tartisilan bu
kavram 2006 yilinin Aralik ayinda ilk kez bir yargi
kararinda tanimlanmis ve hukuki olarak
degerlendirilmistir.Yerel mahkemenin bu karar ise
2008 yilinda onanarak kesinlesmistir. Mobbing
hakkinda yasal diizenlemeler genellikle Medeni
Kanun, Borclar Kanunu, is Kanunu ve Ceza
Kanununda (suc olarak) yer almaktadir. Burada
Borglar Kanunu icin ayn bir parantez agmamiz
gerekirse 2012 yilinda yiiriirliige giren 6098 sayil
Tirk Borglar Kanunu'nun 417. Maddesi yasal
zeminde “psikolojik taciz” kavramini taniyan ilk
diizenlemedir (Biiyiikkilig, 2012).

Mobbing, iscinin maruz kaldigini iddia ettiginde
ispatlamasi giic bir alandir. Bu konuyu daha da
zorlastiran durum ise hangi davranislarin mobbing
olarak degerlendirilip degerlendiriimeyecegidir.
isyerlerinde psikolojik tacizden s6z edebilmek icin
calisanin maruz kaldigi kétii davranisin  bazi
unsurlan icermesi gerekmektedir.

1: Ankara 8. is Mahkemesi'nin 20.12.2006 tarih ve E.19, K.625 sayill karari
2: Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin 30.05.2008 tarih ve E. 2007/3154 K. 2008/13307 sayili karari
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Bu  unsurlar  soéyledir  “olay

gerceklesmelidir, iistler tarafindan

isyerinde
astlarina
uygulanabilecegi gibi, astlan tarafindan iistlerine
de uygulanabilir ya da esitler arasinda da
gerceklesebilir, sistemli bir sekilde yapilmahdir,
siireklilik kazanmus bir siklhikla tekrarlanmalidir,
kasith yapilmaldir, yildirma, pasifize etme ve isten
uzaklastirma amacinda olmalidir, magdurun
kisiliginde, mesleki durumunda veya sagliginda
zarar ortaya cikmaldir, kisiye yonelik olumsuz
tutum ve davranislar gizli veya acik olabilir” (CSGB,
2017).

Buradaki bazi unsurlara deginmek gerekirse; is yeri

sinirlarinin ~ belirlenmesi;  isverenin  yonetim
hakkinin kapsamini, is kazasi risklerini ve calisma
siirelerini belirlemek acisindan 6nemlidir. Bir baska
deyisle bu sinirlar, modern is hukukunda esas
alinan isverenin is organizasyonuna dahil olma
Olciitiiniin somutlasmasi adina biiyiik 6nem tasir.
Ozellikle  giiniimiizde  isyeri
belirsizlesmesi, uzaktan calisma (home office)
modellerinin  yayginlasmasiyla birlikte dijital

alanlardaki psikolojik taciz vakalan da bu

sinirlarinin

kapsamda degerlendirilmelidi. Ornegin home
office galisan biri olmaniza ragmen mesai saatleri
disinda da patronunuz tarafindan aranmaniz ya da
mesaj atilmasi yani siirekli olarak tetikte
beklemeniz gerektiginin stii kapall vurgusu, grup
icinde yazilan mesajlarimizin  yok sayilip
cevaplanmamasi, ilgilendiginiz miisteri sayisina
gére ya da misterilerin belki de haksizca
yorumlarina gére degerlendiriimeniz de bu kapsam

dahilindedir.

Peki calisan kisi mobbinge maruz kalirsa ne
yapmasi gerekir? iscinin elinde yasadigi duruma
iliskin kanit olarak kullanilabilecek yazisma, mesa;j,
e-posta gibi bilgi veya belgeler varsa bunlan
saklamali ve bunlan kanit olarak gerekli kisi ya da
kurumlara sunmalidir. Yasadigl duruma sahit olan
ya da olabilecek bir ¢alisma arkadasi varsa onunla
bu konuda goriismelidir. Calisan, bagh oldugu
sendikasindan yardim istemelidir. Calisma ve
Sosyal Giivenlik BakanligI'nin iletisim Merkezi ALO
170’i arayarak yasadigi durum hakkinda uzman
psikologlardan yardim istemelidir. Eger isyerinde
yasadigi bu durum hakkinda bir ¢6ziime
ulasamadiysa konuyu yargiyi tasimalidir (CSGB,
2017).

Iscinin maruz kaldigi durumun psikolojik taciz
boyutuna ulastigi kanaatine varmasi hélinde;
isverenin Tiirk Borclar Kanunu m. 408 uyarinca
iscinin fiziksel ve ruhsal saghgin koruyacak uygun
bir calisma ortami saglama ve gerekli dnlemleri
alma yikiimliliigiinii yerine getirmemesi, is¢iye
“calismaktan kacinma hakki” tamimaktadir. Bu
siirecte isveren, is gbérme edimini yerine
getiremeyen. iscinin lcretini ddemeye devam
etmekle yiikiimliidiir (Ertiirk, 2014). Ayrica iscinin
talebine ragmen isverenin gerekli ©6nlemleri
almamasi durumunda is Saghg ve Giivenligi
Kanununa gore, isci is sozlesmesini feshedebilir.
Ancak fesih hakkinin dogmasi igin iscinin dncelikle
ciddi ve yakin bir tehlike ile karsi karsiya
bulunmasi ve bu durum icin is saghgi ve giivenligi
kuruluna basvurmasi gerekmektedir  (Ertiirk,
2014).
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HAK, HUKUK VE ADALETE DAIR -

Eger isyerindeki mobbing iscinin dili, dini, irki, cinsiyeti, felsefi inanci gibi sebeplerle yapilmissa isci
“ayrimcilik tazminati” talebinde bulunabilir. Ayni zamanda isci, kisilik haklarinin ihlal edildigi gerekcesiyle
sozlesmeye aykinhktan dogan sorumluluk kapsaminda, ugradigi manevi zararlara iliskin isverenden manevi
tazminat talebinde bulunabilir.

Aslinda buradaki en biiyiik sorun, mobbingin ispatidir. Giinkii elinizde somut herhangi bir kanit yoksa, is
arkadasiniz size yapilan hukuksuzlugu gﬁrmesinétagmen isten cikartilabilme* korkusu sebebiyle veya
isveren aleyhine sahitlik yapmaktan ¢ekindikleri i(;in"sizéiy'ard|m edemiyorsa ne yapacaksiniz?

Mobbing iddialarinda ispat siireci, is hukukunun isciyi koruma ilkesi geregi genel hukuk kurallarindan
farklilasan bir mekanizmaya sahiptir. Normal sartlarda "iddia eden iddiasini ispatla yiikiimliidiir’ kurali
gecerli olsa da psikolojik taciz durumunda bu kural esnetilmistir. Bu noktada doktrinde ve yarg kararlarinda
kabul edilen "yaklasik ispat” ilkesi devreye girer. Iscinin, mobbinge ugradigina dair %100 somut bir kanit
sunmasl yerine, yasananlarin hayatin olagan akisina uygun oldugunu gosteren ve mahkemede ciddi bir
siiphe uyandiran kuvvetli emareler sunmasi yeterli kabul edilir.'ist;i; goérev tanimina uygun olmayan islerin
kendisine verilmesi, gérev yerinin tutarsiz degisimi, psikolojik destek kayitlan veya benzeri olgularla bu
siipheyi olusturdugunda, ispat yiikii yer degistirerek isverene gecer. Bu asamadan sonra isveren, séz konusu
uygulamalarin o kisiye dzgii yapilmadigini ve isciye karsi yaptigi fiillerin gerekcelerini sunarak mobbing
uygulamadigini ispatlamakla miikellef hale gelir. Dolayisiyla hukuk, ispat siirecindeki bu gri alani, isverene
aktararak dengelemeye calismaktadir. '

Hukuk biliminin temel amaci toplumsal diizeni saglamaktir. Bu diizenin ¢alisma hayatindaki karsiligl olan is
hukuku ise, isci ve isveren arasindaki giic dengesizligini gidererek adaleti saglamayi hedefler. Ancak
mobbing, bu hukuki korumanin en karmasik alanidir. Ciinkii psikolojik taciz sadece bireysel bir hak ihlali
degil, ayni zamanda sistemik bir yonetim problemidir. Siirecin psikolojik bir tacizden 6teye gegerek bir kurum
kiiltiirii meselesine déniismesi tam bu noktada gergeklesir. Bir calisma ortaminda mobbinge alan agilmasi;
orada seffaflik, liyakdt ve hesap verebilirlik gibi yonetisim ilkelerinin islevsiz kaldigini gosterir. Bu durum,
zamanla kurumun kurumsal kimligini zayiflatir ve ¢alisma hayatindaki adaletsizlik hissinin toplumsal alana
tasinmasina neden olur. Dolayisiyla mobbing ile miicadeleyi, yalnizca bir ¢calisanin haklarini savunmak degil,
daha adil bir yénetim anlayisini ve saglikli bir toplumsal yapiy1 desteklemek olarak gérmek gerekir.

Hukukun terazisinde dagitilacak olan adaletin tarafsiz ve adil dagitildigi yarinlaral
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Etkililik, yonetisim tartismalarinda sikca kullanilan
ancak cogu zaman yiizeysel bir anlamla ele alinan
kavramlardan biridir. ilk bakista etkililik, belirlenen
hedeflere ulasmak ya da planlanan sonuglan elde
etmek gibi teknik bir gergevede tanimlanir. Oysa bu
kavram, yonetisim perspektifinden
degerlendirildiginde cok daha derin bir anlam
kazanir. Ciinkii etkililik, yalmzca sonuca ulasmayi
degil; bu sonucun ne kadar anlaml, siirdiiriilebilir ve
toplumsal ihtiyaglarla uyumlu oldugunu da
sorgulamayl gerektirir. Bu yoniiyle etkililik, bir
performans gostergesi olmanin oOtesine gecer ve
sistemin gercek anlamda ise yarayip yaramadigini

ortaya koyan temel bir dlciit haline gelir.

Bir sistemin etkili olup olmadigini anlamak icin
yalnizca ciktilara odaklanmak yeterli degildir; bu
ciktinin kimler igin deger irettigi ve ne dlglide
karsiik buldugu da en az sonuc¢ kadar dnemlidir.
Cinkii kagit (izerinde basanh goriinen birgcok
uygulama, pratikte hedef kitlesi iizerinde beklenen
etkiyi yaratmayabilir. Bu durum, etkililik kavraminin
yalnizca nicel sonuclarla degil, nitel etkilerle birlikte
degerlendirilmesi gerektigini gosterir. Yonetisim bu
noktada, “yapilmis olmak” ile “ise yaramak”
arasindaki farki goriiniir kilar. Etkililik ilkesi de tam
olarak bu ayrimin merkezinde yer alir ve sistemlerin
gercek anlamda deger

tiretip  liretmedigini

sorgulamayr miimkiin kilar.

SIMGE KARSAN

Etkililik ilkesini daha iyi anlamak icin amac ve sonug
arasindaki iliskiye yakindan bakmak gerekir. Bir
politikanin ya da uygulamanin basanl sayilabilmesi
icin belirlenen hedeflere ulasmasi beklenir; ancak bu
hedeflerin ne kadar dogru tanimlandigi cogu zaman
gz ardi edilir Yanhs ya da eksik tammlanmis
hedeflere ulasmak, teknik olarak bir basan gibi
goriinse de gercekte sinirh bir etki yaratir. Bu
nedenle etkililik, yalnizca hedefe ulasmay degil,
dogru hedefi belirlemeyi de igerir. Yonetisim
acisindan bu durum, ihtiyac analizinin ve veri temelli
karar alma siireclerinin 6nemini ortaya koyar. Gercek
ihtiyaclara dayanmayan bir sistem, ne kadar iyi
uygulanirsa uygulansin, beklenen etkiyi yaratmakta

zorlanir.
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Karar alma siirecleri etkililik ilkesinin sekillendigi en
kritik alanlardan biridir. Ciinkii alinan her Kkarar,
dogrudan ya da dolayl olarak belirli sonuglar iiretir
ve bu sonuglarin kalitesi, siirecin ne kadar saglikli
yiritiildiigiine bagldir. Eger kararlar yeterli- veri
olmadan, sinirh bakis acilanyla ya da kisa vadeli
diisiincelerle aliniyorsa, bu durum uzun vadede
sistemin etkililigini zayiflatir. Etkililik ilkesi, bu
noktada karar alma siireclerinin daha biitiinciil bir
Farkl
paydaslarin siirece dahil edilmesi, veriye -dayall

yaklasimla ele alinmasim  gerektirir.
analizlerin yapilmasi .ve olasi etkilerin ©6nceden
degerlendirilmesi, daha giiclii ve kalici sonuclar elde
edilmesini saglar. Bu yaklasim, yalnizca daha dogru
kararlar alinmasina degil, aym zamanda bu
kararlarin uygulama asamasinda daha az sorunla

karsilasmasina da katki sunar.

Etkililik, uygulama siireclerinde de kendini gdsteren
bir ilkedir. Bir karar ne kadar dogru olursa olsun,
uygulama siireci yeterince iyi planlanmadiginda
beklenen sonuclara ulasmak zorlasir. Bu noktada
koordinasyon, kaynak ydnetimi ve zamanlama gibi
unsurlar biiyiik 6nem tasir. Etkili bir sistem, yalnizca
ne yapilacagini degil, nasil yapilacagini da net bir
sekilde ortaya koyar. Siireglerin iyi tanimlandig,
bildirim
mekanizmalaninin aktif calistig bir yapi, etkililik

sorumluluklarin  acik oldugu ve geri
ilkesinin hayata gecirilmesini kolaylastinr. Aksi
durumda, iyi niyetle baslatilan birgok girisim,
uygulama asamasinda yasanan
nedeniyle istenilen etkiyi yaratamaz.

aksakliklar

SIMGE KARSAN

Etkililik ilkesinin 6nemli bir boyutu da geri bildirim ve
dgrenme siirecleriyle ilgilidir. Hicbir sistem kusursuz
degildir ve _her uygulama belirli élciide gelistirmeye
aciktir. Bu nedenle etkililik, statik bir durum degil;
siirekli olarak goézden gecirilen ve iyilestirilen bir
siirectir. Geri bildirim mekanizmalan, bu siirecin en
onemli araglarindan biridir. Uygulamalarin sahadaki
karsihgini anlamak, eksiklikleri tespit etmek ve buna
gore yeni diizenlemeler yapmak, sistemin etkililigini
artinr. Yonetisim bu noktada, hatalardan &grenmeyi
bir zayifik degil, gelisimin dogal bir pargasi olarak
goriir. Bu yaklasim, sistemin zaman icinde daha
gliclii ve dayanikli hale gelmesini saglar.

Kurumlar agisindan bakildiginda etkililik, kaynaklarin
ne kadar verimli kullamldigiyla da yakindan iliskilidir.
Zaman, insan kaynagi ve finansal imkanlar gibi sinirli
kaynaklarin dogru sekilde yonetilmesi, elde edilen
sonuclarin kalitesini dogrudan etkiler. Ancak burada
onemli olan, verimlilik ile etkililik arasindaki farki
gozden kagirmamaktir. Verimlilik, daha az kaynakla
daha fazla is yapmayi ifade ederken; etkililik, yapilan
isin ne kadar anlaml ve hedefe uygun oldugunu
sorgular. Bu iki kavram ¢ogu zaman birlikte anilsa da
ayni seyi ifade etmez. Bir sistem verimli olabilir,
ancak yanlis hedeflere odaklandigl siirece etkili
olmayabilir. Bu nedenle yoénetisim, verimliligi
etkililikle birlikte degerlendiren daha biitiinciil bir
bakis agisi sunar.
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Gengler agisindan degerlendirildiginde etkililik ilkesi,
ozellikle politika ve uygulamalarin gercek ihtiyaglara
ne Olciide karsilik verdigi sorusuyla dogrudan
iliskilidir. Genglere yonelik birgok program ve proje
gelistiriliy ancak bu calismalarin ne kadarinin
genglerin gercek beklentileriyle drtiistiigii her zaman
net degildir. Bu durum, iyi niyetli girisimlerin bile
sinirh etki yaratmasina neden olabilir. Etkililik ilkesi,
genclerin yalnizca hedef kitle olarak goriilmesini
degil, siirecin aktif bir pargasi haline gelmesini
gerektirir. Genglerin deneyimlerinin, ihtiyaglarinin ve
geri bildirimlerinin dikkate alindigi bir yapi, daha
anlaml ve kalici sonuglar iiretir. Bu da yénetisimin
daha dinamik ve gercekci bir zeminde ilerlemesini
saglar.

SIMGE KARSAN

Sonu¢ olarak etkililik, yonetisimin en belirleyici
ilkelerinden biri olarak, sistemlerin gercek anlamda
deger {iretip (retmedigini ortaya koyar. Bu ilke,
yalnizca hedeflere ulasmayi degil; bu hedeflerin ne
kadar dogru belirlendigini, siireclerin ne kadar saglkh
yiiriitiildiigiinii ve elde edilen sonuglarin ne dlgiide
karsilik buldugunu birlikte degerlendirmeyi gerektirir.
Etkililik, izl sonuglar elde etmekten ¢ok, dogru ve
kalici etkiler yaratmayr 6nemser. Bu nedenle her
kararin, her politikanin ve her uygulamanin
“gergekten ise yariyor mu?” sorusu {izerinden yeniden
diisiiniilmesi gerekir. Bu soru, basit gibi goriinse de
yonetisimin kalitesini belirleyen en temel sorulardan
biridir. Ciinkii etkili bir sistem, yalnizca isleyen degil;

anlamh, karsihk bulan ve siirdiiriilebilir sonuglar
iireten bir sistemdir.
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ZERO DAY

Bir yapay zeké modeli, 27 yillik aciklar saatler icinde buldu.

Peki simdi ne yapacagiz?

Siber giivenlik diinyasinda “Zero Day” kavrami, bir yazilmdaki v
heniiz kimsenin bilmedigi giivenlik acigini tanimlar. Ne gelistirici,
ne kullanici, ne de giivenlik ekibi bu acigin farkindadir.

Acik orada, kod yiginlarinin iginde yatar; sessizce ve sabirla...

Ve eger bir saldirgan bu acig sizden dnce kesfederse savunmasizsinizdir
¢iinkii bilmediginiz bir seyi yamalamak miimkiin degildir. Anthropic’in gecen
hafta duyurdugu Claude Mythos Preview, bu denklemi kokten degistirdi. Sirket, yarattigi seyden yeterince
cekiniyor ki, modeli halka agmaya cesaret edemedi.

Nisan 2026'nin basinda Anthropic, yeni nesil yapay zeka modeli Claude Mythos Preview'in giivenlik
yeteneklerini diinyaya duyurdu ama bu bir kutlama degildi. Duyuru, temkinli bir uyari tonuyla yapildi ve
model halka sunulmadi. Bunun yerine sirket, “Project Glasswing” adini verdigi ozel bir program
cercevesinde modele yalnizca secilmis 40 kurulusun erismesine izin verdi.

Sabah Geldiginde is_Bitmisti

Hikayenin en carpici kismi bir gecede yasandi. Anthropic’in miihendisleri, gece yatmadan dnce Mythos
Preview'a tek bir gérev verdiler: "Bu yazillmda giivenlik agig1 bul” Sabah uyandiklarinda model sadece agigi
bulmamisti, ¢alisan bir saldin kodu yazmisti. '

Bu sahneyi olagandisi kilan, gorevin zorlugu degil. Gorevin zorlugunu iistlenen miihendislerin
siber giivenlik egitimi alip almadig. Almamislardi! Kod yazma ve analiz becerileri
iyilestirilen bir modele, 6zellikle “giivenlik agig1 bul” komutunu 6greten olmamisti. Ancak yiiksek

ey :

i

diizeyde akl yiiriitme ve otonom hareket etme kapasitesine sahip ¢ o

=

bir model, bu boslugu kendi basina kapatti. =l
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"Bu yetenekleri modele 6zellikle 6gretmedik. Kod, akil yiiriitme ve 6zerklik alanindaki genel iyilestirmelerin

yan iriinii olarak ortaya ¢ikt1”
— ANTHROPIC FRONTIER RED TEAM

Bu aynm kritik. Kasay! kirmak icin yillarca egitim almaniz gerekir. Hangi mekanizmanin nasil calistigini,

hangi kombinasyonun hangi sesi cikardigini dgrenirsiniz, ustalasirsimiz. Mythos'a kimse kasa kirmayi

ogretmedi. Sadece matematik ve mantik 6gretildi. Model bu bilgiyle kasay kendi kendine acti.

Rakamlar Carpici

Anthropic’in i¢ testlerinde ortaya cikan veriler,
teknoloji diinyasini sarsti. Mythos Preview, her
biiyiik isletim sisteminde ve her biiyilk web
tarayicisinda binlerce yiiksek oncelikli giivenlik
acig tespit etti. Bunlarin biiyiik cogunlugu heniiz
yamalanmis degil; Anthropic’in acikladigi 1 Nisan'a
kadar bu aciklarin
kapatilabilmisti.

yiizde birinden az

OpenBSD, giivenligiyle iinlii bir isletim sistemidir.
27 yildir kimsenin fark edemedigi bir acik, Mythos
tarafindan kesfedildi ve bu acik, uzaktan baglanti
kuran her saldirganin sistemi ¢okertmesine imkan
taniyor. FreeBSD'deki 17 yillik agik ise daha da
yikic:  kimlik  dogrulama  gerektirmeksizin
sunucunun tam kontroliinii ele gecirmeye olanak
saglayan bir kod zinciri. FFmpeg'de bulunan acik
16 yilhk; 5 milyon otomatik test araci bu kodu
incelemis, hicbiri sorunu gérememis.

Anthropic’in dnceki en giiclii modeli Opus 4.6,
Amerika’nin en zorlu matematik sinavlarindan biri
olan USAMO'da %42 basan gosteriyordu. Mythos
Preview ayni sinavda %297.6'ya ulasti.

Firefox'un JavaScript motorundaki aciklan saldiri
koduna doniistiirme testinde Opus 4.6, birkac
yiiz denemede yalnizca iki kez basariya ulasabildi.
Mythos Preview ayni senaryoda 181 calisan
exploit iretti; 29 ek denemede ise kismi kontrol
elde etti.
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Glasswing'in Mantig1

Anthropic’in verdigi yanit, teknoloji sirketlerinin
alisilmis “once yayinla, sonra diizelt” refleksinden
kokten farkh bir yerden geliyor. Sirket, modeli halka
sunmak yerine “Project Glasswing” adli bir
program secilmis  kuruluslarla
paylasti. Glasswing, diinyanin en kritik yazihm

cercevesinde

altyapisini yoneten sirketlere Mythos Preview'a
ozel erisim hakki taniyor ancak yalnizca savunma
amach kullanim icin.

Program ortaklan arasinda Apple, Google,
Microsoft, Amazon, Nvidia, JPMorgan, Linux Vakfi
ve CrowdStrike yer aliyor. Plan ise net: Mythos bu
sirketlerin yazilimlarindaki aciklan bulsun, sirketler
aciklarini kapatsin, diinya daha giivenli olsun.

Glasswing'in adi tesadiif degil. Glasswing kelebegi,
diinyada kanatlan seffaf olan nadir tiirlerden biridir.
Goriinmez gibi gdriinen bir seyin aslinda orada
oldugunun metaforu olarak okunabilir, tipki onlarca
yil kodun iginde gizlenen ve kimsenin géremedigi
aciklar gibi.

BARIS BAYSAL

Tehdidin ikili Yiizii

Anthropic’in icinde bulundugu paradoks, teknoloji
tarihinin en net bicimde formiile edilmis ikilemi
olabilir.  Sirket, tasarladig
yeteneklerin aymi zamanda saldin igin de
kullanilabilecegini acik¢a kabul ediyor. Ustelik bu
kabul, kamuoyuna yapilan bir aciklamadan ibaret
degil. Gecen yil Kasim'da Anthropic, Claude
araclarinin  Cin destekli bir siber casusluk
grubunun yaklasik 30 farkh hedefe saldirmak igin
kullandigi ilk belgelenmis Al destekli saldiryi
raporlad.

savunma icin

CrowdStrike'in 2026 Global Tehdit Raporu, yapay
zeka kullanan saldirganlarin aktivitesinin yillik
bazda %89 arttigini ortaya koyuyor. Bugiin bir
giivenlik acigini kesfetmekle onu saldin koduna
doniistiirmek arasindaki siire aylarca degil, artik
saatler. Bu sikisma, siber savunma alanindaki
geleneksel zaman avantajini sildi.

Ote yandan sunu da not etmek gerekir: Antropik'in
modeli sizdirmadan 6nce Glasswing'i kurgulamasi,
sektérde alisilmis olmayan bir temkin. Genellikle
yapay zeka yetenekleri piyasaya ¢ikar, sonra riskler
degerlendirilir. Burada siirec tersine isledi. Bu, bir
ovgli mii yoksa yetersiz bir tedbir mi? Yanit,
onlimiizdeki aylarda Glasswing'in ne kadar acik
kapatabilecegine bagli.
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Dért Yil Once Siir Yaziyordu
2022'de yapay zeka, metin yaziyordu siir, deneme, haber... insanlar “Bu teknoloji ne kadar ileri gidebilir?”
diye soruyordu. Yanit, gogunlugun 6ngéremedigi bir yerde ¢ikti karsimiza. Mythos bugiin diinyanin en

giivenli isletim sistemlerinin on yillar boyunca gizledigi agiklan buluyor, calisan saldin kodlan yaziyor ve
bunu, siber giivenlik egitimi almamis insanlarin sabah uyandiginda sonuglarini hazir buldugu bir siiregle
gerceklestiriyor.

Bir sonraki model daha giiclii olacak ve ondan sonraki de. Mythos yapabiliyorsa bir sonraki daha iyisini
yapacak ve bu seferkinin sahipleri Anthropic kadar temkinli olmayabilir.

Asil soru, Anthropic’in modeli neden halka agmadigi degil. Asil soru su: Bir sonraki model herkese agik
oldugunda ne yapacagiz?
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LIMONLU KEK

Benim icin limonlu kek'in en giizel yanlarindan ilki, icindeki
limon ve portakal kabuklarinin rendeden gecmesi ile ortaya *
citkmis o mayhos kokularin, eger yeterince sansl iseniz,
ellerinize sinmesi ve etrafinizi sarmasidir.. bir diger giizel yani
ise; sosudur ki, onun icinde de limon suyu bulunmaktadir.
"kotli insanlar ile konusurken kotii insanlarin oldugunu
hatirlamalisin, hatirla ve kabullen. dyle ya, seytani da tann
yaratmadi mi?” sevgim baska birininmis gibi geldi. dmriimce

hi¢c bu kadar korkusuzca sevmis miydim? en son imzalattigim - " )
kitap mario levi'ye aitti diye hatirliyorum.. her ciimleye kiiciik : = : f \
harf ile baslamak da nereden ¢ikti? fuar alaninin anlamsiz / é
curcunasinda yazdigimi dgrendiginde, "neyi iyi biliyorsan onu 3 v f‘
anlat insanlara” demisti kendisi. 77 ol

Herhalde ki her gelen beni biraz buruk az biraz da durgun buldu. bazilan kagar buldu ise de bu belki de
kacilan yerin tanidik bir yer olmasindan baska degildi. "su anin tiilkenmez olmasini isterim” dedigim anlarin
her birinde gokyiiziine bakiyorum. hiiziinlenince yiiziimii yukariya gevirten icime, suyun akintisina biraktigim
haki yesili bir sandalin i¢inde uzanilmis yahut dalgali bir gdliin kiyisinda ruhunu riizgara yaslamis gibi
hissettiren doyumluk bir dmiir 1smarlayacagim. ama hi¢ degilse sevdim; dmriimde ilk kez bu denli bir
yiireklilik gosterdim; benden habersiz olarak beni bekleyen sorulara da, bu durusun tebessiimii ile
ilerleyebildim. biri ile ka¢ defa tanisabilecegimin olasiligl bir yana, insanlari biraz daha fazla tanimak, beni
icinde bogulduklari kavramlan daha iyi tanimlayabilmeme yaradi lakin; her baskasi ayniligin bilindik dizesini
yiiziime savursa da, 6nceden gérmiisliigiim, diismeme engel olmad. anla ki gozii yok yere, bilhassa yemek
yedigi anlarda dolmuyorsa, aci cekmedigindendir. kendini anlatsan da anlamaz, kim bilir belki de ruhu hig
kendisini aydinlatmak icin bilingli bir cabaya girisme geregiyle sanci gekmemistir.
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Sonumu bir bilsem, ah bi bilsem ki baskasi da var, bu olacaklardan baska tiirlii olabilecek de var,
tanidigimdan bir bagka halin de var, sanki ben de baskalasinm gibi geliyor. elimde degil, korkuyorum; her
baska beni buraya tasidi, her baskalik bayagiligin o tanidik nefesini yiiziime {ifleyerek konusmaktan geri
durmadi, hele alnima saplanan o minik igneleri, uzaktan gelen kokusu ile yine yine, yine utanmadan

ilerlemeye de devam etti.

Aslinda yok yere cok kalabalik bir yer burasi.. biraz durup, biraz sevip sonra karismak var diinyanin

dalgasina, sesine, topragina..

Tereyag), lic adet yumurta, yanm su bardag seker, bir su bardag siit, bir su bardagindan iic parmak az
zeytinyag, bir paket kabartma tozu, bir paket vanilin, iki buguk su bardag un, iki adet limon, bir adet portakal

ve pudra sekeri.
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KIYAFETIN PASAPORTU

Giyinirken pek diisiinmeyiz. Sabah dolapta bir seyler arar, seger, giyeriz.
Ama o tisortiin gercek hikayesi ¢ok daha uzun bir yoldan gecerek size
ulagsmustir.

Pamugun hangi tarladan toplandigini bilmiyorsunuz. Boyama siirecinde
kag ton suyun kirlendigini bilmiyorsunuz. Fabrikadaki vardiya saatlerini,
o kumasin bes yil sonra nerede bitecegini bilmiyorsunuz. Bilmiyorsunuz
ciinkii kimse size séylemek zorunda degildi.

Heniiz.

Moda endiistrisi, kiiresel karbon emisyonlarinin yaklasik yiizde
onundan sorumlu ki bu, uluslararasi ucuslar ve deniz tasimaciliginin
toplamini geride birakacak cinsten bir oran. Her saniye bir kamyon
dolusu kiyafet ¢ope gidiyor. Okyanusa karisan mikroplastiklerin yiizde
dokuzu, camasir makinesinde yikadiginiz sentetik kiyafetlerden geliyor.
Bu kadar biiyiik bir sektér, bu kadar uzun siiredir bu kadar gériinmez
kalabildiyse bunun tek bir sebebi var. Sistemi goériinmezlik iizerine

kurulmus.

Yesil Aklama: Siirdiiriilebilirligin Kirli Sirri

"Ecoconscious.” "Join Life.” "Conscious Collection.”

Bu kelimeler size bir sey séylemez. Ama cok sey hissettirirler ve tam bu yiizden ise yararlar. Markalarin
siirdiiriilebilirlik séylemini nasil kullandigini anlatan kavramin bir adi var: Greenwashing, yani yesil aklama
ve modada bu, istisnadan gok kural haline gelmis.

Avrupada yapilan bir arastirma, “yesil” olarak sunulan iddialann yiizde kirk ikisinin gergegi yansitmadigini
ortaya koydu.
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Sorun su: Tiiketici olarak bu iddialari dogrulayabilecek
araclardan yoksunduk. Bir {iriiniin gercekten siirdiiriilebilir
olup olmadigini anlamak icin ya sektoriin icinde olmak ya
da o etiketin arkasindaki tedarik zincirine dogrudan
erismek gerekiyordu. ikisi de siradan bir alici icin
miimkiin degildi. Avrupa Birligi, bu asimetriye yani
markanin sahip oldugu bilgiyle tiiketicinin sahip oldugu
bilgi arasindaki derin ucuruma bir son vermeye karar
verdi. Ara¢c ise hem son derece basit hem de koklii
bicimde devrimci: Bir pasaport.

Pasaport Fikri Nereden Cikti?

Hikaye 2022'de basliyor. Avrupa Komisyonu, o yil
hem Ddngiisel Ekonomi Eylem Plani’'ni hem de
Siirdiiriilebilir ve Dongiisel Tekstil Stratejisi'ni
yayimladi. iki belge de ayni cerceveye isaret
ediyordu. Pazardaki iiriinler artik daha dayanikl, onarilabilir, geri doniistiiriilebilir olmak zorundaydi ve bu
durum kanitlanmak zorunda. Bu gergevenin yasalasmis hali Siirdiiriilebilir Uriinler igin Ekotasarim Tuziigii
(ESPR) oldu. Haziran 2024'te Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan kabul edilen, Temmuz 2024'te
yiiriirliige giren bu tiiziigiin kalbinde tek bir mekanizma var: Dijital Uriin Pasaportu(DPP).

Diisiince basit ama yankisi biiyiik. Her iiriiniin bir kimligi olsun. Bu kimlik yalnizca "Nerede yapildi?”
sorusunu degil, "Nasil yapildi, ne kadar siirer, &mriiniin sonunda ne olur?” sorularini da yanitlasin ve bu
bilgiye herkes erisebilsin. Tiiketici, glimriik otoritesi, geri doniisiim tesisi..
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QR Kodun Arkasinda Ne Var?

Pasaport fiziksel degil dijital. Her iiriine 6zgii bir kayit
olarak tanimlanan bu sistem, QR kod, NFC ¢ipi veya RFID
etiketi araciligiyla erisilebilir hale geliyor. Uriiniin resmi
biyografisi gibi diisiinebilirsiniz. Nerede dogdu, neden
yapildi, nasil performans gdsteriyor ve hayatinin sonunda
ne yapilmasi gerekiyor. Bir tekstil iiriinii icin pasaportta
sunlari okuyabileceksiniz Ham maddenin kdkeni ve lif
kompozisyonu, boyama siirecinde kullanilan kimyasallar,
geri doniistiirilmiis icerik orani, su ve karbon ayak izi,
tamir edilebilirlik bilgisi ve en dnemlisi iiriin émriiniin
sonunda nasil aynistinimasi gerektigine dair adim adim
talimatlan.

Bu veri yalnizca tiiketici icin degildir. Bir geri _
doniisiim tesisi, elindeki kiyafetin lif karisimini pasaport
lizerinden okuyarak hangi ydntemle ayristiracagini
belirleyebilecek. Sistemin en carpici yani bu. Pasaport,
tedarik zincirinin her halkasini yani (iretici, marka,
tiiketici, geri doniisiimciliyli ayni veri ¢atisi altinda
bulusturuyor. "Kapali kutu” mantigini, yani bilginin birinde
olup digerinde olmamasini, yapisal olarak imkansiz
kiliyor.

Bir Yonetmelik Degil, Kural Degisikligi
DPP'yi siradan bir direktiften ayiran sey, yalnizca neyi zorunlu kildigi degil; bunun kiiresel sarsintisi. Nisan
2025'te Avrupa Komisyonu, 2025-2030 calisma planini yayimlayarak tekstili en oncelikli iiriin grubu
olarak resmilestirdi. Takvim soyle isliyor: 2026 sonu ya da 2027 basinda tekstile 6zgii teknik gereklilikler
netlesecek. Ardindan 18 aylik bir uyum penceresi agilacak. Bu da bizi yaklasik 2028 ortasina getiriyor ki AB
pazarinda satilan her yeni tekstil iiriiniiniin temel bir dijital pasaport tasimasi gerektigi tarihe yani. 2030'a
gelindiginde ise yasam dongiisiine ait kapsaml veriyi kapsayan “tam dongiisel pasaport” zorunlu hale

geliyor.
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Ama burada cok kritik bir ayrninti var. Bu kural
yalnizca Avrupali markalari baglamiyor. AB disinda
kurulu olsaniz bile ki bu ister Tiirkiye olsun ister
Banglades olsun,
soktugunuz an bu kurala tabi oluyorsunuz. Pasaportu
moda

triiniinlizii Avrupa pazarina

olmayan riin, giimriigi gecemiyor. Bu,
endiistrisinin son yiizyilda gordiigii en koklii yapisal
degisim. Ciinkii rekabeti artik fiyat, kalite veya hiz
belirlemeyecek, veri belirleyecek.

Tiirkiye'nin Ekrani: Biiyiik Firsat, Dar Pencere

Burada Tiirkiye devreye giriyor ve bu noktada hikaye
hem daha heyecanli hem de daha gergin bir hal
aliyor. Rakamlar koyallm masaya. Tiirkiye, AB'nin en
biiyiik ikinci tekstil tedarikcisi. Zara ve H&M gibi
kiiresel devler (retimlerinin yiizde on besinden
fazlasini Tiirk fabrikalarina yaptinyor. 2024 yilinda
ihracati 35,7 milyar dolar
seviyesinde seyrediyordu. Bu sektdr, dogrudan 1,2

Tirkiye'nin  tekstil

milyon kisiyi istihdam ediyor ve ulusal ihracatin
yaklasik yiizde on besini olusturuyor.

Bu rakamlarin biiyiikliigli, riskin de biiyiikligiinii
anlatiyor.

Artik kaliteli ve rekabetgci fiyath iiriin lretmek tek
basina yeterli degil. Uriiniin verisini de iiretmek ve
paylasmak zorunlu hale geliyor. Sorun surada
diigiimleniyor: Tiirkiye'nin biiyiik entegre tekstil
tesisleri dijital sistemlere yatinm yapmis durumda
ama sektoriin bel kemigini olusturan fason iiretim
yapan KOBfler ve atdlyeler icin bu doniisiim hala
ciddi bir esik. DPP uyumunda asil risk, {riiniin

kalitesinden degil, verinin eksikliginden

BARIS BAYSAL

Tiirkiye'nin bu durumun farkinda oldugunu gésteren
sinyaller var. Ticaret Bakanhg’nin yiiriittiigii Yesil
Mutabakat Eylem Plani, bu konuyu stratejik dncelik
olarak belirledi. GS1 Tiirkiye, ihracatcilara rehberlik
sunuyor ama politika belgesinden sahaya inen somut
hazirhk arasindaki mesafe, heniiz kapatiimayi
bekliyor.

Tiirkiye'nin elinde giiclii kartlar var. AB ile 30 yillik
Avrupa baskentlerine ii¢
giinliik kara yolu erisimi, egimli tekstil isgiicii, giiglii
dikey entegrasyon kapasitesi gibi. Uzmanlar,
Tiirkiye'nin “nearshoring” trendinde 6nemli bir merkez
olmayi siirdiirecegini 6ngoriiyor. Ama bu pozisyonu

giimriik birligi  zemini,

korumak icin veri altyapisina yatinm yapmak,
KOBI'leri siirece dahil etmek ve tedarik zincirini uctan
uca seffaflastirmak sart.

KAl
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Sonraki Adim Kime Diisiiyor?

Dijital Uriin Pasaportu, nihayetinde bir veri meselesi ama ayni zamanda bir giiven meselesi, bir rekabet
meselesi ve en derinde bir adalet meselesi. Greenwashing’in dniine ge¢gmenin tek yolu, iddialan 6lciilebilir
kilmaktir. DPP tam olarak bunu yapiyor: "Siirdiiriilebilir” kelimesini pazarlama sloganindan cikarip
dogrulanabilir bir zemine tasiyor. Bir kiyafetin organik oldugunu sdylemek artik yetmeyecek, kanitlamaniz
gerekecek. Her dikiste, her boyada, her lif kaynaginda hem de.

Tiiketici icin bu bir giic devridir yani ilk kez satin aldig iiriin hakkinda iireticinin bildigini bilecek. Uretici igin
ise bir se¢imdir yani bu doniisiimii firsat olarak yonetmeyi tercih edebilir ya da hazirliksiz yakalanir.

2028 bir son tarih gibi goriinse de arka planda saat coktan calisiyor. Tren hareket etmis; beklemenin bir
yolu yok.

Tiirkiye, bu denklemin neresinde durmak istedigine karar vermek durumunda. Erken hareket eden firmalar
hem AB pazarindaki konumlarini koruyacak hem de kiiresel siirdiiriilebilir tekstil pazarinda liderlik firsat
yakalayacak. Geciken firmalar ise Tiirkiye'nin onlarca yildir insa ettigi ihracat pozisyonunu, bir QR kod
eksikligi yiiziinden kaybedebilir. Bir tisortiin arkasindaki sessizlik, artik bir tercih degildir. Yakinda yasal bir
zorunluluk olacak ve o QR kodu okuttugunuzda gérdiikleriniz, o {riinii satin alip almayacaginizi degil; belki
de o markay bir daha tercih edip etmeyecegimizi belirleyecektir.
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ANADOLUDAKI SADIK VE GUCLU KORUYUCU:
SIVAS KANGAL KOPEGI

Anadolu denilince aklimiza sadece sehirler, yapilar ve
yoreye ozgii iirlinler akla gelmemelidir. Anadolu'yu &zel
kilan unsurlardan biri de burada yasayan hayvanlar ve
insanlarin onlarla kurdugu giiclii bagdir. Bu bagin en
giizel 6rneklerinden biridir Sivas Kangal Képegi.

Sivas Kangal Képeginin Ozellikleri;
Sivas Kangal kdpegi, fiziksel giicii ve karakteriyle diger kopeklerden
aynilir. Kangal kdpekleri, iri ve kash bir yapiya sahiptir. Erkek Kangallar

genellikle 50-60 kg arasinda degisir ve giiclii kemik yapilan sayesinde oldukca dayaniklidir.

Kangal kopeklerinin en belirgin 6zelligi cesaretleridir. Vahsi hayvanlara karsi koyabilmeleri, onlari cok iyi
birer siirii koruyucusu yapar. Ayni zamanda son derece zekidirler, iyi bir gozlemcidirler ve tehlikeyi 6nceden

sezebilirler. Fiziksel olarak kisa ve sik tiiyliidiirler, genellikle boz renge sahiptirler. Giiclii geneleri, iri kafalan
ve sarkik kulaklar ile dikkat cekerler.

Sivas Kangallarinin Tarihi ve Kékeni:

Kangal kdpeginin tarihi oldukca eskilere dayanir.
Yapilan arastirmalar, bu kdpeklerin kékeninin antik
doénemlere kadar uzandigini géstermektedir. Bazi
kaynaklara gore Babiller déneminden beri var
olduklan bilinmektedir. 17. ylizyllda yasamus iinlii
seyyah Evliya Celebi, seyahatnamesinde bu
kopeklerden “aslan kadar giiclii” diye bahsetmistir.
Bu seyahatname Kangal kdpeginin tarihsel
varligina dair dnemli bir yazili kanit olarak kabul
edilmektedir.



GENCLIK AGI GAZETESI
NISAN 2026 AYSE BEYZA EREN

ANADOLU

HER BIR KOSESINDE BiN CEVHER

Anadolu Kiiltiiriinde Sivas Kangalinin Yeri:

Kangal kopegi, Anadolu insani igin bir hayvandan daha fazlasidir. O bir koruyucu, bir dost ve ayni zamanda
bir gurur kaynagidir. Ozellikle Sivas ve gevresinde cobanlar icin vazgecilmez bir yardimcidir. Siiriiden arilan
bir koyunun basinda giinlerce bekledigine dair anlatilar, bu képegin goérev bilincinin ne kadar giiclii
oldugunu géstermektedir. Kangal képegi sadece icgiidiileriyle degil, ayni zamanda sorumluluk duygusuyla
hareket eder.

Sivas Kangal kopegi, Anadolu'nun dogasinda yetismis, giicii, sadakati ve zekasiyla dne ¢ikan o6zel bir
canhdir. Ancak bu kdpek sadece bir goban kdpegi degildir, ayni zamanda insan ile hayvan arasindaki giiclii
bagin en giizel 6rneklerinden biridir.

Hayvanlar, doganin ve yasamin ayrilmaz bir parcasidir. Onlan korumak, hem kiiltiiriimiizii hem de dogamizi
korumaktir.
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HARGLIKTAN YATIRIMA: 23 NiSAN OZEL FINANS 101

23 Nisan 1920 yilinda Meclis'in acildig1 o tarihsel giiniin ¢cocuklara armagan edilmesi, yalnizca bir bayram
coskusundan ibaret degildir; arkasinda son derece derin ve gelecegi kurgulayan bir vizyon yatar. Bu vizyon,
cocuklan sadece bugiiniin masum nesesi olarak gérmez;, onlan yarinin asil karar alicilan, yoneticileri ve
toplumu yonlendirecek liderleri olarak konumlandinr. Bir toplumun yarin nerede olacagi, bugiin ¢ocuklarina
sundugu vizyonla dogrudan sekillenir.

Ancak 21. yiizyilin karmasik diizeninde, kavramlarin igerigi kéklii bir doniisiim gecirmistir. Giinlimiizde "6zgiir
ve egemen” bir birey olmanin sinirlan artik sadece politik haklarla veya cografi cizgilerle tanimlanmiyor.
Modern diinyada bireysel egemenligin ve gercek o6zgiirliigiin sinirlan, kesin bir bigimde ekonomik
bagimsizlikla ¢izilmektedir. Kendi ayaklan i{izerinde duramayan, finansal kararlarini rasyonel bir temele
oturtamayan bireylerin tam anlamiyla bagimsiz olmasindan s6z etmek giderek zorlasmaktadir.
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Buradan hareketle karsimiza ¢ok net bir tez cikiyor: Bir iilkedeki makroekonomik istikrarin ve siirdiiriilebilir
toplumsal refahin sirn, mikro diizeyde, yani bireyin kendisinde baslayan "iyi yonetisim” becerilerinde
yatmaktadir. Toplumun en kiiciik yapi tasindaki bu kurumsal ve bireysel yonetisim yetkinliginin ilk adimi ise
hi¢ siiphesiz ¢cocukluk doneminde atilan finansal okuryazarlik temelidir. Bireylerin kiiciik yaslardan itibaren
biitce yonetimi, tasarruf bilinci ve deger {iretimi gibi konularda donanim kazanmasi, uzun vadede
dalgalanmalara karsi direngli bir ekonominin ve refahi tabana yayan bir toplumun en biiyiik teminatidir.

Buradan hareketle karsimiza ¢ok net bir tez cikiyor: Bir iilkedeki makroekonomik istikrarin ve siirdiiriilebilir
toplumsal refahin sirn, mikro diizeyde, yani bireyin kendisinde baslayan "iyi yénetisim” becerilerinde
yatmaktadir. Toplumun en kiiciik yapi tasindaki bu kurumsal ve bireysel yonetisim yetkinliginin ilk adimi ise
hi¢ siiphesiz cocukluk doneminde atilan finansal okuryazarlik temelidir. Bireylerin kiigiik yaslardan itibaren
biitce yonetimi, tasarruf bilinci ve deger iretimi gibi konularda donanim kazanmasi, uzun vadede
dalgalanmalara karsi direngli bir ekonominin ve refahi tabana yayan bir toplumun en biiyiik teminatidir.

Kiiresel Vizyon ve ilk Tohumlar

Ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirligi, makroekonomik gostergelerin anlik durumundan ziyade, o
ekosistemde islem yapacak rasyonel aktérlerin @

kalitesi ve vizyonu ile 6lciiliir. Gelismis ekonomiler,

toplumsal refahi yonetecek bu rasyonel aktorleri -
insa etmenin yolunun iiniversite amfilerinden degil, o
ilkokul cagindaki erken dénem egitim politikalarindan
gectigini on yillar 6nce tespit etmistir. Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan
yiiriitiilen Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme

Programi (PISA) finansal okuryazarlik modiilii

verileri, bu stratejik gercegi net bir sekilde dogrulamaktadir. 2022 PISA raporlarina gore, finansal yetkinlik
skorlarinda zirveyi paylasan Estonya, Kanada ve Finlandiya gibi iilkelerde ortak strateji sudur: Finansal
konseptler, matematik miifredatinin icine sikistinlmis kuru birer hesaplama araci olmaktan cikarilip,
"davranissal finans” temelli bagimsiz bir karar alma disiplini olarak erken yasta verilmektedir. PISA verilerine
gore, bu egitim sistemlerinden gecen yiiksek performansh &grencilerin yiizde 80'inden fazlasi, temel finansal
kararlarin risklerini ve potansiyel getirilerini analiz etme yetkinligine sahipken, bu egitimin verilmedigi
bélgelerde oran oldukca diisiik seyretmektedir.
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Erken yasta entegre edilen finansal okuryazarlik egitimi, basit bir "para biriktirme” rutini veya kumbara
aliskanlig) degildir; aksine, gocugun analitik diisiinme ve kompleks karar verme mekanizmalarini sekillendiren
cok katmanh bir bilissel antrenmandir. Bu noktada, bireysel yonetisimin temelini olusturan kritik finansal
kavramlar devreye girer.

Bunlarin basinda Firsat Maliyeti gelir. Finansal terminolojide firsat maliyeti, bir tercih yapildiginda zorunlu
olarak vazgegilen en iyi ikinci alternatifin net degeridir. Hargligim anlik bir tiiketim nesnesine harcayan bir
cocuk, o kaynagin gelecekte yaratabilecegi daha biiyiik bir faydadan vazgectigini kavradiginda, kit kaynaklarin
tahsisi konusunda hayatindaki ilk stratejik karar vermis olur.

Erken yasta asilanmasi gereken ikinci hayati mekanizma ise Bilesik Getiri kavramidir. Finansal piyasalarda
bilesik getiri, elde edilen kazancin anaparaya eklenerek yeniden yatinma ydnlendirilmesi ve zamanla
sermayenin iistel bir biiylime ivmesi yakalamasidir. Erken donemde tasarruf ettigi degerin zaman igindeki bu

uzun vadeli planlama yetenegini gelistirir.

Bu egitim ve yonetisim stratejisinin en kritik felsefi doniisiimii ise paranin ontolojik taniminda yasanir.
Geleneksel ve yetersiz algida para, ciizdanda duran ve tek islevi "harcanmak” olan bir banknot veya maden
parcasidir. Oysa kiiresel finansal vizyonda para; statik bir kagit degil, dinamik bir Deger Olgiisii ve Miibadele
Araci olarak konumlandinhir. Paray: salt bir tiiketim bileseni olarak gérmek, bireyi 6miir boyu pasif bir tiiketici
olmaya mahkum eder. Onu bir "kaynak’, bir "kaldira¢” ve bir deger saklama araci olarak tanimlamak ise
cocugu gelecegin aktif bir yatinmcisi ve deger iireticisi haline getirir. Tam bu asamada Paranin Zaman Degeri
konsepti dgretilmelidir. Bu evrensel kural, bugtinkii bir birim kaynagin, gelecekteki bir birim kaynaktan daha
degerli oldugunu ifade eder. Cocuklar bu kavrami igsellestirdiklerinde,

Enflasyonun (genel fiyat diizeyindeki siirekli artisin) satin alma
giiciinii nasil sessizce erittigini sezgisel olarak anlarlar.

Parayi atil bir sekilde bekletmek yerine, onu enflasyona karsi
koruyacak, reel degerini muhafaza edecek bir "enstriiman” olarak
gbérmeye baslamalari, makro 6lcekte ulusal tasarruf oranlarinin
artmasi ve giiclii bir sermaye birikiminin saglanmasi igin atilmis
en saglam mikro adimdir.
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Harglik Yonetimi

Bireysel egemenligin ekonomik temellerini atarken, teoriyi pratige doken ilk ve en kritik arac harchktir. Harghk,
doénemdeki tahmini gelir ve giderlerin, belirli hedefler dogrultusunda planlanmasidir. Cocuga verilen harclik,
onun kisisel "Nakit Akisi ” tablosunun ana gelir kalemidir. Birey, kendisine tahsis edilen bu kisith kaynagi
yonetirken, aslinda hayati boyunca kullanacagi kurumsal ve kisisel "Mikro-Yonetisim” stratejilerinin ilk
simiilasyonunu gerceklestirir.

Bu yonetisimin merkezinde, finansin en temel problemlerinden biri yatar: Kit kaynaklarin optimum dagitimu.
Bu noktada cocuk, Kaynak Tahsisi ve ihtiyac-istek Asimetrisi ile tanisir. Rasyonel bir finansal aktor olan birey,
elindeki kisith sermayeyi kullanirken "Fayda Maksimizasyonu” saglamayi hedefler. Temel ihtiyaclar (okul
beslenmesi, ulasim) ile ertelenebilir istekler (yeni bir dijital oyun, anlik tiiketim {iriinleri) arasindaki ayrimi
yapabilmek, duygusal diirtiiler yerine analitik veriye dayali karar alma mekanizmasinin gelistiginin en net
gostergesidir. istegini erteleyip biitcesini ihtiyacina yonlendiren bir gocuk, firsat maliyetini pratikte uygulamis
olur.

Tasarruf bilincinin insasi asamasinda e~

ise kumbara siradan bir obje olmaktan
cikar; o artik cocugun kisisel Merkez
Bankasi ve Doviz/Deger Rezervi
islevini iistlenir. Merkez bankalan
makroekonomik soklara, krizlere veya
planli yatinmlara karsi nasil rezerv
tutuyorsa, cocuk da kumbarasinda
Likidite (hizlica nakde cevrilebilir satin
alma giici) biriktirerek kendi mikro-

ekonomik soklarina hazirlanir. Ekonomi
biliminde bu davranis, ihtiyat Saikiyle
Para Talebi olarak tanimlanir. Paray
kumbarada tutma iradesi, ayni
zamanda cocugun "Stratejik Planlama”
ve uzun vadeli vizyon yetenegini

keskinlestirir.
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Mikro-Y6netisim ve Biitce Hesaplamasi: 50/30/20 Kurali

Bu teorik gergeveyi somutlastirmak icin, kiiresel kisisel finans yonetiminde altin standart olarak kabul edilen
"50/30/20 Biitce Kurali"ni bir gocugun harglik ekonomisine entegre edelim.

Ornek Senaryo: Haftalik 500 TL harglik alan 14 yasindaki bir ortaokul dgrencisini ele alaim. Bu biitgenin iyi
yonetisim ilkeleriyle tahsisi su sekilde olmalidir:

e %50 Sabit/Zorunlu Giderler : 500 TL x 050 = 250 TL. Bu fon, okul yemekhanesi, yol masrafi gibi
esnekligi olmayan ve hayatin olagan akisi igin zorunlu olan harcamalara ayrilir. is diinyasindaki karsilig
"isletme Giderleri"dir.

e %30 ihtiyari Harcamalar : 500 TL x 0.30 = 150 TL. Eglence, hobi, sinema veya fazladan bir atistirmalik
icin aynlan, esnekligi olan paydir. Finansal bir daralma aninda ilk kesinti yapilacak olan "Degisken
Maliyetler” kalemidir.

e %20 Tasarruf ve Yatinm : 500 TL x 0.20 = 100 TL. Bu, kumbaraya veya gocugun adina agilmis bir birikim
hesabina giden, dokunulmaz fondur. Bu kalem, gelecekteki servet ingsasinin temel tasidir.

YATIRIM

Sermaye Birikimi ve Getiri (ROI) Analizi: Cocugun her hafta istikrarli bir sekilde ayirdigi bu 100 TLnin mikro-
yonetisimdeki giiciinii matematiksel olarak inceleyelim. Haftalik 100 TL tasarruf, aylik 400 TL, yillik bazda ise
tam 4.800 TL tutarinda bir Sermaye Birikimi yaratir.
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Eger ebeveynler, bu paranin salt bir kutuda durup enflasyon karsisinda erimesini 6nlemek ve cocuga Yatinm
Getirisi kavramini 6gretmek isterse, bu fonu temsili bir getiri aracina yénlendirebilir. Ornegin, cocugun her ay
kenara koydugu 400 TLyi, aile icinde (veya bankada) yilik %40 basit getiri vaat eden bir modele entegre
ettigimizi varsayalim. Cocuk her ay sisteme 400 TL sokarak finansal piyasalardaki en etkili risk yonetimi
stratejilerinden biri olan Maliyet Ortalamasi taktigini uygulamis olur. Yil sonunda biriken 4.800 TL anapara,
elde edilen getiri oraniyla birlikte (aylik kademeli yatirildigi icin ortalama getiri {izerinden) yaklasik 5.700 TL -
5.800 TL bandinda bir portfdy biiyiikliigiine ulasir.

Cocuk bu hesaplamayi ve sonucu gordiigiinde, paranin sadece "tiiketildikce ise yarayan” bir ara¢ olmadigini;
tasarruf edilip rasyonel yonetildiginde kendi kendine "yeni degerler iireten” aktif bir giice déniistiigiinii
yasayarak dgrenir. Bireysel yonetisimin zirvesi tam olarak bu farkindalik anidir.

Deger Uretmek ve Temel Yatirim Kavramlari

Gelecegin lideri profili, sadece elindeki kaynagi biriktirip muhafaza eden pasif bir koruyucu degil; elindeki
sermayeyi biiyiitebilen, hesaplanmis riskleri alabilen ve firsat maliyetlerini rasyonel bir sekilde tartabilen aktif
bir stratejisttir. Bu baglamda, ¢ocuklara finansal okuryazarlik asilanirken odak noktasi "para biriktirmekten”
ziyade "Deger Uretmek” ve "Stratejik Yatinm” kavramlarina kaydinlmalidir. Bireysel yonetisimin zirvesi, kit
kaynaklan en yiiksek fayday saglayacak sekilde organize edebilmektir.

Yatirim Kavramini Somutlastirma: insan Sermayesinden Finansal Sermayeye

Cocuklar icin "Yatinm” kavrami baslangigta cok soyut kalabilir. Bu kavrami zihinlerinde kodlamanin en etkili
yolu, yatinmin sadece para ile degil, en kit kaynak olan "Zaman” ile yapildigini anlatmaktir. Bir cocugun bir
saatini tiiketim odakh bir icerikle gecirmek yerine yeni bir dil 6grenmeye, analitik diisiinme becerilerini
gelistirmeye veya bir veri okuryazarig egitimine ayirmasi, finans terminolojisindeki insan Sermayesi

yatinmidir.

e Egitim Yatinmi: Bugiin dgrenilen bir bilgi, gelecekteki potansiyel kazanc kapasitesini artiran ve kisisel
yonetisimi giiclendiren bir "Varliktir’.

¢ Finansal Evrilme: Zamanini iyi yoneten bir cocuk, bu disiplini finansal kaynaklarina da yansitir. Zamanin
getiriye d6niismesi (zaman kaldiraci), paranin getiriye doniismesi (finansal kaldirac) ile ayni mantiksal
diizlemde calisir. Bu noktada cocuga su stratejik soru sorulmalidir: "Bugiin bu kaynagi harcayip anlik bir
keyif mi almak istersin, yoksa onu bir tohum gibi ekip gelecekte siirdiiriilebilir bir meyve bahcesine sahip
olmayr mi?”
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Fayda-Maliyet Analizi ve Risk Y6netimi
Liderlik, veriye dayali kararlar alabilme ve belirsizlik altinda rotayi cizebilme yetisidir. Cocuklara Fayda-Maliyet
Analizi dgretilerek, her finansal kararin bir getirisi oldugu kadar bir bedeli oldugu anlatiimalidir.

¢ Risk: Hedeflenen sonuca ulasamama ihtimalidir.

e Getiri: Alinan riskin karsiliginda elde edilen arti degerdir.
Lider birey, korii kériine risk alan degil, rasyonel bir Risk-Getiri Dengesi kurabilen kisidir. Har¢hginin bir kismini
riskli ama potansiyel getirisi yiiksek bir alana (6rnegin okulda arkadaslariyla yapacag kiiciik bir ortaklik
simiilasyonuna) yénlendiren gocuk, kaybetme ihtimaliyle yiizlesirken ayni zamanda kriz yonetimi ve stratejik

esneklik kazanir.

Geciktirilmis Haz : Finansal Ozgiirliigiin Psikolojik Temeli
Finansal basarinin ve etkili liderligin belki de en kritik bileseni, literatiirde "Marshmallow Deneyi” ile {inlenen
Geciktirilmis Haz becerisidir. Bu beceri, gelecekteki daha biiyiik ve anlaml bir 6diil i¢in bugiinkii anlik tatmini
erteleyebilme kapasitesidir.

Finansal perspektiften bakildiginda, geciktirilmis haz, Tiiketim ve Yatinm arasindaki analitik tercihtir.

Bugiin anlik bir tiiketimden vazgegmek, bilesik getiri mekanizmasi sayesinde yillar sonraki 6zgiirliigiin ve
bagimsizligin satin alinmasidir. Liderlik vizyonu tam olarak budur: Anlik tepkiler ve diirtiilerle hareket etmek
yerine, uzun vadeli hedeflere sadik kalarak disiplinli bir sekilde ilerlemek. Bu iradeyi kiigiik yasta finansal
kararlanyla kazanan bir birey, yetiskinlik doneminde sadece kendi mikro ekonomisini degil, yonettigi ekipleri,
kurumlan ve toplumlan da siirdiiriilebilir bir basariya tasiyacaktir.
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Sonug: Yarinin Giiclii Tiirkiyesi

Finansal Okuryazarlik Bir Karakter insasidir
Tim bu mikro ve makro dinamikleri bir araya getirdigimizde karsimiza ¢ikan en net tablo sudur: Finansal

okuryazarlik, temelinde sadece bir matematik, muhasebe veya ekonomi konusu degildir. Bu disiplin, en
temelde 6zgiivenli, kendi ayaklar {izerinde durabilen, rasyonel kararlar alabilen ve hicbir dis giice bagiml
olmayan "egemen” karakterler yetistirme meselesidir. Finansal kararlarinda bagimsiz olamayan bir bireyin,
hayatinin diger alanlarinda (kariyer, sosyal iliskiler, girisimcilik) tam anlamiyla 6zgiir olmasi beklenemez.

Bunu somut bir drnekle agiklayalim: On yasindaki bir ¢ocugun, arkadas cevresinin okul kantinindeki anlik
tiiketim baskisina direnerek, parasini aylar sonra alacagi bir teknolojik alet veya bisiklet igin biriktirmesi,
sadece basit bir tasarruf eylemi degildir. Bu, o ¢ocugun popiiler kiiltiire ve akran baskisina karsi kendi
iradesini ortaya koymasi, gerektiginde "hayir” diyebilme cesaretini gostermesi ve kendi geleceginin
sorumlulugunu almasidir. Parayi yonetmeyi 6grenen gocuk, aslinda diirtiilerini, arzularini, zamanini ve sonuc
olarak kendi hayatini yénetmeyi dgrenir. Tiiketim kolesi olmayan, kendi kaynaklarinin efendisi olan bir birey
profili insa edilir.

Miras Kavramini Yeniden Tanimlamak

Bu stratejik vizyonun hayata gegmesi igin toplumun
tiim paydaslarina; ailelere, egitimcilere ve politika yapicilara
tarihi bir gérev diismektedir.

e Aileler icin: Ebeveynler, cocuklarina sadece

¢ "harglik veren” birer kaynak olmaktan ¢ikip,

¢ onlann ilk finansal damsmanlan ve denetgileri

¢ olmalidir. Cocuga her istedigini aninda sorgusuzca almak yerine, biitce yénetimi deneyimi sunulmalidir.
C')rnegin; ailecek cikilacak bir hafta sonu gezisi icin ¢ocuga belirli bir biitge verip, "Bu gezinin ulasim,
yemek ve eglence planlamasi senin elinde. Tercihleri sen yapacaksin, ancak biitce asildiginda ekstra
kaynak saglanmayacak” diyerek ona gercek bir sorumluluk ve hata yapma &zgiirliigii taninmalidir.

¢ Egitimciler ve Politika Yapicilar igin: Egitim miifredati, soyut havuz problemlerinden veya ezbere dayali
formiillerden arindirilip; enflasyon, satin alma giicii, firsat maliyeti ve yatinm getirisi gibi hayatin tam
merkezinden vaka analizleriyle zenginlestirilmelidir. Finansal okuryazarlik, secmeli bir yan ders degil,
temel bir yasam becerisi olarak konumlandiriimaldir.
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Su evrensel gercegi kabul etmeliyizz Bir cocuga birakilacak en biiyiik ve degerli miras, milyonlarca liralik bir
banka hesabi, gayrimenkuller veya devredilen sirketler degildir. Finansal bilinci, kriz yénetimi becerisi ve
yatinm vizyonu olmayan bir varisin, devasa bir serveti tilketmesi yalnizca kisa bir zaman meselesidir. Asil ve
kalici miras, o banka hesabini sifirdan yaratabilecek, mevcut sermayeyi biiyiitecek ve dalgalanmalara karsi
koruyacak olan "finansal zeka ve iyi yonetisim bilincidir”

23 Nisan Ruhuna Yakisir Bir Vizyon
1920 yilinda meclisin agilisiyla atilan o biiyiik egemenlik adimi, bugiin ancak ekonomik bagimsizlikla, analitik

diisiinceyle ve veri odakli kararlarla taglandirildiginda asil hedefine ulasacaktir. Unutmayalim ki, ekonomik
oOzgiirliik ve refah olmadan, bireysel egemenlikten bahsetmek alti bos bir slogandan ibaret kalir. Yarinin giiclij,
krizlere karsi dayanikl ve tam bagimsiz Tiirkiyesi, bugiin eline verilen harcligi salt bir tiiketim araci olarak
degil, bir deger dlciisii olarak géren, harcamadan 6nce hesaplayan ve iireterek bilyiimeyi hedefleyen rasyonel
nesillerin omuzlarinda yiikselecektir.

Cilinkii cok net biliyoruz ki; bugiin kendi kiiciik biitcesinin egemeni olan cocuklar, yarin diinyanin en iyi
yonetilen kurumlarinin, sarsilmaz ekonomilerinin ve refah toplumlarinin liderleri olacaktir.

64



GENCLIK AGI GAZETESI
NISAN 2026

SIMGE KARSAN

ALISKANLIKLARIMIZ

Bizi Biz Yapan Sessiz Ritiieller

insanlik tarihine yakindan bakildiginda, biiyiik
kinlmalarin ve doniisiimlerin yaninda sessiz ama
derin etkiler yaratan bir alan daha dikkat c¢eker:
giindelik hayat pratikleri Bu pratiklerin en
belirleyici olanlarindan biri ise cocuk yetistirme
aliskanliklandir. Ciinkii bir toplumun cocuklara
nasil davrandigi, gelecegi nasil kurguladigini da
aciga cikanr. Cocuk yetistirme, ilk bakista aile
icinde gerceklesen bireysel bir siire¢ gibi goriinse
de aslinda kiiltiiriin ve ideolojilerin kesistigi genis
bir alandir. Bu nedenle tarih boyunca degisen
cocukluk incelemek,

anlayisini toplumsal

doniisiimleri anlamak icin giiclii bir anahtar sunar.

ilk ag toplumlarinda cocukluk, bugiinkii anlamiyla
ayn bir yasam evresi olarak goriilmezdi. Cocuk,
miimkiin olan en kisa siirede yetiskin diinyasina
dahil edilmesi gereken bir birey olarak
degerlendirilirdi.  Ozellikle Antik Roma gibi
toplumlarda ¢ocuklarin  kabulii, aile reisinin
kararina baglydi ve bu karar ¢ogu zaman
ekonomik kosullar, miras diizeni ve toplumsal statii
ile iliskiliydi. Cocuklarin hayatta kalmasi bile bir tiir
secilimin  sonucuydu. Bu durum, cocuk
yetistirmenin duygusal bir bagdan ¢ok toplumsal
diizenin devamhiligiyla baglantili oldugunu gosterir.
Aile, sevgi temelli bir birliktelikten ziyade iiretim ve
diizen birimi olarak islev goriirken cocuk da bu
yapinin bir parcasiydi. Bu dénemde c¢ocukla
kurulan iliski, bireysel gelisimi desteklemekten gok

onu hayata hazirlamak iizerine kuruluydu.

Orta Cag'a gecildiginde cocukluk algisinda belirli
degisimler yasansa da bu degisimler sinirh kalir.
Orta Cag Avrupa baglaminda cocuklar hala erken
yasta sorumluluk almak zorunda kalir, cogu zaman
yetiskinlerle benzer yasam kosullarina maruz kalirdi.
Cocuklarin oyun, egitim ya da psikolojik gelisim gibi
alanlarda 6zel olarak desteklenmesi yaygin bir
anlayis degildi. Bununla birlikte aile ici baglarin zayif
oldugu diisiincesi yaniltici olabilir; burada so6z
konusu olan, duygularin ifade edilme biciminin
farkihigidir.  Yiiksek ¢ocuk &liimleri  orani,
ebeveynlerin cocuklarla kurdugu iliskiyi temkinli ve
mesafeli hale getirebiliyordu. Bu da cocuk yetistirme
aliskanliklarimin, duygusal yogunluktan ¢ok hayatta
kalma gercekligi etrafinda sekillenmesine yol

aciyordu.
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Modern dénemin esigine gelindiginde, &zellikle 17.
ve 18. yiizyillarda diisiinsel doniisiimler cocukluk
kavramini  yeniden  tanimlar.  Aydinlanma
diisiincesiyle birlikte insan dogasina dair yeni
sorular sorulmaya baslanir ve bu sorular ¢cocuklara
bakisi da etkiler. Bu noktada Jean-Jacques
Rousseau dnemli bir kirlma yaratir. Rousseau’nun
cocugu dogasi geregi iyi ve korunmasi gereken bir
varlik olarak tanimlamasi, ¢ocuk yetistirme
anlayisinda derin bir degisimi tetikler. Artik gocuk,
yetiskinlige hazirlanan eksik bir birey degil; kendi
icinde anlamli bir varliktr. Bu yaklagim, egitim
sistemlerinden aile ici iliskilere kadar pek ¢ok
alanda etkisini gosterir. Disiplin merkezli, kati ve
otoriter yaklasimlar yerini daha esnek, gelisim
odakl ve cocugun ihtiyaclarini gézeten modellere

birakmaya baslar.

SIMGE KARSAN

4

d

g

Bu doniisim, Sanayi Devrimi ile birlikte yeni bir
boyut kazanir. Sanayi Devrimi, yalnizca ekonomik
yaplyl degil, aile diizenini ve cocuklarin toplumsal
konumunu da koklii bicimde degistirir. Kirsaldan
kente goc, cekirdek aile modelinin yayginlasmasi ve
tiretim iliskilerinin doniismesi, cocuklarnin aile
icindeki roliinii yeniden tanimlar. Bir yandan ¢ocuk
isciligi yayginlasirken diger yandan c¢ocuklarin
korunmasi gerektigine dair giiclii bir toplumsal biling
olusmaya baslar. Bu celiskili siire¢, cocukluk
kavraminin daha goriinir hale gelmesini saglar.
Egitim sistemleri yayginlasir, zorunlu egitim
uygulamalan ortaya cikar ve cocuklarin calisma
hayatindan uzak tutulmasi gerektigi fikri giic kazanir.
Boylece cocukluk, korunmasi gereken ©zel Dbir
dénem olarak toplumsal kabul gérmeye baslar.
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20yilizyi, cocuk yetistirme aliskanliklarinin
bilimsel bilgiyle yeniden sekillendigi bir dénemdir.
Psikoloji ve pedagojinin gelismesi, ¢ocuklarin
zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimine dair daha
derin bir anlayis sunar. Sigmund Freud, ¢ocukluk
deneyimlerinin bireyin yetiskinlik yasam iizerindeki
etkilerini vurgularken, Jean Piaget coetklarin
bilissel gelisim siireglerini asamalar halinde ele alir.
Bu calismalar, ebeveynlik pratiklerini ~dogrudan
etkiler. Artik cocuk yetistirme, geleneksel bilgiye
dayal bir aliskanlik olmaktan [cikar; dgrenilen,
tartisilan ve gelistirilen bir beceri haline gelir. Aile
icinde iletisim, empati ve bireysel farkliliklar daha
fazla 6nem kazanir. Cocugdn yalhizca davranislan

degil, duygulan ve diisiinceleri de dikkate alinir,

Giinimiiz diinyasinda ise ¢ocuk yetistirme
aliskanliklan_-cok katmanl ve dinamik) bir yapi
sergiler. Kiiresellesme, dijitallesme ve-hizla\degisen
toplumsal degerler, ebeveynlik anlayislarini siirekli
doniistiiriir. Artik farkh /kiiltiirlerden beslenen,
cesitlenen ve zaman Zaman celisen pek ¢ok
yaklasim bir arada var olur. Bir yandan cocugun
bireyselligini  destekleyen,  &zgiirlik  alanini
genisleten yaklagimlar giiclenirken diger yandan
performans, basari ve rekabet baskisi da cocukluk
deneyimini  sekillendiri.  Dijital  teknolojiler,
cocuklarin diinyasini genisletirken ayni zamanda
yeni sorular ve kaygilar da iiretir. Ekran kullanimi,
sosyal medya etkisi ve dijital bagimllik gibi
konular, giiniimiiz ebeveynliginin 6nemli tartisma

basliklar arasinda yer alir.

Tarihsel siireg, ¢ocuk yetistirme aliskanhklarinin
ddragan degil, siirekli degisen bir yapi oldugunu
acikca gosterir. Her dénem kendi kosullari icinde
“ideal cocuk” ve "“iyi ebeveyn” tanimini yeniden iretir.
Bu nedenle bugiiniin ebeveynlik pratiklerini anlamak
icin gecmisin izlerini takip etmek biiyiik Gnem tasir.
Ciinkii bugiin /benimsedigimiz pek cok yaklasim,
gecmiste yasanan doniisiimlerin bir sonucudur.
CGocuk yetistirme, bireysel bir tercih olmanin
otesinde toplumsal bir {iretim siirecidir; her nesil,
kendinden  6ncekilerin

yorumlayarak gelecege aktarir.

deneyimlerini  yeniden

Belki de bu tarihsel yolculugun en dikkat cekici yani,
cocuk yetistirmenin higbir zaman tamamlanmis bir
bilgi alani olmamasidir. Her kusak, kendi sorularini
sorar, kendi dogrularini olusturur ve kendi
hatalarindan 6grenir. Bu agidan bakildiginda ¢ocuk
yetistirme, kesin kurallarla sinirlandirilamayan,
yasayan ve doniisen bir pratiktir. Tam da bu nedenle,
gecmisi anlamak bugiinii sorgulamay, bugiinii
sorgulamak ise gelecegi daha bilingli kurmay
miimkiin kilar. Cocuklara nasil yaklast@imiz, aslinda
nasil bir toplum hayal ettigimizin de en agik
gostergelerinden biri olmaya devam eder.
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1. Yasa Gore Degisen Dijital Diinya
0-6 yas cocuklarda beyin, gelisimin en kritik evresinde. Bu yas grubunda ekrana maruz kalma, beyin gelisimi
acisindan en biiyiik riski barindirir. Amerikan Pediatri Akademisi 18 ayin altindaki bebeklerin video
goriismeler disinda hicbir ekranla temas etmemesi gerektigini vurgulamaktadir. 2-5 yas arasi igin ise giinliik
maksimum bir saatlik ekran siiresi dnerilmektedir.

Bu dénemde bebeklerin ve kiigiik gocuklarin gelisimi icin en temel ihtiyag, gercek diinya deneyimleri ve yiiz
yiize etkilesimdir. Dokunmak, hissetmek, hareket etmek ve baskalarinin yiiz ifadelerini okumak, bir tabletin
sunabilecegi hicbir seyle karsilanamaz. Arastirmalar, kiiciik yaslarda asin ekran maruziyetinin dil gelisimini
geciktirebildigini ve dikkat siiresini olumsuz etkileyebildigini ortaya koymaktadir.
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7-12 yas, ilkokul cagindaki gocuklar icin teknoloji, artik egitimin de bir parcasi haline geldi. Ancak bu

NiSANUR ISLER

dénemde oyun aliskanliklan hizla doniismekte; sokak oyunlarinin yerini dijital oyunlar almaktadir. Diinya
Saglik Orgiiti'niin verilerine gore 5-17 yas arasi cocuklarda oyun bagimlliginin giderek yayginlastig
goriilmektedir.

1318 yas, ergenlik, kimlik olusturma gabasinin en yogun yasandigi dénemdir. Sosyal medya platformlar ise
? _bu dénemde kimlik insasini derinden etkileyen giiclii araglara doniismiistiir. Aragtirmalar, giinde ii¢ saatten

fazla sosyal medya kullanan ergenlerde depresyon ve kaygi bozuklugu riskinin belirgin bigimde arttigini
gostermektedir. :

2. Ekran Siiresi ve Dijital Bagimlilik Ne Zaman Sorun Olur?
Bagimhlik denildiginde akla ilk gelen genellikle alkol ya da uyusturucu olsa da dijital bagimlilik, giiniimiizde

halk saghg uzmanlarinin giindemine girmis ciddi bir sorundur ve dikkatli bir sekilde ele alinmaldir. Dijital
oyun bagimliligl, 2018 yilinda Diinya Saglik Orgiitii tarafindan resmi bir hastalik olarak tanimlanmistir.

Cocuklarda su belirtileri gormek bir sorunun sinyalini veriyor olabilir 6rnegin; ekran basina gecemediginde

asin sinirlilik veya ofke krizleri yasiyorsa, uyku saatlerini teknoloji icin feda ediyor geceleri gizlice telefon

kullaniyorsa, sosyal etkinliklere, okul 6devlerine ve aile aktivitelerine ilgisi belirgin sekilde azaldiysa, yemek

yeme, tuvalete gitme gibi temel ihtiyaclarini bile erteliyor ve ekran siiresini azaltmaya calisinca yalan

sOyliiyor veya saklamaya galisiyorsa, disarida oyun oynama & kitap okuma gibi eski hobilerini terk ettiyse

_ =3 mutlaka bir cocuk psikologundan ya da pedagogdan randevu

#' o) @ . alinmaldir. Erken miidahale, dijital bagimliigin yerlesmesini biiyiik

i = olciide engelleyebilir.




GENCLIK AGI GAZETESI
NISAN 2026

NiSANUR ISLER

SOSYAL BILIMLERIN

ISIGINDA

PSIKOLOJi VE SOSYOLOJININ
YOLUNDA

3. Sosyal Medya: Firsat mi, Tehdit mi?

Sosyal medya platformlan ¢ocuklar icin genellikle
13 yas sinin belirlemis olsa da bu sininn kolayca
asilabildigi bir gercektir. Arastirmalar, 10-12 yas
grubundaki cocuklarin biiyiik ¢ogunlugunun aktif
olarak sosyal medya kullandigini  ortaya
koymaktadir.

Siber zorballk, sosyal medyanin en ©6nemli
tehlikelerinden biridir. Geleneksel zorbaliktan farklh
olarak siber zorbalik 7/24 devam edebilir ve siber
magduriyet yasayan kisi evde bile giivende
hissedemeyebilir. Tiirkiye'de yapilan arastirmalar,
her {i¢ gocuktan birinin gevrimici ortamda zorbaliga
maruz kaldigini géstermektedir.

Beden imaji sorunlan da 6zellikle kiz cocuklar igin
biiyiik bir risk olusturmaktadir. Sosyal medyada
siirekli miikemmel goriinen bedenlere, filtre
uygulanmis fotograflara maruz kalan ergenler,
gercekci  olmayan  giizellk  standartlarimi
icsellestirerek 6z gliven sorunlari ve yeme
bozukluklan yasayabilmektedir.

Dijital ayak izi konusunda da cocuklann
bilinglendiriimesi biiyiik onem tasir. internette
paylasilan her fotograf, yorum ve konum bilgisi
kalici bir iz birakir. Cocuklara, bugiin yaptiklari
paylasimlarin ilerleyen yillarda is basvurularindan
sosyal iliskilerine kadar pek c¢ok alani
etkileyebilecegi anlatiimaldir.

4. Dijital Giivenlik: Cocuklan Cevrimici Tehlikelerden

Korumak

internet, cocuklar icin hem sinirsiz bir ogrenme
alani hem de ciddi tehlikeler barindiran bir ortamdir.
Yabancilardan gelen mesajlar, uygunsuz icerikler,
kimlik avi saldinlan ve cevrimici istismar, dijital
giivenligin temel tehdit unsurlan arasindadir.

Pratik giivenlik 6nemleri almak isteyenler igin sdyle
bir siralama yapabiliriz Acik iletisim kurmak ¢ok
kiymetlidir. Cocukla online yasami hakkinda
yargilamadan, merakla sorular sorabilirsiniz,
karsilastigl rahatsiz edici igerikleri size rahatlikla
anlatabilmesi  igin  giivenli  bir  atmosfer

olusturmalisiniz.

Ekran siiresini ve belirli iceriklere erisimini
kisitlayabileceginiz uygulamalar kullanabilirsiniz.
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aciklayabilirsiniz.

Cocugun gordiigli her igerigin dogru olmadigini,
sahte haberleri ve yaniltici igerikleri nasil
taniyacaklarnim 6greterek dijital okuryazarlik egitimi
verebilirsiniz.

Sonug
Dijital cagda ¢ocuk olmak her neslin kendi déneminde karsilastig zorluklarin belki de en karmasik olanidir.
Ne tamamen yasaklayabilirsiniz ne de tamamen serbest birakabilirsiniz. Bunu her zaman oldugu gibi yine
denge ile saglayabilirsiniz.

Cocuklara gergek diinyay tamimalan ve kesfetmeleri igin zaman harcamamiz gerekiyor. Bir parkta top
oynamak, bir kitabin sayfalarini gevirmek, bir piknige gitmek, ailecek yiirliyiise ¢ikmak higbir algoritmanin
sunabilecegi bir deneyim degildir. Ve bu deneyimleri yasayabilen cocuklar, dijital diinyayr da daha saglikl
kullanan bireyler olacaktir.
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KITAP

23 Nisan coskusunu ¢ok 6zel bir eserle kutlamak isterim. Bu ay sizin
icin sectigim kitap, diinya capinda milyonlarca okura ulasan ve
Alman Genglik Edebiyati Odiilii basta olmak iizere pek cok prestijli
odiilii kucaklayan bir modern klasik: Michael Ende’den Momo.

Goriiniirde bir cocuk kitabi olarak raflarda yerini alsa da Momo,
aslinda her yastan okurun zihninde derin izler birakan cok katmanli
bir eser. Olay orgiisii, eski bir amfi tiyatro harabesinde yasayan,
kimsesiz ama insanlan inanilmaz bir dikkatle "dinleme” yetenegine
sahip kiicik Momo'nun etrafinda sekilleniyor. Momo'nun ve
dostlarinin huzurlu yasami, sehre sessizce sizan "Duman Adamlar” ile
tamamen degisiyor.

Zaman tasarrufu yapma vaadiyle insanlarin hayatina giren bu
gizemli adamlar, modern diinyanin siirekli bir yerlere yetismeye
calisan, mesgul ve yorgun insan profilinin tam bir yansimasi. Yazar,
bu kurgu iizerinden okuyucuya cok zarif bir sistem elestirisi sunuyor.
Daha fazla iiretmek ve zaman kazanmak adina sevdiklerimizden,
hobilerimizden ve kendimizden nasil vazgectigimizi; kazandigimizi
sandi@miz o zamanin ashinda bizi nasil mekanik bir duruma
getirdigini sorguluyoruz.

Momo, elinde sadece bir gicek ve koltugunun altinda bir kaplumbaga
ile tim bu mekanik sisteme, koskoca bir yetiskinler diinyasina kafa
tutuyor. Tam da 23 Nisan ruhuna yakisir sekilde, diinyay
giizellestirecek olanin o saf cocukluk enerjisi, dayanisma ve
karsimizdakini gercekten dinlemek oldugunu bize yeniden
hatirlatiyor. Siz de zamanin pesinden kosmaya kisa bir mola vermek
isterseniz, bu &diillii esere mutlaka sans verin. Zamaninizi geri
kazanacaginiz keyifli okumalar dileriz!
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BU AYIN BELGESEL ONERISI: CODED BIAS

CODEDB1IAS

Teknolojinin, o6zellikle de yapay zekanin tamamen nesnel ve
matematiksel bir kusursuzlukla calistigini diisiinme egilimindeyiz.
Ancak bu ayki belgesel onerimiz "Coded Bias’, bu yaygin yanilgiyi
sarsici bir sekilde yikiyor. Bilgisayarlarin hata yapmayacagi inancinin
arkasindaki karanlik noktalarn aydinlatan bu yapim, teknolojinin
aslinda onu yaratan insanlarin 6nyargilarini nasil kopyaladigini gozler
oniine seriyor.

Hikaye, MIT arastirmacisi Joy Buolamwini'nin yiiz tanima sistemlerinin
beyaz olmayan yiizleri ve kadinlan dogru teshis edemedigini fark
etmesiyle bashyor. Bu teknik bir hatadan ¢ok daha fazlasi; aslinda
algoritmalarin beslendigi verilerin ne kadar sorunlu olabileceginin net bir
kaniti. Belgesel, dogru bir veri kiirasyonu ve bilgi mimarisi olmadan
kurulan sistemlerin, toplumsal esitsizlikleri nasil dijitallestirdigini

harika bir dille anlatiyor. Ozellikle is diinyasinda hiz ve verimlilik odakli
kurulan sistemlerin, denetimsiz birakildiginda ne gibi krizlere yol
acabilecegini cok net gdriiyoruz. Sirketlerin algoritmik karar
mekanizmalarindan finansal piyasalara kadar pek cok alanda teknoloji
etiginin 6nemi bir kez daha ortaya cikiyor. Tam da bu noktada, yapay zeka regiilasyonlarinin neden ertelenemez
bir ihtiya¢ oldugu izleyicinin yiiziine carpiyor. Kurumlari, piyasalan ve bireyleri koruyacak yasal cerceveler
olmadan teknolojinin nasil zararl bir giice doniisebilecegini anlamak icin bu belgesel essiz bir kaynak.
Hem veri diinyasinin arka planini merak edenler hem de teknolojinin is diinyasi ve toplum iizerindeki regiilatif
etkilerini sorgulayanlar igin "Coded Bias’, ufuk agici bir seyir deneyimi sunuyor. Bu ay ekran basina gegip
algoritmalarin o kadar da masum olmayan diinyasina yakindan bakmaya ne dersiniz?
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Bu ay kdsemizde kelimelere hi¢c ihtiyag duymadan kalbimize
dokunan, izledikten sonra ekrani kapatip uzun uzun diislinmemizi
saglayacak harika bir animasyonla karsinizdayim. Bu ay sizin igin
sectigim kisa film: "Alike” (2015).

Tamamen diyalogsuz olan bu &diillii ispanyol kisa filmi, Copi adindaki bir baba ve oglu Pastein hikayesini
anlatiyor. Copi, her sabah uyanip ayni rutinle ise giden, grilesmis bir sehirde ve devasa evrak yiginlan arasinda
adeta kendi rengini kaybetmis bir yetiskin. Oglu Paste ise capcanli, etrafina nese sacan ve diinyayr kendi
yaratici penceresinden goren kiiciik bir cocuk.

Film boyunca, Paste'in okulda siradan harfleri kopyalamak yerine defterine yolda gordiigii o muhtesem mavi
kemanciyl cizmek istemesine, ancak sistemin onu zorla kaliplara sokarak o canli rengini yavas yavas
soldurmasina sahit oluyoruz. Baba Copi kurumsal hayatin soguk carklan arasinda her giin biraz daha tiikenip
grilesirken; baba-ogulun giiniin sonunda kavusup birbirlerine sarildiklari o an, ikisinin de diinyasini yeniden
renklendiriyor.

"Alike’, giinliik hayatin kosusturmacasinin, modern sistemlerin tekdiizeliginin insan ruhunu nasil yordugunu
olaganiistii bir incelikle ekrana tasiyor. Toplumun bizden bekledigi kaliplara girerken 6zgiinliigiimiizii nasil
kurban ettigimizi gosterirken, o karanlhk ve donuklasmis profesyonel diinyalarimizi ancak bir ¢ocugun saf
yaraticih@inin kurtarabilecegini fisildiyor.

Bu eserin dergimize tasima sebebim ise sundugu o muazzam ¢ok katmanl yap. Biz yetiskinler igin sarsici ve
cok hakl bir sistem elestirisi olan bu gérsel sdlen, cocuklar igin izlemesi son derece giivenli bir masal. Cocuklar
bu filmi; kurallara uymaya galisan babasinin renksiz diinyasina neseyle renk katmaya ¢abalayan kiiciik bir
cocugun sevgi dolu, sicacik hikayesi olarak keyifle izleyebilirler.

Ister rutinin tekdiizeliginden yorulmus bir yetiskin, ister diinyay kendi canli renkleriyle kesfeden bir cocuk olun..
Hem sevdiklerinizle iciniz rahat bir sekilde izleyebileceginiz hem de kendi icinizdeki o renkli ve 6zgiin ¢ocugu
yeniden hatirlamanizi saglayacak bu tath esere bu ay mutlaka sans verin. iyi seyirler!
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Gelecegini Kuran Geng Kadinlar Mentorliik Programi
Gelecegini Kuran Gen¢ Kadinlar Mentorluk Programi, ne

egitimde ne istihdamda yer alan gen¢ kadinlarin kariyer
MentorIUk yolculuklarini desteklemek amaciyla olusturulmus kapsamli bir
Pl"og rami’ncda rehberlik programidir. Katilimcilar, farkli sektrlerde deneyim

sahibi kadin profesyonellerle birebir esleserek mentorluk

Dorduncu Donem siirecine dahil olur ve bu siirecte kariyer planlama, is arama

B a§llyor! ts)tratejileri, 6zge¢mis hazirlama ve profesyonel ){6ne.l.im gibi
ashklarda destek alir. Program, geng¢ kadinlarin is diinyasini

daha yakindan tammasina olanak tanirken, 6zgiivenlerini

giiclendirmeyi ve siirdiiriilebilir bir kariyer insa etmelerine katki

sunmayi hedefler. Bu yoniiyle, ekonomik ve sosyal hayata

katilimi artirmayi amaglayan etkili bir kariyer gelisim modeli

olarak dne cikar.

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 1 Haziran 2026

Microfon Academy Egitimleri (7. Dénem)
Microfon Academy Egitimleri (7. Donem), genglerin

kariyer yolculuklarinda ihtiya¢ duyduklan temel MlcrOfon Academy
yetkinlikleri gelistirmeyi hedefleyen, tamamen 7 Donem

licretsiz ve cevrim i¢i bir egitim programidir. Basvurularl
Katihmcilar, platform iizerinden istedikleri zaman
Basladi!

erisebilecekleri video icerikler araciligiyla egitim
siirecini kendi hizlarinda tamamlayabilir. Program
kapsaminda ingilizce (A1-C2 seviyeleri), liderlik ve

siirdiiriilebilirlik gibi basliklar iceren "MBAe Giris” L= o
modiilii ile finansal okuryazarlik egitimleri sunulur; LTt oA Witk o J

Hemen basvur!
Ug egitimden birinden Ucretsiz yararlan!

boylece katihmcilar hem kisisel gelisim hem de L__heionacsos
profesyonel beceriler acisindan ¢ok yonlii bir
kazanim elde eder. Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 17 Mayis 2026

K MBA'e Giris )



https://geleceginikurangenckadinlar.org/mentorluk/
https://microfon.co/program/microfon-academy-egitimleri-7-donem-104047
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	Gençlik Ağı Gazetesi
	MESAJ VAR!!
	12 MAYIS CUMHURİYET BALOSUNA HAZIR MISIN?
	Argüden Yönetişim Akademisi Gençlik Ağı olarak 19 Mayıs Atatürk’ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramı’nın ilham verdiği coşkuyla; Cumhuriyet’in gençliğe duyduğu derin güveni ve ona yüklediği anlamlı sorumluluğu bir kez daha hatırlatmak istiyoruz.🇹🇷
	Bu özel günün ruhunu taşıyarak gençliğin Cumhuriyet değerleriyle olan köklü bağını yaşatmaya devam ediyoruz.✨
	📬Cumhuriyet’in Gençliği Balosu başvuruları hâlâ devam ediyor! 12 Mayıs 2026’da Moda Deniz Kulübü 1935’te gerçekleşecek bu unutulmaz gecede yerinizi ayırtmak için son gün 3 Mayıs 2026. Başvuru için profilimizdeki bağlantıya göz atmayı unutmayın.🎟️
	Cumhuriyet’in değerlerini, özgür ruhunu ve gençliğe olan inancını her adımımızda yaşatmaya devam edeceğiz. Bu anlamlı gecede sizi de aramızda görmekten onur duyarız.🌹


	GENÇLİK AĞINDAKİ  GELİŞMELER
	NİSAN AYINDA NELER YAPTIK?
	HURİYE NUR KÖSE

	YÖN101 PROGRAMININ İLK ÜÇ HAFTASI TAMAMLANDI!
	YÖN101 Programı’nda ilk üç haftasını büyük bir heyecanla tamamladık! 🎉


	GENÇLİK AĞINDAKİ  GELİŞMELER
	NİSAN AYINDA NELER YAPTIK?
	HURİYE NUR KÖSE

	ARİSTO SOSYAL GİRİŞİMCİLİK PROGRAMI’NIN 3 HAFTASI TAMAMLANDI!
	Aristo Sosyal Girişimcilik Programı’nda ilk üç haftasını büyük bir heyecanla tamamladık! 🎉
	HURİYE NUR KÖSE



	GENÇLİK AĞINDAKİ  GELİŞMELER
	NİSAN AYINDA NELER YAPTIK?
	MEDIUM BLOG HESABINDA İKİ YENİ YAZI!
	MEDIUM BLOG HESABI
	BARIŞ BAYSAL


	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,  ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	MUSTAFA KEMAL ATATÜRK
	Her yıl bu günlerde içimde garip bir sıkışma olur. Atatürk'ü anlatmak için kalem tuttuğumda, kelimelerin yetersizliği baskı yapar üzerime. Çünkü o, hakkında yazı yazılacak değil; önünde uzun uzun durulacak, sessizce düşünülecek bir isimdir. Ama yine de yazmak gerekir. Zira bir millet, minnettarlığını dile getirmedikçe, o minnet zamanla hafızadan silinir.
	23 Nisan'a her baktığımda aklıma aynı soru gelir: Başka hangi lider, kazandığı zaferin en parlak meyvesini çocuklara uzatmıştır? Hangi kurucu, kendi adını taşıyabilecek bir bayramı, henüz doğmamış nesillere armağan etmiştir? Bu sorunun yanıtını tarih kitaplarında aramak yersizdir. Yanıt tektir ve o yanıt da bir isimdir: Mustafa Kemal Atatürk.
	Bu anı düşünün. Yıl 1920, Anadolu yarım kalmış, Ankara çamur içinde, cephe her yönden sıkışmış. Böyle bir coğrafyada bir adam kalkar ve bir meclis açar. Bunu yaparken şunu söyler: “Egemenlik kayıtsız şartsız milletindir.” O güne kadar padişahların, hanedanların, sarayların tekelinde olan bu sözcük, o sabah birdenbire herkese ait olur. Sizlerin de, benim de, o gün henüz doğmamış torunlarımızın da.
	BARIŞ BAYSAL


	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,  ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	Ama asıl büyüklük bundan sonra gelir. 1929'da, Türkiye'nin dört bir yanındaki çocuklar bu bayramı kutlarken, Atatürk onlara bakar. O bakışta yalnızca bir liderin gururunu değil, bir babanın özlemini de görmek mümkündür. Belki biyolojik olarak çocuğu yoktu ama bütün bir nesli evlat edinmişti. Manevi kızı Sabiha Gökçen'i, Ülkü'yü, Afet'i, nice genci yanına almış; onlara eğitim vermiş, onları geleceğe hazırlamıştı. Bu tesadüf değildi. Bu onun muazzam karakterinin doğal akışıydı.
	Çocukları sevmek kolaydır. Her insan çocukları sever ama Atatürk'ün yaptığı bundan çok daha derin bir şeydir. O, çocuklara inanıyordu. Onları geleceğin taşıyıcısı olarak değil, geleceğin ta kendisi olarak görüyordu. Ve işte bu yüzden, egemenliği halka verdiği günü çocuklara ait kıldı.
	Ben her 23 Nisan'da, bir ilkokul bahçesinde saf tutan çocukları gördüğümde içim burkulur. Ama bu burkulma, hüzün değildir; minnettir. O çocukların bilmeden taşıdığı ağırlığın farkında olmak, insanı derinden etkiler. Onlar, bir adamın en yüce vasiyetini omuzlarında taşıyor farkında olmadan.
	BARIŞ BAYSAL


	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,  ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	Atatürk'ün karakterindeki o eşsiz yan, işte burada belirir. O, büyüklüğünü kimseye kanıtlamak zorunda hissetmemişti. Zaferini yücelterek kendini ebedileştirmeyi seçmedi. Bunun yerine, kazandığı her şeyi bir hediyeye dönüştürdü. Ve bu hediyenin alıcısı olarak çocukları seçti; yani en savunmasızı, en saf olanı, en fazla güvenilmesi gerekeni.
	Bu seçimde bir tevazu var ama daha da büyük bir şey var: Cesaret. Geleceğe inanmak, cesaret ister. Göremeyeceğiniz ellere bir miras bırakmak, cesaret ister. Kendi adınızdan vazgeçip o adı çocuklara vermek; bu tarihin tanıdığı en nadir ve eşsiz cesaretlerden biridir.
	Her 23 Nisan, o büyük cesaretin bir çocuğun neşesinde vücut bulmuş halidir. Bu yüzden Mustafa Kemal’in ebediyeti bir tarihe ya da bir mezara sığmaz. Zira en sarsılmaz ölümsüzlük soğuk taşlarda değil; bir çocuğun gözündeki ışığın, istikbale attığı o sessiz imzada saklıdır.
	ELİF ENEZ - SİMGE KARSAN


	GİRİŞİMCİ  SOHBETLERİ
	START-UP KÜLTÜRÜ
	Bu ayki köşemizde Zeynep Buket Akdeniz Deveci ile birlikteyiz.

	ZEYNEP BUKET AKDENİZ DEVECİ
	Bize biraz kendinizden bahseder misiniz? Tabii ki, ismim Zeynep. Öncelikle sosyolog ve sosyal girişimciyim. Sosyal girişimci demek sosyal fayda ve pozitif toplumsal etki için oluşturulan iş modelleri demek. Ben de bu alanda yer alıyorum, çalışıyorum. Şu anda HedeflerBir isimli bir sosyal girişimim var. Bu girişimin kurucu ortaklarından birisiyim. Aynı zamanda ecordingisimli farklı bir sosyal girişimde çalışıyorum. İki farklı sosyal girişimin parçasıyım.
	Bunun öncesinde sivil toplum kurumlarında geçen bir üniversite hayatım vardı. Özellikle toplumsal cinsiyet, şiddet görmüş kadın ve kız çocuklarının güçlendirilmesi, kadınlar ve kız çocuklarına yönelik psikososyal destek, gençlerin gelişimi ve demokratik süreçlere katılımı gibi farklı alanlarda üniversite hayatım boyunca gönüllülük yaptım.
	Üniversite hayatından sonra profesyonel yaşama geçtiğimde girişimcilik ekosistemine adım attım. Bu alanda yeniden toplumsal fayda yaratmak istediğimi ve “beyaz yakalı” hayatın beni çok mutlu etmediğini fark ettiğimde sosyal faydayı, inovasyonu ve girişimciliği birleştiren sosyal girişimcilik alanında kendimi buldum. Kendimi doğrudan sosyal girişimci olarak tanımlıyorum.
	Çok güzel anlattınız ve aslında sosyolojinin de kendi içindeki çok boyutlu oluşunu, çok yönlü oluşunu da vurgulayan deneyimleriniz var. Bu doğrultuda şunu sormak isteriz. Hangi alanda bir girişiminiz var? Girişimimin adı HedeflerBir, sosyal değişim yaratmak isteyen kurum ve bireyleri güçlendiren bir sosyal girişim. Bu noktada bu güçlendirme çalışmaları kapsamında eğitim ve danışmanlık hizmetleri veriyoruz.
	ELİF ENEZ - SİMGE KARSAN


	GİRİŞİMCİ  SOHBETLERİ
	START-UP KÜLTÜRÜ
	Kurumlara sosyal sorumluluk projeleri konusunda destek veriyoruz. Proje partnerliği yapıyoruz ve proje danışmanlığı sağlıyoruz.
	Bu alanda bilgi edinmek isteyen ve farkındalık kazanmak isteyen kurumlara yönelik eğitim modüllerimiz var. Topluluk kurma, gönüllü yönetimi, sosyal inovasyon ve sosyal etki yönetimi gibi eğitimler sağlıyoruz.
	Bunun yanı sıra kurumlarla partnerlik kurarak oyunlaştırma yöntemiyle çalışmalar yapıyoruz. Bir simülasyon ortamı tasarlayıp sosyal sorunlara yönelik çözüm geliştirmelerini sağlıyoruz. Bunu bir kutu oyunu şeklinde tasarladık. Ayrıca sosyal projelerin sosyal etki ölçümü ve raporlanması alanında çalışmalar yapıyoruz.
	Peki bu girişimin ortaya çıkış hikayesi nedir?  Üniversite yıllarıma döneceğim. Kurucu ortağım Nagehan ile üniversitede tanıştık. Ders notları paylaşarak başlayan arkadaşlığımız zamanla çok yakın bir dostluğa dönüştü. Üniversite hayatımız boyunca birlikte sivil toplumda gönüllülük yaptık.
	Mezun olduktan sonra farklı alanlara yöneldik. Kendisi sosyal etki uzmanı olarak çalışmaya devam etti. Ben girişimcilik ekosistemine girerek insan kaynakları teknolojileri alanında çalışmaya başladım. Bu süreçte, bu kurumlarda kurumsal ilişkileri, şirketlerin beklentilerini, kurumsal satış ve pazarlamayı öğrendim.
	Ancak uzun yıllar sosyal fayda odaklı çalıştıktan sonra özel sektöre geçiş benim için zor oldu. Satış ve ciro odaklı bir sistemde kendimi ait hissetmedim. Bu yüzden tekrar sivil toplum alanına yöneldim.
	Pandemi döneminde gönüllülük imkanları da sınırlıydı. Bu süreçte “Ben neden kendi yapmak istediğim işi kurmuyorum?” diye düşündüm. Bir hızlandırma programı gördüm ve Nagehan’ı arayarak birlikte başvurmamızı önerdim. O da kabul etti ve HedeflerBir bu şekilde ortaya çıktı.
	ELİF ENEZ - SİMGE KARSAN


	GİRİŞİMCİ  SOHBETLERİ
	START-UP KÜLTÜRÜ
	Girişiminizin temel amacı nedir?  Girişimimizin temel amacı; sosyal fayda üretmek isteyen kurumların hem mevcut etkilerini görünür kılmak hem de bu alanda gerçekten doğru ve güçlü işler yapan yapılar haline gelmelerini sağlamak. Bu fikir, günümüzde birçok kurumun sosyal sorumluluk projelerini çoğunlukla gerçek fayda yaratmaktan ziyade bir PR aracı olarak kullanmasından doğdu. “Greenwashing” olarak adlandırılan bu yaklaşımda, sosyal fayda söylemi çoğu zaman yüzeyde kalıyor. Biz ise bu süreci pazarlama odağından çıkarıp, gerçekten toplumsal ihtiyaçlara dokunan bir yapıya dönüştürmek istedik.
	Sosyal fayda üretirken en önemli soruların; toplumun neye ihtiyacı olduğu, hassas grupların kimler olduğu ve hangi adımların gerçekten iyileştirici olacağı olduğuna inanıyoruz. Bu bilgi ve farkındalıkla projeleri doğrudan biz tasarlamak istiyoruz.
	Peki neden bu süreçte özellikle kurumlar önemli? Son yıllarda yayımlanan güven araştırmalarına göre, bütün alanlarda gerileme varken şu an güven endeksinde zirvede özel şirketler var Artık insanlar şirketlerden yalnızca ürün ya da hizmet değil, aynı zamanda toplumsal dönüşüm yaratmalarını bekliyor. Bu nedenle şirketlerin sosyal sorumluluklarını gerçek anlamda üstlenmeleri kritik hale geliyor.
	Diğer yandan, günümüzde karşı karşıya olduğumuz iklim krizi ve kaynak sorunlarının temelinde de sanayileşmiş sistemler yer alıyor. Bu sorunları tamamen ortadan kaldırmak mümkün olmasa da, şirketlerin üretim ve tedarik süreçlerini daha etik ve sürdürülebilir hale getirmeleri mümkün. Onarıcı ekonomi modellerine yönelmek, bu dönüşümün önemli bir parçası.
	Biz de bu nedenle odağımıza özel kurumları alıyor, onları dönüştürerek daha büyük bir etki yaratmayı hedefliyoruz. “HedeflerBir” ismi de buradan geliyor: Hepimizin ortak bir amacı var—daha iyi bir dünya. Bu hedef doğrultusunda bir araya gelerek birlikte iyileşmek ve iyileştirmek istiyoruz.
	ELİF ENEZ - SİMGE KARSAN


	GİRİŞİMCİ  SOHBETLERİ
	START-UP KÜLTÜRÜ
	Sosyoloji çoğu zaman teorik ve yüzeysel görülse de aslında bir bakış açısı kazandırıyor ve hayatın içine entegre edilebiliyor. Sizin de anlattıklarınız bunu çok güzel gösteriyor. Peki hedef kitleniz kimlerden oluşuyor? Sosyoloji okurken toplumda “işsiz kalırsın” gibi önyargılarla çok karşılaştım. Oysa sosyoloji doğrudan meslek değil, güçlü bir perspektif kazandırır. Bu bakış açısıyla farklı alanlarda (siyaset, özel sektör, STK vb.) etkili olunabilir. Önemli olan, karar verici konumlara geldiğimizde toplum yararını gözetmek ve gerektiğinde yanlış projelere “hayır” diyebilmektir. Bu yüzden gönüllülük ve toplumsal farkındalık çok önemli.
	Kesinlikle katılıyorum. Sosyal bilimler bir meslekten çok bir duruş ve bakış açısı kazandırıyor. Kişi de kendi ilgi alanına göre yolunu çiziyor. Peki hedef kitlenizi kimler oluşturuyor?  Hedef kitlemiz sosyal fayda yapmak isteyen, bu alanla alakalı bir şeyler yapmak isteyen herkes öncelikle. Ancak bizim kurumları dönüştürme hedefimiz olduğu için partnerlerimiz kurumlar oluyor. Özel şirketler, STK'lar, vakıflar, sosyal girişimler ya da üniversiteler gibi özetleyebiliriz. Ama hani bizim iş modelimiz dediğimiz, yani doğrudan kurumlarla çalışılan bir iş modelimiz var. Hedef kitlemiz kurumlar.
	Peki çalışmalarınız hangi Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’yla örtüşüyor çoğunlukla? Belirli bir alanla sınırlı kalmıyoruz; farklı sosyal sorumluluk konularında çalışıyoruz. Ancak özellikle toplumsal cinsiyet, işsizlik ve iklim krizi öne çıkan uzmanlık alanlarımız.
	Çerçevelemek gerekirse çalışmalarımız; insana yakışır iş ve ekonomik büyüme (SKA8), eşitsizliklerin azaltılması (SKA10), sorumlu üretim ve tüketim (SKA12) ve hedefler için ortaklıklar (SKA17) odaklarında yoğunlaşıyoruz.
	Peki sürdürülebilirlik açısından yürüttüğünüz somut çalışmalar neler? Yaptığımız çalışmaların tamamı sürdürülebilirlik ve sosyal fayda odaklı. Kurum olarak bireyleri ve organizasyonları dönüştürmeye yönelik eğitimler veriyoruz. Örneğin “Dünyaya Karşı Sorumluluk” eğitiminde iklim krizi, yapay zekânın toplumsal etkileri gibi konuları ele alıyor ve çözüm yollarını tartışıyoruz.
	Bireysel olarak ise uzun yıllardır sivil toplumda aktif bir şekilde yer alıyorum. Özellikle toplumsal cinsiyet eşitliği, hassas grupların güçlendirilmesi ve sosyal uyum alanlarında yerel ve ulusal projelerde çalıştım. Kendi deneyimlerim de bu alanlara duyarlılığımı artırdı. Bu nedenle sürdürülebilirliği yalnızca çevresel değil, aynı zamanda sosyal sürdürülebilirlik olarak ele alıyorum.
	ELİF ENEZ - SİMGE KARSAN


	GİRİŞİMCİ  SOHBETLERİ
	START-UP KÜLTÜRÜ
	Günlük hayatımda ise tüketim alışkanlıklarıma dikkat ediyor, etik değerlere önem veren ve üretim süreçlerinde sorumluluk sahibi markaları tercih etmeye çalışıyorum. Çünkü bireysel tercihlerimizin, şirketlerin dönüşümünde önemli bir etkisi olduğuna inanıyorum. Aynı zamanda plastik kullanımını azaltma ve enerji tasarrufu gibi konularda da elimden geldiğince özen gösteriyorum.
	Bireysel gözüken şey gittikçe büyüyen ve etkileyen bir şey olabiliyor. Bu yüzden bunu hem girişiminiz için yapmanız hem de bireysel olarak yapmanız bence çok değerli. Peki yönetişim kavramını daha önce hiç duydunuz mu ve bu kavramı girişiminizle nasıl ilişkilendiriyorsunuz?  Yönetişimi, yönetimden farklı olarak; dikey değil, çok sesliliğin bir araya geldiği daha yatay bir anlayış olarak görüyorum. Benim için yönetişimde şeffaflık, hesap verilebilirlik ve etik değerler önceliklidir. Burada temel nokta, tek bir sesin yönetim oluşturması değil, karşılıklı seslerin bir araya gelerek birlikte bir şeyler ortaya koymasıdır. Toplumsal fayda hedeflendiği için güvenilirliği sağlamanın en temel yolunun da bu yönetişim anlayışı olduğunu düşünüyorum.
	Bugün toplum artık şirketlere daha fazla güveniyor ve onlardan etik olmalarını bekliyor. Bu yüzden şirketlerin ve girişimlerin, bu anlayışı benimseyerek iş modellerine devam etmesi gerektiğine inanıyorum. Dünya çok hızlı değişiyor; bu değişime adapte olmak ancak farklı seslerin ve dünya görüşlerinin bir araya gelmesiyle mümkün olacaktır. Dünya ancak "iyi şirketlerle", yani hesap veren, şeffaf ve gerçek etik değerlere sahip kurumlarla iyileşecek.
	Gerçek etik değerlerden kastım şu: Örneğin, 8 Mart’ta kadın çalışanlarına çiçek verip sosyal medyada paylaşım yapan ama içeride maaş dengesizliğini ve "cam tavanları" sürdüren şirketler gerçek anlamda etik değildir. Aynı şekilde, kaynakların korunması konusunda da toplumsal yarar gözetilmelidir. Bir Bursalı olarak bu yaz yaşanan su krizi beni çok etkiledi; su zengini bir şehirde toplumun yararı düşünülmeden kaynakların kullanılması koca bir şehri susuz bıraktı. İşte bu yüzden, tüm bu değerleri kapsayan bir yönetişim anlayışının hakim olması gerektiğini savunuyorum.
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	Girişim yolculuğunuzda ya da günlük hayatınızda bir sorunla karşılaştığınızda bu sorunla nasıl başa çıkıyorsunuz? Bir sorunla karşılaştığımda en önemli başa çıkma mekanizmam destek almak; hem sosyal hem de profesyonel destek. Eskiden bir sorun yaşadığımda veya üzüldüğümde, bunu bir yetersizlik ya da sadece benim başıma gelen bir talihsizlik gibi görürdüm. Ancak terapi süreci bana bir şeylerin sadece bana özgü olmadığını, "insan olmaya dair" olduğunu öğretti. Kolumuzu çarptığımızda canımızın yanması ne kadar doğalsa, kalbimiz kırıldığında üzülmemiz de o kadar doğal. Bu farkındalık bende öz şefkati araladı; kendimi yargılamadan, kendime özen göstererek zorlukları göğüslemeye başladım.
	İş hayatında ve girişimcilik dünyasında da benzer zorluklarla karşılaşıyoruz. Bu noktada en büyük desteğim, aynı zamanda en yakın arkadaşım olan ortağım. Birbirimize omuz vermek, bu yolculuğun en kıymetli yanı.
	Bireysel olarak ise bir sorunla karşılaştığımda kendime şu soruları soruyorum: "Bu olayın yüzde kaçı benimle ilgili? Ne kadarını çözebilirim ve ne kadarını yönetebilirim?" Burada Tolkien’in Yüzüklerin Efendisi’ndeki o meşhur repliği benim rehberim: Frodo’nun "Keşke bu yüzük bana hiç gelmeseydi" demesine karşılık Gandalf’ın verdiği, "Başına böyle şeyler gelenler hep böyle söyler; önemli olan, sana verilen zamanda ne yapacağındır" cevabı, hayatımın en önemli bakış açısı. Başımıza her şey gelebilir, önemli olan o gelenle ne yaptığımızdır. Kısacası; öz şefkati elden bırakmadan doğru soruları sormak ve destek alabilmek, benim için her kapıyı açan anahtar oldu.
	Peki girişiminiz sizin için ne ifade ediyor? Girişimim sanırım hayattaki en büyük tutkum. Ancak bu, fikrin kendisine aşık olmakla ilgili bir durum değil; aksine, fikre saplanıp kalmadığım için bugüne kadar HedeflerBir’de birçok değişim yaptık, iş modellerimizi güncelledik. Beni asıl heyecanlandıran ve bu tutkuyu besleyen şey, gerçek bir değişim yaratabilmek.
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	Özellikle eğitimlerimizde veya üniversite yıllarımdaki sosyal sorumluluk projelerinde hassas gruplarla çalışırken buna çok kez şahit oldum: Bir insanın bakışının saatler içinde değişmesi, hayatındaki bir dönüşüme doğrudan tanıklık etmek paha biçilemez. O etkinin bir parçası olabilmek için "Bunu başka nasıl yapabilirim?" diye düşünürken HedeflerBir ortaya çıktı. Bu yüzden yaptığım işi; tutkumu somutlaştırmak, hayalimdeki etkiyi her gün yaşamak ve yaşatmak olarak özetleyebilirim.
	Çok güzel açıkladınız. Peki, gelecekte bu girişimde ulaşmak istediğiniz hedefler neler? Hayalim, Türkiye’deki en büyük şirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk alanındaki bir numaralı partneri olabilmek. Ancak buradaki temel amacım fütursuzca büyümek değil; "küçük güzeldir" anlayışıyla onarıcı ve iyileştirici bir model inşa etmek. En büyük hedefim, şirketlerin "washing" yapmadan, yani sadece imaj kaygısı gütmeden gerçek sosyal etki projeleri üretmelerini sağlamak ve onları birer "iyi şirkete" dönüştürmek.
	Bu hayalin bir diğer önemli parçası da dayanışma ekonomisini büyütmek. Büyük sivil toplum kuruluşları fonlara ve şirketlere bir şekilde ulaşabiliyor, ancak yerelde kalan STK'lar bu konuda çok kısıtlı imkanlara sahip. Onlar için yeni gelir modelleri oluşturabilmek, onları dev şirketlerle tanıştırıp aralarında güçlü bir ağ kurmak istiyorum. Kısacası; büyük yapıları dönüştürürken yereldeki değerleri de sisteme dahil eden, onarıcı ve dayanışma odaklı bir ekosistem yaratmayı hayal ediyorum.
	Bence çok güzel hedefler ve umarım ilerleyen süreçlerinizde bu hedeflerinize erişebilirsiniz, bunları hayata geçirebilirsiniz. Sorularımızın sonuna gelmeden önce son kısımda biraz girişimci adaylarımıza yönelik bir soru sormak istiyorum. Girişimci adaylarına neleri yapmasını ya da yapmamasını önerirsiniz?  Bu karmaşık ve yer yer sarsıcı dünyada ayakta kalabilmek için ilk önerim, mutlaka destek almak ve psikolojik sağlamlığı korumak. Savaşların, soykırımların ve bitmek bilmeyen bir vahşetin ortasında günlük hayatımıza devam etmeye çalışmak aslında büyük bir dayanıklılık gerektiriyor. Başımıza gelen küresel felaketleri tek başımıza engelleyemeyebiliriz ama kendi etki alanımızda yapabileceğimizin en iyisini yapabiliriz: İyi bir insan olmak, işini en iyi şekilde yapmak veya iyi bir şirket kurmak gibi. Bu "çılgın" dünyada bizi ancak dayanışma kurtaracak ve yaşatacaktır.
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	İşin girişimcilik boyutunda ise en büyük tavsiyem; hızlı olmak ve mükemmeli beklemeden harekete geçmektir. Bizim de öğrenme sürecimizde bazen yavaş kaldığımız anlar oldu ama dünya beklemek için çok hızlı. MVP (Minimum Uygulanabilir Ürün) mantığıyla prototipler üretip bunları hedef kitlede hemen test etmek hayati önem taşıyor.
	Bunu bir örnekle açıklayayım: Hindistan’da Naandi Vakfı bir köye temiz su götürüyor ama köylüler o suyu kullanmıyor. Çünkü vakfın verdiği 20 kiloluk kare bidonları kadınların taşıması imkansız ve su dağıtım saatleri tarlada çalışan halkın eve dönüş saatine uymuyor. Yani sosyal fayda amacı gütse bile, hedef kitleyi tanımadan ve ihtiyaçlarını anlamadan yapılan bir inovasyon karşılık bulmuyor. Eğer en baştan küçük testler ve prototiplerle kadınların o bidonları taşıyıp taşıyamayacağı denenseydi, kaynaklar boşa gitmeyecekti. Özetle; bol bol deneme-yanılma yapın, hedef kitleyi derinlemesine anlayın ve hızlıca test edip dönüştürün. Ve en önemlisi; bu zorlu süreçte meslektaşlarınızla ve ekosisteminizle bir araya gelerek dayanışmanın gücünden beslenmeyi ihmal etmeyin.
	Paylaştığınız tavsiyeler sadece girişimciler için değil, her alan için çok kıymetli; özellikle psikolojik sağlamlık ve disiplinler arası dayanışma vurgunuz çok önemli. Konuşurken dikkatimi çeken ve aslında sıkça duyup yine de unuttuğumuz en önemli nokta, mükemmeli aramadan başlamak. Mükemmeliyetçi bir tavırla takılıp kalmak yerine, o ilk adımı atıp elimizden gelenin en iyisiyle yola çıkmak, sürecin sonunda zaten bizi mükemmele ulaştıracaktır. Bu yaklaşımınızın altını ben de özellikle çizmek istedim. Değerli vaktinizi ayırıp davetimizi kabul ettiğiniz ve ilham verici örneklerinizle ufkumuzu açtığınız için çok teşekkür ederim. Çok teşekkür ederim ağırladığınız için. Umarım sizin için de keyifli bir sohbet olmuştur. Farklı bir etkinlikte tekrar bir araya gelmeyi çok isterim sizlerle.
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	İŞ HUKUKUNDA MOBBING
	İşte, bir teorik bilginin daha gerçek hayatla uyuşmadığı o gri bölgeye hoş geldiniz: Karşınızda iş hukuku kapsamında ele alınan psikolojik taciz ya da bilinen ismi ile mobbing.
	Aslında yukarda da bahsettiğim gibi ekonomik kaygılar çoğumuz için o kadar fazla ki mobbingi konuşmak bazen bir lüks gibi geliyor. Ancak bu konu düşündüğümüzden daha büyük bir öneme sahip olup yalnızca mobbinge uğrayan kişiyi ve onun sağlığını değil, mobbingin yapıldığı işyerini, o işyerinin örgüt kültürünü, ekonomik kayıpları ve sosyal yaşantıyı da etkilemektedir.
	Bireyin bu çıkmazda tek başına kalmaması adına, hukuk belirli sınırlar ve koruma mekanizmaları geliştirmiştir. Nitekim, iş hukukunun da temel amacı işçinin korunmasıdır. Buradaki koruma kavramından anlaşılması gereken ise işçinin işinin, ücretinin ve kişiliğinin (sağlığının, ulaşılabilirliğinin vb.) korunmasıdır. Bu yazıda konuşacağımız mobbing davranışında ise bu amaçtan oldukça uzaklaşıldığını görmekteyiz.
	Gün içinde rastgele girdiğiniz bir kafede, idari bir işinizi halletmek için gittiğiniz bir kamu kurumunda ya da yaptığınız stajlarda çalışanlara gösterilen uygunsuz davranışlara veya görev tanımlarının dışında yaptıkları işlere şahit olabilirsiniz. İşin daha da kötü ve üzücü yanı ise çalışanların bu olumsuz koşullara itiraz etme hakları bulunmasına rağmen bu hakkı kullanamamalarıdır. Çünkü günümüzde, ekonomik kaygılar ne yazık ki kendinizi gerçekleştirmek, adaletsizliklere karşı gelebilmek ya da en uç noktada kendi mutluluğunuzdan daha önemli olabiliyor. 
	Üniversitedeki derslerde; “İş arkadaşınız bir hukuksuzluk yapsa, örneğin rüşvet alsa ve siz de bunu görseniz ne yaparsınız?” sorusuna; belki de gerçeklerden habersiz (!) ve idealist bir öğrenci olarak gerekli disiplin uygulamalarının başlatılması gerektiğini söyleriz. Peki ya sonra? Ya hukuksuzluğa göz yummadığımız için bir başka haksızlığın hedefi biz olursak? İş arkadaşımız ya da üstlerimiz tarafından mobbinge maruz kalırsak? Kurumun ücra bir merkezine gönderilirsek ya da en kötü senaryoda işten çıkartılırsak? Peki ya susarsak ne olur? Hukuksuzluğu görmezden gelmek, vicdanımızın da kabul edebileceği türden bir davranış mıdır?
	GENÇLİK AĞI GAZETESİ NİSAN 2026
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	Mobbing sözcüğü ilk kez, 19. yüzyılda yuvalarını korumak için saldırganın etrafında uçan kuşların davranışlarını betimlemek amacıyla kullanılmıştır (Tınaz, 2006). 1960’lı yıllarda ise aynı kavram Konrad Lorenz tarafından küçük hayvanların, kendilerinden daha büyük bir hayvan tehdidine karşı gösterdikleri tepkiyi açıklamak için kullanılmıştır (Leymann, 1996). Kavramın iş yaşamında kullanılması ise 1980’li yıllarda Heinz Leymann tarafından gerçekleştirilmiştir (Büyükkılıç, 2012). Leymann, çalışanlar arasında benzer nitelikte uzun dönemli, düşmanca ve saldırgan davranışları mobbing olarak nitelendirmiştir. Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) ise mobbingi, bir veya birden fazla kişi tarafından bir işçiyi sabote etmek, yıldırmak veya işten soğutmak amacıyla sistematik, kasıtlı ve tekrarlayan bir şekilde uygulanan zalimce, kötü niyetli ve onur kırıcı davranışlardır şeklinde tanımlamaktadır.
	Mobbing; günümüzde coğrafya, kültür, yaş, cinsiyet, çalışılan iş kolu ya da eğitim fark etmeksizin karşılaşılan bir davranıştır. Ülkemizde özellikle 2000’li yılların başından beri tartışılan bu kavram 2006 yılının Aralık ayında ilk kez bir yargı kararında tanımlanmış ve hukuki olarak değerlendirilmiştir.Yerel mahkemenin bu kararı ise 2008 yılında onanarak kesinleşmiştir. Mobbing hakkında yasal düzenlemeler genellikle Medeni Kanun, Borçlar Kanunu, İş Kanunu ve Ceza Kanununda (suç olarak) yer almaktadır. Burada Borçlar Kanunu için ayrı bir parantez açmamız gerekirse 2012 yılında yürürlüğe giren 6098 sayılı Türk Borçlar Kanunu’nun 417. Maddesi yasal zeminde “psikolojik taciz” kavramını tanıyan ilk düzenlemedir (Büyükkılıç, 2012).
	Mobbing, işçinin maruz kaldığını iddia ettiğinde ispatlaması güç bir alandır. Bu konuyu daha da zorlaştıran durum ise hangi davranışların mobbing olarak değerlendirilip değerlendirilmeyeceğidir. İşyerlerinde psikolojik tacizden söz edebilmek için çalışanın maruz kaldığı kötü davranışın bazı unsurları içermesi gerekmektedir.
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	Bu unsurlar şöyledir: “olay işyerinde gerçekleşmelidir, üstler tarafından astlarına uygulanabileceği gibi,  astları tarafından üstlerine de uygulanabilir ya da eşitler arasında da gerçekleşebilir, sistemli bir şekilde yapılmalıdır, süreklilik kazanmış bir sıklıkla tekrarlanmalıdır, kasıtlı yapılmalıdır, yıldırma, pasifize etme ve işten uzaklaştırma amacında olmalıdır, mağdurun kişiliğinde, mesleki durumunda veya sağlığında zarar ortaya çıkmalıdır, kişiye yönelik olumsuz tutum ve davranışlar gizli veya açık olabilir” (ÇSGB, 2017).
	Buradaki bazı unsurlara değinmek gerekirse; iş yeri sınırlarının belirlenmesi; işverenin yönetim hakkının kapsamını, iş kazası risklerini ve çalışma sürelerini belirlemek açısından önemlidir. Bir başka deyişle bu sınırlar, modern iş hukukunda esas alınan işverenin iş organizasyonuna dahil olma ölçütünün somutlaşması adına büyük önem taşır. Özellikle günümüzde işyeri sınırlarının belirsizleşmesi, uzaktan çalışma (home office) modellerinin yaygınlaşmasıyla birlikte dijital alanlardaki psikolojik taciz vakaları da bu kapsamda değerlendirilmelidir. Örneğin home office çalışan biri olmanıza rağmen mesai saatleri dışında da patronunuz tarafından aranmanız ya da mesaj atılması yani sürekli olarak tetikte beklemeniz gerektiğinin üstü kapalı vurgusu, grup içinde yazılan mesajlarınızın yok sayılıp cevaplanmaması, ilgilendiğiniz müşteri sayısına göre ya da müşterilerin belki de haksızca yorumlarına göre değerlendirilmeniz de bu kapsam dahilindedir.
	Peki çalışan kişi mobbinge maruz kalırsa ne yapması gerekir? İşçinin elinde yaşadığı duruma ilişkin kanıt olarak kullanılabilecek yazışma, mesaj, e-posta gibi bilgi veya belgeler varsa bunları saklamalı ve bunları kanıt olarak gerekli kişi ya da kurumlara sunmalıdır. Yaşadığı duruma şahit olan ya da olabilecek bir çalışma arkadaşı varsa onunla bu konuda görüşmelidir. Çalışan, bağlı olduğu sendikasından yardım istemelidir. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’nın İletişim Merkezi ALO 170’i arayarak yaşadığı durum hakkında uzman psikologlardan yardım istemelidir. Eğer işyerinde yaşadığı bu durum hakkında bir çözüme ulaşamadıysa konuyu yargıyı taşımalıdır (ÇSGB, 2017).
	İşçinin maruz kaldığı durumun psikolojik taciz boyutuna ulaştığı kanaatine varması hâlinde; işverenin Türk Borçlar Kanunu m. 408 uyarınca işçinin fiziksel ve ruhsal sağlığını koruyacak uygun bir çalışma ortamı sağlama ve gerekli önlemleri alma yükümlülüğünü yerine getirmemesi, işçiye “çalışmaktan kaçınma hakkı” tanımaktadır. Bu süreçte işveren, iş görme edimini yerine getiremeyen işçinin ücretini ödemeye devam etmekle yükümlüdür (Ertürk, 2014). Ayrıca işçinin talebine rağmen işverenin gerekli önlemleri almaması durumunda İş Sağlığı ve Güvenliği Kanununa göre, işçi iş sözleşmesini feshedebilir. Ancak fesih hakkının doğması için işçinin öncelikle ciddi ve yakın bir tehlike ile karşı karşıya bulunması ve bu durum için iş sağlığı ve güvenliği kuruluna başvurması gerekmektedir (Ertürk, 2014).
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	Eğer işyerindeki mobbing işçinin dili, dini, ırkı, cinsiyeti, felsefi inancı gibi sebeplerle yapılmışsa işçi “ayrımcılık tazminatı” talebinde bulunabilir. Aynı zamanda işçi, kişilik haklarının ihlal edildiği gerekçesiyle sözleşmeye aykırılıktan doğan sorumluluk kapsamında, uğradığı manevi zararlara ilişkin işverenden manevi tazminat talebinde bulunabilir. Aslında buradaki en büyük sorun, mobbingin ispatıdır. Çünkü elinizde somut herhangi bir kanıt yoksa, iş arkadaşınız size yapılan hukuksuzluğu görmesine rağmen işten çıkartılabilme korkusu sebebiyle veya işveren aleyhine şahitlik yapmaktan çekindikleri için size yardım edemiyorsa ne yapacaksınız?
	Mobbing iddialarında ispat süreci, iş hukukunun işçiyi koruma ilkesi gereği genel hukuk kurallarından farklılaşan bir mekanizmaya sahiptir. Normal şartlarda "iddia eden iddiasını ispatla yükümlüdür" kuralı geçerli olsa da psikolojik taciz durumunda bu kural esnetilmiştir. Bu noktada doktrinde ve yargı kararlarında kabul edilen "yaklaşık ispat" ilkesi devreye girer. İşçinin, mobbinge uğradığına dair %100 somut bir kanıt sunması yerine, yaşananların hayatın olağan akışına uygun olduğunu gösteren ve mahkemede ciddi bir şüphe uyandıran kuvvetli emareler sunması yeterli kabul edilir. İşçi; görev tanımına uygun olmayan işlerin kendisine verilmesi, görev yerinin tutarsız değişimi, psikolojik destek kayıtları veya benzeri olgularla bu şüpheyi oluşturduğunda, ispat yükü yer değiştirerek işverene geçer. Bu aşamadan sonra işveren, söz konusu uygulamaların o kişiye özgü yapılmadığını ve işçiye karşı yaptığı fiillerin gerekçelerini sunarak mobbing uygulamadığını ispatlamakla mükellef hale gelir. Dolayısıyla hukuk, ispat sürecindeki bu gri alanı, işverene aktararak dengelemeye çalışmaktadır.
	Hukuk biliminin temel amacı toplumsal düzeni sağlamaktır. Bu düzenin çalışma hayatındaki karşılığı olan iş hukuku ise, işçi ve işveren arasındaki güç dengesizliğini gidererek adaleti sağlamayı hedefler. Ancak mobbing, bu hukuki korumanın en karmaşık alanıdır. Çünkü psikolojik taciz sadece bireysel bir hak ihlali değil, aynı zamanda sistemik bir yönetim problemidir. Sürecin psikolojik bir tacizden öteye geçerek bir kurum kültürü meselesine dönüşmesi tam bu noktada gerçekleşir. Bir çalışma ortamında mobbinge alan açılması; orada şeffaflık, liyakat ve hesap verebilirlik gibi yönetişim ilkelerinin işlevsiz kaldığını gösterir. Bu durum, zamanla kurumun kurumsal kimliğini zayıflatır ve çalışma hayatındaki adaletsizlik hissinin toplumsal alana taşınmasına neden olur. Dolayısıyla mobbing ile mücadeleyi, yalnızca bir çalışanın haklarını savunmak değil, daha adil bir yönetim anlayışını ve sağlıklı bir toplumsal yapıyı desteklemek olarak görmek gerekir. Hukukun terazisinde dağıtılacak olan adaletin tarafsız ve adil dağıtıldığı yarınlara!



	ADIM ADIM YÖNETİŞİM
	SİMGE KARSAN
	YÖNETİŞİMDE ETKİLİLİK İLKESİ: SONUÇ ÜRETEN SÜREÇLERİN İNŞASI
	Etkililik, yönetişim tartışmalarında sıkça kullanılan ancak çoğu zaman yüzeysel bir anlamla ele alınan kavramlardan biridir. İlk bakışta etkililik, belirlenen hedeflere ulaşmak ya da planlanan sonuçları elde etmek gibi teknik bir çerçevede tanımlanır. Oysa bu kavram, yönetişim perspektifinden değerlendirildiğinde çok daha derin bir anlam kazanır. Çünkü etkililik, yalnızca sonuca ulaşmayı değil; bu sonucun ne kadar anlamlı, sürdürülebilir ve toplumsal ihtiyaçlarla uyumlu olduğunu da sorgulamayı gerektirir. Bu yönüyle etkililik, bir performans göstergesi olmanın ötesine geçer ve sistemin gerçek anlamda işe yarayıp yaramadığını ortaya koyan temel bir ölçüt haline gelir.
	Bir sistemin etkili olup olmadığını anlamak için yalnızca çıktılara odaklanmak yeterli değildir; bu çıktının kimler için değer ürettiği ve ne ölçüde karşılık bulduğu da en az sonuç kadar önemlidir. Çünkü kağıt üzerinde başarılı görünen birçok uygulama, pratikte hedef kitlesi üzerinde beklenen etkiyi yaratmayabilir. Bu durum, etkililik kavramının yalnızca nicel sonuçlarla değil, nitel etkilerle birlikte değerlendirilmesi gerektiğini gösterir. Yönetişim bu noktada, “yapılmış olmak” ile “işe yaramak” arasındaki farkı görünür kılar. Etkililik ilkesi de tam olarak bu ayrımın merkezinde yer alır ve sistemlerin gerçek anlamda değer üretip üretmediğini sorgulamayı mümkün kılar.
	Etkililik ilkesini daha iyi anlamak için amaç ve sonuç arasındaki ilişkiye yakından bakmak gerekir. Bir politikanın ya da uygulamanın başarılı sayılabilmesi için belirlenen hedeflere ulaşması beklenir; ancak bu hedeflerin ne kadar doğru tanımlandığı çoğu zaman göz ardı edilir. Yanlış ya da eksik tanımlanmış hedeflere ulaşmak, teknik olarak bir başarı gibi görünse de gerçekte sınırlı bir etki yaratır. Bu nedenle etkililik, yalnızca hedefe ulaşmayı değil, doğru hedefi belirlemeyi de içerir. Yönetişim açısından bu durum, ihtiyaç analizinin ve veri temelli karar alma süreçlerinin önemini ortaya koyar. Gerçek ihtiyaçlara dayanmayan bir sistem, ne kadar iyi uygulanırsa uygulansın, beklenen etkiyi yaratmakta zorlanır.

	SİMGE KARSAN

	ADIM ADIM YÖNETİŞİM
	Karar alma süreçleri etkililik ilkesinin şekillendiği en kritik alanlardan biridir. Çünkü alınan her karar, doğrudan ya da dolaylı olarak belirli sonuçlar üretir ve bu sonuçların kalitesi, sürecin ne kadar sağlıklı yürütüldüğüne bağlıdır. Eğer kararlar yeterli veri olmadan, sınırlı bakış açılarıyla ya da kısa vadeli düşüncelerle alınıyorsa, bu durum uzun vadede sistemin etkililiğini zayıflatır. Etkililik ilkesi, bu noktada karar alma süreçlerinin daha bütüncül bir yaklaşımla ele alınmasını gerektirir. Farklı paydaşların sürece dahil edilmesi, veriye dayalı analizlerin yapılması ve olası etkilerin önceden değerlendirilmesi, daha güçlü ve kalıcı sonuçlar elde edilmesini sağlar. Bu yaklaşım, yalnızca daha doğru kararlar alınmasına değil, aynı zamanda bu kararların uygulama aşamasında daha az sorunla karşılaşmasına da katkı sunar.
	Etkililik, uygulama süreçlerinde de kendini gösteren bir ilkedir. Bir karar ne kadar doğru olursa olsun, uygulama süreci yeterince iyi planlanmadığında beklenen sonuçlara ulaşmak zorlaşır. Bu noktada koordinasyon, kaynak yönetimi ve zamanlama gibi unsurlar büyük önem taşır. Etkili bir sistem, yalnızca ne yapılacağını değil, nasıl yapılacağını da net bir şekilde ortaya koyar. Süreçlerin iyi tanımlandığı, sorumlulukların açık olduğu ve geri bildirim mekanizmalarının aktif çalıştığı bir yapı, etkililik ilkesinin hayata geçirilmesini kolaylaştırır. Aksi durumda, iyi niyetle başlatılan birçok girişim, uygulama aşamasında yaşanan aksaklıklar nedeniyle istenilen etkiyi yaratamaz.
	Etkililik ilkesinin önemli bir boyutu da geri bildirim ve öğrenme süreçleriyle ilgilidir. Hiçbir sistem kusursuz değildir ve her uygulama belirli ölçüde geliştirmeye açıktır. Bu nedenle etkililik, statik bir durum değil; sürekli olarak gözden geçirilen ve iyileştirilen bir süreçtir. Geri bildirim mekanizmaları, bu sürecin en önemli araçlarından biridir. Uygulamaların sahadaki karşılığını anlamak, eksiklikleri tespit etmek ve buna göre yeni düzenlemeler yapmak, sistemin etkililiğini artırır. Yönetişim bu noktada, hatalardan öğrenmeyi bir zayıflık değil, gelişimin doğal bir parçası olarak görür. Bu yaklaşım, sistemin zaman içinde daha güçlü ve dayanıklı hale gelmesini sağlar.
	Kurumlar açısından bakıldığında etkililik, kaynakların ne kadar verimli kullanıldığıyla da yakından ilişkilidir. Zaman, insan kaynağı ve finansal imkanlar gibi sınırlı kaynakların doğru şekilde yönetilmesi, elde edilen sonuçların kalitesini doğrudan etkiler. Ancak burada önemli olan, verimlilik ile etkililik arasındaki farkı gözden kaçırmamaktır. Verimlilik, daha az kaynakla daha fazla iş yapmayı ifade ederken; etkililik, yapılan işin ne kadar anlamlı ve hedefe uygun olduğunu sorgular. Bu iki kavram çoğu zaman birlikte anılsa da aynı şeyi ifade etmez. Bir sistem verimli olabilir, ancak yanlış hedeflere odaklandığı sürece etkili olmayabilir. Bu nedenle yönetişim, verimliliği etkililikle birlikte değerlendiren daha bütüncül bir bakış açısı sunar.

	ADIM ADIM YÖNETİŞİM
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	Gençler açısından değerlendirildiğinde etkililik ilkesi, özellikle politika ve uygulamaların gerçek ihtiyaçlara ne ölçüde karşılık verdiği sorusuyla doğrudan ilişkilidir. Gençlere yönelik birçok program ve proje geliştirilir; ancak bu çalışmaların ne kadarının gençlerin gerçek beklentileriyle örtüştüğü her zaman net değildir. Bu durum, iyi niyetli girişimlerin bile sınırlı etki yaratmasına neden olabilir. Etkililik ilkesi, gençlerin yalnızca hedef kitle olarak görülmesini değil, sürecin aktif bir parçası haline gelmesini gerektirir. Gençlerin deneyimlerinin, ihtiyaçlarının ve geri bildirimlerinin dikkate alındığı bir yapı, daha anlamlı ve kalıcı sonuçlar üretir. Bu da yönetişimin daha dinamik ve gerçekçi bir zeminde ilerlemesini sağlar.
	Sonuç olarak etkililik, yönetişimin en belirleyici ilkelerinden biri olarak, sistemlerin gerçek anlamda değer üretip üretmediğini ortaya koyar. Bu ilke, yalnızca hedeflere ulaşmayı değil; bu hedeflerin ne kadar doğru belirlendiğini, süreçlerin ne kadar sağlıklı yürütüldüğünü ve elde edilen sonuçların ne ölçüde karşılık bulduğunu birlikte değerlendirmeyi gerektirir. Etkililik, hızlı sonuçlar elde etmekten çok, doğru ve kalıcı etkiler yaratmayı önemser. Bu nedenle her kararın, her politikanın ve her uygulamanın “gerçekten işe yarıyor mu?” sorusu üzerinden yeniden düşünülmesi gerekir. Bu soru, basit gibi görünse de yönetişimin kalitesini belirleyen en temel sorulardan biridir. Çünkü etkili bir sistem, yalnızca işleyen değil; anlamlı, karşılık bulan ve sürdürülebilir sonuçlar üreten bir sistemdir.
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	ZERO DAY
	Bir yapay zekâ modeli, 27 yıllık açıkları saatler içinde buldu.  Peki şimdi ne yapacağız?
	Siber güvenlik dünyasında “Zero Day” kavramı, bir yazılımdaki  henüz kimsenin bilmediği güvenlik açığını tanımlar. Ne geliştirici,  ne kullanıcı, ne de güvenlik ekibi bu açığın farkındadır.  Açık orada, kod yığınlarının içinde yatar; sessizce ve sabırla…  Ve eğer bir saldırgan bu açığı sizden önce keşfederse savunmasızsınızdır  çünkü bilmediğiniz bir şeyi yamalamak mümkün değildir. Anthropic'in geçen  hafta duyurduğu Claude Mythos Preview, bu denklemi kökten değiştirdi. Şirket, yarattığı şeyden yeterince çekiniyor ki, modeli halka açmaya cesaret edemedi.
	Nisan 2026'nın başında Anthropic, yeni nesil yapay zeka modeli Claude Mythos Preview'ın güvenlik yeteneklerini dünyaya duyurdu ama bu bir kutlama değildi. Duyuru, temkinli bir uyarı tonuyla yapıldı ve model halka sunulmadı. Bunun yerine şirket, “Project Glasswing” adını verdiği özel bir program çerçevesinde modele yalnızca seçilmiş 40 kuruluşun erişmesine izin verdi.
	Sabah Geldiğinde İş Bitmişti Hikayenin en çarpıcı kısmı bir gecede yaşandı. Anthropic'in mühendisleri, gece yatmadan önce Mythos Preview'a tek bir görev verdiler: “Bu yazılımda güvenlik açığı bul.” Sabah uyandıklarında model sadece açığı bulmamıştı, çalışan bir saldırı kodu yazmıştı.
	Bu sahneyi olağandışı kılan, görevin zorluğu değil. Görevin zorluğunu üstlenen mühendislerin  siber güvenlik eğitimi alıp almadığı. Almamışlardı! Kod yazma ve analiz becerileri  iyileştirilen bir modele, özellikle “güvenlik açığı bul” komutunu öğreten olmamıştı. Ancak yüksek  düzeyde akıl yürütme ve otonom hareket etme kapasitesine sahip  bir model, bu boşluğu kendi başına kapattı.

	MEHLİKA NURAN GÜNDOĞMUŞ


	KÜLTÜR  SANAT EDEBİYAT
	EDEBİYAT
	Sonumu bir bilsem, ah bi bilsem ki başkası da var, bu olacaklardan başka türlü olabilecek de var, tanıdığımdan bir başka halin de var, sanki ben de başkalaşırım gibi geliyor. elimde değil, korkuyorum; her başka beni buraya taşıdı, her başkalık bayağılığın o tanıdık nefesini yüzüme üfleyerek konuşmaktan geri durmadı, hele alnıma saplanan o minik iğneleri, uzaktan gelen kokusu ile yine yine, yine utanmadan ilerlemeye de devam etti.
	Aslında yok yere çok kalabalık bir yer burası.. biraz durup, biraz sevip sonra karışmak var dünyanın dalgasına, sesine, toprağına..
	Tereyağı, üç adet yumurta, yarım su bardağı şeker, bir su bardağı süt, bir su bardağından üç parmak az zeytinyağı, bir paket kabartma tozu, bir paket vanilin, iki buçuk su bardağı un, iki adet limon, bir adet portakal ve pudra şekeri.
	BARIŞ BAYSAL


	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	Sorun şu: Tüketici olarak bu iddiaları doğrulayabilecek araçlardan yoksunduk. Bir ürünün gerçekten sürdürülebilir olup olmadığını anlamak için ya sektörün içinde olmak ya da o etiketin arkasındaki tedarik zincirine doğrudan erişmek gerekiyordu. İkisi de sıradan bir alıcı için mümkün değildi. Avrupa Birliği, bu asimetriye yani markanın sahip olduğu bilgiyle tüketicinin sahip olduğu bilgi arasındaki derin uçuruma bir son vermeye karar verdi. Araç ise hem son derece basit hem de köklü biçimde devrimci: Bir pasaport.
	Pasaport Fikri Nereden Çıktı? Hikâye 2022'de başlıyor. Avrupa Komisyonu, o yıl  hem Döngüsel Ekonomi Eylem Planı'nı hem de  Sürdürülebilir ve Döngüsel Tekstil Stratejisi'ni  yayımladı. İki belge de aynı çerçeveye işaret  ediyordu. Pazardaki ürünler artık daha dayanıklı, onarılabilir, geri dönüştürülebilir olmak zorundaydı ve bu durum kanıtlanmak zorunda. Bu çerçevenin yasalaşmış hali Sürdürülebilir Ürünler için Ekotasarım Tüzüğü (ESPR) oldu. Haziran 2024'te Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafından kabul edilen, Temmuz 2024'te yürürlüğe giren bu tüzüğün kalbinde tek bir mekanizma var: Dijital Ürün Pasaportu(DPP). Düşünce basit ama yankısı büyük. Her ürünün bir kimliği olsun. Bu kimlik yalnızca “Nerede yapıldı?” sorusunu değil, “Nasıl yapıldı, ne kadar sürer, ömrünün sonunda ne olur?” sorularını da yanıtlasın ve bu bilgiye herkes erişebilsin. Tüketici, gümrük otoritesi, geri dönüşüm tesisi…
	BARIŞ BAYSAL


	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	QR Kodun Arkasında Ne Var? Pasaport fiziksel değil dijital. Her ürüne özgü bir kayıt olarak tanımlanan bu sistem, QR kod, NFC çipi veya RFID etiketi aracılığıyla erişilebilir hale geliyor. Ürünün resmi biyografisi gibi düşünebilirsiniz. Nerede doğdu, neden yapıldı, nasıl performans gösteriyor ve hayatının sonunda ne yapılması gerekiyor. Bir tekstil ürünü için pasaportta şunları okuyabileceksiniz: Ham maddenin kökeni ve lif kompozisyonu, boyama sürecinde kullanılan kimyasallar, geri dönüştürülmüş içerik oranı, su ve karbon ayak izi, tamir edilebilirlik bilgisi ve en önemlisi ürün ömrünün sonunda nasıl ayrıştırılması gerektiğine dair adım adım talimatları.
	Bu veri yalnızca tüketici için değildir. Bir geri  dönüşüm tesisi, elindeki kıyafetin lif karışımını pasaport üzerinden okuyarak hangi yöntemle ayrıştıracağını belirleyebilecek. Sistemin en çarpıcı yanı bu. Pasaport, tedarik zincirinin her halkasını yani üretici, marka, tüketici, geri dönüşümcüyü aynı veri çatısı altında buluşturuyor. “Kapalı kutu” mantığını, yani bilginin birinde olup diğerinde olmamasını, yapısal olarak imkansız kılıyor.
	Bir Yönetmelik Değil, Kural Değişikliği DPP'yi sıradan bir direktiften ayıran şey, yalnızca neyi zorunlu kıldığı değil; bunun küresel sarsıntısı. Nisan 2025'te Avrupa Komisyonu, 2025-2030 çalışma planını yayımlayarak tekstili en öncelikli ürün grubu olarak resmileştirdi. Takvim şöyle işliyor: 2026 sonu ya da 2027 başında tekstile özgü teknik gereklilikler netleşecek. Ardından 18 aylık bir uyum penceresi açılacak. Bu da bizi yaklaşık 2028 ortasına getiriyor ki AB pazarında satılan her yeni tekstil ürününün temel bir dijital pasaport taşıması gerektiği tarihe yani. 2030'a gelindiğinde ise yaşam döngüsüne ait kapsamlı veriyi kapsayan “tam döngüsel pasaport” zorunlu hale geliyor.
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	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	Ama burada çok kritik bir ayrıntı var. Bu kural yalnızca Avrupalı markaları bağlamıyor. AB dışında kurulu olsanız bile ki bu ister Türkiye olsun ister Bangladeş olsun, ürününüzü Avrupa pazarına soktuğunuz an bu kurala tabi oluyorsunuz. Pasaportu olmayan ürün, gümrüğü geçemiyor. Bu, moda endüstrisinin son yüzyılda gördüğü en köklü yapısal değişim. Çünkü rekabeti artık fiyat, kalite veya hız belirlemeyecek, veri belirleyecek.
	Türkiye'nin Ekranı: Büyük Fırsat, Dar Pencere Burada Türkiye devreye giriyor ve bu noktada hikaye hem daha heyecanlı hem de daha gergin bir hal alıyor. Rakamları koyalım masaya. Türkiye, AB'nin en büyük ikinci tekstil tedarikçisi. Zara ve H&M gibi küresel devler üretimlerinin yüzde on beşinden fazlasını Türk fabrikalarına yaptırıyor. 2024 yılında Türkiye'nin tekstil ihracatı 35,7 milyar dolar seviyesinde seyrediyordu. Bu sektör, doğrudan 1,2 milyon kişiyi istihdam ediyor ve ulusal ihracatın yaklaşık yüzde on beşini oluşturuyor. Bu rakamların büyüklüğü, riskin de büyüklüğünü anlatıyor.
	Artık kaliteli ve rekabetçi fiyatlı ürün üretmek tek başına yeterli değil. Ürünün verisini de üretmek ve paylaşmak zorunlu hale geliyor. Sorun şurada düğümleniyor: Türkiye'nin büyük entegre tekstil tesisleri dijital sistemlere yatırım yapmış durumda ama sektörün bel kemiğini oluşturan fason üretim yapan KOBİ'ler ve atölyeler için bu dönüşüm hâlâ ciddi bir eşik. DPP uyumunda asıl risk, ürünün kalitesinden değil, verinin eksikliğinden kaynaklanıyor.
	Türkiye'nin bu durumun farkında olduğunu gösteren sinyaller var. Ticaret Bakanlığı'nın yürüttüğü Yeşil Mutabakat Eylem Planı, bu konuyu stratejik öncelik olarak belirledi. GS1 Türkiye, ihracatçılara rehberlik sunuyor ama politika belgesinden sahaya inen somut hazırlık arasındaki mesafe, henüz kapatılmayı bekliyor.
	Türkiye'nin elinde güçlü kartlar var. AB ile 30 yıllık gümrük birliği zemini, Avrupa başkentlerine üç günlük kara yolu erişimi, eğimli tekstil işgücü, güçlü dikey entegrasyon kapasitesi gibi. Uzmanlar, Türkiye'nin “nearshoring” trendinde önemli bir merkez olmayı sürdüreceğini öngörüyor. Ama bu pozisyonu korumak için veri altyapısına yatırım yapmak, KOBİ'leri sürece dahil etmek ve tedarik zincirini uçtan uca şeffaflaştırmak şart.
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	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	Sonraki Adım Kime Düşüyor? Dijital Ürün Pasaportu, nihayetinde bir veri meselesi ama aynı zamanda bir güven meselesi, bir rekabet meselesi ve en derinde bir adalet meselesi. Greenwashing'in önüne geçmenin tek yolu, iddiaları ölçülebilir kılmaktır. DPP tam olarak bunu yapıyor: "Sürdürülebilir" kelimesini pazarlama sloganından çıkarıp doğrulanabilir bir zemine taşıyor. Bir kıyafetin organik olduğunu söylemek artık yetmeyecek, kanıtlamanız gerekecek. Her dikişte, her boyada, her lif kaynağında hem de. Tüketici için bu bir güç devridir yani ilk kez satın aldığı ürün hakkında üreticinin bildiğini bilecek. Üretici için ise bir seçimdir yani bu dönüşümü fırsat olarak yönetmeyi tercih edebilir ya da hazırlıksız yakalanır.
	2028 bir son tarih gibi görünse de arka planda saat çoktan çalışıyor. Tren hareket etmiş; beklemenin bir yolu yok.
	Türkiye, bu denklemin neresinde durmak istediğine karar vermek durumunda. Erken hareket eden firmalar hem AB pazarındaki konumlarını koruyacak hem de küresel sürdürülebilir tekstil pazarında liderlik fırsatı yakalayacak. Geciken firmalar ise Türkiye'nin onlarca yıldır inşa ettiği ihracat pozisyonunu, bir QR kod eksikliği yüzünden kaybedebilir. Bir tişörtün arkasındaki sessizlik, artık bir tercih değildir. Yakında yasal bir zorunluluk olacak ve o QR kodu okuttuğunuzda gördükleriniz, o ürünü satın alıp almayacağınızı değil; belki de o markayı bir daha tercih edip etmeyeceğimizi belirleyecektir.
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	ALIŞKANLIKLARIMIZ
	Bizi Biz Yapan Sessiz Ritüeller
	ÇOCUK YETİŞTİRME ALIŞKANLIKLARININ TARİHSEL YOLCULUĞU
	İnsanlık tarihine yakından bakıldığında, büyük kırılmaların ve dönüşümlerin yanında sessiz ama derin etkiler yaratan bir alan daha dikkat çeker: gündelik hayat pratikleri. Bu pratiklerin en belirleyici olanlarından biri ise çocuk yetiştirme alışkanlıklarıdır. Çünkü bir toplumun çocuklara nasıl davrandığı, geleceği nasıl kurguladığını da açığa çıkarır. Çocuk yetiştirme, ilk bakışta aile içinde gerçekleşen bireysel bir süreç gibi görünse de aslında kültürün ve ideolojilerin kesiştiği geniş bir alandır. Bu nedenle tarih boyunca değişen çocukluk anlayışını incelemek, toplumsal dönüşümleri anlamak için güçlü bir anahtar sunar.
	İlk çağ toplumlarında çocukluk, bugünkü anlamıyla ayrı bir yaşam evresi olarak görülmezdi. Çocuk, mümkün olan en kısa sürede yetişkin dünyasına dahil edilmesi gereken bir birey olarak değerlendirilirdi. Özellikle Antik Roma gibi toplumlarda çocukların kabulü, aile reisinin kararına bağlıydı ve bu karar çoğu zaman ekonomik koşullar, miras düzeni ve toplumsal statü ile ilişkiliydi. Çocukların hayatta kalması bile bir tür seçilimin sonucuydu. Bu durum, çocuk yetiştirmenin duygusal bir bağdan çok toplumsal düzenin devamlılığıyla bağlantılı olduğunu gösterir. Aile, sevgi temelli bir birliktelikten ziyade üretim ve düzen birimi olarak işlev görürken çocuk da bu yapının bir parçasıydı. Bu dönemde çocukla kurulan ilişki, bireysel gelişimi desteklemekten çok onu hayata hazırlamak üzerine kuruluydu.
	Orta Çağ’a geçildiğinde çocukluk algısında belirli değişimler yaşansa da bu değişimler sınırlı kalır. Orta Çağ Avrupa bağlamında çocuklar hâlâ erken yaşta sorumluluk almak zorunda kalır, çoğu zaman yetişkinlerle benzer yaşam koşullarına maruz kalırdı. Çocukların oyun, eğitim ya da psikolojik gelişim gibi alanlarda özel olarak desteklenmesi yaygın bir anlayış değildi. Bununla birlikte aile içi bağların zayıf olduğu düşüncesi yanıltıcı olabilir; burada söz konusu olan, duyguların ifade edilme biçiminin farklılığıdır. Yüksek çocuk ölümleri oranı, ebeveynlerin çocuklarla kurduğu ilişkiyi temkinli ve mesafeli hale getirebiliyordu. Bu da çocuk yetiştirme alışkanlıklarının, duygusal yoğunluktan çok hayatta kalma gerçekliği etrafında şekillenmesine yol açıyordu.
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	Modern dönemin eşiğine gelindiğinde, özellikle 17. ve 18. yüzyıllarda düşünsel dönüşümler çocukluk kavramını yeniden tanımlar. Aydınlanma düşüncesiyle birlikte insan doğasına dair yeni sorular sorulmaya başlanır ve bu sorular çocuklara bakışı da etkiler. Bu noktada Jean-Jacques Rousseau önemli bir kırılma yaratır. Rousseau’nun çocuğu doğası gereği iyi ve korunması gereken bir varlık olarak tanımlaması, çocuk yetiştirme anlayışında derin bir değişimi tetikler. Artık çocuk, yetişkinliğe hazırlanan eksik bir birey değil; kendi içinde anlamlı bir varlıktır. Bu yaklaşım, eğitim sistemlerinden aile içi ilişkilere kadar pek çok alanda etkisini gösterir. Disiplin merkezli, katı ve otoriter yaklaşımlar yerini daha esnek, gelişim odaklı ve çocuğun ihtiyaçlarını gözeten modellere bırakmaya başlar.
	Bu dönüşüm, Sanayi Devrimi ile birlikte yeni bir boyut kazanır. Sanayi Devrimi, yalnızca ekonomik yapıyı değil, aile düzenini ve çocukların toplumsal konumunu da köklü biçimde değiştirir. Kırsaldan kente göç, çekirdek aile modelinin yaygınlaşması ve üretim ilişkilerinin dönüşmesi, çocukların aile içindeki rolünü yeniden tanımlar. Bir yandan çocuk işçiliği yaygınlaşırken diğer yandan çocukların korunması gerektiğine dair güçlü bir toplumsal bilinç oluşmaya başlar. Bu çelişkili süreç, çocukluk kavramının daha görünür hale gelmesini sağlar. Eğitim sistemleri yaygınlaşır, zorunlu eğitim uygulamaları ortaya çıkar ve çocukların çalışma hayatından uzak tutulması gerektiği fikri güç kazanır. Böylece çocukluk, korunması gereken özel bir dönem olarak toplumsal kabul görmeye başlar.
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	20.yüzyıl, çocuk yetiştirme alışkanlıklarının bilimsel bilgiyle yeniden şekillendiği bir dönemdir. Psikoloji ve pedagojinin gelişmesi, çocukların zihinsel, duygusal ve sosyal gelişimine dair daha derin bir anlayış sunar. Sigmund Freud, çocukluk deneyimlerinin bireyin yetişkinlik yaşamı üzerindeki etkilerini vurgularken, Jean Piaget çocukların bilişsel gelişim süreçlerini aşamalar halinde ele alır. Bu çalışmalar, ebeveynlik pratiklerini doğrudan etkiler. Artık çocuk yetiştirme, geleneksel bilgiye dayalı bir alışkanlık olmaktan çıkar; öğrenilen, tartışılan ve geliştirilen bir beceri haline gelir. Aile içinde iletişim, empati ve bireysel farklılıklar daha fazla önem kazanır. Çocuğun yalnızca davranışları değil, duyguları ve düşünceleri de dikkate alınır.
	Günümüz dünyasında ise çocuk yetiştirme alışkanlıkları çok katmanlı ve dinamik bir yapı sergiler. Küreselleşme, dijitalleşme ve hızla değişen toplumsal değerler, ebeveynlik anlayışlarını sürekli dönüştürür. Artık farklı kültürlerden beslenen, çeşitlenen ve zaman zaman çelişen pek çok yaklaşım bir arada var olur. Bir yandan çocuğun bireyselliğini destekleyen, özgürlük alanını genişleten yaklaşımlar güçlenirken diğer yandan performans, başarı ve rekabet baskısı da çocukluk deneyimini şekillendirir. Dijital teknolojiler, çocukların dünyasını genişletirken aynı zamanda yeni sorular ve kaygılar da üretir. Ekran kullanımı, sosyal medya etkisi ve dijital bağımlılık gibi konular, günümüz ebeveynliğinin önemli tartışma başlıkları arasında yer alır.
	Tarihsel süreç, çocuk yetiştirme alışkanlıklarının durağan değil, sürekli değişen bir yapı olduğunu açıkça gösterir. Her dönem kendi koşulları içinde “ideal çocuk” ve “iyi ebeveyn” tanımını yeniden üretir. Bu nedenle bugünün ebeveynlik pratiklerini anlamak için geçmişin izlerini takip etmek büyük önem taşır. Çünkü bugün benimsediğimiz pek çok yaklaşım, geçmişte yaşanan dönüşümlerin bir sonucudur. Çocuk yetiştirme, bireysel bir tercih olmanın ötesinde toplumsal bir üretim sürecidir; her nesil, kendinden öncekilerin deneyimlerini yeniden yorumlayarak geleceğe aktarır.
	Belki de bu tarihsel yolculuğun en dikkat çekici yanı, çocuk yetiştirmenin hiçbir zaman tamamlanmış bir bilgi alanı olmamasıdır. Her kuşak, kendi sorularını sorar, kendi doğrularını oluşturur ve kendi hatalarından öğrenir. Bu açıdan bakıldığında çocuk yetiştirme, kesin kurallarla sınırlandırılamayan, yaşayan ve dönüşen bir pratiktir. Tam da bu nedenle, geçmişi anlamak bugünü sorgulamayı, bugünü sorgulamak ise geleceği daha bilinçli kurmayı mümkün kılar. Çocuklara nasıl yaklaştığımız, aslında nasıl bir toplum hayal ettiğimizin de en açık göstergelerinden biri olmaya devam eder.
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	SOSYAL BİLİMLERİN IŞIĞINDA
	PSİKOLOJİ VE SOSYOLOJİNİN YOLUNDA
	EKRANIN ARKASINDAKİ ÇOCUK
	7-12 yaş, ilkokul çağındaki çocuklar için teknoloji, artık eğitimin de bir parçası haline geldi. Ancak bu dönemde oyun alışkanlıkları hızla dönüşmekte; sokak oyunlarının yerini dijital oyunlar almaktadır. Dünya Sağlık Örgütü'nün verilerine göre 5-17 yaş arası çocuklarda oyun bağımlılığının giderek yaygınlaştığı görülmektedir.
	13-18 yaş, ergenlik, kimlik oluşturma çabasının en yoğun yaşandığı dönemdir. Sosyal medya platformları ise bu dönemde kimlik inşasını derinden etkileyen güçlü araçlara dönüşmüştür. Araştırmalar, günde üç saatten fazla sosyal medya kullanan ergenlerde depresyon ve kaygı bozukluğu riskinin belirgin biçimde arttığını göstermektedir.
	2. Ekran Süresi ve Dijital Bağımlılık Ne Zaman Sorun Olur? Bağımlılık denildiğinde akla ilk gelen genellikle alkol ya da uyuşturucu olsa da dijital bağımlılık, günümüzde halk sağlığı uzmanlarının gündemine girmiş ciddi bir sorundur ve dikkatli bir şekilde ele alınmalıdır. Dijital oyun bağımlılığı, 2018 yılında Dünya Sağlık Örgütü tarafından resmi bir hastalık olarak tanımlanmıştır.  Çocuklarda şu belirtileri görmek bir sorunun sinyalini veriyor olabilir örneğin; ekran başına geçemediğinde aşırı sinirlilik veya öfke krizleri yaşıyorsa, uyku saatlerini teknoloji için feda ediyor geceleri gizlice telefon kullanıyorsa, sosyal etkinliklere, okul ödevlerine ve aile aktivitelerine ilgisi belirgin şekilde azaldıysa, yemek yeme, tuvalete gitme gibi temel ihtiyaçlarını bile erteliyor ve ekran süresini azaltmaya çalışınca yalan söylüyor veya saklamaya çalışıyorsa, dışarıda oyun oynama & kitap okuma gibi eski hobilerini terk ettiyse mutlaka bir çocuk psikoloğundan ya da pedagogdan randevu  alınmalıdır. Erken müdahale, dijital bağımlılığın yerleşmesini büyük  ölçüde engelleyebilir.
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	SOSYAL BİLİMLERİN IŞIĞINDA
	PSİKOLOJİ VE SOSYOLOJİNİN YOLUNDA
	Sosyal medya hesaplarının gizlilik ayarlarını çocukla birlikte inceleyebilir, kişisel bilgilerin asla paylaşılmaması gerektiğini somut örneklerle açıklayabilirsiniz.
	Çocuğun gördüğü her içeriğin doğru olmadığını, sahte haberleri ve yanıltıcı içerikleri nasıl tanıyacaklarını öğreterek dijital okuryazarlık eğitimi verebilirsiniz.
	Son olarak, yemek masasında ve uyku öncesinde telefonu belirli bir saatte kullanmamak gibi ortak aile kuralları belirleyin ve bu kurallara siz de uyun.
	EKRANIN ARKASINDAKİ ÇOCUK
	Sonuç Dijital çağda çocuk olmak her neslin kendi döneminde karşılaştığı zorlukların belki de en karmaşık olanıdır. Ne tamamen yasaklayabilirsiniz ne de tamamen serbest bırakabilirsiniz. Bunu her zaman olduğu gibi yine denge ile sağlayabilirsiniz.
	Çocuklara gerçek dünyayı tanımaları ve keşfetmeleri için zaman harcamamız gerekiyor. Bir parkta top oynamak, bir kitabın sayfalarını çevirmek, bir pikniğe gitmek, ailecek yürüyüşe çıkmak hiçbir algoritmanın sunabileceği bir deneyim değildir. Ve bu deneyimleri yaşayabilen çocuklar, dijital dünyayı da daha sağlıklı kullanan bireyler olacaktır.

	HURİYE NUR KÖSE


	ARŞİVDEN
	Sayıların ismine tıklayarak ilgili gazeteye ulaşabilirsiniz.
	GENÇLIK AĞI GAZETESİ’NİN NİSAN AYINDA YAYIMLANAN SAYILARI
	23 Nisan Özel Sayı (2021)
	Nisan 2021 Sayısı
	23 Nisan Özel Sayı  (2022)
	Nisan 2022 Sayısı
	Nisan 2023 Sayısı
	Nisan 2024 Sayısı
	Nisan 2025 Sayısı

	BULMACA
	ZEYNEP ÇOBAN
	*Ödüllendirmemiz yalnızca Gençlik Ağı üyelerine özeldir.* Bu ayın kazananı olmak ve hediye kazanmak istiyorsan tek yapman gereken elini çabuk tutup ilk çözen kişi olmak ve cevabı bize göndermek!
	Cevaplar için bize mail atmayı unutmayın:  kuruluiletisim@gmail.com
	Harçlıktan Yatırıma: 23 Nisan Özel Finans 101
	GENÇLİK AĞI GAZETESİ NİSAN 2026



	KAYNAKLAR
	Ekranın Arkasındaki Çocuk
	Kitaplara ulaşabilmek için görsellere tıklayabilirsiniz.
	https://health.choc.org/updated-aap-recommendations-for-screen-time/
	https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10580299/
	https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/yesilay-internet-kullanim-suresinin-artmasi-siber-zorbalik-riskini-yukseltiyor/3913694
	https://www.apa.org/topics/social-media-internet/health-advisory-adolescent-social-media-use
	https://www.hhs.gov/sites/default/files/sg-youth-mental-health-social-media-advisory.pdf
	https://www.who.int/europe/news/item/25-09-2024-teens--screens-and-mental-health
	https://www.who.int/news-room/questions-and-answers/item/addictive-behaviours-gaming-disorder
	https://www.who.int/news/item/14-09-2018-inclusion-of-gaming-disorder-in-icd-11
	Büyükkılıç, G. (2012). İş Hukuku Çerçevesinde İşyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) Olgusunun Değerlendirilmesi. İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Hukuku Dergisi, 71-160.
	Ertürk, A. A. (2014). İş Hukuku Boyutuyla Türkiye'de Psikolojik Taciz (Mobbing) ve Dünyadan Örnekler. Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Hukuk Araştırmaları Dergisi, 285-340.
	Leymann, H. (1996). The Content ad Development of Mobbing at Work. European Journal of Work and Organizational Psychology, 165-184.
	T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı (2017). İşyerlerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) Bilgilendirme Rehberi. Ankara: T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı .
	Tınaz, P. (2006). İşyerinde Psikolojik Taciz (Mobbing). İstanbul: Beta Yayınları.
	İş Hukukunda Mobbing



