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Biz Kimiz?
Mesaj Var!!
Genclik Agindaki Gelismeler

ilber Ortayli: Bir Diisiiniiriin Mirasi Nasil Yasar?

Kayip, Bellek ve Kirilganligin Derin Anatomisi

Goniilden isler: Kansersiz Yasam Dernegi

Goniilden isler: INAN Dernegi

Yonetisimde Adillik ilkesi: Gériinenden Daha
Derin Bir Denge Arayisi

300 Metre Sonra ileride Keskin Viraj

Los Angeles 2028 Olimpiyatlarinin Surdurilebilir
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Riya mi1 Gergek mi?

Finansin Kara Deligi: Enron ve Arthur Andersen
Skandali
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Kalanlar
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BiZ KIMIiz2?

®
iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi, Yonetisim Genglik Agi'nin calismalarini hem iiyelerine hem de

paydaslarina duyurmak amaciyla cikarilmaktadir. Bunun yaninda hazirlanan iceriklerle hem Ag icerisinde bir
iletisim kurmak hem de gengler arasinda bilgi paylasimini canh tutmak amaglanmaktadir.

Aysun Giider

Eskisehir Osmangazi Universitesi - Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
YON101 Egitimi 11. Dénem Mezunu

aysnguder@gmail.com

Baris Baysal

Dicle Universitesi - Hukuk
YON101 Egitimi 9. D6nem Mezunu
barisbaysal88@gmail.com

GENCLIK ACI 5. YILINI Elif Hiisnagiil Enez
Dicle Universitesi - Hukuk
YON101 Egitimi 9. Dénem Mezunu

% elifenez01@gmail.com
ARGUDER
YONETIS If:
.~ AKADEMis

Huriye Nur Kdse

Ankara Medipol Universitesi - Psikoloji
Aristo 3. D6nem Mezunu
ks.huriyenur@gmail.com

Nisanur isler

izmir Katip Celebi Universitesi - Sosyoloji
YON101 Egitimi 8. Dénem Mezunu
nisanurrisler@gmail.com
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istanbul Universitesi - Sosyoloji
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MESAJVARY °

12 MAYIS CUMHURIYET BALOSUNA HAZIR MISIN?

Gengclik Ag1 olarak sizi ¢ok 6zel bir geceye davet etmeye
hazirlaniyoruz. 12.05.2026’y: takviminize not edin.

Arqgiden Yonetisim
Akademisi Genglik

AgI ndan Mesa
Var!!

|12 Mayis’a hazir
misin?
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

YON101 PROGRAMI BASVURULARI TAMAMLANDI!

YON101 Egitimi Programi Basvurulan Tamamlandi

Genglerin yonetisim, liderlik ve stratejik diisiinme becerilerini gelistirmesi igin tasarlanan
YON101 programina gosterdiginiz yogun ilgi icin tesekkiir ederiz!

Basvurular 16.03.2026 tarihi itibariyla sona ermistir.

ilginiz ve katilminiz igin tesekkiirler!

APPLICATION FORM
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GENGLiK AGINDAKI
GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

HURIYE NUR KOSE

YON101 PROGRAMI ICERIGI

11.04.2026 Cumartesi,

Dr.Yilmaz Argiiden Pinar ligaz

10.00 - 10.45

Yonetisim Nedir?

Yénetisimin temelini,
neden ihtiyag
duydugumuzu ve yénetim
ile yonetisim arasindaki
farki érnekler iizerinden
konusup iyi yénetisimin
hangi temel prensiplere
dayandig: iizerine
tartisarak kendi
kurumlarimiz icinde nasil

hayata gecirildigi hakkinda,
fikir yiiriitecegiz.

4.Hafta

02.05.2026 Cumartesi
Dicle Kaymaz

17.00 - 18.00

Yol Haritas:
Cizmek

Tiirkiye Egitim Goniilliileri
Vakfi (TEGV) érnegi
iizerinden stratejik
planlama siireglerini

konusacagiz. Paydaslar,
paydaslara deger onerileri
mevcut durum analizi
(SWOT) stratejik amaclar
ve stratejik haritasi

Mehmet Bahadir Teke Gamze Talay

11.04.2026 Cumartesi

12.15 - 13.00 Uil = eI

Goniillilik§
Yonetisim

Gonilligiin taniminin ve
motivasyonun kisiden
kisiye degiskenlik
gosterebilecegini
tartisarak deneyimleyecek
ve ardindan Yénetisim
Genglik Agi ve Argiiden
Yénetisim Akademisi’ni
daha yakindan taniyip
yapilan projeleri

konular iizerinde
duracagiz.
\

tartisacagiz.
\.

4. Hafta
02.05.2026 Cumartesi

Burak Ersahin

20.30 - 21.30

Nasil Cahsacagim
Belirlemek

Bir kurumu bir arada
tutabilmek igin kurumun
faaliyetlerinde siirecleri

anlayip, kurumun
siireglerine ve stratejisine
uygun sekilde
organizasyon yapisinin
belirlenmesinin nasil
olacagini gérecegiz.

. 4

18.04.2026 Cumartesi

Mertcan Karakése

13.00 - 16.00

Kurumsal
Yonetisim

Kurumsal yénetisimin ne oldugunu
konusup yénetisim yapilari, aktérleri
ve modellerini birlikte inceleyecegiz.
Anglo-Sakson ve Kita Avrupasi
yénetisim modellerini karsilastirarak
kamu ve 6zel sektérdeki uygulama
farklarini tartisacagiz. Finansal
yénetim, seffaflik, etik ve
sorumluluk kavramlarini 6rnek
vakalar iizerinden degerlendirecek,
dijital déniisiimiin yénetisim
siireclerine etkisini giincel

6rneklerle deneyimleyecegiz.
G

5. Hafta
09.05.2026 Cumartesi

Fatma Ogiicii Sen

10.00 - 13.00

Deger Y aratma
Don0

Bir kurumun girdilerini,
siireglerini, ¢ciktilarini ve
yarattigi degeri biitiinsel
bir sekilde ele almay:
gorityoruz. Ayrica entegre
raporlama konularina
temas edecegiz.

25.04.2026 Cumartesi
Canberk Unsal

10.00 - 11.45
Felsefe ve Yonii
Bel

Misyon, vizyon ve degerler
kavramlari iizerinden
konusup bu kavramlarin
bir kuruma ne ifade
ettigini ve nasil
belirlendigine dair cesitli
yollari irdeliyor olacagiz.

. 4

6. Hafta

16.05.2026 Cumartesi
17.05.2026 Pazar

Bitirme Sunumlari
ve Mezuniyet

Egitimin son giiniinde
katilimcilarin
sunumlarini ézel
konuklara sundugu
final kismina geciyor
olacagiz. Ardindan
mezuniyet téreni ile
egitim dénemini
sonlandiracagiz.

\ 4
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BARIS BAYSAL

GENGLIK AGINDAKI

GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

ANAYASA CANDIR PROGRAMI'NDA 4 HAFTA TAMAMLANDI!

Anayasa Candir Egitiminin 1. haftasinda,

Egiticilerin Egitimi gergeklestirildi.

ANAYASA CANDIR
EGITIMI PROGRAMI

[ o=

Hasan Al GOL Meliha Demis

L

Anayasa Candir Egitiminin 2. haftasinda,
Anayasa’nin Genel Tanitimi gerceklestirildi.

ANAYASA CANDIR
EGITIMI PROGRAM!

\MLANDI

ARCUDEN
YOMNETISIM
AKADEMISI

Anayasa Candir Egitiminin 3. haftasinda,
Ozgiirliikleri Koruyan ve Temel Haklar
Taniyan Anayasal Diizen egitimi
gerceklestirildi.

ANAYASA CANDIR
EGIiTIMIi PROGRAMI

ARGUDEN
YOMETISIM
AKADEMIS!

Py

ARCUDEN

YONETISIM
AKADEMIS!

o

Anayasa Candir Egitiminin 4. haftasinda,
Yasama-Yiiriitme-Yargi  Arasindaki iliskiler
egitimi gerceklestirildi.

ANAYASA CANDIR
EGiTIMI PROGRAMI

IRCDD[N

TIZiM
A;:ADEm:l
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GENCLiK AGINDAKI
GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

GONULLU iISTASYONUNDA BIR YENI PODCAST!

iletisim Kurulu Podcast & YouTube Ekibi bir yeni béliimle karsinizdal

Bu béliimiimiizde, "Biraz Dursak Mi?” yazisini
inceliyoruz.

Yazan &  Seslendiren: Nisanur isler&
Simge Karsan

o 3

BIRAZ DURSAK MI?

o

SIMGE HARSAN

ok @ o e

Mﬂﬂm SPOTFIY PODCAST KANALL,

b


https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2

GENCLIK AGI GAZETESI
MART 2026 BARIS BAYSAL

GENCLIK AGINDAKI
GELiISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

MEDIUM BLOG HESABINDA BIR YENIi YAZI!

~
o . -
RGUDEN
HETISIM
ARADEMISE

M & MEDIUM BLOG HESAB),

12


https://medium.com/@argudenakademigenclikagi
https://medium.com/@argudenakademigenclikagi
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BIRILKE, BIR LIDER
ORNEK ALINAN TECRUBELER,

ETKi YARATAN YASANMISLIKLAR vJ

ILBER ORTAYLI: BiR DUSUNURUN MIRASI NASIL YASAR?

"Hayat kisa; miihim olan, tayin edemeyecegimiz bir 6mrii verimli hale getirmek’
Bir insani tanimanin en yanlis zamani, 6ldiigii giindiir. O
giin her sey yumusar; elestiriler ertelenir, celiskiler

paranteze alinir ve geriye parlak bir 6zet kalir. ilber Prof. Dr.
: Ilber Ortayh

Ortayh icin de bdyle oldu. Sosyal medya dolup tasti, 1047 - 2026

bassagligi mesajlan birbirini kovaladi, herkes bir seyler
soyledi.

Bu yazi ise 0 mesajlarin iginde kaybolmak istemiyor.

iIber Ortayli'yi anmanin daha diiriist bir yolu, onu 6ldiigii
icin degil yasadigi igin okumaktr. Biraktig seyi
sormaktir ama daha da 6nce, nasil biraktigim sormaktir.
Glinkii miras, yalmzca kitap raflarinda duran ciltlerden
olusmuyor. Miras; bir diisiince biciminin, bir durus
tarzinin, bir liderlik anlayisinin baskalan tarafindan
tasinmaya devam edilmesidir.

Ve bu noktada ilber Ortayl, liderlik literatiiriinde olan en
temel sorusuyu giindeme tasiyor: Bir liderin etkisi,

kendisinden sonra nasil yasar?

Derinligin Disiplin Oldugu Yer

1947'de Avusturya'nin Bregenz kentinde, bir miilteci kampinda dogdu Kirnm Tatan bir ailenin gocugu
olarak. 2 yasinda Tiirkiye'ye geldi. Biiyiidiigii ev, ii¢ dilin konusuldugu bir evdi. Tiirkce, Almanca, Rusca.. Bu
tesadiif degildi; Bu, sonraki yetmis sekiz yilin habercisiydi.
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BiRiLKE, BiR LIDER _ &

ORNEK ALINAN TECRUBELER,
ETKi YARATAN YASANMISLIKLAR

Ortayh ilerleyen yillarda sayisi tam olarak net bir sekilde
belirlenemese de bir hayli dil &grendi. Almanca,
Fransizca, Rusca, ingilizce, italyanca, Farsca, Latince ve
daha fazlasi... Bu sayi, gogu biyografide bir 6vgii unsuru
olarak gecer ama asil 6nemli olan rakam degil, bu
birikimin ne ise yaradigidir.

Dil, yalmzca iletisim araci degildir, bir diisiince
mimarisidir. Her dil, tarihi farkl bir perspektiften gérmeyi
miimkiin kilar. Ortayli'min Osmanl tarihini Rusca
kaynaklardan, Alman arsivlerinden ve Fransiz
anlatilarindan ayni anda okuyabilmesi; ona tek bir ulusal
perspektifin mahkumu olmayan, ¢ok katmanl bir tarih
anlayisi sagladi.

Ciinkil tarih, yalnizca bir milletin kendine anlattig hikaye
degildir. Tarih, birden fazla sesin ayni anda caldigi bir
orkestradir. Onu anlamak icin kulagi yalmzca bir

enstriimana degil, tlim miizige agmak gerekir.

Ortayll da tam olarak bdyle birisiydi. Chicago'da Halil
inalcik ile yilksek lisans, Viyanada Slavistik, Paris'te
Ecole des Hautes Etudes, Berlin, Princeton, Oxford,
Cambridge. Bu dolagim, bir kariyer firsatciligi degildir.
Bir bilgi mimarisinin sistematik olarak insa edilmesidir.

Mevcut duruma "Bilgiye Dayali Otorite” denir.
Mesruiyetini unvandan degil, uzmanlhktan alan liderlik

bicimidir. Ortayl’'nin agirhg sahip oldugu pozisyonlardan
degil, sdyledigi seyin ardindaki derinlikten geliyordu. Bu
fark, her insanin bir tiirlii yetistirmeyi basaramadigi ama
her zaman ihtiya¢ duydugu seydir.



GENCLIK AGI GAZETESI
MART 2026

BARIS BAYSAL

P

BIR ILKE, BiRLIDER

ORNEK ALINAN TECRUBELER,
ETKI YARATAN YASANMISLIKLAR

Bir_Lider, Neden Herkesin Sevgisini Kazanmamasi

vJ

Miras Bir Vasiyetten Degil, Bir Aliskanliktan Dogar

Gerekir?

Ortayh, herkesin sevdigi bir insandi ama herkesi
seven biri degildi. Tarihsel nostalji karsisinda sertti.
Popiilist tarih anlatilarina tahammiilii yoktu. Hem
siyasi sagin hem solun tarih yorumlarini cesitli
vesilelerle  elestirdi.  Televizyon  ekranlarinda,
sOylesilerde, kdse yazilarinda soyledigi seyler zaman
zaman rahatsizlik yaratti ve Ortayli, bu rahatsiziig

gidermek igin sdyledigi seyi yumusatmadi.

Bu tutum, iyi bir liderligin en zorlu boyutlarindan
biriyle dogrudan ortiisiir. Dogruyu séylemenin kisa
vadeli maliyetini uzun vadeli giivenilirligin &niine
koyamamak... Gogu kurum ve lider, bu ikilemde kisa
vadeyi secer. Rahatsiz edici gercek yumusatilir,
paydaslar memnun edilir, anlik onay korunur ama
uzun vadede, yumusatilmis her gercek bir giiven
erozyonuna doéniisiir.

Ortayl’'nin sertligi, bir kisilik 6zelligi olarak okunabilir
ama liderlik perspektifinden bakildiginda, bu sertlik
ayni zamanda bir metodolojiydi. Tarihsel gerceklikle
romantik beklentiler arasina mesafe koymak,

toplumun kendisine anlattig hikayeyi
sorgulatmaktir. Bunu yaparken sevilmek isteyip
istemedigi sorusu bile ikincil kalir. Ve garip bir
sekilde, tam da bu yiizden sevildi. insanlar,
kendilerine hos geleni sdyleyen degil, dogruyu
sOyleyen isimlere giivenir. Ortayl’'nin milyonlarca
okuyucuya ulasmasinin ardinda, popiiler bir format

kadar bu diiriistliik de yatiyor.

Ortayl, son birinde sunlar

yazmisti: "Biraz sikintilar ve saglik sorunlanyla dolu

paylasimlarindan

bir yil gegirdim. Simdi ise daha iyiye gidiyorum. Bir
miiddet,
yogunlasacagim.” Bu satirlan, vefatindan kisa bir

yakinda yayimlanacak kitaplarima

siire dnce yazmisti. Yani tam da bedeninin sinirlarini

zorladigi anda, akl planladig

kitaplardaydi.

hala cikarmayi

Bu detay, bir ani notu olarak okunabilir. Ama liderlik
perspektifinden bakildiginda daha fazlasini tasir. Bu
bana gore varolussal bir tutarliligin son ifadesidir. Bir
insan, son giinlerinde bile {iretmeye odaklaniyorsa, o
insan kendi misyonuyla biitiinlesmis demektir.

Misyon gorev degildi, kimlikti.

Ortayli, bireyin misyonuyla 6zdeslesmesini ve bunun
kalicihk  yarattigini
gostermektedir. Ortayl’'nin mirasi; bilgiye, soruya ve
diiriistliige baglidir.

bagimsiz  bir bizlere
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144

"Hayat kisa; mihim olan tayin
edemeyecegimiz bir omri verimli

hale getirmek. Huzursuz insanlar

verimli olamazlar. Hem kendini yer
bitirir hem de etrafini. Bunu
unutmayin, ona gore program

yapin." — ilber Ortayl

99 —J

Bu sdzii, 6limiiniin ardindan en cok paylasilan ciimlesi oldu. Belki de tam olmasi gereken buydu: En iyi
Ozetlerin, sahiplerinden sonra konusmaya devam etmesi...

Miras, bir vasiyetle degil bir aliskanlikla aktarilir. Ve ilber Ortayl’'nin en kalici aliskanig sormak,

sorgulamak, cok katmanl diisiinmektir. Simdi onunla konusanlarin zihninde yasamaya devam ediyor.
Orasi, herkesin ulasamayacag bir yerdir.

Aziz ruhu sad olsun.
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KAYIP, BELLEK VE KIRILGANLIGIN DERIN ANATOMISI

Yas, insanin diinyayla kurdugu iliskinin en
ciplak hallerinden birini ortaya cikarr; ciinkii
bir kayip yasandiginda eksilen sey ¢ogu zaman
bir bedenden ibaret degildir, o bedenle birlikte
anlam kazanan zaman algisi, mekanla kurulan
bag ve kisinin kendilik anlatisi da sarsilir. HAMNET
Giindelik hayatin akisi, cogu zaman fark
edilmeden siirdiiriilen o tanidik ritim, bir anda
kesintiye ugrar ve siradan goériinen her sey tuhaf

bir yabancilik hissi yasatmaya baslar.
Sabahin 15181 ayni pencereden igeri girer, ev
ayni evdir, esyalar yerli yerindedir; fakat deneyimleyen dzne igin diinyanin dokusu degismistir. Hamnet, tam
da bu gériinmez kinlmayi anlatan bir film olarak éne gikar. ilk bakista bir 6liim hikayesi gibi goriinse de
anlatinin asil odag 6liim ani degil, dliimiin ardindan geride kalanlarin hayatla kurmak zorunda kaldig yeni,
kirilgan ve cogu zaman celiskili iliski bicimleridir; film, yasin yiiksek sesli patlamalarindan cok, ice ¢oken
agirhgyla ilgilenir.

Film, tarihsel bir olaydan ilham almasina ragmen klasik anlamda biyografik bir anlati kurma niyetinde
degildir, tam tersine, belirli bir tarihsel figiiriin yasam &ykiisiinii takip etmek yerine kaybin insan
deneyimindeki evrensel yankisini arastiran daha siirsel ve katmanh bir anlati dili kurar. Bu yaklasimin en
dikkat cekici yonlerinden biri, yasin bir "an” olarak degil, zamana yayilan bir varolus hali olarak temsil
edilmesidir. izleyici, karakterlerin yasadigi acilan bilyiik dramatik kinlmalar araciligyla degil; bakislarin
donuklugu, mekan icinde amagsiz dolagmalar, yannm kalan giindelik hareketler ve uzun sessizlikler
lizerinden hisseder. Bu tercih, yasin ¢cogu zaman disavurumcu degil, ickin bir deneyim oldugu gercegiyle
giiclii bir bicimde ortiisiir. Ciinkii yas, ¢cogu durumda bagirarak degil, insanin icine yerlesip orada yavas
yavas genisleyerek varh@ini siirdiiriir; film de tam olarak bu genislemeyi sabirla gériiniir kilar.
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Bu yazi, filmden hareketle yasin toplumsal, mekansal, zamansal ve kimliksel boyutlarini sosyolojik bir
cerceve icinde tartismayl amaglamaktadir. ilk bakista son derece bireysel bir deneyim gibi gériinen yasin,
aslinda kiiltiirel normlar, toplumsal beklentiler ve tarihsel baglamlar tarafindan nasil sekillendirildigi sorusu
metnin genel izlegini olusturuyor. Hamnet, bu cok katmanl oriilmiisliigii dogrudan agiklamak yerine
sezdirerek aciga ¢ikaran bir anlati kurar ve izleyiciyi yalmizca bir hikayeye taniklik etmeye degil, yasin
toplumsal dogasi iizerine diisiinmeye davet eder. Boylece film, kisisel acinin sinirlarini asarak daha genis
bir duygulanim sosyolojisi tartismasina kapi aralar.

Yas ¢ogu zaman bireyin i¢ diinyasinda
yasanan 0zel bir siirec gibi diisiiniiliir; ancak
sosyolojik agidan bakildiginda her bireysel
duygulanmimin belirli kiiltiirel kodlar icinde
sekillendigi goriiliir ve yas da bu kuralin
istisnasi degildir. Hangi kaybin ne 6lciide

yikici kabul edilecegi, acinin hangi
yollarla ifade edilmesinin uygun sayilacag
ve yasin ne kadar siireyle "mesru”
goriilecegi toplum tarafindan gizilen gériinmez sinirlar araciligiyla belirlenir. Hamnet, bu sinirlan agikga
didaktik bir dille tartismaz; fakat annenin aciyi bedensel ve goriiniir bicimde yasamasi ile babanin daha ice
kapanik ve kontrollii bir yasi deneyimlemesi arasindaki fark iizerinden, duygularin toplumsal olarak nasil
diizenlendigini incelikli bicimde goriiniir kilar. Aymi evin igindeki iki ayn yas dili farkhdir ve bu farklilik
yalnizca kisilik meselesi olarak okunamayacak kadar yapisal ipuglari tasir.
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Toplumsal cinsiyet rolleri, duygularin ifade edilis bigimini belirleyen en giiclii cercevelerden birini olusturur
ve film bu cercevenin yas deneyimine nasil sizdigini son derece sakin bir anlatimla agiga vurur. Kadinlarin
aclyl disa vurmasi cogu kiiltiirde daha kabul edilebilir goriiliirken, erkeklerden dayaniklilik ve duygusal
kontrol beklenmesi, erkegin yasinin gdriiniirliigiinii azaltan dénemli bir faktdr haline gelir. Filmde baba
figliriiniin suskunlugu bu nedenle duygusuzluk olarak degil kiiltiirel olarak sekillenmis bir kinllganhk bigimi
sonucudur ve film bu durumu yargllamadan fakat goriiniir k|Iarak izleyiciyi diisiinmeye zorlar. Bdylece yasin
yalnizca yasanan bir duygu degil, ayni zamanda toplumsal olarak diizenlenen bir performans oldugu fikri
giic kazanir.

Modern toplumun zaman algisi da yasin toplumsal insasinda belirleyici bir rol oynar; ¢iinkii giiniimiiz
kiiltiiriinde duygularin bile belirli bir hiz rejimine tabi oldugu gériiliir. insanlardan makul sayilan bir siirenin
ardindan giindelik hayata dénmeleri, iiretkenliklerini siirdiirmeleri ve duygusal denge gdriintiisii vermeleri
beklenir. Bu beklenti cogu zaman iyi niyetli goriinse de yas tutan kisi {izerinde ikinci bir yiik olusturur: kisi
artitk hem kaybin agirhigiyla hem de iyilesmis goriinme baskisiyla bas etmeye calisir. Hamnet, tam bu
noktada yavashg estetik bir tercih olarak dne cikararak bu hiz baskisina sessiz bir itiraz iiretir ve yasin
takvimle yonetilemeyecek kadar karmasik bir deneyim oldugunu hatirlatir. Film boyunca hissedilen o agir
ritim, aslinda modern yas kiiltiiriine yoneltilmis ortiik bir elestiri olarak okunabilir.

Kamusal ve 6zel alan ayrimi da yasin deneyimlenme bigimini belirleyen dnemli bir baska boyuttur. Bazi
kayiplar toplumsal olarak taninir ve kolektif yas ritiielleri iiretir; bazilan ise 6zel alanin sinirlan icinde kalir
ve goriinmezlesir. Filmde yasin biiyiik dlglide evin icine ¢ekilmis olmasi, bireysel acinin kamusal taninma
eksikligiyle nasil yogunlasabilecegini diisiindiiriir. Dis diinya kendi akisini siirdiiriirken evin icindeki
zamanin donuklasmasi, yasin toplumsal gériiniirliigii ile duygusal yogunlugu arasindaki ters orantiyi
carpici bicimde hissettirir ve izleyiciyi su soruyla bas basa birakir: Taninmayan yas, gercekten paylasiimis
sayllabilir mi?

! BUCKLEY PAUL MESCAL

HAMNET

directed by

CHLOE ZHAO
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Filmde ev, olaylarin gectigi nétr bir
fon olmaktan cikarak yasin maddi
tastyicisina doniisiir ve kaybedilen
kisinin yoklugu mekanin dokusuna
sinmis goriinmez bir iz halinde
hissedilir. Bos kalan bir yatak, artik
kullanilmayan bir esya, dokunulmaktan
cekinilen bir kumas parcasi... Bu
nesneler hatirlatici olmanin 6tesine
gecerek acinin yogunlastig
duygusal diigiim noktalarina

doéniisiir. Annenin ev icinde amagsiz

gibi gdriinen dolasmalar, aslinda kaybedilen zamanla yeniden temas kurma gabasinin bedensel bir ifadesi
gibidir. Her kbse, her yiizey, her nesne gecmisin izini tasir ve bu izler her bakista yeniden canlanir. Film,
mekanin bu hafiza yiiklii dogasim abartil dramatik aracglara basvurmadan, sabirla ve uzun planlarla
goriiniir kilar.

Sosyolojik agidan mekan, bireysel ve kolektif bellegin en somut zeminlerinden biridir; ¢linkii insan
deneyimleri cogu zaman belirli yerlerle birlikte anlam kazanir ve hatirlama siiregleri mekansal
cagnsimlarla tetiklenir. Bu nedenle kayip sonrasinda evin bir tiir hafiza odasina doniismesi sasirtici
degildir. Duvarlarin sessizligi burada bosluk degil, yogunlasmis bir anlam {iretir. Filmde 1sigin kullamm
bi¢imi, kadrajin daralip genislemesi ve karakterlerin mekan icindeki konumlanisi, bu yogunlugu izleyiciye
neredeyse fiziksel bir his olarak gegirir. Boylece mekan, karakterlerin i¢ diinyasini yansitan pasif bir arka
plan olmaktan cikar ve anlatinin aktif bir bileseni haline gelir.

Modern cagda mekansal siirekliligin giderek zayiflamasi, yas deneyiminin yasanma bigimini de
doniistiirmektedir; sik tasinmalar, hizlanan kent yasami ve gegicilik duygusunun artmasi, hafizanin belirli
yerlere tutunmasini zorlastinr. Hamnet'in gérece duragan ve kirsal atmosferi, yasin agirlasmasina izin
veren bir zaman-mekan biitiinliigli kurar. Zamanin yavas akmasi, mekanin degismemesi ve giindelik
ritmin diisiik yogunlukta ilerlemesi, acinin yiizeye gikmasini kolaylastirir. izleyici bu yavashgin icinde
kalmaya zorlanir ve bu zorunlu kalis, yasin yiizeysel bir duygusalliga indirgenmesini engeller. Béylece film,
mekanin duygusal yogunlugu nasil tasiyabildigini giiclii bir sinematografik dil araciligiyla gésterir.
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Yas yasayan bir 6zne i¢in zaman ¢ogu
zaman diiz bir cizgi lizerinde ilerlemez;
gecmis, simdi ve hatta heniiz
yasanmamis gelecek duygusal
diizlemde birbirine karisir ve kronolojik
akisin giiven verici diizeni bozulur.
Hamnet, bu zamansal kirilmayi
anlatinin ritmine ve kurgusal yapisina
ustalikla harmanlayarak izleyicinin

de bu par¢alanmis zaman
deneyimine maruz kalmasini
saglar. Film boyunca bazi anlarin
gereginden uzun siirmesi, bazi gecislerin neredeyse fark edilmeden gergeklesmesi ve hatiralarin simdiki
zamana sizmasl, yasin 6znel zaman algisini son derece sahici bir bigimde yansitir. izleyici, olaylarin ne
zaman basladigl ya da bittiginden ¢ok, zamanin karaktelerin bedeninde nasil agirlastigiyla ilgilenmeye
yonlendirilir; bu da filmi klasik dramatik yapidan bilingli bigcimde uzaklastirir.

Psikososyal agidan bakildiginda yogun kayip deneyimlerinin zaman algisini bozmasi oldukca yaygin bir
durumdur; ciinkii yas, yalnizca duygusal degil, bilissel ve bedensel ritimleri de etkileyen biitiinciil bir
sarsinti yaratir. insan, kaybin hemen ardindan zamani donmus gibi hissedebilir fakat giindelik hayatin
zorunluluklan onu akmaya devam eden bir diinyanin igine geri ceker. Bu iki zaman anlayisi arasindaki
gerilim -yani icsel yavaslama ile dissal hizlanma arasindaki uyumsuzluk- Hamnet'te son derece giiclii
bicimde hissedilir. Film, karakterlerin gevresindeki hayatin sessizce ilerlemeye devam ettigini gésterirken,
onlarin i¢ diinyasinda zamanin yogunlasip katilastigini hissettirir; bdylece yasin yalnizca bir duygu degil,
ayni zamanda zamansal bir kopus oldugu fikri derinlesir.

Yasin evrelere ayrilarak agiklanmasi akademik literatiirde islevsel bir cerceve sunabilir; ancak gercek
deneyim cogu zaman bu diizenli semalara sigmayacak kadar dalgali ve geri doniisliidiir. insan,
kabullendigini diisiindiigii bir kaybi yillar sonra beklenmedik bir tetikleyiciyle yeniden biitiin agirhigiyla
hissedebilir. Hamnet, bu ddngiiselligi dramatize etmek yerine sezdirir ve bdylece yasin dogrusal bir
iyilesme hikayesi olmadig fikrini giiclendirir. Film boyunca hissedilen zamansal belirsizlik, izleyiciyi de
kendi kayip deneyimleri iizerine diisiinmeye iter; ¢iinkii anlati, yasin ne zaman “bitecegine” dair giiven
verici sinir gizmez.

21



GENCLIK AGI GAZETESI
MART 2026 SIMGE KARSAN

vasinsosvotosisi 1 1116

Modern toplumun iiretkenlik ve siireklilik
odakli zaman anlayisi diisiiniildiigiinde,
filmin bu yavas ve pargali ritmi daha da
anlam kazanir. Giiniimiiz kiltiird,
duygularin bile belirli bir hizda
diizenlenmesini tesvik ederken, yas

bu hiz mantigina direnen nadir
deneyimlerden biridir. Hamnet,
izleyiciyi sabirsizlastirabilecek 6l¢iide
yavaslayarak tam da bu noktada
elestirel sayilabilecek bir estetik

tercih yapar: acinin kendi ritmine

saygl duymak. Bu tercih, yasin hizla
“asilmasi gereken” bir dénem degil, insan deneyiminin zamansal dokusunu kalici bigimde déniistiiren bir
siire¢ oldugunu giiglii bicimde hissettirir.

Filmin merkezindeki en derin kinlmalardan biri, annenin yasadigi kaybin kimlik diizeyinde yarattig
sarsintida ortaya cikar; ciinkii annelik, birgok toplumda yalnizca biyolojik degil, varolussal bir kimlik
kategorisi olarak insa edilir ve cocugun varhg@ bu kimligin siirekliligini besleyen temel unsurlardan biri
haline gelir. Bu siireklilik ani bir kayipla kesintiye ugradiginda, yas tutan &zne yalnizca sevdigi birini degil,
o kisiyle birlikte kurdugu benlik anlatisinin 6nemli bir parcasini da yitirir. Hamnet, annenin bakisindaki
donukluk, hareketlerindeki agirlasma ve giindelik hayatla kurdugu mesafenin giderek artmasi iizerinden
bu kimlik kaymasini son derece incelikli bicimde goriiniir kilar; filmdeki sarsinti duygusu, tam da bu
varolussal bosluk hissinden beslenir.

22



GENCLIK AGI GAZETESI

MART 2026 SIMGE KARSAN

vasinsosvotosisi 1 1116

Yasin bedensel boyutu bu noktada belirginlesir; ¢iinkii film aciyr soyut bir icsel durum olarak birakmak
yerine beden iizerinden okunabilir hale getirir. Omuzlarin diismesi, yiiriiyiisiin yavaslamasi, bakisin bir
noktada takili kalmasi gibi mikro jestler, annenin yasadig| yasin bedene nasil yerlestigini giiclii bigimde
hissettirir. Bu nedensellesme, izleyicinin empatik katilimini artiran 6nemli bir sinematografik stratejidir;
ciinkii ac1 burada yalnizca diisiinsel olarak kavranmaz, neredeyse fiziksel bir agirlik gibi hissedilir. Film
bdylece yasin psikolojik oldugu kadar somatik bir deneyim oldugunu da hatirlatir.

Baba figiiriiniin suskunlugu ise yasin cinsiyetlenmis dogasina dair farkl bir kirlma hatti agar. Erkekligin
kiiltiirel olarak giic, kontrol ve duygusal mesafe iizerinden tanimlandigi bircok baglamda, acinin agikga
ifade edilmesi erkekler icin sinirlayici normlarla gergevelenmistir. Filmde babanin geri cekilen, ice
kapanan yas bicimi bu nedenle duygusal yoksunluk degil, kiiltiirel olarak disipline edilmis bir kirilganlik
bi¢imi olarak okunabilir. Hamnet, bu suskunlugu dramatik patlamalarla ¢6zmek yerine oldugu haliyle
gostererek izleyiciyi 6nemli bir soruyla bas basa birakir: Gériinmeyen yas gercekten daha az derin midir,
yoksa yalnizca daha az taninir mi?

Kimlik kaybi yasin en sarsici boyutlarindan biridir; ¢iinkii insan kendini biiyiik 6lciide iliskileri {izerinden
kurar ve bu iliskilerden birinin kopmasi benlik anlatisinda bosluklar yaratir. Film, bu boslugu doldurmaya
calisan hizli bir iyilesme anlatisi sunmaz; bunun yerine kinlganh@in uzun siireli varligina alan agar. Bu
tercih, yasin doniistiiriicii potansiyelini romantize etmeden ama inkar da etmeden ele almasi agisindan
ozellikle dikkat cekicidir. Clinkii yas benligi pargalayabilir fakat ayni zamanda &znenin diinyayla kurdugu
iliskiyi yeniden diisiinmesine de zemin hazirlayabilir.
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Kaybedilen kisi fiziksel olarak artik orada degildir; fakat adi, anilan ve geride biraktigi izler araciligiyla
yasamaya devam eder ve bu devamlilik yasin en karmasik boyutlarindan birini olusturur. Hamnet, bellegin
bu inatci siirekliligini dogrudan aciklamalarla degil, ¢agrnisim yiiklii anlati tercihleriyle goriiniir kilar.
Ozellikle isim meselesi, bireysel kaybin kiiltiirel hafizaya nasil sizabildigini diisiniirken giclii bir sembolik
katman {iretir. Bir harf farkinin bile tarihsel ve duygusal yankilar yaratabilmesi, kaybin dil ve anlati yoluyla
nasil dolasimda kalabildigine dair dnemli bir ipucu sunar.

Bellek hem bireysel hem kolektif siirectir; aile i¢inde anlatilan hikayeler, tekrar eden anilar ve paylasilan
sessizlikler yoluyla kaybedilen kisi giindelik hayatin gériinmez bir parcasi haline gelmeye devam eder.
Film, bu siirekliligi nostaljik bir romantizme yaslanmadan, daha ¢ok eksikligin kaliciligi iizerinden kurar.
Bdylece izleyiciye rahatlatici bir “unutma” anlatisi sunulmaz; tam tersine, bazi kayiplarin hatirlanarak
tasindigl gercegiyle yiizlesme alani acgilir. Bu yaklasim, yasin kiiltiirel boyutunu anlamak agisindan son
derece kiymetlidir.

Kiiltiirel bellek, kayiplari tamamen silmek yerine onlan anlatiya doniistiirerek yasatmanin yollarindan
biridir ve Hamnet bu déniisiimii incelikli bigimde ima eder. Bireysel acinin zamanla kolektif hikayelere
nasil kansabilecegi fikri, film boyunca agikca sdylenmeden dolasimda tutulur. Bu anlati ekonomisi,
izleyicinin bosluklan kendi duygusal ve diisiinsel deneyimiyle doldurmasina imkan tanir ve filmin etkisini
kalici kilan unsurlardan biri de tam olarak bu acik ucluluk hissidir.
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Hamnet, izleyiciye net céziimler sunan ya da duygusal kapanislar vadeden bir film degildir; aksine yasin
belirsizligi icinde kalma cesaretini gdsteren nadir anlatilardan biridir. Film, kaybin dramatik ve giiriiltiilii
yiiziinden ¢ok, giindelik hayatin icine sizan sessiz agiri@ina odaklanarak yasin daha sahici bir portresini
cizer. Bu tercih, acinin biiyiik kinlma anlarindan ibaret olmadigini, ¢ogu zaman kiigiik ve tekrarlayan
anlarda varhigini siirdiirdiigiinii giiclii bicimde hissettirir.

Yas insani eksiltir fakat bu eksilme ayni zamanda insanin diinyayla kurdugu iliskiyi yeniden diisiinmesine
de zemin hazirlayabilir. Film, iyilesmenin garanti edildigi bir anlati kurmadan, kirilganligin insan olmanin
kurucu unsurlarindan biri oldugunu hatirlatir. Kaybin ardindan hayat devam eder; ancak ayni bigimde
degil. Zamanin hissi degisir, mekanin dokusu doniisiir ve benlik anlatisi yeni bosluklarla yeniden oriliir.
Hamnet, tam da bu doniisiimiin sinemasal haritasini gikanr.

Belki de filmin en giiclii yani sudur: Yasin gegip gitmesi gereken gecici bir dénem olmadigini, hayatin
dokusuna yerlesen kalici bir deneyim oldugunu sabirla gosterir. Kayip silinmez, bicim degistirir. insan da
bu degisimin iginde, ¢ogu zaman farkina varmadan, kendini yeniden insa eder. Ve bu yeniden insa siireci,
filmde oldugu gibi, cogu zaman sessiz, yavas ve disaridan bakildiginda neredeyse gériinmez ilerler.
Hamnet'in etkisi de tam burada yatar: izleyiciye yalnizca bir hikaye anlatmaz, yasin insan olmanin
kacinilmaz kinlganligiyla nasil i¢ ice gectigini derinden hissettirir.
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KANSERSIZ YASAM DERNEGI

Bu ayki ilk konugumuz Kansersiz Yasam RRYD
Hansersiz Yagam Dernefji

Dernegi’ni agirhyoruz. Dernegin ydnetim '

kurulu baskani Dida Kaymaz bizimle.

Kanser aslinda yalnizca tibbi bir
miicadele degil; ayni zamanda

insanligin verdigi bir sinav.

‘HIC RIMSE KANSERLE MUCADELE

Kansersiz Yasam Dernegi'ni

kurarken aklimda iki temel EDEBHEN KENDINI YALN[Z
hayal vard.. Birincisi, bu yolda HISSETMEME“»

yiiriiyen hicbir hastanin ve

hicbir ailenin kendini yalniz
hissetmemesi. ikincisi ise “kansersiz bir yasamin miimkiin oldugunu” anlatabilmek ve saglikli kalmanin da
en az tedavi kadar 6nemli oldugunu hatirlatmak. Bunun igin farkindalik yaratmak ve bu bilinci toplumun her
kesimine ulastirmak istedik. Ciinkii gergekten inaniyorum ki; dayanisma, bilgi ve umut bir araya geldiginde
yalnizca bireylerin hayati degismez, toplumlarin kaderi de degisebilir.

Kanser yalnizca bireyi degil, aileleri ve aslinda tiim toplumu etkileyen cok boyutlu bir miicadele. Tiirkiye'de
bu miicadeleyi sadece saglik boyutuyla degil, sosyal dayanisma ve farkindalik tarafiyla da ele alan 6nemli
sivil toplum hareketlerinden biri de Kansersiz Yagam Dernegi.
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Kansersiz Yasam Dernegi'nin kurulus hikayesi nedir?

Dernegi kurmaya nasil karar verdiniz?

Kansersiz Yasam Dernegi aslinda bir ihtiyagtan dogdu.
Kanser siirecinin sadece hastayi degil; ailesini,
ekonomik diizenini, psikolojisini ve gelecege olan
inancini da etkiledigini cok yakindan goézlemledim.

Bu siirecte bircok insanin kendini yalniz hissettigini,
destek mekanizmalarinin ise yeterince giiclii
olmadigini gérdiim. iste tam da o noktada sadece ?%"
' 4

[

Derneginizin ana misyonu ve vizyonu nedir?
Bizim en temel inancimiz gok net: Saglikli yasam bir secimdir ve kansersiz bir yasam miimkiindiir.
Misyonumuz; kanser hastalarinin ve ailelerinin yasam kosullarini iyilestirmek, erken teshis ve saglikli yasam
konusunda toplumsal farkindalik olusturmak ve bilimsel bilgi ile toplumsal dayanismayi bir araya getirmek.
Vizyonumuz ise kanserle miicadeleyi yalnizca tedavi boyutuyla ele almayan, ayni zamanda o6nleyici saghk
kiiltiiriinii toplumda yayginlastiran giiclii bir sivil toplum modeli olusturmak. Tiirkiye'de ve diinyada bu
anlayisin daha da giiglenmesini hedefliyoruz.
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Dernek olarak hangi gruplara ve ihtiyac_sahiplerine yardim ediyorsunuz?

Kansersiz Yasam Dernegi olarak yas, sosyal cevre ya da sehir fark
etmeksizin Tiirkiye'nin her yerindeki kanser hastalarina ulasmaya calisiyoruz.

Ozellikle:

Aile Yasam Destek Fonumuz araciligiyla maddi destekten gida
yardimina, egitim desteginden giinliik yasam ihtiyaclarina kadar

Maddi zorluk yasayan kanser hastalar ve aileleri
Cocuk onkoloji hastalari

Psikolojik destege ihtiyac duyan bireyler

Tedavi siirecinde sosyal destek arayan aileler

Kamu hastanelerindeki onkoloji ve hematoloji alanlarinin

iyilestirilmesi veya gerektiginde yeniden kurulmasi

birgok alanda destek sagliyoruz. Ciinkii bizim icin mesele sadece tedavi degil; insanlarin bu siirecte insanca
bir yasam siirdiirebilmeleri.

Calismalarinizda hangi alanlarda goniillii destegine

Sivil toplumun gergek giicii géniilliilerdir.

Bizim goniilliilerimiz de birgok alanda ¢ok dnemli
katkilar sagliyor:

Farkindalik kampanyalarinin saha
calismalarinda
Universitelerde yapilan bilinglendirme

projelerinde

Sosyal medya ve iletisim ¢alismalarinda
Hastanelerde diizenlenen moral ve motivasyon
etkinliklerinde

Arastirma ve proje gelistirme siireclerinde

Ozellikle genglerin enerjisi, yaraticilig ve toplumsal

duyarlilig bu ¢alismalar icin gercekten ¢ok degerli.

Yiiriittiigliniiz projelerden bahsedebilir misiniz?

Kansersiz Yasam Dernegi olarak farkl alanlarda
bircok proje yiiriitiiyoruz.

YasallR Mobil Egitim Projesi ile Tiirkiye'nin farkl
sehirlerine giderek erken teshis ve saglikli yasam
konusunda egitimler veriyoruz.

GiilimseSEN projesiyle kanser tedavisi goéren

cocuklara moral ve motivasyon saglayan
etkinlikler diizenliyoruz.
Sporcu  Melekler projesi sayesinde spor

aracihigiyla hem farkindalik yaratiyor hem de
projelerimize kaynak olusturuyoruz.

Bunun yani sira kamu hastanelerinde c¢ocuk
onkoloji servislerinin yenilenmesi ve iyilestirilmesi
icin de calismalar yiiriitiiyoruz.

Tim bu projelerin ortak amaci sadece destek
vermek degil; toplumda saghk bilincini ve
dayanisma kiiltiiriinii gliglendirmek.
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Goniilliiler derneginize nasil katilabilir?

Goniillii olmak isteyen herkes bizim icin cok kiymetli.

Universite 6grencilerinden saglik profesyonellerine kadar farkli alanlardan birgok insan géniillii olarak katki
saglayabiliyor. Bagvuru yapan goniilliiler ilgi alanlarina gdre projelere yonlendiriliyor ve kisa siirede ekibimizin
bir pargasi haline geliyorlar.

Bizim icin goniilliiliik sadece zaman ayirmak degil; bir iyilik hareketinin parcasi olmak demek. Dernek web
sitemizden ve sosyal medya hesaplarimizdan bize diledikleri zaman ulasabilirler.

Oniimiizdeki yillar icin hedefleriniz neler?

Oniimiizdeki donemde gerceklestirmek istedigimiz Gnemli hedefler var. Bunlarin basinda:
e Kanser farkindaligini artiracak genis 6lcekli egitim projeleri

Universitelerle daha giiclii is birlikleri

Psikososyal destek merkezlerinin yayginlastiriimasi
Kanserden iyilesmis cocuklara verilen egitim burslarinin artiriimasi

Uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi
Ayrica saglikl yasam bilincinin kiigiik yaslarda olusmasi igin okullardan baslayan genis kapsamli bir
farkindalik programi iizerinde ¢alisiyoruz.

Goniilliiliik kiiltiiriiniin yayginlasmasi icin ne yapilmali?
Goniilliilik ashnda bir toplum kiiltiirii. Bu kiiltiiriin
yayginlasmasi igin:

e QOkullarda sosyal sorumluluk bilincinin erken yasta

kazandiriimasi
e Universitelerde  aktif goniillillik programlarinin
desteklenmesi
¢ Kurumlann galisan goniilliiliigiinii tesvik etmesi
e ilham veren hikayelerin daha goriiniir hale gelmesi
Cinkli  insanlar  degisimin  miimkiin  oldugunu
gordiiklerinde harekete geciyorlar.
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Bu dernekte calismak sizi en ¢cok ne motive ediyor?

En biiyiik motivasyonum dokundugumuz hayatlan gérmek.

Bir cocugun yeniden giilmesi, bir annenin “yalniz degilim” demesi ya da bir hastanin umutla tedavisine
devam ettigini gérmek, bir cocugun iyilesmesi ve okul hayatina donmesi.. Bunlar insanin hayatin gercek
anlamini yeniden hatirlamasini saghyor.

Kansersiz Yasam Dernegi sizin hayatinizi nasi| etkiledi?

Bu dernek bana insan dayanismasinin ne kadar giilii oldugunu dgretti. En degerli deneyimim ise su oldu:
Bazen bir insanin hayatinda kiiciik bir destek bile ¢ok biiyiik bir fark yaratabiliyor. Ve gercekten de iyilik
bulasicidir.

Eger Kansersiz Yasam Dernegi bir nesne olsaydi ne olurdu?

Sanirm bir 11k olurdu. Giinkii biz insanlarin hayatlarinin en karanlk dénemlerinden birinde yanlarinda
olmaya calisiyoruz. Ve bazen bir insanin yolunu yeniden bulmasi igin gereken tek sey kiigiik bir 1sik
oluyor.Biz de tam olarak o 15181 yakmaya calisiyoruz.

hansersiryasam ﬂ
Kansersiz Yagam Demedi

Birlikte Mica
Sajlekli Ramaranlara

Hig Bcklemedigim Bir
An_

", Eanalﬁ:a!' l'fiki va“lm:!

- E::f:'wﬁ m
s AW
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INAN DERNEGI

Bu ayki ikinci konugumuz INAN

Inclusion Awareness Metwork

Dernegi'ni agirhyoruz. Dernegin kurucu
baskani Bahar Taskin Oztiirk bizimle.

INAN Derneginin kurulus hikayesi nedir? Dernegi kurmaya nasil karar verdiniz?

INAN, aslinda benim cok zorlandigim bir dsnemin ardindan "bir daha asla bunu kendime yaptirmayacagim”
dedigim bir noktada yeserdi. Birinin daha basina benzer bir haksizlik geldigini gordiigiimde, sadece
kendimin degil, kimsenin bagarma firsatinin elinden alinmasina tahammiiliim olmadigini anladim.
Kariyerimin basinda dogrudan satis sektoriinde, "asla ise giremez” denilen insanlarin firsat verildiginde
neler basarabildigine sahit olmam da bu motivasyonumu besledi. Baskalarina cesaret verebilmek icin 6nce
kendi hikayemi paylasmam gerektigine inandim; bir Linkedln paylasimi ve ardindan gelen podcast
siireciyle "bir deli kuyuya tas atar” misali bu yolculuga basladim. Bugiin 100’e yakin sirket ve yiizlerce
goniilliiyle yiiriimemizin sebebi, kapsayiciligin sadece bir "sosyal sorumluluk” degil, isin gelecegi icin
stratejik bir ihtiyac oldugunu gérmemizdir.

Derneginizin ana misyonu ve vizyonu nedir? Neleri basarmayi hedefliyorsunuz?

Cikis noktamiz, basarinin artik sadece rakamlarla degil, kurumlarin ne kadar kapsayici olduguyla
olclildiigii gercegi. Misyonumuz, bireylerin bilingsiz 6nyargilarini fark etmelerine alan agmak ve
kapsayiciligi kurum kiiltiiriiniin dogal bir parcasi haline getirmektir. Vizyonumuz ise kapsayiciligin bir “iyi
niyet” yaklasimindan cikip, temel bir is yapma bigimi haline gelmesi. Biliyoruz ki isin geleceginde var olmak
isteyen kurumlar, ancak cesitliligi bir avantaj olarak gordiikleri ve herkesin kendi kimligiyle var olabildigi
kiiltlirler yarattiklarinda ayakta kalabilirler. Bu déniisiimde liderlerin &ncii olmalarini saglamak en biiyiik
6nce|igimiz

' Degisime
——i ’ iNANl

L _;1 Zirvesi _ . .
_'-".: a;s} t-y-ﬁ'F.rr'"ﬂ -l - 1 ' }'-

f)eg'lgmi 1‘(;111 1lk adnm

inanmakla baslar!
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Dernek olarak hangi gruplara ve ihtiyac_sahiplerine yardim ediyorsunuz? Faaliyetlerinizde kimlere dncelik

veriyorsunuz?

Biz dogrudan yardim dagitan bir yapidan ziyade, bir déniisiim platformuyuz. Odagimizda, is hayatinda esit
firsatlara erisimde dezavantaj yasayan bireyler var. Ozellikle kariyerinin basindaki gencler, kadinlar, engelli
bireyler ve farkli nedenlerle is hayatinda yeterince temsil edilmeyen (yas, mezuniyet, sosyoekonomik
durum vb.) gruplara dncelik veriyoruz. Amacimiz, insanlarin potansiyellerini tam olarak ortaya
koyabilecekleri kapsayici bir ekosistem yaratmak.

Calismalarinizda hangi alanlarda daha fazla goniillii destegine ihtiyac duyuyorsunuz? Géniilliileriniz ne tiir
katkilarda bulunabilir?

Projelerimizin operasyonel siireclerinden, genglere yonelik mentorluk programlarimiza kadar genis bir
yelpazede destege ihtiyac duyuyoruz. Ozellikle "Geng Akademi” programimizda deneyimli profesyonellerin
rehberligi, dijital farkindalik ¢alismalarimizda icerik iiretimi ve kurumsal agimizin genisletilmesi noktasinda
goniilliilerimiz kritik bir rol oynuyor. Bunun yani sira diizenledigimiz zirveler, biiyiik bulusmalar ve
iiniversitelerdeki stand ¢alismalarimizda da aktif olarak yanimizda olacak yol arkadaslarina her zaman
kapimiz agik.

Yiiriittiigliniiz projelerden ve etkinliklerden bahsedebilir misiniz? Bu projelerle topluma nasil katki
sagliyorsunuz?
Calismalarimizi bireysel farkindaliktan kurumsal déniisiime tasiyoruz:
e iNAN Akademi: Kurumlara kapsayici olmanin somut yollarini sunuyor, bilinglendirme siireclerine
rehberlik ediyoruz.
¢ Yasayan Kiitiiphane: Katilimcilarin dnyargilaniyla yiizlesip empati gelistirmelerini saglyoruz.
e Global Kapsayicilik Endeksi: Kapsayicilig veri temelli ve 6lciilebilir hale getiriyoruz.
e Medya Etkisi: Bloomberg HT'deki "Degisime inananlar” ve HBR Tiirkiye ile "Sesi Aciyoruz”
programlariyla bu konuyu ana akim medyaya tasiyoruz.
* Geng Akademi: Universite dgrencilerinin kariyer yolculuklarina esit firsatlarla baslamalarini
destekliyoruz.
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Goniilliilerin derneginize katilimi nasil gerceklesiyor? Kimler goniillii olabilir ve siire¢_nasil isliyor?

Kapsayici bir diinya hayali kuran ve bu yolda sorumluluk almak isteyen herkes bize katilabilir. Web sitemiz

ve sosyal medya kanallarimiz iizerinden basvurular aliyoruz. Cok yakinda Inclusion Awareness Network'ii
yeni bir dijital platform {izerinden takip etmeye baslayacagiz. Bu platforma liye olanlar hem giiglii bir
networkiin pargasi olacak hem de 6zel egitim ve firsatlara erisebilecekler. Simdiden web sitemizdeki
"topluluga katil” butonuyla aramiza dahil olabilirsiniz. Ayrica bu platform, liniversite 6grencilerine egitim
hayatlar boyunca tamamen iicretsiz olacak.

INAN Derneginin 6niimiizdeki yillara yonelik hedefleri nelerdir? Hangi projeleri hayata gegirmeyi

planliyorsunuz?

2026 yilinda odagimiz: kiiresel dlgekte bir doniisiime ceviriyoruz. 14 Mayis 2026'da gerceklesecek Global
Kapsayicilik Zirvesi ile uluslararasi bir bulusma noktasi yaratacagiz. Ayrica Dubai ve Bakii gibi sehirlerde
acacagimiz chapterlar ile etki alanimizi genisletmeyi, Global Kapsayicilik Endeksi ile kurumlarin gelisimini
diinya standartlarinda élgiimlemeyi siirdiirecegiz. Amacimiz, gelecegin daha adil ve dayanikli kurumlarini
hep birlikte insa etmek.

Goniilliiliik kiiltiiriiniin daha genis kitlelere yayilmasi icin sizin 6nerileriniz nelerdir?

Goniilliiliigli sadece bir fedakarlik degil, "birlikte 6grenme ve ortak deger iiretme” alani olarak
konumlandirmaliyiz. insanlar yaptiklari katkinin somut etkisini gordiiklerinde katiim siirdiiriilebilir hale
geliyor. Goniilliiliik hikayelerini daha goriiniir kilarak ve iyi 6rnekleri paylasarak bu kiiltiirii bir yagam bigimi
haline getirebiliriz.

Bu dernekte calismak sizin icin ne ifade ediyor? Sizi en cok motive eden sey nedir?
INAN benim icin sadece bir sivil toplum kurulusu degil, hayatimin amaci. Beni en ¢cok motive eden sey,

birinin hayatinda yarattigimiz o "firsat esitligi” kivilcimini gérmek. Kendi yasadigim zorluklarin baskalari
icin bir ¢6ziim yoluna déniismesi, benim en bilyiik kisisel tatminim ve enerji kaynagim.
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INAN sizin hayatinizi nasil etkiledi? Burada edindiginiz en degerli deneyim ne oldu?

INAN bana cesaretin ne kadar bulasici oldugunu kanitladi. Bir kisiyle baslayan bir hayalin, bugiin binlerce

insana dokunan devasa bir harekete doniisebilecegini gérmek en degerli deneyimim oldu. Bu siiregte
sadece baskalarini degil, kendi sinirlarimi ve potansiyelimi de yeniden kesfettim.

INAN bir nesne olsaydi, bu ne olurdu? Neden?

INAN bir Prizma olurdu. Ciinkii icine giren her farkl 15181 (bireyi) kirmadan, aksine onlan aynistirip en
parlak renklerine doniistiirerek disariya muazzam bir gokkusagi olarak yansitiyor. Tipki bizim farkliliklari
birer zenginlik olarak goriip, her birinin parlamasina alan agmamiz gibi.

inan. turkiye -
Inclusion Awareness MNabwork (INAN)



https://www.instagram.com/inan.turkiye/
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Adillik, cogu zaman herkesin kolayca anladigini
diisiindiigii ancak derinlemesine ele alindiginda
oldukca katmanl bir kavram olarak karsimiza cikar.
Giindelik dilde adillik dendiginde akla genellikle
“herkese esit davranmak” gibi bir tanim gelir; bu
tanim ilk bakista kapsayici ve dogru gibi gériinse de
yonetisim perspektifinden bakildiginda yetersiz kalir.
Clinkii adillik, yiizeydeki esitlikten cok daha fazlasini
ifade eder; bireylerin farkh kosullarini, ihtiyaclarini
ve sistem icindeki karsilastiklan goriiniir ya da
goriinmeyen engelleri dikkate alan daha derin bir
denge arayisini igerir. Bu nedenle adillik, yalnizca bir
dagitim meselesi degil; ayni zamanda bir fark etme,
anlama ve buna gore hareket etme bigimidir.
Yonetisim ise tam da bu noktada, adillik ilkesini
yalnizca bir deger olarak tanimlamakla ayni kalmaz,

onu karar alma siireclerinin merkezine yerlestirmeyi
hedefler.

SIMGE KARSAN

Bir yonetisim sisteminin adil olup olmadigini
anlamak icin ortaya ¢ikan sonucglara bakmak gogu
zaman yeterli degildir; asil belirleyici olan, bu
sonuglara hangi yollarla ulasildigidir. Kararlarin nasil
alindigl, kimlerin bu siireclere dahil edildigi, hangi
ihtiyaclanin dikkate alindigi ve hangi gruplarin
sistematik olarak goz ardi edildigi, adillik ilkesinin
gercek anlamini ortaya koyar. Bu agidan bakildiginda
adillik, bir sonugtan ziyade bir siire¢ meselesidir ve
bu siireg, cogu zaman gériinmeyen detaylar icinde
sekillenir. Ornegin bir politika herkese acik olarak
tasarlanmis olabilir; ancak bu politikanin uygulanma
bigimi, belirli gruplann bu imkanlara erigsimini
zorlastinyorsa, burada gériiniirde bir esitlik olsa bile
gercek anlamda adillikten s6z etmek miimkiin
degildir. Bu nedenle adillik, yalnizca “herkese acik
olmak” ile degil, “herkes icin erisilebilir ve anlamli
olmak” ile iliskilidir.
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Adillik ilkesini daha derin bir yerden anlamak igin
esitlik ve hakkaniyet arasindaki farki kavramak
Esitlik,
degerlendirildigi ve ayni imkanlara sahip oldugu

gerekir. herkesin  ayni  kosullarda
varsayimina dayanir; oysa toplumsal gerceklik bu
varsayimi ¢ogu zaman dogrulamaz. insanlar farkls
ekonomik kosullarda biliyiir, farkl egitim imkanlarina
erisir, farkli sosyal destek mekanizmalarina sahip
olur ve hayatin cesitli alanlarinda farkh zorluklarla
karsilasir. Bu cesitlilik, bireylerin ayni noktadan
baslamadigini agikca gosterir. Dolayisiyla herkese
ayni seyi sunmak, bu farkliliklan yok saymak
anlamina gelir ve bu da adalet duygusunu
zedeleyebilir. Hakkaniyet ise bu noktada devreye
girerek, bireylerin ihtiyaglarini ve iginde bulunduklari
kosullan dikkate alan daha dengeli bir yaklasimi
ifade eder. Yonetisim acisindan adillik, esitlik ile
hakkaniyet arasinda kurulan bu hassas dengeyi
gozetmeyi gerektirir, bu denge kurulmadiginda ise
sistem, farkinda olmadan bazi gruplar igin dislayici

bir yapiya déniisebilir.

SIMGE KARSAN

Karar alma siirecleri, adillik ilkesinin en somut

sekilde gozlemlenebilecegi alanlardan biridir. Ciinkii
bu siirecler, yalnizca teknik degerlendirmelerin degil,
ayni zamanda giic iliskilerinin, temsil diizeylerinin ve
onceliklerin de bir yansimasidir. Bir kararin kimler
tarafindan alindigi, kimlerin bu siirecte sz sahibi
oldugu ve kimlerin tamamen disarida birakildigl, o
kararin ne kadar adil oldugunu dogrudan etkiler. Eger
belirli  gruplar  siirekli olarak karar alma
mekanizmalarinin disinda kaliyorsa, bu durum o
gruplann ihtiyaclarinin ve deneyimlerinin sistematik
olarak goz ardi edilmesine yol agar. Bu da zamanla
derinlesen bir adaletsizlik hissi yaratir. Adillik ilkesi,
bu noktada yalnizca kararlann igerigini degil, karar
alma siireclerinin yapisini da sorgulamayi gerektirir.
Katilimin genisletilmesi, farkli deneyimlerin siirece
dahil edilmesi ve ozellikle farkh toplumsal kesimlerin
sesinin duyulabilir hale getirilmesi, adil bir yonetisim
anlayisinin temel unsurlan arasinda yer alir. Bu

dengeli
zamanda

yaklasim, kararlarin  daha olmasini
saglamakla

mesruiyetini de giiclendirir.

kalmaz, ayni sistemin
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Toplumsal esitsizlikler séz konusu oldugunda, en zor
fark edilen durumlar cogu zaman goriinmeyen
esitsizliklerdir. Bu esitsizlikler, giindelik hayatin
icinde normallesmis oldugu icin cogu zaman
sorgulanmadan kabul edili. Ornegin bir kamu
hizmetinin herkes icin sunuldugu ifade edilir; ancak
bu hizmetin pratikte herkes tarafindan ayni dlgiide
erisilebilir olup olmadigi cogu zaman yeterince
degerlendirilmez. Fiziksel kosullar, dijital altyapi,
ekonomik imkanlar ya da bilgiye erisim diizeyi gibi
unsurlar, bireylerin bu hizmetlerden yararlanma
kapasitesini dogrudan etkiler. Bu durum, teknik
olarak “herkese acik” olan bir hizmetin, gercekte
bazi kesimler icin simirl hale gelmesine neden
olabilir. Adillik ilkesi, bu tiir gériinmeyen engelleri
fark etmeyi ve ortadan kaldirmayi gerektirir. Bu da
yiizeydeki esitlik sdylemlerinin &tesine gecerek,
sistemin derin yapisini sorgulamayi zorunlu kilar.
Yonetisim bu noktada, mevcut durumu koruyan bir
mekanizma olmanin dtesine gecerek, bu esitsizlikleri
doniistiirme sorumlulugunu stlenir.

SIMGE KARSAN

Kurumlar acisindan bakildiginda adillik, gogu zaman
degerler listesinde yer alan bir ilke olarak ifade edilir;
ancak bu ilkenin gercek etkisi, giinliik uygulamalarda
nasil hayata gecirildigiyle belirlenir. Bir kurumun adil
olup olmadigini anlamak resmi
belgelerine  degil,

paydaslarin deneyimlerine bakmak gerekir. Kurum

icin yalnizca
calisanlarin calisanlarin  ve
icinde firsatlara erisim, gérev dagihmi, performans
degerlendirme siiregleri ve terfi mekanizmalar gibi
alanlar, adillik ilkesinin en somut sekilde test edildigi
alanlardir. Eger bu siirecler seffaf degilse, belirli
kisiler ya da gruplar sistematik olarak avantajli hale
geliyorsa, burada adillik zedelendigi
soylenebilir. Adil bir kurum kiiltiirii, seffaflik ve hesap
verebililirlik ile desteklenir; kararlarin gerekgelerinin
acikca paylasiimasi ve gerektiginde sorgulanabilir

ilkesinin

olmasi, bu kiiltiirlin olusmasinda dnemli bir rol oynar.

Bu durum, kurum icinde giiven duygusunu

giiclendirir ve calisanlarin sisteme olan baghhigini
artinr.
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Adillik ilkesi, gencler acisindan degerlendirildiginde
ise ayn bir onem kazanir. Gengler ¢cogu zaman
olarak tammlansa da bu
bugiinkii

gelecegin aktorleri

yaklasim, onlarn rollerini  gdlgede
birakabilir. Oysa gengler, bugiiniin de aktif bir
parcasidir ve karar alma siireclerinde yer almalar
adillik ilkesinin bir geregidir. Genclerin temsil
edilmedigi bir sistemde, onlarin ihtiyaglarinin dogru
bir sekilde anlasiimasi oldukca giiclesir ve bu
durum, gelistirilen politikalarin yiizeyde kalmasina
neden olabilir. Adillik, genglerin yalmizca dinlenen
bireyler olarak degil, siirece katki sunan ve kararlari
etkileyebilen aktdrler olarak konumlandiriimasini
gerektirir. Bununla birlikte egitim, istihdam ve sosyal
katihm gibi alanlarda firsatlara erisim konusunda
yasanan esitsizliklerin azaltilmasi, daha dengeli bir
toplumsal yapi olusturmanin temel adimlarindan
biridir. Bu baglamda adillik, gencler i¢in hem bir hak

hem de bir katilim alani olarak degerlendirilmelidir.

SIMGE KARSAN

Sonuc olarak adillik, yonetisimin icinde yer alan
bircok ilke arasinda teknik bir baslik olmanin ¢ok
otesinde bir anlam tasir. Bu ilke, sistemin nasil
isledigini belirleyen temel bir yon duygusu sunar ve
diger tiim ilkelerin uygulanma bigimini dogrudan
etkiler. Seffaflik, hesap verebilirlik ve katihmcilik gibi
unsurlar, adillik olmadan eksik kalir ve anlamin yitirir.
Bu nedenle adillik, bir tercih degil; y6netisimin
siirdiiriilebilirligi ve toplumsal giivenin insasi
acisindan vazgecilmez bir sorumluluktur. Her kararin,
her politikanin ve her uygulamanin bu ilke
dogrultusunda yeniden diisiiniilmesi gerekir. Bu
siire, hizh ve kolay bir doniisiim vaat etmez; ancak
kiicik ve kararh adimlarin zamanla biiyiik
degisimlere yol agabilecegini gosterir. Adil bir sistem,
kendiliginden ortaya ¢ikmaz; bilingli tercihler, siirekli
sorgulama ve giiclii bir etik durus gerektirir. Bu
nedenle adillik, ulasilacak bir hedef degil, siirekli
olarak yeniden insa edilmesi gereken bir siirectir ve

bu siirecin merkezinde her zaman insan vardir.
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300 METRE SONRA ILERIDE KESKIN VIRAJ

Gardini indirmeyi hic mi hi¢ sevmedigini iddia eden, dyle ki bazi zamanlarda
siddetinden anlam verilmesi giic olabilecek giillingliikte bir 6zgiirlik duygum
vardir. tatsizliklan, sokak kavgalar, kabuslarn olmayan bir gece gecirdiysem
ve zihnim benden 6nce uyanmissa, yarim dakika sonrasinda, kendime asli
karar verme iznini tammayarak, yiiriiyiise ¢ikabilmeye dair olan istencimi
dinler ve kendiligimi kapinin 6niine kadar gétiiriir, lizerini silkeleyerek iyice
tembihler ve oracikta birakirim.

Gegtigim yesil alanlarda lavantalar var mi diye bakiniyorum, aslinda gercek manada aramaya deger
buldugum pek de bir sey yok, cikarken anahtan ne diye almadim ki diye, kisa bir anhgina
huzursuzlaniyorum. bir zamanlar aradigim o dért yaprakl yoncayi hi¢ buldum mu hatirlamiyorum. beyaz
citli miistakil bir evin arkasinda bir erik agaci, serce ve saksaganlan goriiyorum. az biraz ilerde yash
kadinin biri bir ayakkabicinin éniinde soluklanirken cam duvarin 6teki tarafinda sergilenen ayakkabilari
inceliyor, cama o kadar yakin ki, kadinin art arda 6nce bej renklerindeki agik bir ayakkabiya, sonra
fiyatina, hemen yanindaki daha koyu renklerdeki bir ayakkabiya ve fiyatina bakmasini, basinin
hareketlerini izleyerek anlayabiliyorum. kolumdaki agirlik fazlalasir gibi oldugunda saatimi kaybetmekten
korkar oluyorum, birkac dogal tas ile oriilen iplerle hemen yan yana, annemin saatini takmistim da gegen
gece, o uyuduktan sonra gikaramadim. heniiz hicbir yer acilmamis lakin daha ilerleyen vakitlerde,
gectigim sokagl goéren bir penceresi bulunan bir masanin kenarinda, kendisine evde kahvalti
hazirlayamayacak kadar hayat nesesini kaybetmis, rahat veya en iyi ihtimalle yalnizca melankolik
insanlardan biri olacagimi, tebessiimii ara sira hatirlayan bir surat ve hiilyali bakislar ile bir fincan
kahvenin ardina saklanacagimi, ve belki de diisiinmek istemedigim her bir detayi tekrar tekrar

ayiklayacagimi biliyorum.

- Wl
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Sahi bir kus olmak oldukca zor olmali. bir serceyi avucumun iginde tutabiliyor olsam, sanki minik bir kalbi
tutarmis gibi hissedecegimi sanardim. galiba hala da saniyorum. bir keresinde icinde bulundugum evlerin
birinin penceresine, siyahca bir kus carpmusti. kuvvetli ¢arpma sesini isitmis, kara bedenini ve
tedirginlikle bakan kapkara gozlerini ise pencere ile camin bitistigi aralikta, kdsedeki bosluktan bana
bakarken bulmustum. o kadar ufacikti ki.. avcumun icinde kaybolacak kadarlikti bedeni, carpmanin etkisi
ile afallamis ve belki de bu sebeple bana karsi koymak igin bir gaba da géstermemisti. kutusuna her fazla
yaklastigimda catilmis gibi duran kaslarinin altindan hafif tehditkar bakar, sonra da-bilegimde yer alan
taslardan biri de onikstir. lakin onun gozlerine dair olan ne varsa artik bileklerimde degil, yazilarnmda
tasiyorum- uzattigim suyunu icerdi. kendiligimi ne kadar da zarifge kandirdigimi, giilmeye deger
buluyorsam da yansimamda giiliimsemeye dair bir degisiklik gézlemleyemiyorum.

Herhangi bir heveslenisim artik yokta desem, yasamay cekingen bir burukluk ile sevmekten
vazgecemeyecegimi de inkar etmiyorum. yol kiigiik ve alabildigine dar,

Sonu hi¢ goéremiyor olsak da hemen hemen yanimizda,

Sevenler ise nese ile birbirlerinin yiiziine bakadursun en hizli onlar ilerliyor.

Eve kendimi attigimda, elimde neden yapildigi belli olmasa da el isi oldugu kesin olan, bos bir saksi kabi
ile odalari dolasip diger ciceklerin kirli yaprak, kok ve topraklarini topluyorum. annem birkacini birazcik
ciirlitmiis, fazla sulamaktan yani, tipki elimdeki gibi. gézlerimi yere indiriyor ve 6zlemimi yutkunuyorum.

ne diye diyordum, gégsiimiin orta yerinde, béylesine bir amansiz hissedis ile, var oldum?
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LOS ANGELES 2028 OLIMPIYATLARININ SURDURULEBILIR STRATEJISI

Yirmi birinci yiizyihn ilk ceyreginde, kiiresel spor etkinlikleri ve 6zellikle
Olimpiyat Oyunlan, salt birer sportif rekabet alani olmanin Gtesine
gecerek; kentsel doniisiim, uluslararasi diplomasi, cevre yénetimi ve
toplumsal adalet tartismalarinin kesisim noktasinda yer alan karmasik
sosyo-ekonomik fenomenlere déniismiistiir. Tarihsel siirecte, Montreal
1976’nin mali ¢dkiisiinden Atina 2004'iin terk edilmis "Beyaz Fillerine’,
Rio 2016’nincsosyal dislanma pratiklerinden Tokyo 2020'nin pandemi
golgesindeki yonetim krizlerine kadar uzanan deneyimler silsilesi, klasik
olimpiyat ev sahipligi modelinin siirdiiriilemez oldugunu kanitlamistir.
Bu baglamda LA28, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'nin (I0C) "Giindem
2020+5" reformlanyla uyumlu olarak mevcut kentsel altyapiyi
maksimize eden, yeni kalici yapi insasini reddeden ve 6zel sektor
finansmanina dayall bir model dnermektedir. Bu yazimiz, s6z konusu
modelin ¢evresel, sosyal ve ekonomik siitunlarini derinlemesine analiz
ederken; seffaflik, hesap verebilirlik, katimcilik ve etkililik gibi iyi
yonetisim ilkeleri 1s181nda, vaat edilen mirasin gergekligini
sorgulamaktadir.
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iIgiIi yazimizda, LA28'in eneriji stratejilerinden Sanal Gii¢ Santralleri (Virtual Power Plants) entegrasyonuna,
su kithgr ceken Giiney Kaliforniya cografyasindaki su nétr hedeflerinden, yerel topluluklarin maruz
kalabilecegi soylulastirma risklerine kadar genis bir spektrumu kapsamaktadir. Ayrica, "NOlympics LA” gibi
taban hareketlerinin yonelttigi sistemik elestiriler, demokratik yonetisim acig1 baglaminda degerlendirilerek,

mega- etkinliklerin mesruiyet krizi masaya yatirlmaktadir.
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Antroposen Gaginda Olimpiyatlarin Sorgulanmasi
Modern Olimpiyat Oyunlari, Baron Pierre de Coubertin'in 1896'da Atinada yaktigi mesaleden bu yana,
insanhigin fiziksel simirlarini zorlamasinin yami sira, ev sahibi sehirlerin kiiresel sahnedekikonumunu

yeniden tanimlamaaraci olarak hizmet etmistir. Ancak Sanayi Devrimi sonrasi hizlanan ve Antroposen
olarak adlandirilan insan cagi, gezegenin ekolojik sinirlarimi zorlarken, devasa kaynak tiiketimine dayali
mega etkinlik modelini de tartigmali hale getirmistir.

Son otuz yilda, Olimpiyat Oyunlari’'nin organizasyonu, Gigantizm sendromu ile es anlamli hale gelmistir.
Sehirler, iki haftalik bir organizasyon icin milyarlarca dolarlik kamu kaynagini genellikle oyunlar sonrasinda
atil kalacak stadyumlara, otoyollara ve otellere harcamistir. Bu model cevresel yikim, karbon
emisyonlarinda artis, yerel halkin yerinden edilmesi ve uzun vadeli borg yiikii gibi negatif dissalliklar
tiretmistir. Bu durum, ev sahibi sehirlerin kazanglarinin abartildigi, maliyetlerinin ise gizlendigi "Kazananin
Laneti” durumu ile aciklanmaktadir. 1976 Montreal Oyunlar’nin sehri 30 yil siirecek bir borg batagina
siirliklemesi, 2004 Atina Oyunlar’nin tesislerinin c¢iirlimeye terk edilmesi ve 2016 Rio Oyunlari’nin
yarattig) sosyal travmalar, olimpiyatlarin "siirdiiriilebilirlik” iddiasini ciddi sekilde zedelemistir. Bu kriz, aday
sehir sayisinda dramatik bir diisiise yol agmis; Roma, Boston, Hamburg ve Budapeste gibi Bati
demokrasilerinin dnde gelen sehirleri, halk oylamalan veya politik baskilar sonucunda adayliktan
cekilmistir.

Los Angeles'in Tarihsel Rolii ve "Yeni Norm”

Los Angeles, Olimpiyat tarihinde kriz anlarinda sahneye ¢ikan bir kurtarici rolii iistlenmistir. 1932 yilinda,
Biiyiik Buhran'in ortasinda diizenlenen oyunlar, mevcut tesislerin (6rnegin 1923'te insa edilen Memorial
Coliseum) kullanimiyla ekonomik bir model sunmustur. Ancak asil kinlma noktasi 1984 Los Angeles
Oyunlaridir. Montreal felaketinden sonra hicbir sehrin aday olmadig bir ortamda, Los Angeles, vergi

miikelleflerinin parasini riske atmayan,tamamen 6zel sektér sponsorluklarn ve yayin haklangelirleriyle
finanse edilen bir modelgelistirmistir. Peter Ueberroth liderligindeki organizasyon komitesi, oyunlarn 223
milyon dolar karla kapatarak, Olimpiyatlarin finansal olarak siirdiiriilebilir olabilecegini kanitlamistir.

LGOS ANGELES
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Bugiin, 2028 Oyunlanile Los Angeles,iiciincii kez ev sahipligi yapmayahazirlanirken, tarihsel misyonunu
bir adim o6teye tasimayl hedeflemektedir. I0C'nin “Yeni Norm” stratejisi cercevesinde LA28, sadece
ekonomik degil, gevresel ve sosyal agidan da radikal bir doniisiimii temsil etmektedir. "Sehri Oyunlara
uydurmak yerine, Oyunlan $Sehre uydurma” ilkesi, LA28'in siirdiiriilebilir stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

Gecmis Olimpiyatlardan Ne Ogrendik?

Los Angeles2028'in benimsedigi "Radikal YenidenKullamim” yaklagiminin neden bu kadar énemli oldugu,
ancak gegmis Olimpiyatlarin biraktigi sorunlu miraslara bakildiginda netlesir. Giinkii Olimpiyat tarihinin
biiyiik bir kismu, iyi niyetle baslayan ama kétii yénetim nedeniyle sehirler igin agir bedellerle sonuclanan
orneklerle doludur.

1976 Montreal Olimpiyat Oyunlari, modern olimpiyat tarihinin yalnizca sportif acidan degil, kamu maliyesi
ve yonetisim acisindan da en ibretlik 6rneklerinden biri olarak kabul edilir. D6nemin Montreal Belediye
Baskani Jean Drapeau'nun, "Olimpiyatlarin zarar etmesi, bir erkegin bebek dogurmasikadar imkansizdir’
seklindeki iddiali ifadesi, bugiin neredeyse ders kitaplarinda yer alan bir kétii yonetisim semboliine
doniismiistiir. Bu soz, yalnizca kisisel bir dzgiiveni degil; siyasal hirsin, kurumsal denetimin ve gergekgi
planlamanin dniine gegtigi bir karar alma kiiltiiriinii temsil eder.

Oyunlar icin agiklanan baslangic biitcesi yaklasik 120 milyon dolar iken, organizasyon tamamlandiginda
ortaya cikan gercek maliyetl, 5 milyar dolariniizerine ¢ikmistir. Aradakibu ucurum, tek bir nedene
indirgenemeyecek kadar karmasik bir siirecin iriiniidiir. Yetersiz fizibilite calismalari, zayif proje yénetimi,
teknik sorunlar, siirekli revize edilen mimari planlar ve kamuoyuna yansiyan yolsuzluk iddialar, mali
disiplinin tamamen ortadan kalkmasina yol agmistir. Ozellikle Olimpiyat Stadyumu’nun insasi, bu siirecin
somut bir simgesi halinegelmistir. Oyunlar sirasindastadyumun ¢atisi dahi tamamlanamamis, sonradan
eklenen yapi ise onlarca yil boyunca ariza cikararak yeni masraflar dogurmustur.

LA 2028
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Ancak Montreal 6rnegini asil carpici kilan, bu maliyetin kimin tarafindan ve ne kadar siireyle 6dendigidir.
Oyunlar sona erdikten sonra borg yiikii ortadan kalkmamis; aksine, Montreal halki ve Quebec eyaletibu
borcu kapatabilmek igin yaklasik otuz yil boyuncadzel vergilere tabi tutulmustur. Olimpiyat borcunun son
taksiti ancak 2006 yilinda, yani oyunlardan tam otuz yil sonra 6denebilmistir. Bu durum, mega etkinliklerin
maliyetinin yalmzca bugiiniin yoneticilerine degil, heniiz dogmamis kusaklara dahi yiiklenebilecegini
gosteren carpici bir rnektir.

Yaklasik otuz yil sonra diizenlenen Atina 2004 Olimpiyatlari ise farkli bir baglamda benzer bir sorunsali
giindemetasimistir. Olimpiyatlanin dogdugutopraklara doniisii, giicliibir tarihsel ve duygusal anlati
yaratmis; bu sembolik anlam, organizasyon siirecinde elestirel sorularin geri plana itilmesine neden
olmustur. "Oyunlar bittikten sonra ne olacak?” sorusu, planlama siirecinde yeterince merkezi bir yer
edinmemistir. Atina 6rneginde en belirgin sorun, literatiirde "Beyaz Fil” olarak adlandirilan yapilardir. Bu
kavram, insasi son derece pahali olan ancak oyunlar sonrasinda neredeyse hi¢ kullanilmayan ve siirekli
bakim maliyeti yaratan tesisleri ifade eder. Atinada Faliro ve Helliniko Olimpik kompleksleri ile beyzbol ve
softbol gibi Yunanistan'da yaygin olmayan sporlar igin insa edilen tesisler, oyunlarin hemen ardindanatil
kalmis, kisa siire icinde ciiriimeye terk edilmistir. Bununtemel nedeni, bu tesislerin oyunlar sonrasinda kim
tarafindan, hangi amacla ve hangi finansman modeliyle isletilecegine dair biitiinciil bir miras
planlamasinin yapilmamis olmasidir.

Oyunlarin toplam maliyeti9 milyar Euro’yuasmis; bircok iktisat¢i ve kamu maliyesi uzmani, bu yiikiin 2009
yilinda patlakveren Yunanistan bor¢ krizini tetikleyen unsurlardan biri oldugunu ifade etmistir. Burada
dikkat cekici olan nokta, sorunun yalnizca harcama miktan degil, yonetisim kapasitesidir. Tesisleri
yonetmek iizere kurulan kamu sirketi, biirokratik hantallik, hukuki belirsizlikler ve siyasi miidahaleler
nedeniyle etkin bir rol oynayamamis; sonuc¢ olarak olimpiyat mirasi, ekonomik toparlanma icin bir arag
olmak yerine, kriz icindeki iilke icin ilave bir yiik haline gelmistir. Atina drnegi, mirasplanlamasi
yapilmadiginda olimpiyatlarin kalkinma vaadinin nasiltersine donebilecegini acik bicimde ortaya
koymaktadir.
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2016 Rio Olimpiyatlan ise bu tartismaya giiglii bir sosyal adalet ve gevresel siirdiiriilebilirlik boyutu
eklemistir. Giiney Amerikada diizenlenen ilk olimpiyatlar olan Rio, baslangigta kapsayicilik, kentsel
doniisiim ve cevresel iyilesme vaatleriyle sunulmustur.

Ancak oyunlar yaklastikga ve sonrasinda, bu vaatlerin biiyiik dlgiide kagit iizerinde kaldigi goriilmiistiir. Bu
durumun en carpici Orneklerinden biri, olimpik parkin insasi icin Vila Autddromo mahallesinde
yasayaninsanlarin zorla tahliyeedilmesidir. Uzun yillardirbélgede yasayan topluluklar, yeterli istisare
yapilmadan evlerinden cikanlmis; direnenler polis miidahalesiyle karsi karsiya kalmistir. Bu siirec,
olimpiyatlarin kimin igin diizenlendigi sorusunu kaginilmaz olarak giindeme getirmistir: Kent sakinleri igin
mi, yoksa belirli ekonomik ve siyasi ¢ikar gruplan icin mi?

Rio'nun en iddiali ¢evresel vaadi olan Guanabara Korfezi'nin temizlenmesi de benzer sekilde basarisizlikla
sonuglanmistir. Antma tesislerinin tamamlanamamasi, siyasi irade eksikligi ve kurumsal koordinasyon
sorunlan nedeniyle kérfez, oyunlar sirasinda dahi ciddi dlgiide kirli kalmistir. Bu tablo, cevreci sdylemlerle
pazarlanan mega etkinliklerin uygulamada bir hice ddniisebilecegini gdsteren somut bir ©6rnek
olarakhafizalara kazinmistir. Tim bunlaraek olarak, Brezilya'daki derin siyasi kriz,Lava Jato yolsuzluk
sorusturmalari ve organizasyon komitesinin mali darbogazi, Rio 2016’nin hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde mesruiyetini ciddi bigimde zedelemistir. Yonetisim kapasitesinin zayifligi, olimpiyatlarin vaat ettigi
sosyal ve ekonomik faydalarin biiyiik dlgiide gerceklesmemesine yol agmistir.

Montreal, Atina ve Rio 6rnekleri birlikte degerlendirildiginde, belirliortak desenler acik¢a ortayagikmaktadir:
Yeni ve pahali tesisleredayali modeller uzun vadeli ekonomik sorunlar iiretmekte; zayif yonetisim toplumsal
bedelleri derinlestirmekte; seffaf olmayan karar alma siirecleri ise kaginilmaz olarak bir mesruiyet krizine
yol agcmaktadir. iste bu tarihsel arka plan, LA28'in "Radikal Yeniden Kullanim” yaklasiminda neden bu
kadar israrci oldugunu anlamak icin kritik 5nemdedir.
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LA28'in Stratejik Siirdiiriilebilir Modelinin Yapisal Analizi

Los Angeles 2028 Olimpiyat Oyunlar’'nin siirdiiriilebilir modeli, dnceki ev sahibi sehirlerin yasadigimali,
kurumsal ve toplumsal sorunlarin sistematik bicimde analizedilmesi sonucunda sekillenmistir. Bu nedenle
LA28, organizasyon yapisini bilyiime veya prestij” eksenli degil, risk minimizasyonu, operasyonel verimlilik

ve kurumsal denge ilkeleri iizerine insa etmistir. Bu yaklagimin ilk veen belirgin yansimasi, kurumsal yapi
veyetki dagiiminda goriilmektedir. LA28, hukuki statii itibariyla kar amaci giitmeyen ve 6zel olarak
finanse edilen bir Organizasyon Komitesi olarak yapilandinlmistir. Ancak bu tanim, organizasyonun tek
merkezden yonetildigi anlamina gelmemektedir. Aksine, LA28'in yonetisime dayali siirdiiriilebilir mimarisi
bilincli olarak ¢ok katmanli ve dengeleyici bir yapiya sahiptir.

Operasyonel diizeyde ana sorumluluk, Casey Wasserman baskanligindaki LA28 Organizasyon Komitesi'ne
aittir. CEO Reynold Hoover'in liderliginde calisan bu yapi, planlama, lojistik, tedarik ve giinliik
operasyonlarin yiiriitiilmesinden sorumludur. Burada dikkat cekici olan nokta, organizasyonun kamu
biirokrasisinin yavasisleyen reflekslerinden ziyade, 6zel sektér disiplinine ve performans odakli yonetim
anlayisina yaslanmasidir. Bu tercih, ozellikle zaman ydnetimi ve maliyet kontrolii acisindan 6nceki
oyunlarda yasanan aksakliklarin tekrarlanmasini dnlemeyi hedeflemektedir.

Bununla birlikte, LA28 tamamen otonom bir yapi degildir. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC),
organizasyonun iizerinde konumlanan denetleyici iist otorite olarak siirece siirekli miidahil olmaktadir. I0C
biinyesinde faaliyet gdsteren Koordinasyon Komisyonu, LA28'in ilerleyisini diizenli raporlar ve saha
ziyaretleri aracihigiyla izlemekte; sapmalarin erken asamada tespit edilmesini amaclamaktadir. |0C'nin bu
denetleyici rolii yalnizca kurumsal degil finansal bir boyutda tasimaktadir. I0C, yayin haklarigelirleri ve TOP
(The Olympic Partner) programi kapsaminda LA28'e yaklasik 1,8 milyar dolarlik nakit ve ayni katki
saglamayi taahhiit etmistir. Bu katki, aym zamanda I0OC'nin organizasyon iizerindeki hesap sorma
kapasitesini giiclendiren bir kaldirag islevi gérmektedir.

Yerel diizeyde ise Los Angeles Sehri ve ilgili kamu otoriteleri, "Oyunlar Anlasmasi” (Games Agreement)
cercevesinde ev sahibi sifatini tagimaktadir. Ancak bu ev sahipligi, 6nceki 6rneklerin aksine sinirsiz mali
sorumluluk anlamina gelmemektedir. Anlasmaya gore, finansal riskin ilk ve temel tamponu LA28'in
kendisidir. Sehir yonetimi giivenlik, ulasim ve temizlik gibi temel belediye hizmetlerini saglamakla
yiikiimliidiir; ancak bu hizmetlerin maliyetinin organizasyon biitcesinden karsilanmasi ilkesi esastir. Bu
diizenleme, kamu kaynaklarinin kontrolsiiz bicimde Olimpiyatlara aktariimasini engellemeyi amaglayan
bilincli bir tercihdir.
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Bu cok aktorlii yapi icerisinde Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi (USOPC) de
onemli bir paydas olarak konumlanmaktadir. USOPC, 6zellikle pazarlama ve ticari haklar alaninda LA28 ile
bir Ortak Girisim kurarak, ulusal diizeyde gelirlerin paylasimi ve marka yonetimi konusunda koordinasyon
saglamaktadir. Bu diizenleme, ulusal ve yerel cikarlar arasinda potansiyel catismalarin 6niine gegmeyi
hedefleyen bir denge mekanizmasidir.

Kurumsal yapinin bu sekilde tasarlanmasi, risk yonetimi yaklasimiyla tamamlanmaktadir. LA28, finansal
ve operasyonel belirsizlikleri yonetmek igin Kurumsal Risk Yonetimi (Enterprise Risk Management)
ilkelerini merkeze alan bir sistem benimsemistir. Organizasyon biinyesinde olusturulan Stratejik Risk
Grubu, potansiyel tehditleri siirekli izleyen ve degerlendiren bir erken uyarn mekanizmasi olarak
calismaktadir. Bu cercevede riskler; maliyet agimlari, gelir hedeflerinin tutmamasi, giivenlik tehditleri,dogal
afetler ve itibar kaybi gibi bashklar altinda kategorize edilmektedir. Her bir risk, olasilik ve etki diizeyine
gore derecelendiriimekte ve buna uygun hafifletme stratejileri gelistiriimektedir. Bu yaklasim, Montreal
1976'da goriilen ve sorunlarin ancak kriz haline geldikten sonra ele alindigi “reaktif’ yonetim anlayisinin
tam karsisinda konumlanmaktadir. LA28 modelindeesas olan, sorununortaya cikmasini beklemekdegil,
ortaya ¢ikmaihtimalini en bastan yonetmektir.

Siirdiiriilebilirlik boyutunda ise LA28, Londra 2012'nin kurumsal mirasi olarak kabul edilen 1ISO 20121
Siirdiiriilebilir Etkinlik Yonetim Sistemi'ni yonetisim modelinin omurgasina yerlestirmistir. Bu standart,
siirdiiriilebilirligi yalmzca cevresel bir hedef olarak degil; sosyal, ekonomik ve yonetsel siireglerin tamamina
entegre edilen bir sistem olarak ele almaktadir. Tedarikzincirinden lojistige, iletisimstratejilerinden paydas
iliskilerine kadar tiim siirecler, bu cercevede degerlendiriimekte ve izlenmektedir. ISO 20121'in temelinde
yer alan "Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem AI” (PDCA) dongiisii, LA28'in siirekli iyilestirme yaklasimini
kurumsallastirmaktadir. Bu sayede siirdiiriilebilirlik, oyunlar sona erdiginde rafa kaldinlan bir vaat degil;
organizasyon siiresince siirekli olgiilen ve revize edilen bir yonetim pratigi haline gelmektedir. SoFi
Stadyumu'nun halihazirda ISO 20121 sertifikasina sahip olmasi, bu yaklasimin yalnizca teorik degil, pratik
diizeyde de benimsendigini gostermektedir.
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Gelir tarafinda yerel sponsorluklar, biletsatislar, lisansh iriinlerve 10C katkilari temel kalemleri
olustururken; giderler teknoloji altyapisi, is giicii, giivenlik, gecici tesisler ve mevcut mekanlarin kira
bedelleri iizerinde yogunlasmaktadir. Ayrica biit¢enin yaklasik

#10'unun, yani yaklasik 600 milyon dolarinbeklenmedik giderler i¢in ayrilmis bir acil durum fonu olarak
tutulmasi, mali ihtiyat ilkesinin somut bir gostergesidir.

Tiim bu unsurlar bir arada degerlendirildiginde, LA28'in ydnetisim modeli yalnizca gegmiste yapilan
hatalaraverilen bir tepkidegil; mega etkinliklerin nasil daha dengeli,hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bigimde
yonetilebilecegine dair bilingli bir kurumsal tasarim denemesi olarak okunmalidir. Bu modelin gergek
basarisi ise sozlerde degil, uygulamanin tutarliliginda ve kriz anlarinda gdsterecegi direngte dlgiilecektir.

Radikal Yeniden Kullanim(Radical Reuse)

Los Angeles 2028 Olimpiyat Oyunlar’'ni 6nceki ev sahiplerinden radikal bigimde ayiran en temel
unsur,organizasyonun mekansal stratejisinde somutlasan “RadikalYeniden Kullanim” yaklasimidir. Bu
strateji, Olimpiyatlar icin yeni ve kalici tesisler insa etmeyi bir basan gostergesi olarak kabul eden
geleneksel anlayisi bilingli bicimde reddetmektedir.

Bunun yerine LA28, Los Angeles’in zaten sahip oldugu genis ve gesitli spor altyapisini merkeze alan,
insaat istisnahaline getiren ve yeniden kullanimi norm olarak kabuleden bir model 6nermektedir. Bu tercih,
yalnizca maliyetleri kontrol altina almak igin degil; fiziksel mirasin nasil tanimlanmasi gerektigine dair
koklii bir zihniyet degisimini yansitmaktadir.

- 4
|u|||||||-m
[




49

GENCLIK AGI GAZETESI
MART 2026 BARIS BAYSAL

SURDURULEBILIRLIK

TUKETMEDEN KARSILAMA

®
\%\

Los Angeles, kiiresel dlgekte benzersiz bir spor tesisi yogunluguna sahip sehirlerden biridir. Profesyonel

ligler, Giniversite sporlan ve mega etkinlikler igin yillar icinde insa edilmis stadyumlar, salonlar ve
kampiisaltyapilan, LA28 icin hazir bir kentsel envanterislevi gérmektedir. Organizasyon komitesi, bu
varliklan yalnizca mevcut halleriyle kullanmakla yetinmemekte; her bir mekani tarihsel baglami, teknik
kapasitesi ve oyunlar sonrasi kullamm potansiyeli iizerinden stratejik bicimde yeniden
konumlandirmaktadir. Bu yaklasimin en sembolik drneklerinden biri, Los Angeles Memorial Coliseum'dur.
Olimpiyat tarihinin en ikonik yapilarindan biri olan Coliseum, 1932 ve 1984 Olimpiyatlarindan sonra
liclincli kez oyunlara ev sahipligi yaparak bu alanda benzersiz bir rekora imza atacaktir. Atletizm
yarigmalan igin kullanilacak olan stadyum, yalnizca sportif bir mekan degil; ayni zamanda tarihsel
siirekliligin ve yapisal siirdiiriilebilirligin somut bir simgesi olarak kurgulanmaktadir. Kalici ve maliyetli bir
doniisiim yerine, gegici bir atletizm pisti platformu ile modernizasyon saglanacak olmasi, LA28'in
siirdiiriilebilirlik anlayisini agik bicimde yansitmaktadir. Benzer sekilde SoFi Stadyumu, radikal yeniden
kullamim yaklasiminin teknik ve miihendislik boyutunu gézler 6niine seren carpici bir drnek sunmaktadir.
Diinyanin en modern ve en pahali stadyumlarindan biri olan bu yapi, acilis téreninin bir bdliimiine ve
ylizme yanigmalarina ev sahipligi yapacaktir. Stadyumun icine gecici bir olimpik yilizme havuzu insa
edilmesi, mimari uyarlanabilirlik ve gecici altyapi teknolojileri agisindan bir ilktir. Burada amac, spor igin
ozel olarak insa edilmis tekil tesisler yaratmak degil; mevcut mega yapilan farkl fonksiyonlara gegici
olarak adapte edebilecek bir esneklik kapasitesi gelistirmektir.

Radikal yenidenkullamm stratejisinin belkide en ¢arpici boyutu, sporcuve medya kdéyleri konusundaki
tercihlerde ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel olarak ev sahibi sehirler, sporcu kdyleri icin milyarlarca dolarlik
yeni konut kompleksleri insa etmekte; bu yapilar oyunlar sonrasinda cogu zaman ya bos kalmakta ya da
kent dokusuyla uyumsuz sosyal sorunlar iiretmektedir. LA28 ise bu dongiiyii bastan reddederek,
Kaliforniya Universitesi kampiisiindeki mevcut modern yurtlan ve yemekhaneleri sporcu kdyii olarak
kullanmay1 tercih etmistir. Bu karar, yalnizca insaat maliyetlerini ve karbon emisyonlarini ortadan
kaldirmakla kalmamakta; ayni zamanda oyunlarsonrasinda ortaya cikabilecek hayalet sehir riskini de
biitiiniiyle bertaraf etmektedir. Benzer bir yaklasim, Giiney Kaliforniya Universitesinin medya kdyii olarak
konumlandinimasinda da goriilmektedir. Mevcut (iiniversite altyapisinin kullaniimasi, Olimpiyatlarin
kentsel hayata gecici bir misafir gibi entegre edilmesini saglamakta; oyunlar sona erdiginde sehirde kalici
bir mekansal bozulma yaratilmasinin dniine gecmektedir. Bu model, Olimpiyatlari kentten izole eden
devasa kompleksler yerine, kentin mevcut dokusu iginde eriyen bir organizasyon anlayisini temsil
etmektedir.
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Elbette Los Angeles'in mevcutaltyapisinin her spor dali igin yeterli olmadigialanlar da bulunmaktadir. Plaj
voleybolu veya okculuk gibi branslar icin gecici tesisler kurulmasi kaginilmazdir. Ancak LA28, bu gecici
yapilarin tasannm ve yonetiminde son derece kati bir ddngiisel ekonomi yaklasimi benimsemistir.
Organizasyon, gegici altyapl, tribiinler, zemin kaplamalar, ¢adirlar ve enerji ekipmanlan dahil olmak iizere
kullanilan malzemelerin en az %90'1nin oyunlar sonrasinda yeniden kullanilmasini veya geri
doniistiiriilmesini taahhiit etmektedir. Bu hedef, geciciligin tek kullanimlik anlaminagelmedigini vurgulayan
bilinglibir politik tercihtir. Bu cercevede ekipmanlarin satin alinmasi yerine kiralanmasi, yani {iriin- hizmet
modelinin tercih edilmesi de dikkat cekicidir. Boylece kullanim omrii yonetimi tedarikcilere birakilmakta;
organizasyon, sahiplik yerine erisim odakli bir kaynak kullamimi anlayisini benimsemektedir. Santa Monica
Plaji'nda kurulacak 12.000 kisilik gecici plaj voleybolu stadyumu, bu yaklagimin somut bir uygulamasidir.
Oyunlar sona erdiginde stadyum tamamen sokiilecek, sahil alani yalnizca eski haline dondiiriilmekle
kalmayacak; temizlik ve iyilestirme galismalariyla daha iyi bir cevresel duruma kavusturulacaktir.

Radikal yeniden kullamim stratejisinin en giiclii etkilerinden biri ise karbon ayak izi {izerindeki sonuglarinda
ortaya cikmaktadir. Paris 2024, karbon emisyonlarini 6nceki oyunlara kiyasla yariya indirmeyi
hedeflerken; LA28, "No-Build” yaklasimiyla bu hedefi yapisal olarak daha ileri bir noktaya tasimaktadir.
Beton ve celik iiretiminin kiireselkarbon emisyonlarindaki pay dikkate alindiginda, yeni insaatlardan
biitliniiyle kaginmak, organizasyonun “gomiilii karbon” ayak izini dramatik bicimde azaltmaktadir. Bu
yaklasim, yalmzca oyunlar siiresince ortaya cikan operasyonel emisyonlara odaklanan geleneksel
siirdiiriilebilirlik anlayisindan, yasam dongiisii analizinedayali biitiinciil bir perspektife gegisi temsil
etmektedir. Yani mesele yalnizca Olimpiyatlar sirasinda ne kadar enerii tiiketildigi degil; o enerjiye neden
olan yapilarin hangi maliyetle ve hangi cevresel bedelle iiretildigidir.
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iklim Direnci ve Kaynak Yonetimi

Los Angeles, asin sicak hava dalgalan, orman yanginlan, kronik kuraklik ve hava kirliligi gibi iklim
degisikliginin etkilerini en sert yasayan kiiresel metropollerden biridir. Bu nedenle LA28'in cevresel
stratejisi, yalnizca dogayr korumay hedefleyen pasif bir yaklagim degil; iklim risklerine uyum saglama ve
kentsel direnglilik kapasitesini artirma iizerine insa edilmistir. Olimpiyatlar bu baglamda bir yiik degil, iklim
krizine karsi yeni siirdiiriilebilir araclarinin test edildigi bir laboratuvar olarak konumlandiriimaktadir. Bu
yaklasimin merkezinde enerji yonetisimi yer almaktadir. LA28,oyunlar siiresince karbonndtr olmayi bir
hedef olarak benimsemekle yetinmemekte; eneriji liretimi ve tiiketiminin nasil yonetildigine dair yapisal bir
paradigma degisikligi yaratmayi amaclamaktadir. Organizasyon kapsaminda kullanilan tiim tesislerin
elektrik ihtiyacinin %2100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi taahhiit edilmistir. Ancak asil
yenilik, bu enerjinin nasil ydnetilecegi sorusunda ortaya ¢ikmaktadir.

LA28, Los AngelesTemiz Teknoloji KulugkaMerkez (LACI) ve bélgenin baslicaenerji saglayicilari olan
LADWP ve Southern California Edison ile is birligi icinde, "Sanal Gii¢ Santrali” (Virtual Power Plant — VPP)
adi verilen ileri diizey bir enerji yonetim sistemini devreye sokmayi planlamaktadir. VPP, merkezi ve tekil bir
santral yerine; evlerin catilarina kurulmus giines panelleri, elektrikli araclarin bataryalan, ticari binalardaki
enerji depolama sistemleri ve akilli termostatlar gibi binlerce daginik eneriji kaynagini, bulut tabanh bir
yazim aracihgiyla tek bir santral gibi koordine eden bir teknolojidir. Bu sistem sayesinde, oyunlar
sirasinda enerji talebinin zirve yaptigi anlarda sebeke {izerindeki baski azaltilabilmektedir. VPP, ihtiyac
duyuldugunda dagitik bataryalardaki enerjiyi sebekeye geri beslemekte veya akilli cihazlarin tiiketimini
gecici olarak diisiirerek denge saglamaktadir. Boylece fosil yakitla galisan yedek santrallere ihtiyac
duyulmadan eneriji arz giivenligi korunmaktadir.

Enerji kadar kritik bir diger alan ise su yonetimidir. Giiney Kaliforniya'nin yapisal su kithgi, LA28 igin bu
konuyu yalnmizca cevreseldegil, stratejik bir risk alani haline getirmistir. Bu nedenle organizasyon, su
kullamminda nétr olmanin o6tesine gecerek “arti su” yaklasimi benimsemeyi hedeflemektedir. Oyun
alanlarinda icme suyu kalitesi gerektirmeyen tiim kullanim alanlarinda antilmis atik su (gri su) veya
yagmur suyu kullanilmasi planlanmaktadir. Amag, sebeke suyuna olan bagimliligi asgari diizeye
indirmektir. Buna ek olarak, tiiketilen su miktarini dengelemek amaciyla havza restorasyonu ve yerel
ekosistem projelerine yatinm yapilmasi dngoriilmektedir. Bu yaklasim, tiiketilen her litre suya karsilik

dogaya esdeger miktarda su kazandinimasi ilkesine dayanmaktadir.
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Cevresel siirdiiriilebilirligin  belki de en yenilikci araclanindan biri, LA28in planladigi ic
karbonfiyatlandirmasi mekanizmasidir. Heniiz yasal olarakzorunlu olmayan bu uygulama, organizasyonun
kendi karar alma siireglerinde karbon emisyonuna bir golge fiyat atfetmesi anlamina gelmektedir. Pratikte
bu, 6rnegin iki lojistik saglayici arasinda secim yapilirken yalnizca finansal maliyetin degil, ortaya ¢ikacak
karbon emisyonunun da ton basina belirlenen bir dolar degeri iizerinden hesaplamaya dahil edilmesi
demektir. Boylece ilk bakista daha pahali goriinen diisiik karbonlu bir secenek, karbon maliyeti
eklendiginde daha avantajli hale gelebilmekte ve tercih edilmektedir. Bu yontem, siirdiiriilebilirligi soyut bir
deger olmaktan gikararak, muhasebelestirilebilir ve denetlenebilir bir yénetisim aracina déniistiirmektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik kadar kritik bir diger boyut ise sosyal yonetisim ve kapsayiciliktir. Mega
etkinliklerin tarihsel olarak en fazla elestirildigi alanlardan biri, yerel topluluklar {izerindeki sosyal etkileridir.
LA28, bu elestirileri bertaraf etmekle yetinmeyip, oyunlan bilingli bir toplumsal miras aracina
doniistiirmeyi hedefleyen kapsamli programlar gelistirmistir. Bu programlarin en somut érnegi, oyunlardan
yillar dnce baslatilan PlayLA girisimidir. IOC ve LA28 tarafindan taahhiit edilen 160 milyon dolarlik fon,
Los Angeles

Parklar ve Rekreasyon Departmani araciligiyla genclik sporlarina yonlendirilmektedir. Programin temel
amaci, ekonomik durumu ne olursa olsun tiim ¢ocuklarin spora erisimini saglamak ve sporu bir ayricalik
olmaktan c¢ikarmaktir. Bircok bransta kayit iicretlerinin sembolik diizeylere indirilmesi veya tamamen
kaldinlmasi, bu yaklasimin somut géstergesidir. PlayLA'nin kapsayicilik boyutu &zellikle dikkatcekicidir.
Engelli gocuklaricin adaptif spor branslarina 6zel 6nem verilmekte; para-sorf, tekerlekli sandalye tenisi ve
oturarak voleybol gibi sporlar araciligiyla engelli bireylerin toplumsalyasama katilimi tesvik edilmektedir.
2025 yili itibanyla programa kayith gocuk sayisinin 1 milyonu asmis olmasi ve 2028’e kadar bu sayinin 2
milyona cikariimasinin hedeflenmesi, programin 6lgegini ve etkisini ortaya koymaktadir.

Ekonomik adalet boyutunda ise LA28, tedarik stratejisini bilingli bir sosyal politika araci olarak
kullanmaktadir. Organizasyon, mal ve hizmet alimlarinin Z75'inin Los Angeles bdlgesindeki isletmelerden
yapilmasini hedefleyerek ekonomik degerin yerelde kalmasini amaglamaktadir. Bununlada yetinilmeyerek,
harcamalarin en az %Z25'ininkiiciik isletmelere ve kadinlar, azinliklar, gazilere ait isletmelere yonlendirilmesi
taahhiit edilmistir. Biiyiik ihalelerin kiiciik firmalar igin erisilebilir hale getirilmesi amaciyla “sézlesme
parcalama” (debundling) yéntemi benimsenmistir. Bu yontemin temel amaci, ihaleyi sadece gok biiyiik
sermayeli sirketlerin tekelinden cikarip, belirli bir alanda uzmanlasmis ama finansal kapasitesi sinirli olan
KOBf'lerin de siirece dahil olmasini saglamaktir.
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insan haklan boyutunda ise LA28, Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkelerini (UNGP)
referans alarak bagimsiz ve erisilebilir bir sikdyet mekanizmasi kurmayi planlamaktadir. Organizasyon
faaliyetlerinden olumsuz etkilenenisgiler, yerel halk veya diger paydaslar, bu mekanizma araciligiyla
sikayetlerini iletebilecek; tedarikzincirinde zorla ¢alistirma, gocuk isgiligi ve giivencesiz ¢alisma kosullarina
karsi “Siirdiiriilebilir Tedarik Kodu” uygulanacaktir.

2026'da faaliyetegegmesi planlanan ToplulukDirenglilik Fonu (Community Resilience Fund), LA28'in
sosyal ve cevresel mirasini yerel 6lcekte derinlestirmeyi amaglamaktadir.
Fon, doga restorasyonu, okyanuskoruma ve kentselsogutma projelerine hibe saglayarak

ozellikle iklim krizinden en fazla etkilenen mahallelerde toplumsal direnci artirmayi hedeflemektedir. Giiney
Kaliforniya Universitesi ve Kaliforniya Universitesi is birligiyle yiiriitiilen ShadeLA projesi, diisiik gelirli
bdlgelerde agaclandirma ve golgelik alanlar olusturarak isi adasi etkisini azaltmayi amaclayan bu
yaklasimin somut bir 6rnegidir.

StirdiiriilebilirOlimpiyatlarin Gelecegi

Los Angeles 2028 Olimpiyat Oyunlan, kiiresel mega etkinliklerin nasil tasarlanmasi, yonetilmesi ve
mesrulastinlmasi gerektigine iliskin yerlesik kabulleri sorgulayan bir kirllma noktasidir. Geleneksel olarak
olimpiyatlar; biiyiik dlgekli altyapi yatinmlan, yiiksek kamu harcamalari ve oyunlar sonrasinda atil kalan

tesislerle anilirken, LA28 modeli bu dongiiyii tersine ¢cevirmeyi hedefleyen yeni bir yénetisim paradigmasi
ortaya koymaktadir. Deger temelli, paydas odakli ve uzun vadelietkiyi esas alan ydnetisim yaklasimi
cercevesinde degerlendirildiginde, LA28 yalnizca bir spor organizasyonu degil; ayni zamanda kentsel
siirdiiriilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkin kullamimi ve toplumsal mesruiyet agisindan bir stres testi
niteligindedir. Gelecegin mega etkinlikleri, insa ettikleri stadyumlarla degil; giiclendirdikleri topluluklar,
koruduklan ekosistemler ve biraktiklan kurumsal 6grenme mirasiyla degerlendirilecektir. LA28, bu yeni
paradigmanin ilk gercek sinavidir. Basarisi ya da basarisizlig, yalnizca Olimpiyatlarin degil; 21. yiizyil

kentlesme anlayisinin ve mega etkinlik yonetiminin yoniinii belirleyecek bir referans noktasi olacaktir.
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RUYA MI GERGEK Mi?

AYSUN GUDER

4

"Gregor Samsa bir sabah bunaltici diislerden uyandiginda, kendini yataginda dev
bir bocege doniismiis olarak buldu’

Her ne kadar Franz Kafkanmin Déniisiim kitabinda Gregor Samsanin goérdiigii bunaltici diislere
odaklaniimasa da hemen hemen herkesin bildigi bu giris climlesi bana bir esin kaynag oldu.

Bazen giin icinde gordiigiimiiz anlik bir objenin ya da kisinin ayni giin riiyamiza girmesi, riiyada mekanlarin
sanki bir biitiinliik olusturuyormus gibi anlik ve tuhaf degisimi ve belki de en ilginci olan “bu gercek degil, su
an rityadayim!” hissi.

Yakin zamanda gordiigiim bir rilyada, hayatimda tamidigim ¢ogu kisi vardi. Bundan arkadasima
bahsederken Mona Lisa'nin karsisindaki tablo (Kana'da Diigiin) gibi bir riiya gérdiim dedim. Bu tablo aslinda
Hz. Isa'nin suyu saraba doniistiirdiigii ilk mucizeyi konu alir; ancak ressam bu sahneyi sade bir dini anlati
olarak degil, 16. yiizyil Venedik'inin ihtisamli bir diigiinii olarak resmeder. Yiizlerce figiiriin bir araya geldigi
bu kalabalik kompozisyonda farkli donemlerden ve cografyalardan insanlar ayni anda, zamandan bagimsiz
bir sekilde yer alir. Hatta tabloda Kanuni Sultan Siileyman ve Sokullu Mehmet Pasa da yer alir.
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Kana'da Diigiin

Aslinda tipki bu tablodaki gibi birbirleriyle higbir baglari yokmus gibi goriinen bu insanlar ve mekanlar,
rilyalannmizda nasil olup da tek bir olay 6rgiisii icinde birlesebilir? Bir anda evimizin bir odasindayken nasil
oluyor da bir kapidan gecip bambaska bir ortama gidebiliyor ve bunu birbirinden kopuk olmayan bir diizen
icinde yasayabiliyoruz?

Riiyalan anlamaya calismadan dnce uykunun kendisini dogru konumlandirmak gerekir. Uyku, yalnizca
zihnin kapandig) pasif bir siire¢ degildir; aksine beynin ve bedenin yogun bicimde ¢alistig1, kendini fiziksel,
zihinsel ve hiicresel diizeyde yeniledigi aktif bir siirectir. Bu sirada giin icinde 6grenilen bilgiler kalici bellege
islenir, duygusal yiikler dengelenir, kas dokularn onarlir ve metabolik sistem yeniden diizenlenir. Gece
boyunca ilerleyen uyku déngiisii, NREM ve REM evreleri arasinda gidip gelir. NREM evreleri daha ¢ok
fiziksel yenilenmeyle iligkilendirilirken, REM evresi zihinsel faaliyetlerin en yogun oldugu, riiyalarin en canl
sekilde deneyimlendigi donemdir.
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Riiyalarin nasil olustugu sorusu ise tek bir agiklamayla sinirlanamaz. Bazen bedenin icinde gerceklesen
fiziksel ya da hormonal degisimler riiyalarin icerigini belirlerken, gogu zaman giinliik yasantimizin biraktig
izler bilincdisinda birikerek uyku sirasinda yeniden sahneye cikar. Giin icinde gordiigiimiiz yiizler,
duydugumuz sesler, hatta fark etmeden maruz kaldigimiz detaylar bile riiyalarin malzemesi haline gelebilir.
Bunun yaninda, bazi riiyalar daha yogun, daha biitiinliiklii ve digerlerinden daha anlaml hissedilir; bu tiir
deneyimler, zihnin daha derin katmanlarinin devreye girdigi durumlarla iliskilendirilir. Riiyalarin dnemli bir
kismi bireysel biling ile daha genis bir bilingdisi alan arasindaki etkilesimlerin sonucu olarak ortaya cikar ve
bilincdisinin kendisini ifade edebildigi en dogal alanlardan biri haline gelir.

Riiyalarin tuhafligl ise aslinda beynin isleyisine dair 6nemli ipuclan barindinr. REM uykusu sirasinda
mantik, karar verme ve elestirel degerlendirme siireglerinden sorumlu olan prefrontal korteks biiyiik 6l¢iide
baskilanir. Bu nedenle, normalde sorgulayacagimiz absiirt durumlar riiya sirasinda tamamen dogal kabul
edilir. Ayni anda farkl zamanlara ait insanlarin bir arada bulunmasi ya da bir kapidan gecip bambaska bir
mekana ulagmak, bu mantik filtresinin devre disi kalmasinin bir sonucudur. Bununla birlikte, beyin sapindan
gelen rastgele elektrokimyasal sinyaller, kortekste goriintiilere doniisiir ve beyin bu daginik verileri anlamli
bir hikayeye doniistiirmeye calisir. Bu siireg, Aktivasyon-Sentez Hipotezi olarak bilinir. Yani aslinda riiyalar,
rastgele sinyallerin zihnin anlati kurma egilimiyle birlesmesi sonucu ortaya gikan bir kurgudur.

AYSUN GUDER
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Ancak bu kurgu tamamen kaotik degildir. Duygusal merkezler, ézellikle amigdala, riiya sirasinda oldukga
aktif oldugu icin riiyalarda siirekliligi saglayan unsur ¢ogu zaman mantik degil, duygudur. Mekanlar degisse
bile hissedilen kaygi, mutluluk ya da gerilim ¢ogu zaman ayni kalir. Bu nedenle riiyalar gorsel olarak parcali
goriinse de duygusal olarak biitiinliik tasir. Ayni sekilde ugma ya da diisme hissi, kulaktaki denge
sisteminin génderdigi sinyallerin gorsellestirilmesiyle agiklanabilirken, rilyada hareket edememe ya da ses
cikaramama durumu REM evresindeki kas felcinin zihinsel bir yansimasidir.

Riiyalarin neden bu kadar hizli unutuldugu da bu siireclerle iligkilidir. Riiyalar genellikle kisa siireli bellekte
olusur ve REM evresindeki norokimyasal degisimler, bu anilarin kalici hale gelmesini zorlastinr. Ustelik
riiyalar sirasinda diisiinceler siirekli ileri dogru aktig icin zihnin geri doniip bu deneyimleri yeniden kurmasi
giiglesir. Bu nedenle c¢ogu riilya unutulurken yalmzca giiclii imgeler ve yogun duygular icerenler
hatirlanabilir.

Riiyalarin islevine dair gelistirilen teoriler ise bu deneyimin yalnizca rastlantisal olmadigini dne siirer. Tehdit
Provasi ve Zihinsel Prova teorilerine gore riiyalar, gercek hayatta karsilasilabilecek durumlarin risksiz bir
simiilasyonudur. Beyin, olasi tehlikeleri ya da sosyal durumlan riiya icinde deneyimleyerek bir tiir hazirlik
yapar. Bu agidan bakildiginda riiyalar, yalnizca ge¢misin izlerini tasimakla kalmaz, ayni zamanda gelecege
yonelik olasiliklar da sinayan bir alan haline gelir.

Bazi durumlarda ise kisi rilya gérdiigiiniin farkina varabilir. Bilingli riiya olarak adlandinlan bu deneyimde,
birey rilyanin akisina kismen miidahale edebilir. Bu durum, beynin tamamen uyku halinde olmadig,
uyaniklik ile uyku arasinda bir denge kurdugu ozel bir biling durumuna isaret eder. Arastirmalar, bu
yetenegin nadir olmakla birlikte gelistirilebilir oldugunu gdstermektedir.

AYSUN GUDER
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Tim bu bilgiler bir araya getirildiginde riiyalar, beynin rastgele sinyaller, hafiza parcalan ve duygusal
verilerle kurdugu karmasik bir sahne olarak goriilebilir. Tipki "*Kana'da Diigiin” tablosunda oldugu gibi, farkl
zamanlara ve baglamlara ait unsurlar bir araya gelir, anlaml bir biitiin olusturur ve biz bu biitiiniin icinde
sorgulamadan yer alinz.

AYSUN GUDER
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Riiya sirasinda en imkansiz doniisiimler bile dogal kabul edilir. Belki de asil mesele sudur: Uyanikken
gercek dedigimiz sey mi daha giivenilirdir, yoksa riiyanin icindeyken tartismasiz kabul ettigimiz o deneyim
mi? Kafka'nin Gregor Samsa'si bu soruyu daha da keskinlestirir. Onun déniisiimii bir riiya degildir; ama
buna ragmen, en imkansiz olan bile kisa siirede siradanlasir ve yeni bir gerceklik gibi yasanir.
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FINANSIN KARA DELIGI
ENRON VE ARTHUR ANDERSEN SKANDALI

2000'li yrllann basi, kiiresel piyasalarda yeni ekonomi

rizgarlarinin  estigi, geleneksel is modellerinin
sorgulandigi ve agresif biiyiime stratejilerinin adeta
kutsandigi bir dénemdi. Bu ddnemin tartismasiz en

10— - -

Ken I.]y:cmﬁngdm‘ll 0 = ——
Joff Skilligg: Convicted on 19 of 28 county
Enron'du.

] I u
Enron vakasini ve kurdugu finansal illiizyonu tam olarak "l = "I

kavrayabilmek icin, bu tiyatronun sahnelendigi arenayi
ve basrol oyuncusunun biiyiikliigiinii dogru tanimlamak
gerekir.

parlak yildizi, Teksas merkezli bir enerji sirketi olan

Verdict will mean prison for ex-

Wall Street Nedir?

Fiziksel olarak New York, Asagi Manhattan'da yer alan sekiz blokluk bir sokak olan Wall Street; modern is
diinyasinda bu cografi sinirlarin ¢ok &tesinde, kiiresel finansin kalbini ve Amerikan kapitalizminin nihai
semboliinii ifade eder. Dev yatinm bankalarinin (Goldman Sachs, JPMorgan vb.), kredi derecelendirme
kuruluslarinin, borsalanin (6zellikle NYSE ve NASDAQ) ve kurumsal yatinmcilarin olusturdugu devasa ve
acimasiz bir ekosistemdir. Bu sistemin temel oksijeni, siirekli biiyiime beklentisi ve hissedar degeri
maksimizasyonudur. Wall Street icin makbul olan sirket; uzun vadeli, istikrarli ama yavas biiyiiyen bir yapidan
ziyade, her geyrekte analist beklentilerini asan, agresif kar rekorlari kiran ve hisse senedi grafigi siirekli yukan
ivmelenen bir yapidir. Enron’un tiim yikici stratejileri, iste bu Wall Street beklentilerini ne pahasina olursa
olsun karsilama saplantisi iizerine kurulmustur.
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ABD'nin En Biiyiik 7. Sirketi Olmak Ne Anlama Gelir?
ABD'nin en biiyiik 7. sirketi unvani, prestijli Fortune
500 listesine dayanan ve bir sirketin briit gelir
hacmine gore belirlenen devasa bir ekonomik dlgegi
temsil eder. 2000’lerin basinda Enron’un; asirlik
iiretim gecmisi olan General Motors, Walmart veya
Ford gibi devlerin arasinda, sadece 15 yillik bir sirket
olarak 7. siraya yerlesmesi benzeri goriilmemis bir
durumdu.

Wall Street'in Sevgilisi ve "Yeni Ekonomi"nin ikonu
Basit bir  bdlgesel
isletmecisinden, karmasik tiirev driinler alip satan

dogalgaz boru  hatti

devasa bir kiiresel enerji ve emtia ticaret platformuna
doniisen Enron, yalnizca birkac yil icinde ABD'nin en
biiyiik 7. sirketi konumuna yiikselmisti. Fortune
dergisi tarafindan art arda alti yil "Amerika’nin En
Yenilikci Sirketi” secilen Enron; yatinmcilar, analistler
ve is diinyasi icin gelecegin is modelini temsil
ediyordu. Wall Street icin Enron, siirekli artan hisse
senedi fiyatlan ve c¢eyreklik bilylime hedeflerini her
defasinda asan performansi ile kusursuz bir basari
hikayesiydi. Ancak disandan bakildiginda yenilmez
bir dev gibi goriinen bu devasa yapi, saglam
ekonomik temeller {izerine degil, muazzam bir
"finansal illiizyon” izerine insa edilmisti.

Bu illizyonun anatomisini ve Enron'un c¢okiisiinii
dogru analiz edebilmek icin, metnin belkemigini
olusturacak su temel kavramlarin tanimlanmalidir:

¢ Kurumsal Yonetisim : Bir sirketin yonlendirildigi,
edildigi  kurallar,
uygulamalar ve siirecler biitiintidiir. Etkili bir
yonetisim; yonetim kurulu, hissedarlar, denetgiler

yonetildigi ve  kontrol

ve diger paydaslar arasindaki giic dengesini
saglar, giiciin kétiiye kullanimini engeller.

o Seffafik : Sirketin
operasyonel risklerinin ve stratejik kararlarinin

finansal  durumunun,
yatinmcilara ve kamuoyuna zamaninda, dogru,
anlasiir ve eksiksiz bir sekilde sunulmasi
ilkesidir.

e Hesap Verebilirlik : Yoneticilerin ve ydnetim

kurulunun, aldiklan kararlarin ve ortaya cikan

finansal sonuglarin sorumlulugunu {stlenmesi;

yetkilerini hissedarlarin ve yasal mercilerin

cikarlari dogrultusunda kullandiklarini
kanitlamakla yiikiimlii olmalaridir.

e Piyasa Degerine Gore Muhasebe ve Ozel Amaclh
isletmeler _:  Enron’un tablolarda
kullandigi temel yaratici muhasebe taktikleridir.
Mark-to-market, gelecekte elde edilmesi

karlarin, heniiz  nakit  akis

saglanmadan bugiiniin bilangcosuna gelir olarak
yazilmasidir. Ozel Amacl isletmeler ise, sirketin
devasa borglarini ve zarar eden yatinmlarini ana
bilancodan gizlemek icin kurulan, {izerindeki

paravan ortaklklardir.

finansal

beklenen
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Kagit Uzerindeki Karlar: Mark to Market Muhasebesi
ve Cokiisiin Anatomisi

Enron’'un Wall Street'i ve kiiresel yatinmcilar yillarca
biiyiilemeyi basardigi o kusursuz finansal tablonun
dahiyane bir ticari zekadan ziyade,

arkasinda,
muhasebe standartlarinin sinirlarini sonuna kadar
zorlayan ve nihayetinde yasa disi bir aldatmacaya
doniisen sistematik bir manipiilasyon yatiyordu. Bu
manipiilasyonun iki ana motoru vardi: Gelecegi
bugiinden tiiketmeye yarayan Mark to Market
muhasebesi ve sirketin zehirli atiklarini saklayan Ozel
Amacl Isletmeler.

Mark to Market Nedir?

Normal sartlar altinda geleneksel muhasebe, tarihi
maliyet ilkesine dayanir; yani bir varlik deftere
alindig fiyattan kaydedilir ve gelir, ancak nakit tahsil
edildiginde veya kesinlestiginde bilangoya yansir.
Ancak Mark to Market muhasebesi, bir varligin veya

yiikiimliiliigiin degerinin, giincel piyasa kosullarina

gore yeniden degerlenmesini ifade eder.

Geleneksel olarak bu yontem, borsada islem goren
hisse senetleri veya tahviller gibi piyasa fiyati anlik ve
seffaf olarak bilinen, yiiksek likiditeye sahip finansal
varliklar igin kullanilir. Amaci, yatinmciya sirketin
elindeki gercek degerini
gostermektir. MTM, seffaf piyasalarda son derece

varliklarin "o anki”

faydal bir aragken, fiyati belirgin olmayan uzun vadeli
sozlesmelere uygulandiginda
manipiilasyon silahina déniisebilir.

devasa bir

Sistemin Kétiiye Kullammi: _Gelecegi Calmak ve

Hayali Karlar Yaratmak

Enron'un o donemki CEO'su Jeffrey Skilling’in
vizyonuyla sirket, ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu'nu ikna ederek enerji sozlesmelerinde
MTM yontemini kullanma izni aldi. Bu onay, Enron’un

felaketinin baslangic fisegiydi.
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Enron, MTM sistemini su sekilde istismar etti:
1-Sirket, drnegin bir enerji santrali insa etmek veya
20 yilhik bir dogalgaz tedarik anlagmasi yapmak
lizere bir s6zlesme imzaladiginda, bu 20 yil boyunca
elde etmeyi umdugu tiim tahmini kari, sézlesmenin
imzalandig1 ilk giiniin bilangosuna “gerceklesmis
gelir” olarak kaydediyordu.

2-Enerji tiirevleri gibi karmasik iriinlerin seffaf bir
piyasa fiyati olmadigl icin Enron, bu sdzlesmelerin
kendi
matematiksel modellere dayanarak belirliyordu.

gelecekteki degerini  tamamen icindeki

3-Bu sistemin en yikici sonucu, sirketin "kagit
lizerinde” milyarlarca dolar kar agiklamasina ragmen,
kasasina giren gergek bir nakit akisinin olmamasiydi.
Eger sozlesme ilerleyen yillarda zarar etmeye
baslarsa, Enron bu zaran bilangosuna yansitmaktan
kaciniyor ve illiizyonu siirdiirmek icin muhasebe
hilelerine basvuruyordu. Kisacasi Enron, heniiz
kazanmadig, belki de hic kazanamayacagi paralari
bilancosunda gostererek hisse degerini yapay bir

sekilde sisiriyordu.

Ozel Amagli isletmeler

Mark to Market muhasebesi sirketi karli gbsterirken,
Enron'un agresif biiyiime stratejisi ve basarisiz
yatinmlan devasa bir bor¢ dag yaratiyordu. Kagit
lizerindeki karlar ile gercekteki nakit sikisikhig
arasindaki bu éliimciil celiskiyi gizlemek igin sirketin
Finans Direktorii Andrew Fastow, Ozel Amagli
isletmeler agini devreye soktu.

ZEYNEP COBAN

SPE’ler,
finansal riskini izole etmek icin kullandigl yasal ve

normalde sirketlerin belirli bir projenin
mesru finansal araclardir. Ancak Enronyiizlerce
paravan SPE kurarak bu sistemi bir bor¢ gizleme
makinesine doniistiirdii:

Enron, zarar eden projelerini, deger kaybeden
varliklarini ve en onemlisi devasa banka kredilerini
kendi ana bilancosundan cikararak kagit iizerinde
bu SPE'lere devretti.

sayesinde Enron'un ana bilancosu tertemiz, borgsuz

kurdugu Bu transferler
ve son derece karli goriiniiyordu. Bu durum, sirketin
yilksek kredi notunu korumasinmi ve Wall Street'ten
daha fazla borc alabilmesini sagladi. Bu SPE'lerin
bagimsiz goriinebilmesi icin disarnidan finanse
edilmeleri gerekiyordu. Ancak Fastow, bu paravan

sirketleri dis yatinmcilarla degil, dogrudan Enron’un

kendi hisse senetlerini teminat gostererek finanse

etti. Bu, kusursuz bir saatli bombaydi.

Yatinmcilar ve analistler, sirketin sundugu konsolide
bilancolara baktiklarinda siirekli biiyiiyen, borgluluk
orani diisiik bir teknoloji ve enerji devi goriiyorlardi.
Oysa perdenin arkasinda, Enron’un hisse senedi fiyati
diismeye basladigi an tiim SPE’lerin teminatlarinin
cokmesine ve gizlenen milyarlarca dolarlik borcun
aniden ana sirketin iizerine yikilmasina neden olacak,
domino tasi etkisine sahip 6liimciil bir ag oriilmiistii.
Bu yapisal ¢iiriime, kurumsal seffafligin sadece bir
etik kural degil, finansal hayatta kalmanin temel sarti
oldugunu kanitlayan en aci ornek olarak tarihe
gececektir.
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Arthur Andersen'’in Diisiisii

Enron'un yarattigi finansal illizyonun ve kagit
lizerindeki devasa karlarin yillarca siirdiiriilebilmesi,
sadece sirket yonetiminin agresif muhasebe
taktikleriyle aciklanamaz. Sistemin sorunsuz islemesi
icin, disanidan bakan yatinmcilara bu tablolarin
"dogru ve giivenilir’ oldugunu onaylayacak yetkili bir
bekgiye ihtiyag vardi. Bu bekgi, o dénem kiiresel
denetim sektdriiniin zirvesini olusturan Big Five'dan
biri olan Arthur Andersen'di. Ancak Andersen,
piyasanin koruyucusu olmak yerine Enron'un sug
ortagina doniiserek finans tarihindeki en biiyiik

gozetim zafiyetlerinden birine imza atti.

Cikar Catismasinin Kalbi Arthur Andersen’in Enron ile
olan iliskisi, kurumsal yonetisim literatiiriinde "gikar
catismas”” kavraminin en kusursuz Ornegidir.
Andersen, Enron'a sadece bagimsiz dis denetim
hizmeti sunmuyor, ayni zamanda sirketin karmasik
finansal modellerini, risk yonetimi sistemlerini ve
hatta vergi stratejilerini tasarlayan ana danisman
olarak milyonlarca dolar kazaniyordu. Ornegin,
sadece 2000 yilinda Andersen, Enron'dan 25 milyon
dolar denetim iicreti alirken, 27 milyon dolar da
danismanlik icreti tahsil etmisti. Bu ikili rol, denetim
siirecinin dogasina tamamen aykinyd; zira Andersen,
aslinda kendi kurdugu ve danigmanligini yaptig
sistemleri bagimsiz bir gbzle denetlemek ve
puanlamak zorundaydi. Kendi 6devine not veren bir
ogrenci konumundaki Andersen icin objektif kalmak

artik matematiksel olarak imkansizd..

Denetim mesleginin temel varlik nedeni olan "mesleki
siiphecilik” ve "bagimsizlik” ilkeleri, Enron’un ddedigi
astronomik faturalar karsisinda tamamen ¢ékmiistii.
Andersen ortaklari ve calisanlan, Enron'un genel
merkezinde kendilerine tahsis edilen biitiin bir katta
calisiyor, sirket yonetimiyle ic ice gecerek adeta
Enron’un bir departmani gibi hareket ediyordu.
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I A star has fallen

Enron share price, §

99 2000 01 02

1896 oF 4&
Sowce: Thamson Finandal Datastream

Bu asimetrik iliski agi iginde denetgiler, devasa bir
miisteriyi (ve  dolayisiyla  kendi  primlerini)
kaybetmemek ugruna, Ozel Amagh isletmelerin
risklerine, Mark to Market muhasebesinin yaratmis
oldugu hayali karlara ve gizlenen borc daglarina
bilingli olarak sessiz kaldilar. Karsilasilan her
muhasebe uyusmazhiginda Andersen, standartlar
yatinmcinin  lehine  savunmak yerine, Enron
yonetiminin istekleri dogrultusunda esnetmeyi tercih
etti. Bu durum, basit bir ihmal degil, sistematik bir

g6z yumma stratejisiydi.

Skandalin en karanlhik ve hukuki agidan en yikici
asamasl ise cokiis aninda yasandi. 2001 yilinin
sonbaharinda ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu, Enron hakkinda resmi bir sorusturma
baslattigini  duyurdugunda, Andersen’in Houston
ofisinde esi benzeri goriilmemis bir panik basladi.
Giinler siiren mesailer boyunca Andersen calisanlari;
tonlarca basili denetim kamitini, galisma kagitlarini
kirpma makinelerinde yok etti ve sunuculardaki
binlerce kritik e-postayi kalici olarak sildi.

Bu eylem, sadece bir delil karartma sucu degil, ayni
zamanda hafizanin  kasith  olarak
katledilmesiydi. Bir kurumun eylemlerinin, finansal

kurumsal

kararlarinin ve sorumluluk zincirinin yegane kaniti,
sahip oldugu seffaf ve yapilandinlmis Dbilgi
varliklandir. Arsivlerin ve belgelerin standartlara
uygun, degistirilemez ve giivenli bir sekilde
yonetilmesi, sadece idari bir prosediir degil; hukuki
denetimin, hesap verebilirligin ve kurumsal adaletin
temel sartidir. Bilgi organizasyonunun hige sayildig
bu imha siireci, sistemin geriye doniik olarak
incelenmesini neredeyse imkansiz hale getirmis;
bilginin seffaf bir sekilde tasnif edilip korunmadig bir
ortamda hukukun da isleyemeyecegini tiim diinyaya
aci bir sekilde kamitlamistir. Bu panik hali, Arthur
Andersen’in sonunu hizlandirmis ve koca bir denetim
devinin lisansinin iptal edilerek tarihe karismasina
neden olmustur.
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DAA "-’m"‘f?;g ﬂ‘iﬁ: L T T Enron'un insa ettigi devasa finansal illiizyon, sonsuza
s ' dek siirdiiriilemezdi. Mark to market muhasebesi ile
yaratilan hayali karlar ve paravan sirketlerde saklanan
milyarlarca dolarlik borclar arasindaki ucurum, artik
yonetilemez bir boyuta ulasmist. 2001 yilinin
ortalarina gelindiginde, disaridan hala yenilmez
goriinen bu dev yapi, iceriden goktan ciiriimiis ve
cokmeye baslamisti. Bu ¢okiisii tetikleyen ise dis bir
denetim mekanizmasi veya uyanik bir analist degil,
sistemin icindeki catlaklan fark eden cesur bir ses

oldu.

iceriden Gelen ilk Uyari

Kurumsal yozlagsmanin zirveye ulastigl bu donemde, sirketin Kurumsal Gelisim Baskan Yardimcisi Sherron
Watkins, Enron tarihindeki en kritik adimlardan birini atti. Watkins, sirketin karmasik Ozel Amach isletme
yapisini ve muhasebe kayitlarini incelediginde, ortada devasa bir usulsiizliik oldugunu fark etti. Agustos
2001'de, donemin CEQ'su Kenneth Lay'e isimsiz (daha sonra isimli) ve son derece sert bir uyari mektubu
yazdi. Mektubunda, sirketin ¢ok yakinda "bir dizi muhasebe skandali dalgasiyla infilak edecegini” agikca
belirtiyor ve durumun vehametini vurguluyordu.

Ancak Enron yonetiminin bu hayati uyariya verdigi tepki, kurumsal yonetisim ilkelerinin nasil ayaklar altina
alindiginin bir bagka kanitiydi. Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticiler, Watkins'in hakl iddialarini arastirmak
ve finansal tablolan diizeltmek yerine, krizi ortbas etme refleksini gosterdi. Hatta disaridan danismanhk
aldiklan hukuk firmalariyla goriiserek Watkins'i isten gikarmanin ve susturmanin yollarini aradilar. Seffaflik
tamamen terk edilmis, sorunlari ¢dzenlerin degil, sorunlan dile getirenlerin hedef alindigi toksik bir kurum
kiiltliri hakim olmustu.

Kagittan Satonun Yikilisi

Sherron Watkins'in uyarilan sirket icinde bastirimaya calisilsa da, gerceklerin piyasaya yansimasi uzun
siirmedi. Ekim 2001'de Enron, analistleri ve yatinmcilar soka ugratan devasa bir zarar agikladi ve hissedar
6zkaynaklarinda yiiz milyonlarca dolarlik bir muhasebe diizeltmesi yapti. Bu itiraf, piyasalarda tam anlamiyla
bir deprem etkisi yaratti. Hemen ardindan ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu sirketin siipheli
ortakliklan hakkinda resmi sorusturma baslattigini duyurdu.
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Bu noktadan sonra Enron hisseleri serbest diisiise gecti. 2000 yilinin ortalarinda 90 dolar seviyelerinde
islem géren ve Wall Street'in gézbebegi olan Enron hisseleri, yatinmci panigiyle sadece birkag hafta icinde
hizla deger kaybederek sentler seviyesine indi. Finansal kaynaklarn kuruyan ve kredi notu ¢dp seviyesine
diisiiriilen sirket, Aralik 2001'de ABD tarihinin o doneme kadarki en biiyiik iflas basvurusunu yapmak
zorunda kald.

Sifirlanan Hayatlar ve insani Maliyet

Bu ¢okiis, sadece bilancolardaki rakamlarin ve borsa grafiklerinin sifirlanmasi degildi; ayni zamanda trajik bir
insani yrtkimd. Ust diizey yéneticiler, gemi batmadan aylar 6nce icsel bilgileri kullanarak ellerindeki hisseleri
milyonlarca dolara gizlice satarken, sirketin on binlerce alt kademe ¢alisani sadakatlerinin bedelini ¢cok agir
odedi.

Calisanlarin emeklilik fonlan (401k planlan) agirlikh olarak Enron hisselerine endeksliydi. Hisse fiyatlan
cakilirken sirket ydnetimi, hesaplan dondurarak calisanlarin kendi hisselerini satmalarina idari engeller
koydu. Sonug olarak, yirmi bini askin calisan sadece islerini kaybetmekle kalmadi; yillarca biriktirdikleri tiim
emeklilik tasarruflarini, gelecek giivencelerini ve birikimlerini bu finansal enkazin altinda birakt.
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Akademik ve Yonetisim Ciktisi ile Kurallarin Bastan Yazilmasi

Enron skandali, sadece milyarlarca dolarlik bir enerii sirketinin iflasi degil, ayni zamanda modern kapitalizmin
lizerine insa edildigi "giiven” s6zlesmesinin yirtilip atilmasiydi. Bu kriz, finansal piyasalarin isleyisine, bilginin
kurumsal diizeyde yonetimine ve denetim mekanizmalarina dair yasal cerceveyi geri doniilmez bigimde
degistirdi.

Finansal Diinyanin Uyanisi ve Giiven Krizi

Enron’'un ¢okiisii, kiiresel piyasalarda esi benzeri goriilmemis bir sarsintiya ve uyanisa neden oldu.
Yatinmcilar, analistler ve diizenleyici kurumlar; "bagimsiz” denetim devleri tarafindan onaylanmis resmi
finansal tablolarin bile devasa bir yalan barindirabilecegini dehsetle fark ettiler. Bu durum, piyasa
mekanizmalarinin kendi kendini diizenleyebilecegi inancini tamamen yikarak, is diinyasina disaridan ve kati
bir yasal miidahalenin sart oldugunu gésterdi.

Sarbanes-Oxley Yasasi (2002): Giiven krizini asmak ve kurumsal yonetisim standartlarini yeniden tesis
etmek amaciyla ABD Kongresi, finans tarihinin en kapsaml diizenlemelerinden biri olan Sarbanes-Oxley
(SOX) Yasasi'mi hizla yiiriirliige koydu. Enron ve hemen ardindan patlak veren WorldCom skandalinin
dogrudan bir sonucu olan bu yasa, is diinyasina su radikal degisiklikleri getirdi:
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1-Kisisel ve Cezai Sorumluluk: SOX &ncesinde sirket ydneticileri, muhasebe hilelerini "bilgimiz disindayd”
diyerek alt kademelere veya denetcilere yikabiliyordu. Yeni yasa ile birlikte CEO ve CFOQO’lar, yayinlanan
finansal tablolarin dogrulugunu kisisel olarak imzalamak ve onaylamak zorunda birakildi. Yaniltici bilgi
sunulmasi durumunda ydneticilere agir para ve hapis cezalan getirildi.

2-Denetim ve Danismanhgin Kesin Ayrimi: Arthur Andersen vakasindaki odliimciil ¢ikar c¢atismasini
engellemek icin, bir sirkete bagimsiz dis denetim hizmeti veren kurumlarin, ayni sirkete (bazi dar istisnalar
disinda) karli danismanlik hizmetleri sunmasi yasaklandi. Béylece denetgcinin bagimsizlik ilkesi, sirketlerin
inisiyatifinden cikarilarak yasal giivence altina alindi.

3-Yonetim Kurulu Bagimsizig ve i Kontrol: Yasayla birlikte, yonetim kurullan biinyesindeki denetim
komitelerinin tamamen bagimsiz iiyelerden olusmasi zorunlu kilindi. Ayrica sirketlerin, finansal raporlamaya
dair ic kontrol mekanizmalarini ve belge yonetimi sistemlerini seffaf bir sekilde kurmalari, bu verileri giivenle
arsiviemeleri sart kosuldu. Kurumsal hafizanin korunmasi ve seffaf bilgi yénetimi, idari bir tercih olmaktan
cikip yasal bir zorunluluk halini aldi.

Yonetisim ve Seffaflik Dersleri

Seffafliktan, hesap verebilirlikten ve saglam bir bilgi yonetimi altyapisindan yoksun; yalnizca kisa vadeli kar
beklentisine ve agresif muhasebe hilelerine dayanan hicbir biiyiime modeli siirdiiriilebilir degildir. Enron
vakasi; tiirev {riinler ve 6zel amagh isletmeler gibi karmasik finansal inovasyonlarin, saglam bir etik temel ile
desteklenmediginde, trilyonlarca dolarlik piyasalan tehdit eden bir kitle imha silahina ddniisebilecegini
kanitlamistir.

Aradan gecen yillara ragmen Enron, modern is diinyasi i¢in kapanmis tarihi bir dosya degil; kurumsal risk
yonetimi, yatinmci iligkileri ve stratejik yonetisim alanlarinda hala giincelligini koruyan bir ders kitabidir.
Bugiin bir kurumun piyasa degerini ve siirdiiriilebilirligini belirleyen unsur sadece elde ettigi finansal karlar
degil; bu karlan elde ederken verilerini ne kadar dogru tasnif ettigi, hissedarlarina sundugu bilginin kalitesi ve
yonetimin bagh kaldig etik standartlardir. Enron’un biraktigi en biiyiik miras, denetimsiz giiciin, kibrin ve
seffaf olmayan bilgi yapilarinin eninde sonunda kendi ¢okiisiinii hazirlayacagi gercegidir.
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Temizlik ve hijyen bugiin ¢ogu insanin giindelik
yasaminda neredeyse farkinda olmadan uyguladig
davranislar arasinda yer alir. Sabah uyanildiginda
yiiz yitkamak, giin icinde elleri temizlemek, diizenli
araliklarla dus almak, kiyafetleri yikamak ve
yasanilan ortami temiz tutmak modern hayatin
dogal parcalan gibi goériiniir. Bu pratikler o kadar
icsellesmistir ki cogu zaman bu aliskanhklarin
tarihsel olarak nasil ortaya ¢iktigi ve toplumlarin
farkh donemlerinde nasil sekillendigi iizerine
diisiiniilemez. Oysa temizlik ve hijyen aliskanliklari
insanlk tarihi boyunca sabit kalmamus, farkl
dénemlerde farkh  anlamlar kazanmis ve
toplumlarin kiiltiirel yapilan dogrultusunda siirekli
degisim gostermistir. Bu nedenle temizlik kavrami
yalnizca bireysel saglikla ilgili bir davranis olarak
degerlendirilemez, ayni zamanda toplumlarin deger
sistemini, yasam bicimini ve sosyal diizen
anlayisini yansitan énemli bir kiiltiirel géstergedir.

Toplumlarin  temizlik anlayisi ¢ogu zaman o
toplumun  teknolojik  gelismislik  diizeyi, su
kaynaklarina erisim imkani, saghk bilgisi, dini
inanclan ve sosyal normlanyla yakindan iliskilidir.
Ornegin su kaynaklarninin bol oldugu bolgelerde
yikanmaya dayal temizlik aliskanliklan daha yaygin
bicimde gelisirken suyun sinirli oldugu cografyalarda
farkl temizlik yontemleri ortaya cikmistir. Bunun
yaninda temizlik kavrami birgok toplumda diizen ve
disiplin ile iligkilendirilmistir. Temiz bir beden ya da
diizenli bir yasam alani g¢ogu zaman saygili ve
sorumlu bir birey imajiyla birlikte diisiiniiliir. Bu
nedenle temizlik aliskanliklan bireyin kendisiyle
kurdugu iliskinin yani sira toplumla kurdugu iliskinin
de 6nemli bir pargasi haline gelmistir. insanlarin
temiz ve diizenli gériinmesi, sosyal iliskilerde olumlu
bir izlenim olustururken temizlik kurallarina uymayan
davraniglar cogu zaman toplumsal normlara aykir
olarak degerlendirilebilir.
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Temizlik kavraminin sosyolojik boyutu
incelendiginde kir ve temizlik ayrnnminin yalnizca
fiziksel bir durumdan ibaret olmadig goriiliir.
Bircok kiiltiirde kir, diizensizlik ya da sinirlarin
ihlaliyle iliskilendirilmisti. Bu nedenle temizlik
kurallan ¢ogu zaman toplumsal diizenin
korunmasina hizmet eden sembolik anlamlar da
tasir. insanlar hangi davranislann temiz ya da kirli
oldugunu belirlerken yalmzca saglik kaygilarini
degil, kiiltiirel degerlerini ve toplumsal normlarini
da goz 6niinde bulundurur. Bu bakis agisi temizlik
aligskanhklarinin  tarihsel gelisimini incelemenin
toplumlarin giindelik yasamini anlamak agisindan

oldukca 6nemli oldugunu gdsterir.

Temizlik aliskanliklarinin kdkeni insanlik tarihinin
oldukca erken donemlerine kadar uzanir. Arkeolojik
arastirmalar ve tarihsel kaynaklar, bircok antik
toplumda beden bakimina yasam alanlarinin
diizenine belirli dlglide dnem verildigini ortaya
koymaktadir. Bu donemlerde temizlik anlayisi
modern hijyen bilgisine dayanmiyor olsa da
insanlar beden temizligi ve cevre diizeni konusunda
cesitli pratikler gelistirmistir. Antik toplumlarda
temizlik cogu zaman saglk, estetik ve dini
inanglarla i¢ ice geg¢mis bir kiiltiirel uygulama
olarak karsimiza cikar.

Antik Misirda temizlik kiiltiirii oldukca gelismis bir
yapiya sahipti. Nil Nehri'nin sagladigi su kaynaklari
giinliik yikama aligkanliklarinin  yayginlasmasina
imkan taniyordu. Misirlilar bedenlerini temiz tutmaya
bilyiik 6nem veriyor ve bu amacla cesitli bitkisel
yaglar, aromatik karisimlar ve dogal temizlik diriinleri
kullaniiyordu. Ozellikle rahipler igin temizlik dini bir
zorunluluk olarak goriiliiyordu. Rahiplerin giin icinde
belirli araliklarla yikanmasi ve bedenlerini temiz
tutmasi gerektigine inaniliyordu. Bu uygulamalar
temizlik ile kutsallk arasinda giiclii bir bag
kuruldugunu géstermektedir. Misirlilar ayrica erken
dénem kozmetik iiriinler ve sabun benzeri maddeler
kullanarak beden bakimini desteklemistir. Bu durum
temizlik kiiltiirliniin yalnizca saglikla degil estetik ve
sosyal  goriinimle de iliskili
gostermektedir.

oldugunu

Antik Yunan toplumunda temizlik anlayisi biiyiik
Olglide beden Kkiiltiirii ve spor faaliyetleriyle
iliskilendirilmistir. Yunan kiiltiiriinde saghkl ve giiglii
bir beden ideal vatandasin dnemli 6zelliklerinden biri
olarak kabul edilirdi. Gymnasion adi verilen spor
alanlarinda insanlar diizenli olarak egzersiz yapar ve
spor sonrasinda bedenlerini temizlerdi. Bu temizlik
siireci genellikle zeytinyag
gerceklestirildi. Spor yapan bireyler bedenlerine yag

kullanilarak

siirer ve ardindan &zel aletlerle bu yag kaziyarak
temizlerdi. Bu uygulama hem temizlik hem de cilt
bakimini iceren bir pratik olarak goriiliiyordu. Yunan
toplumunda temizlik estetik, saghk ve disiplin
kavramlariyla birlikte degerlendirilmistir.

70



GENCLIK AGI GAZETESI
MART 2026

SIMGE KARSAN

ALISKANLIKLARIMIZ

Bizi Biz Yapan Sessiz Ritiieller

Roma imparatorlugu doneminde temizlik kiiltiirii
daha kurumsal ve kamusal bir boyut kazanmistir.
Roma hamamlan bu kiiltiiriin en dikkat cekici
orneklerinden biridir. Hamamlar yalnizca yikanma
alanlan degil, ayni zamanda sosyal yasamin
merkezleriydi. insanlar bu mekanlarda ytkanmanin
yani sira sohbet ediyor, ticari gériismeler yapiyor
ve sosyal iligkilerini giiclendiriyordu. Roma
hamamlan oldukca gelismis su sistemlerine sahipti
ve farkh sicakhk derecelerine sahip bdliimlerden
olusuyordu. Iik odalar, sicak buhar odalan ve
soguk havuzlar belirli bir ritiiel diizeni icinde
gerceklesmesini  sagliyordu. Roma toplumunda
hamamlar giinlik yasamin dnemli pargalarindan
biri haline gelmis ve temizlik kiiltiirli kamusal
yasamin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Tarih boyunca temizlik aliskanliklarinin gelisiminde
dini inanclannn  6nemli bir rol oynadig
goriilmektedir. Birgok toplumda temizlik yalnizca
fiziksel bir ihtiyagc olarak goriilmemis, ayni
kutsallikla
iliskilendirilmistir. Bu nedenle temizlik ritiielleri

zamanda ruhsal arnma  ve

bircok dini gelenegin dnemli parcalarindan biri
haline gelmistir. Temiz bir bedenin ibadet icin
uygun oldugu diisiincesi bircok kiiltiirde ortak bir
anlayis olarak karsimiza ¢ikar.

//\

islam kiiltiiriinde temizlik oldukca 6nemli bir yere
sahiptir. Giinliik ibadetlerin bir pargasi olan abdest
uygulamasi bireylerin diizenli araliklarla temizlik
pratigi gerceklestirmesine neden olur. Abdest
sirasinda eller, yiiz, kollar ve ayaklar yikanir ve bu
ritiiel giin icinde birden fazla kez tekrar edilebilir. Bu
durum temizlik aliskanhklarninin giindelik yasamin
dogal bir parcasi haline gelmesine katki saglamistir.
Bunun yaninda belirli durumlarda yapilan gusiil
uygulamasi da beden temizliginin dnemini vurgular.
Bu pratikler temizlik kavraminin fiziksel bir gereklilik
olmadigini, ayni zamanda ibadet &ncesinde ruhsal
hazirligin da parcasi olarak goriildiigiinii gdsterir.

Osmanh toplumunda hamam Kkiiltiirii oldukca giiclii
bir sekilde varlhigin siirdiirmiistir. Hamamlar
yalnizca temizlik amaciyla kullanilan mekanlar
degildi; aym zamanda sosyal
gerceklestigi onemli alanlardi. Kadinlar icin hamam

etkilesimin

giinleri sosyal yasamin dnemli etkinliklerinden biri
olarak kabul edilirdi. Gelin hamami, lohusa hamami
gibi gelenekler temizlik ile toplumsal ritiiellerin
birlestigi 6zel uygulamalar olusturmustur. Hamamlar
insanlarin bir araya geldigi, sohbet ettigi ve sosyal
baglanini  giiclendirdigi mekanlar olarak islev
gormiistiir. Bu durum temizlik aligkanhklarinin ayni
zamanda toplumsal dayanigma ve kiiltiirel paylasim
siiregleriyle de baglantili oldugunu gdstermektedir.

71



GENCLIK AGI GAZETESI
MART 2026

SIMGE KARSAN

ALISKANLIKLARIMIZ

Bizi Biz Yapan Sessiz Ritiieller

Orta Cag Avrupa’si temizlik aliskanhklarinin
yasandig
doénemlerden biridir. Antik Roma'dan miras kalan

tarihinde  6nemli  degisimlerin
hamam kiiltliri bu dénemde biiyiik 6lciide
gerilemistir. Roma Imparatorlugunun yikilmasiyla
birlikte sehirlerin altyapi sistemleri zarar gérmiis ve
hamamlarin calismasini saglayan su sistemleri
zamanla kullanilmaz hale gelmistir. Bu durum
diizenli banyo aliskanliklarinin bircok bdlgede
azalmasina neden olmustur.

Orta Cag'da temizlik aliskanliklarinin degismesinde
hastaliklarla ilgili yanlis inanislanin da etkili oldugu
goriilmektedir. Bazi ddnemlerde sik yikanmanin
zararl olabilecegi diisiiniilmiistiir. insanlar banyo
yapmanin gozenekleri acarak viicuda girmesine
neden olabilecegine inanmigtir. Bu nedenle banyo
yapmak bazi cevrelerde riskli bir davranis olarak
degerlendirilmistir. Bu inanclar temizlik
aligkanliklarinin toplum genelinde degismesine yol

acmistir.

Bununla birlikte Orta Cag toplumunun tamamen
hijyensiz oldugu diisiincesi dogru degildir. insanlar
yiizlerini yitkamak, ellerini temizlemek ve
kiyafetlerini degistirmek gibi temizlik pratiklerini
siirdiirmeye devam etmistir. Ozellikle soylu siniflar
arasinda beden bakimina ydnelik cesitli
uygulamalar bulunuyordu. Ancak diizenli banyo
aligskanhklarinin yayginhig Antik Roma dénemine
kiyasla daha sinirl hale gelmistir.

19yiizyil temizlik ve hijyen anlayisinda koklii bir
doniisiimiin yasandigi bir donem olarak kabul edilir.
Bu doniisimiin en o6nemli nedeni bilimsel
arastirmalar mikroorganizmalarin
kesfedilmesi ve hastaliklarin yayilma bigimlerinin
daha iyi anlasiimasidir. Mikrop teorisinin kabul
edilmesiyle birlikte hastaliklarin yalnizca kétii hava
ya da dogaiistii nedenlerle ortaya cikmadigi,
goriinmeyen mikroorganizmalar araciligiyla yayildig
anlasiimistir. Bu gelisme temizlik aliskanhklarinin
saglk acisindan dnemini acik bicimde ortaya
koymus ve modern hijyen anlayisinin temelini

sonucunda

olusturmustur.

Bu donemde hastanelerde hijyen kurallarinin
gelistirilmesi 6nemli bir ilerleme saglamistir. Cerrahi
miidahalelerde kullanilan araglarin stabil hale
getirilmesi, ameliyat ortamlarinin temiz tutulmasi ve
saglik calisanlarinin hijyen kurallarina dikkat etmesi
enfeksiyon oranlarini 6nemli 6lciide azaltmistir. El
yikamanin hastaliklarin  yayillmasini  6nlemedeki
roliiniin anlasilmasi modern saglk sistemlerinde
biiyik bir degisime yol agmistir. Zamanla bu
uygulamalar yalnizca saglk kurumlarinda degil,
giindelik yasamin birgok alaninda da yayginlasmistir.

oL 1Y
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Sanayi devrimi de temizlik aliskanliklarini 6nemli
olgiide etkilemistir. Hizla biiyiiyen sehirler, artan
niifus yogunlugu ve fabrikalarda galisan biiyiik isci
kitleleri yeni saghk sorunlarimi beraberinde
getirmistir. Bu durum sehir planlamasinda hijyen
konusunun daha fazla 6nem kazanmasina yol
acmustir. Kanalizasyon sistemlerinin kurulmasi,
temiz su altyapisinin gelistirilmesi ve ¢op toplama
sistemlerinin  olusturulmasi modern sehirlerin
temel o&zelliklerinden biri haline gelmistir. Bu
gelismeler temizlik aliskanliklarinin  bireysel
davranislarin dtesine gelmesini saglamistir.

Giiniimiizde temizlik ve hijyen aliskanliklari bireysel
saglik acisindan dnemli olmanin 6tesinde toplumsal
yasamin diizenlenmesinde de dnemli bir rol
oynamaktadir. Modern toplumlarda temizlik yalnizca
bireyin kendi sagligimi korumasiyla ilgili bir davranis
olarak gdrilmez, ayni zamanda toplum saghgini
koruyan kolektif bir sorumluluk olarak degerlendirilir.
Bu nedenle okullar, hastaneler, toplu tasima araglan,
restoranlar ve kamu kurumlan gibi bir¢ok alanda
belirli hijyen olusturulmustur.

Modern
yayginlasmasinda  egitim
kampanyalarn ve medya dnemli bir rol oynamaktadir.

toplumlarda hijyen bilincinin

sistemleri,  saghk

Okullarda cocuklara erken yaslardan itibaren temizlik

aliskanliklan  kazandinlmaya ¢alisihr.  Ellerini
yikamak, kisisel bakim yapmak ve yasanilan ortami
temiz tutmak gibi davranislar hem saglik hem de
sosyal yasam acisindan ©nemli degerler olarak
ogretilir. Bunun yaninda saglik kurumlan ve kamu
kuruluslan  tarafindan yiiriitilen  bilgilendirme
kampanyalan da toplumda hijyen bilincinin

artmasina katki saglar.

Son yillarda yasanan kiiresel salgin deneyimleri
hijyen aliskanhklarinin toplum saghg agisindan ne
kadar kritik oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.
Salgin dénemlerinde el ykama aliskanliklarinin
yayginlastinimasi, kamusal alanlarin  diizenli
bicimde dezenfekte edilmesi ve bireylerin kisisel
temizliklerine daha fazla dikkat etmesi toplum
sagligini korumada dnemli bir rol oynamistir. Bu
siire¢c hijyen aliskanliklarinin yalnizca bireysel bir
tercih olmadigini, toplumun genel sagligiyla

dogrudan iliskili oldugunu gdstermistir.

Bununla birlikte giiniimiiz toplumlarinda temizlik kavrami bazen farkli tartismalan da beraberinde getirmektedir.

Modern yasamin getirdigi yogun temizlik ve dezenfeksiyon uygulamalar bazi arastirmacilar tarafindan “asin

hijyen” kavrami lizerinden tartisilmaktadir. Asin steril ortamlarda biiyiiyen bireylerin bagisiklik sisteminin

gelisimi {izerine yapilan arastirmalar bu konuda farkli goriislerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu

tartigmalar temizlik ve hijyen konusunun yalnizca saglikla ilgili bir mesele olmadigini, ayni zamanda kiiltiirel ve

bilimsel tartismalarin da parcasi oldugunu géstermektedir.
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Temizlik ve hijyen aliskanliklarinin tarihi incelendiginde bu pratiklerin insanlk tarihinin her déneminde 6nemli bir
yer tuttugu goriilmektedir. Antik toplumlarin hamam kiiltiirinden modern sehirlerin hijyen politikalarina kadar
uzanan bu siireg, temizlik kavraminin zaman iginde farkli anlamlar kazandigini géstermektedir. Temizlik kimi
zaman dini ritiiellerle iligkilendirilmis, kimi zaman saglk bilgisiyle yeniden yorumlanmis, kimi zaman da
toplumsal diizenin sembolik gdstergelerinden biri haline gelmistir.

Giiniimiizde temizlik aliskanliklari hem bireysel saglik hem de toplumsal yasam agisindan 6nemli bir rol
oynamaya devam etmektedir. insanlarin giindelik yasamda gerceklestirdigi basit temizlik davranislar aslinda
uzun bir tarihsel siirecin sonucunda olusmustur. Bu nedenle temizlik aliskanliklarini incelemek yalnizca saghk
tarihini anlamak agisindan degil, toplumlarin kiiltiirel yapisini ve giindelik yasam pratiklerini anlamak acisindan

da oldukga degerli bir bakis agisi sunmaktadir.
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LEGO: PLASTIK BiR TUGLANIN KIMLIK KRizi UZERINE

W

Danimarkal Billund, niifusu alti binden az, kislari acimasiz bir kasabadir.

Havaalani sehirden biiyiiktiir ki bu garip oransallik, kasabay: var eden sirketin

uzun yillar boyunca yarattig biiyiikliik hissinin mirasidir. O sirketin adi LEGO'dur. Ve 2003'iin Aralik ayinda, o sirketin
genel merkezi tarihinin en sessiz en agir kisini gegiriyordu. Yillik zarar: Yaklasik 240 milyon dolar. Nakit rezervi: Kritik
esikte. Bazi analistlerin tahmini ise su sekildeydi: 12 ila 18 ay icinde iflas. Diinyanin en taninan oyuncak markasi, tam
anlamiyla batmanin esigindeydi.Peki nasil? Nasil olur da bir marka, adi biitiin dillerde fiil haline gelmis bir marka hem
de bdyle bir noktaya siiriiklenir? Bu sorunun cevabi kétii sans degildi. Rekabet de degil, kriz de degil. Cevap ¢ok daha
siradan, ¢cok daha evrensel ve bu yiizden ¢ok daha dgretici: LEGO, kendisi olmayi unutmustu.

Bu yazi bir basan hikayesi degil, ya da daha dogrusu sadece bir basan hikayesi degil. Lego’nun doksan yili; insa
etmenin, yikilmanin, yeniden insa etmenin ve bazen ayni duvarla yeniden carpismanin hikayesi.Bu siirecte kronolojik
ilerleyecegiz ama bir tarih ders kitabi gibi olarak degil, bir sirketi hem var eden hem de mahveden seyin ayni karar
refleksi oldugunu gdostermeye calisarak. Ve tabii, bu yolculuk boyunca iyi yonetisimin ne anlama geldigini de sormayi
hic birakmayacagiz. Ciinkii Lego vakasi, yonetisimi soyut bir ilkeler listesi olmaktan cikanip somut bir soru haline
getiriyor: Bir sirket kimligini koruyarak nasil biiyiir? Bu sorunun yamitini bilmek isteyenler icin Billund iyi bir baslangic
noktasi.

Ole Kirk Christiansen, 1932'de is hayatina marangoz olarak baslamisti. Biiyiik Buhran ise bu plani ¢épe athi. Siparis
gelmiyor, para donmiiyor, atélye bos kaliyordu. Christiansen’in yaptig1 sey bugiin "pivot” denen o meshur hamleydi:
Elindeki tek sermayeyle, yani ahsap isleme becerisi ile kiigiik oyuncaklar iiretmeye basladi. Baslangigta bu bir strateji
degil, basit bir hayatta kalma refleksiydi ama 1934'te koydugu isim, rastlantidan fazlasini tasiyordu: LEGO, Danca "leg
godt”, yani "iyi oyna”. Sonradan ortaya cikti ki Latince’'de lego ayni zamanda "bir araya getiriyorum” demek. Bu tesadiif,
sirketi kuracak olan felsefeyi 6zetliyordu. Heniiz iiriin ortada yoktu ama isim, misyon beyani gibi duruyordu. 1942'de
fabrika yandi. Tiim stok yok oldu. Christiansen yeniden insa etti. 1947'de plastik enjeksiyon makinesi satin aldi.
Danimarka’da bunu yapan ilk iireticilerden biri olarak hem de! Cevresi siipheyle bakti ciinkii plastik, o donemde
kalitesizligin kodu sayiliyordu. Perakendeciler soguk karsiladi. ilk Lego tuglalar birbirine yeterince kilitlenmiyordu. Bir
irliniin kétii baslamasi, o drliniin kétii bitecegi anlamina gelmiyor. Ama kétii baslangici gérmezden gelmek, genellikle
cok daha kotii bitiyor.

Bu teknik yetersizlik hizla tanindi ve miihendislik calismalan hizlandirildi. is diinyas! literatiirii buna "erken dénem geri
bildirim déngiisii” der; Christiansen sadece sorunu duyunca diizeltti. Basit, ama sonraki on yillarda sirketi zaman zaman
terk edecegi bir refleks.

L
=
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Ole Kirk Christiansen 1958'de hayatini kaybetti. Oglu Godtfred Kirk Christiansen sirketi devraldi ve ayni yil, Lego’nun
tarihini ikiye bolen teknik karar aldi: Modern kilit sisteminin patenti. Ustteki dislerin alttaki tiiplere gecmesi, {i¢ boyutlu
yapilar kurabilmeyi saglayan bu mekanizma, goriiniirde siradan bir miihendislik ¢dziimiidiir. Ama stratejik anlami gok
daha biiyiiktiir. Lego, o andan itibaren bir oyuncak parcasi degil, acik uclu bir platformdur. Cocuk ne insa edecegine
kendisi karar verir, Lego sadece dili saglar.

Bu patentin kaliciig bugiinden bakinca neredeyse komik. 1958'de tasarlanan tugla, 2024'te iiretilen setle hala
uyumlu. Altmis bes yilda bir kez bile degistirilmemis bir fiziksel arayiiz standardi. USB'nin 1958'de icad edilip bugiin
hala galismasini hayal edin, iste bu kadar carpici. lyi yonetisim, uzun vadeli diisiinmeyi kurumsal kararlara yerlestirmeyi
gerektirir. 1958 patenti, bunu miihendislik karari kiligina biiriindiirmiis bir vizyon beyanidir. Sirketin gelecegi o giin hala
belirsizken yapilan bu yatirim, sonraki on yillarda defalarca geri ddedi.

1960'lar ve 7Q'ler, Lego’'nun cografi ve tematik olarak her yone genisledigi donemdir. Town, Castle, Space, Technic gibi
her yeni tema, gocuklarin hayal giiciinii farkl bir alana yonlendirirken iiriin portfdyiinii de organize etmenin akillica bir
yolu oldu. 1969'da gelen Duplo serisi ise pazar segmentasyonunun ders kitabina girecek bir érnegiydi. Daha biiyiik
tuglalarla 2-5 yas grubunu yakalamak ve cocuk biiyiidilkce onu klasik Lego'ya tasimak. Miisteriyle iliski yasam
dongiisiiniin en erken evresinde baslyordu. 1980’lerde Lego, okullarla isbirligi yaparak Lego Education’in temellerini
atti. Bu hamlenin iki boyutu vardi: Birincisi, Lego'yu bir oyuncak olmanin &tesine tasiyip bir 6grenme araci olarak
mesrulastirdi. Tkincisi, okul kanalini yeni bir dagitim hath olarak agti. Ayni {iriin, arttk hem magaza rafinda hem sinif
kdsesinde duruyordu. Paydas tabanini genisletmek, iyi yonetisimin temel reflekslerinden biridir. Lego bunu bilingli ya da
sezgisel bigimde yapti.

Ama bu biiyiime, goriiniirden gok daha kinlgan bir zemin iizerinde ilerliyordu. Sirket, Billund'daki Christiansen ailesinin
tam kontroliindeydi ve kurumsal yonetisim mekanizmalan profesyonellesmemisti. Stratejik kararlar biiyiik 6lciide
sezgiye dayaniyordu; sistematik bir pazar analizi degil, kurucu ailenin icgiidiisii yol gdsteriyordu.

Bu yapi kiigiik bir sirket i¢in makuldiir. Biiytliyen bir sirket icin ise zamanla bir yiik haline gelir ve 1980’lerin sonunda bir
tehdit belirdi. Kilit sisteminin patentleri dolmaya basliyordu. Rakipler artik ayni tuglalar iiretebilirdi ki nitekim Kanadal
Mega Bloks bu firsati hemen degerlendirdi.

Lego’nun tepkisi, kurumsal bir refleks olarak son derece aciklayiciydi. Rekabete karsi yenilikle degil, avukatlarla karsilik
verdi. Hukuki kanallar yillarca agik tutuldu ama bu yaklasim hem maliyetli hem de nihayetinde yetersiz kaldi. Asil soru
hic sorulmadi: “Eger patent giderse bizi rakiplerden ayiran sey ne?” O sorunun cevabi, marka kimliginde ve ekosistemin
derinligindeydi. Ama bu kesif cok ilerisi icin kald.
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Burada bir an duralim. Ciinkii bu béliim, yalnizca Lego’'nun degil, biiylime sarmalina giren hemen hemen her kurumun
hikayesi. Bu yiizden buradaki hatalari okurken rahatsiz hissetmek normaldir ciinkii bir yerlerden tamdik
geliyordur.1990'larin basinda Lego ydnetimi dogru bir teshis yapti. Video oyunlan cocuklarin dikkatini cekiyor ve
geleneksel oyuncak pazan daraliyordu. Bu analiz yerinde bir analizdi. Ne yazik ki dogru bir teshis, her zaman dogru bir
tedavi anlamina gelmemektedir. Sirket neredeyse her yone ayni anda firladi. Legoland tema parklari dort iilkeye yayildi,
Lego kiyafet koleksiyonu ¢ikti. Dergi, kitap, televizyon icerikleri, video oyunlari, saatler, ¢antalar.. Her biri tek basina
degerlendirilebilecek kararlardi ama tamamini birden almak, ne finansal olarak ne de operasyonel olarak yénetilebilir bir
durumdu. Bu kararlarin higbirinde sirketin asil yetkinligi, yani yiiksek kaliteli parca iiretimi ve yaratici oyun sistemleri
tasarimi merkezi bir rol oynamiyordu.

Uriin portfdyii de benzer bicimde biiyiidii. 1990'larin sonunda Lego’nun aktif envanterinde 11.000'i askin farkli parca
tipi bulunuyordu. Her parga ayn bir kalip, ayr bir envanter kalemi, ayri bir tedarik zinciri anlamina geliyordu. Uretim
acisindan bu bir kabustu. Ama daha 6nemli bir sorun vardi. Asin 6zellestirilmis pargalar, bir seti satin alan gocugun
baska setle kombinasyon yapmasini engelliyordu. Bu, Lego'nun 1958'den bu yana tasidigi temel misyon olan “agik uglu
yaratici sistem” ile dogrudan celisiyordu. Sirket, kendi varolus amacini kendi iiriinleriyle sabote ediyordu.

2003 yil sonunda rakamlar konustu. Yaklasik 240 milyon dolarlik zarar, nakit rezervi kritik esikte, hisse degeri dip
noktada. Ve belki de en carpici olan suydu: Bu ¢okiis bir deprem veya kriz gibi disanidan gelmedi. Sirket, tamamen kendi
kararlariyla yavas yavas kendini yitkmisti.

lyi yonetisimin temel islevlerinden biri, bilyiime baskisi altinda stratejik sinirlari koruyacak kurumsal mekanizmalar
kurmaktir. "Bu karar biz miyiz?” sorusunu soran bir mekanizma. Lego'da bu mekanizma yoktu. Ya da vardi ama cevap
vermekten bikmisti.

2004'te Lego yonetim kurulu tarihi bir karar aldi. Sirketi aile disindan gelen birine teslim ettiler. Jergen Vig Knudstorp,
o sirada 36 yasinda bir McKinsey danismaniydi. Christiansen ailesi i¢in bu karar hem kurumsal hem duygusal agidan
maliyetliydi ama yine de bu karan aldilar. Aile sirketlerinde en direngle karsilan adim, kontrolu paylagmaktir. Ama
kontrol paylasmayi reddetmek, ¢cogu zaman sonunda kontrolii tamamen yitirmekle sonuclanir. Lego bu ikilemi dogru
¢ozdii; kurumun siirdiiriilebilirligini kisisel kontroliin 6niine koydu. Knudstorp’un ilk isi muhasebe yapmak oldu. Sadece
finansal degil, kimlik muhasebesi de!

“Ne Uretiyoruz, neden iiretiyoruz, hangi iiriinler kar saglyor, hangisi zarar ettiriyor ve bunlarin hangisi gercekten Lego?”
Bu sorular yillardir sorulmamisti.
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Stratejinin ismi hem sade hem de siirseldi: "Back to the Brick”. Yani tuglaya don. Ve bu strateji kapsaminda alinan
kararlar, kulaga radikal ama 6ziinde son derece tutarl gelecekti.

Legoland parklan 2005'te satildi. Kiyafet ve aksesuar koleksiyonlari tasfiye edildi. Zarar ettiren iiriin hatlan kapatildi.
Ve en sembolik karar ise su oldu: Parga sayisi 11.000’den 6.000'in altina indirildi. Aktif portfdyiin neredeyse yarisi
kesildi.

Bu karann kisa vadede aci verici oldugunu séylemeye gerek yok. Satis kaybi, envanter deger diisiisi, i¢ direnis.. Ama
bu kesim ayni zamanda su netligi kazandirmisti: Lego neyin kendisi oldugunu yeniden tamimlamisti.

inovasyon her zaman eklemek degildir. Bazen en cesur hamle, elindekinin yarnisini atmaktir. Lego bu dersi ¢ok pahaliya
ogrendi ama yine de 6grendi.

Tedarik zinciri rasyonalize edildi, finansal yonetisim kurumsal standartlara tasindi, karar siiregleri seffaflasti. Bunlar
goriinmez degisiklikler ama bir sirketi ayakta tutan genellikle gériinmez olan bu mekanizmalardir. 2005'te sirket kara
gecti. 2006’da bilyiime ivmesi geri dondii.

2008'den itibaren Lego, bir sirketin nadiren yaptigi seyi yapti. Kendi miisterilerini arastirma-gelistirme siirecine dahil
etti. Lego Ideas platformu, hayranlarin kendi tasarladiklari setleri 6nermesine, diger kullanicilarin bunlar oylamasina ve
belirli bir esigi asan tasarimlarin gercek {iriine doniismesine imkan tanidi. Goriiniirde bu bir katiim mekanizmasiyd..
Oziinde ise ok daha yapisal bir seydi. Sirket, pazar arastirmasi maliyetini kismen topluluga dagitti ve karsiliginda da
kendi i¢ filtrelerinin asla iiretemeyecegi fikirlere ulast. NASA Kadinlan Seti, toplulugun iiriiniiydii. Botanik
koleksiyonunun tohumlar da orada atildi. Paydas katiimi slogandan mekanizmaya déniistiigiinde ne olabileceginin en
giizel somut bir kanitlarindan biridir.

Ayni donemde Lego, lisans stratejisini sistematik hale getirdi. Star Wars, Harry Potter, Marvel, DC.. Her yeni film
ciktiginda otomatik olarak tetiklenen bir satis ivmesi yaratildi. Bu akillica bir modeldi ¢iinkii markanin kiiltiirel olaylarla
senkronize olmasini sagliyordu.

Ama her stratejinin ters bir yiizii vardir. Lisansh setler, cocuklarin hayal giiciine degil, 6nceden kurgulanmis bir evrenin
tekrarina hizmet ediyordu. "Sunu insa et” ile "istedigini insa et” arasindaki fark, Lego’nun temel felsefesiyle sessiz ama
siirekli bir gerilim yaratiyordu. Ustelik finansal agidan da bir kirilganlik barindinyordu. Bir franchise/IP yildizi
sondiigiinde Lego da sarsiliyordu. Bu, stratejik dzerkligi disa bagimli kilan bir yapidir.
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Bu dénemin en 6ngoriilemeyen gelismesi, yetiskin miisterinin gériiniir olmasiydi.Bu kitle, AFOL (Adult Fans of Lego)
olarak adlandinlir. Yani yetiskin Lego hayranlar toplulugu, internet forumlarinda on yildir varligini siirdiiriiyordu. Sirket
bu kitleyi uzun siire marjinal bir nis olarak gordii. 2010’larin basinda bu bakis kokten degisti. Architecture serisi,
Technic'in ileri modelleri, Creator Expert setlerinin hepsi Yetiskin kesime yapilan bilingli yatinmin iiriinleriydi aslinda. Bu
kitlenin 6deme istegi cocuk pazarinin gok iizerindeydi ve taleplerini zaten forumlar araciigiyla kendileri dile getiriyordu.
Miisteri segmentlerini varsayimlarla degil, veriyle yeniden tanimlamak kurumsal 6grenmenin en degerli bigimidir.

2016: Lego rekor ciro acikladi.

2017: Lego 1.400 kisiyi isten cikardigini duyurdu.

Bu kadar hizh bir tersine doniis, sirketi bir dnceki krizin ikizi olan sorularla yiiz yiize birakti. Yeniden asiri biiyiime,
yeniden stok patlamasi, yeniden tedarik zinciri karmasasi...

2003'te 6grenilen derslerin bir kismi, 14 yil sonra sanki hi¢ 6grenilmemisti. Buna kurumsal hafiza sorunu denir. Bilgi
bireylerde tutuluyorsa, o bireyler gittiginde bilgi de gider. Knudstorp, 2016'da CEQ’luktan ayrilmisti. Onun y6netim
anlayisi da kismen kapidan cikmisti. lyi yonetisim, 6grenilen dersleri kisilerden bagimsiz kilacak sistemlere ve
siireglere gomer. Lego bunu yeterince yapamamisti. Yeni CEO Niels B. Christiansen, tanidik bir regeteye dondii:
Odaklanma, portfoy sadelesmesi, tedarik zincirinde disiplin gibi seylere. 2018'de sirket tekrar yoluna girdi ama bu sefer
soyle bir ek bir baski vardi:

Dijital déniisiim artik bir tercih degil, zorunluluktu.

Bir sirketi iki kez ayni hataya diisiiren sey, kotli niyet degil kot sistemdir. Niyet ydnetiimez; sistem ydnetilir.
Lego Super Mario, fiziksel ve dijital oyunu birlestiren en basanli denemelerden biri oldu. Lego Vidiyo ise umdugunu
bulamadi. Deneme-yanilma siireci devam etti ama bu kez en azindan bilingli bir stratejik arayisin pargasiyd.

2020 pandemi yilinda beklentilerin tersine Lego rekor biiylime kaydetti. Ekran basinda
hapsolan insanlar, fiziksel ve somut bir seye dondii. Ev kiiltiiri Lego'’nun onlarca yildir
savundugu seydi ki birlikte vakit gecirmek, elle dokunulabilir bir sey insa etmek o zamanlarda
daha fazla kiymete binmisti. Bu biiyiime tesadiif degil, bir deger 6nerisinin nihayet tam dogru
zamana denk gelmesiydi. Yetiskin segmenti pandemi déneminde ana gelir motoruna doniistii.
Eiffel Kulesi, Titanic, Botanik serisi.. Bunlar oyuncak degil, birer terapétik proje ve koleksiyon
nesnesiydiler. Lego, on yil 6nce fark ettigi bu yetiskin(AFOL) pazarinin meyvesini topladi.
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Lego’'nun giiniimiizdeki en biiyiik stratejik meydan okumasi, siirdiiriilebilirlik alanindadir. Sirket, 2030’a kadar petrol
bazl plastikten cikis hedefini acikladi. Bu taahhiit hem sembolik hem de devasa bir miihendislik sorunudur. Lego
tuglasinin o essiz hassasiyeti ve dayaniklilig biiyiik dlciide ABS plastiginin 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir.

Seker kamisi bazli biyoplastik dahil pek cok alternatif test edildi. 2023 itibariyla bu testlerin biiyiik gogunlugu istenen
kalite standardini karsilayamadi ve Lego sunu yapti: Bu durumu kamuoyuyla paylasti. Hedef degismedi ama yol
beklenenden uzun olacak, dedi. Bu agiklama, kurumsal iletisimde nadiren goriilen bir diiriistliik 6rnegidir. Lego cok
giizel bir seffaflik sergilemisti aslinda. Basarisizhg gizleyerek itibar koruma refleksi, uzun vadede ¢ok daha pahaliya
mal olmaktadir.

Lego hala halka agik degil. Sirketin yiizde sekseninden fazlasi Kirkbi A/S araciligiyla Christiansen ailesinin kontroliinde;
kalan yaklasik yiizde yirmisi Lego Foundation’a ait.

Bu yapinin avantaji aciktir: Kisa vadeli hissedar baskisindan bagimsiz olarak uzun vadeli kararlar alinabilmektedir.
Biiyiimeyi yavaslatmak, siirdiiriilebilirlige on yilhk yatinm yapmak, stratejik degeri olan ama karsiz projelere devam
etmek... Bunlarin hepsini halka agik bir sirket cok daha zor yapar.

Ama ayni yapi su soruyu da dogurur: Hissedar toplantisi baskisi yoksa yoénetim kimin karsisinda hesap verir? Bu
soruyu Lego, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri ve dis denetim mekanizmalari araciligiyla yanitiamaya calisiyor. Cevap
tamamlanmis degil, ama sorunun farkinda olunmasi bile bash basina bir yonetisim olgunlugu gostergesidir.

Lego’'nun doksan yilini geride birakinca, ortada su tuhaf sey kalmaktadir: Bu hikayeyi basari hikayesi olarak da
okuyabilirsiniz, uyar hikayesi olarak da. ikisi de dogru olur.

Basari: Lego iki kez iflasin esigine geldi ve iki kez de déndii ¢iinkii oyuncak sektériinden video oyunlarina, Netflix'ten
TikTok'a ragmen hala ayaktadir. Bunun temel sebebi ise 1958'de tasarlanan tugla, bugiin hala calismaktadir.

Uyari: Tiim bu geri doniisler, kacinilabilir ¢okiislerin ardindan geldi. Ciinkii aymi hatalar iki kez yapildi. Giinkii kurumsal
hafiza, kurulan sistemler kadar giicliidiir ve Lego bu sistemleri her zaman yeterince saglam kuramad.

inovasyon, sektoriinii doniistiirmek igin her yeni seye kosmak degildir. Neyin seni sen yaptigini bilmek, o temeli sikica
tutmak ve yalnizca o temeli derinlestiren yeniliklere evet demektir. Geri kalanina hayir demek ise cok daha fazla cesaret
ister.

Lego bu cesareti bazen buldu, bazen yitirdi. Ama her seferinde geri dondii. Ve belki de bu bir kurumun &grenme
kapasitesi icin en anlaml dlciittiir. Diismenin sayisi degil, her diisiisten sonra ne kadar hizli ayaga kalkabildigi.
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Sayilmayan Olmak: Standartlarin Disinda Kalanlar
Hi¢ kendinizi, size ait olmayan bir kalibin icine hapsedilmis gibi hissettiniz mi? Ya da adimlan sizinkinden ¢ok
daha uzun birine gore tasarlanmis merdivenleri tirmanmaya ¢alisirken yoruldugunuzu?

Modern diinya, yiizyillardir kadinlara tam olarak bunu hissettiriyor. icinde yasadigimiz sehirler, saghigimizi

emanet ettigimiz tip diinyasi ve emegimizi 6lcen ekonomik sistemler; aslinda gogunlukla "kadinsiz” birer
laboratuvarda, "standart” kabul edilen erkek 6znesine gore insa edildi.

Bu durum sadece teknik bir veri eksikligi degil; bilimsel

Kadinlar, diinya niifusunun bulgulara, beton duvarlara ve yasal metinlere kazinmis
yarisini olusturmalarina derin bir gériinmezlik halidir. Bugiin bu gériinmezligin
ragmen, hayatin en temel bedelini; teshis edilemeyen hastaliklarda, karanlik
kurgularinda birer "istisna” ya sokaklardaki tedirgin adimlarda ve ev icine hapsedilen
da "dipnot” olarak kalmaya yok sayllmis emeklerde ddiiyoruz. Artik sormak
zorlandilar. zorundayiz: Bu diinya gercekten hepimiz icin mi, yoksa
’ biz sadece baskasinin standartlarina uydurulmaya

calisilan figliranlar miyiz?

l. Tip Diinyasinda Eksik Veri
Modern tibbin kurumsal tarihine bakildiginda, kadin bedeninin sistematik bicimde arastirma disi birakildig
goriiliir. Ornegin dogum yapma cagindaki kadinlar, uzun yillar boyunca klinik arastirmalarin disinda tutuldu;
erkekler iizerinde test edilen ilaglar otomatik olarak her iki cinsiyete de uygulandi. Tiptaki bu boslugun klinik
yansimalan oldukca agirdir.
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Kalp krizi, bu 6nyarginin belki de en garpici 6rnegidir. Hastalik tarihsel olarak bir "erkek hastaligl” seklinde
tanimlanmis ve ders kitaplarindaki semptomlar agirhkl olarak erkek bedenine gore belirlenmistir oysa
Tirkiye'de yapilan arastirmalar ve uzman goriisleri bu tablonun ne denli yaniltici oldugunu acik¢a ortaya
koymaktadir. Kadinlar kalp krizini cogunlukla siddetli yorgunluk, mide bulantisi, sirt agnisi veya nefes darlig
gibi "atipik” belirtilerle deneyimler. Kadinlar acil servise basvurduklarinda, bu semptomlar "tipik erkek belirtisi”
olmadigl icin zaman zaman panik atak veya mide problemi olarak degerlendirilerek eve génderilmekte ve
miidahale gecikmektedir.

Kronik agn alaninda cinsiyet dnyargisi
daha da belirgin bir boyut kazanr.
Kadinlannn  agn  sikayetleri  klinik

Bu tablonun sonucu verilerle sabittir: TUIK 2023 verilerine ortamlarda zaman zaman duygusal ya da
gore Tiirkiye'de dolasim sistemi hastaliklarindan 6len abartil olarak yorumlanmaktadir.
kadinlarin orani %38 iken, erkeklerde bu rakam %31 Tirkiyede 1,5 milyon kadini etkileyen
diizeyinde kalmaktadir. endometriozis (cikolata kisti) bu durumun

somut bir gostergesidir. Bu hastalikta ilk
belirtilerin ortaya c¢ikmasindan kesin
taniya ulagsmaya kadar gecen siire
ortalama 7-11 yil arasinda degismektedir.

Tani siirecinin bu denli uzamasi, kadin agnsinin sistematik olarak hafife alinmasindan kaynaklanmaktadir.
Benzer sekilde, fibromiyalji ve kronik yorgunluk sendromu gibi kadinlarda gok daha sik goriilen hastaliklar da
uzun siire psikiyatrik siniflandirmalar altinda degerlendirilmistir. Tiptaki bu 6nyargi yalnizca bireysel hatalardan
dolay degil asil belirleyici olan arastirma giindemlerini, egitim miifredatlarini ve klinik protokolleri sekillendiren
kurumsal yapilardir. Bu durum bizi su kritik soruya gétiiriir: Peki, bu durum sadece tipta mi boyledir yoksa
giinliik hayatimizin her bir kdsesi de bu kadar “standart’lasmis olabilir mi?
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II. Sehirler Kimin igin Tasarlandi?
Kentsel planlama disiplini, modern dénem boyunca agirlikli olarak erkek deneyiminin merkeze alindig bir
anlayisla bicimlendi. Bu anlayisin somut izleri; sokaklarin aydinlatma diizenlerinde, toplu tasima giizergahlarinda
ve is-konut ayrnminda okunabilmektedir.

Arastirmacilar, kadinlarin ve erkeklerin kenti farkli bicimlerde kullandigimi ortaya koymustur. Erkekler genellikle
sabah ise gidip aksam eve ddnen "dogrusal” bir giizergéh izlerken; kadinlar gocuk okulunu, marketi, yasl
bakimevini ve is yerini birlestiren ¢ok durakli ve karmasik rotalar olusturmaktadir. Bu fark tesadiifi bir tercihten
degil, yillarca siiregelen bakim yiikiiniin iistlenilmesinden kaynaklanmaktadir.

Sehri cinsiyete duyarli bicimde planlamak yalnizca kadinlara degil; yasllara, cocuklara, 6zel bireylere ve toplu
tasimayi kullanan herkese yarar saglar. Ancak Tiirkiye'de biiyiik sehirlerde ulasim giizergahlar veya kaldinm
genislikleri belirlenirken, cocuk arabasiyla ilerleyen veya yasl bakan bir kadinin giinliik rotasi nadiren temel

alinmaktadir. Giivenlik boyutu da benzer bir korliik icindedir: Sokak aydinlatma standartlan trafik yogunluguna

gore belirlenmekte, ancak gece yiiriiyiisii yapan bir kadinin maruz kaldig) giivensizlik deneyimi hesaba

katilmamaktadir.
Tipta oldugu gibi kentsel

tasarimda da sorun yalnizca
niyette degil; neyin "veri”
sayilldiginda ve kimin
deneyiminin &l¢iildiigiindedir.
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lll. Ekonomide Sayilmamanin Bedeli
iktisadi diisiincenin temel modellerinde emegin tanimu iicretli faaliyetlerle sinirli kalmistir. Gocuk yetistirme,
yash bakimi ve ev yonetimi gibi "licretsiz bakim emegi” biiyiime gostergelerine dahil edilmez ve politika
giindemlerinde gdriinmezdir.

Baska bir deyisle, erkegin ayni isi yapmasi icin

Tiirkiye'deki tablo bu gériinmezligi rakamlarla bes giinii gerekmektedir. GSYiH hesaplarina
netlestirmektedir: TUIK zaman kullanim arastirmasina girmeyen bu emek, aslinda bir tercihin degil,
gore kadinlar giinde ortalama 4 saat 35 dakikayi ev ve yapisal bir kapanin ifadesidir; nitekim calisma

aile bakimina ayirirken, erkeklerde bu siire yalnizca cagindaki kadinlanin %35'i is giiciine dahil
53 dakikadr. olmama nedenini "ev isleriyle mesguliyet” olarak

belirtmektedir.

Finansal iiriinlere de baktigimizda tarihsel olarak kesintisiz ve diiz bir kariyer cizgisine sahip erkek yasam
dongiisiinii esas alir. Dogum veya bakim sorumlulugu nedeniyle kariyerine ara veren kadinlar, kredi
sistemi, sigorta iiriinleri ve emeklilik planlamasi agisindan yapisal olarak dezavantajli konuma
diismektedir.

~ TUIK verilerine gore
kadinlarin ga}l.ls‘mr_a'- hayatinda
kalma siliresi ortalama 20,7
yil iken erkeklerde bu rakam
- 397yild.

Aradaki yaklasik 19 yillik fark, bakim
yiikiiniin kariyer kopukluklar ve emeklilik
yoksullugu olarak sisteme geri
dondiigiinii kanitlamaktadir.
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S Sonug: Goriiniir Kilmak Bir Tercih Degil,
Zorunluluktur

Tip arastirmalarini, kent planlamasini ve ekonomi modellerini kadin deneyimini
dislayacak bicimde sekillendiren 6nyargilar; bireysel hatalar degil, kurumsal bir
korliik olarak degerlendirilmelidir. Bu kérliigiin bedeli tiim toplum tarafindan
odenmektedir. Gecikmeli teshisler saglik sistemini, plansiz sehirler hareketliligi,
olglilemeyen emek ise refah politikalarinin biitiiniinii olumsuz etkilemektedir.

Déniisiim sembolik taninirlikla baslar ancak bununla bitmez. Klinik deney
protokollerinin yeniden yazilmasi, sehir planlamacilarinin saha ¢alismalarina farkli
kullanici gruplanni dahil etmesi ve makroekonomik géstergelerin bakim emegini
icerecek bicimde giincellenmesi birer tercih degil, epistemolojik bir zorunluluktur.

Yarinin diinyasini tasarlarken kimin deneyimini "standart” kabul edecegimizi bugiin
belirlemek durumundayiz. Gériinmeyen ancak gercek olan her seyin goriinir
kiinmasi hem bilimsel diiriistliigiin hem de toplumsal adaletin 6n kosuludur.
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TARIHIN VE YASIN GOLGESINDEN DOGAN BiR BASYAPIT / HAMNET

Bu ayki kitap kdésemizde, yayimlandig giinden bu yana edebiyat
diinyasinda biiyiik yanki uyandiran ve prestijli odiilleri adeta silip
siipiiren sarsici bir romani agirliyoruz Maggie O'Farrell'in kaleminden
Hamnet.

Edebi basarisim aldigi 6diillerle tescilleyen eser, 2020 yilinda

edebiyatin en saygin ddiillerinden biri olan Kadinlar Kurgu Odiili'nii

ve Ulusal Kitap Elestirmenleri Birligi Odiilinii kazandi. Ayni zamanda

2020'de Waterstones Yilin Kitabi secilerek basarisini taclandirdi.

O'Farrell, bu ddiilleri fazlasiyla hak eden siirsel ve vurucu diliyle okuru

1580'lerin ingiltere'sine, kelimelerin ve hiizniin kalbine gétiiriiyor. _ _

Yazar, tarihi gercekliklerin kurulukla anlatildigi klasik dénem Ma “ Zie O°Farrell
romanlarindan siyrilarak, okura adeta nefes alan, riizgan hissedilen,
kokular duyulan canl bir diinya sunuyor.

Roman, diinyanin en inlii oyun yazan William Shakespeare’in pek
bilinmeyen aile hayatina odaklaniyor. Ancak yazar, 15181 o efsanevi
isme degil, onun sira disi esi Agnes’e, yani tarihteki bilinen adiyla
Anne Hathaway'e ve 11 yasinda veba nedeniyle hayatini kaybeden
ogullan Hamnete ceviriyor. Agnes, kasabanin alisiimis kadin
figlirlerinden gok uzak; ormanla, bitkilerle ve sifayla derin bir bag
olan, sezgileri kuvvetli, yabanil ve biiyiileyici bir karakter. Onun
elmayi soyusundan sifall otlari kaynatisina kadar her detayi okurken,
yazarin karakter yaratimindaki ustaligina hayran kaliyorsunuz.
Kocasinin Londra'da tiyatro sahnelerinde adim adim yiikselisine
karsilik, Agnes'in Stratford'daki dogayla ic ice ve gocuklanyla oriilii
sessiz diinyasi, romanin ana eksenini olusturuyor.
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Hikayenin kalbinde ise iki kardes, Hamnet ve ikizi Judith yatiyor. Aralarindaki o koparilamaz bag,
yaklasmakta olan trajedinin hiizniinii daha ilk sayfalardan itibaren hissettiriyor. Yazar, salgin hastaligin o
donemki ingiltere’ye nasil sessizce sizdigini ve bir ailenin kapisini nasil galdigini biiyiik bir ustalikla isliyor.
O'Farrell, yas siirecini sadece duygusal bir aci olarak degil, fiziksel bir agirik, bedende tasinan bir yiik
olarak betimliyor. Bir annenin evlat acisiyla yiizlesmesini ve ailenin yavas yavas sekil degistirmesini okurken
kelimelerin bogaziniza diigiimlendigini hissedeceksiniz.

Hamnet, yalnizca tarihi bir kurgu veya bir biyografi denemesi degil. Tarihin dipnotlarinda kalmis kiiciik bir
cocugun sessiz gidisinin, diinya edebiyatinin en biiyiik trajedilerinden biri olan Hamlet oyununa nasil ilham
verdiginin kusursuz ve son derece empatik bir kurgusu. Kaybin, sevginin ve sanatin iyilestirici giiciiniin
romani bu; babasinin kelimelerle insa ettigi anitin karsisinda, bir annenin sessiz ¢iglginin kagida dékiilmiis
hali.

Eger kelimelerin ruhunuza dokundugu, derinlikli karakter okumalan barindiran, zengin mekan tasvirleriyle
sizi sayfalar boyu o dénemin atmosferinde yasatacak bir eser ariyorsaniz, Hamnet bu ayki basucu kitabiniz
olmaya en giiclii aday. Sadece bir donem romani okumakla kalmayacak, ayni zamanda insan olmanin en
kirilgan yanlanyla yiizleseceksiniz.
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Womentum Egitim Programi
Womentum Egitim Programi, Enerjisa Uretim’in ana partnerliginde ve imecelAB yiiriitiiciiliigiinde hayata
gecirilen, liniversite ve meslek yiiksekokulu son sinif kadin 6grencilerin kariyerlerine daha donanimli baglamasini
amaclayan kapsaml bir gelisim programidir. Program; kisisel gelisim, kariyer planlama, siirdiiriilebilirlik, enerji
sektori, finans ve dijital yetkinlikler gibi farkl alanlarda egitimler sunarak katilimcilarin is hayatina daha hazirlkl
girmelerini hedefler. Sekiz hafta siiren ve cevrim ici yiiriitiilen bu siirecte 6grenciler alaninda uzman egitmenlerle
bulusur, miilakat teknikleri ve networking gibi pratik beceriler kazanir.

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 22 Mart 2026

CAREER
CHOICE



https://www.womentum.com.tr/
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Pusula: Gelecegin Baslangici Programi
Pusula: Gelecegin Baslangici Programi, Rénesans Holding

SON BA$VU RU TAR|H| tarafindan yeni mezun genglerin is hayatina gecis siirecini

kolaylastirmak amaciyla tasarlanan kapsaml bir geng

10 "iSAH! yetenek programidir. Universite egitimini yeni tamamlayan

Pusula Gelecegin katiimcilar, bu program sayesinde bir yil boyunca tam

Bt'*$|a“?":'] ':'l':g‘.'{r:am' ‘ zamanl calisma deneyimi elde ederken egitim, mentorluk ve
L=] (o] [

ne fd baslal ’ gelisim siiregleriyle desteklenir. Programin temel yaklasimi,

2 o | l 1 teorik bilgiyi sahada deneyime doniistirmek ve genclerin

profesyonel hayata daha giiclii bir baslangi¢ yapmasini

saglamaktir.
Basvuru Linki
Son Basvuru Tarihi: 10 Nisan 2026

PepsiCo First Gen Staj Programi

firstgen PepsiCo biinyesinde acilan bu pozisyon, ézellikle
hukuk alaninda egitimine devam eden iiniversite
FIRST STEP ogrencilerine yonelik bir staj firsati olarak ©ne
cikar. Program, katihmcilara kiiresel bir sirketin
calisma dinamiklerini yakindan tanima imkani
sunarken, teorik bilgilerini gercek is siirecleri
Join us. Apply before April Tst. icinde  deneyimlemelerine  olanak  tanir.
Stajyerlerden; hukuk alaninda egitim gdriiyor
olmalari, egitimlerinin belirli bir agsamasini
tamamlamis olmalari ve iyi seviyede ingilizce
bilgisine sahip olmalan beklenir.

Basvuru Linki
Son Basvuru Tarihi: 1 Nisan 2026



https://careers.ronesans.com/job/PUSULA-GELECE%C4%9EIN-BA%C5%9ELANGICI/3373-tr_TR/
https://www.pepsicojobs.com/europe/jobs/439298?lang=en-us&previousLocale=en-US
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E§itim Ara;tlrmalarlnda Enstiti Sosyal - Egitim Arastirmalarinda Veri
. - Okuryazarhg Egitim Programi
Veri Ok‘HYazaﬂlgl Enstitii Sosyal tarafindan yiiriitiilen Arastirmaci Gelisim
Programi kapsaminda diizenlenen “Egitim
. Iip = Arastirmalarinda Veri Okuryazarh@” egitimi, sosyal
H Coskun bilimler alaninda calisan ya da bu alanda kendini
2 Armadan

—— gelistirmek isteyen d&grenciler ve arastirmacilar icin
tasarlanmis kapsamli bir egitim programidir. Program,
egitim arastirmalarinda kullanilan ulusal ve uluslararasi
veri setlerinin nasil iiretildigini, nasil analiz edildigini ve

bu verilerin egitim politikalarina nasil yon verdigini

B Kimler Eatilabilir?

Lisans ve lisansustu ofrenciler lle sosyal bikmber alarnnda kandind anlamaya Odaklanl r.
gelgtinmak istoyon aragtormacilann katilerions agiktir, . .
Kontarjen smurkcl. Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 6 Nisan 2026

Tarify ve Sam
=9, 16, 24, 30 Misan 2026
£15.00 - 18.00

KOK Gelisim Programi

Basvuru Linki
Son Basvuru Tarihi: 21 Nisan 2026

Gelecege Kokiti BirAdim

Tiirk Tuborg tarafindan hayata gegirilen KOK Gelisim Programi, ozellikle gida, kimya ve ziraat miihendisligi
alanlarinda egitim goren kadin 6grencilerin kariyer yolculuklanini giiclendirmeyi hedefleyen kapsamli bir
sosyal etki programidir. Program; gen¢ kadin miihendis adaylarinin sektérle erken temas kurmasini
saglarken, mesleki bilgi ile kisisel gelisimi bir arada sunan biitiinciil bir deneyim olusturur. Katiimcilar,
diizenlenen kamplar ve cevrim ici egitimler araciligiyla akademisyenlerden teknik bilgi edinirken, sektor
profesyonelleriyle bir araya gelerek ilham verici deneyimler kazanir.
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https://enstitusosyal.org/etkinliklerimiz/arastirmaci-gelisim-programi/egitim-arastirmalarinda-veri-okuryazarligi-egitimi-basliyor
https://www.turktuborg.com.tr/tr/sosyal-fayda/kok-gelisim-programi/
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Finansin Kara Deligi : Enron ve Arthur Andersen Skandali

https://www.economist.com/unknown/2002/01/24/the-fall-out-from-enron
https://time.com/6125253/enron-scandal-changed-american-business-forever/
https://www.bbc.com/news/business-58026162

https://www.britannica.com/event/Enron-scandal
https://www.marketplace.org/story/2021/09/23/enron-scandal-revisited-20th-anniversary-legacy
https://www.tshaonline.org/handbook/entries/enron-corporation
https://levin-center.org/what-is-oversight/portraits/congress-and-the-enron-scandal/
https://www.wcu.edu/gpae/Vol3/Enron%20and%20AurhurZ20Andersen.pdf
https://internationalbanker.com/history-of-financial-crises/the-enron-scandal-2001/
https://www.chicagotribune.com/2002/09/01/the-fall-of-andersen/
https://www.google.com/imgres?q=wall%20street&imgurl=

https%3A%2F %2Fupload.wikimedia.org%2FwikipediaZ2Fcommons%2Ff%2Ff5%2F Photos_NewYorkl 032 jpg&imgrefurl=
https%3A%Z2F %2Ftrwikipedia.orgz2FwikiZ2F Wall_Street&docid=qgRoj6 X417PxwM&tbnid=MZtOHI2 J2cL.6zM&vet=12ahUKEwi
|2ffs6LSTAXX-BNSEHSzZNAIwQnPAOegQIFXAB.i&w=1024&h=768&hch=2&ved=2ahUKEwil2ffs6LSTAXX-
BNsEHSzZNA1wQnPAOegQIFXAB

https://www.economist.com/unknown/2002/01/24/the-fall-out-from-enron
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	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,  ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	İLBER ORTAYLI: BİR DÜŞÜNÜRÜN MİRASI NASIL YAŞAR?
	"Hayat kısa; mühim olan, tayin edemeyeceğimiz bir ömrü verimli hale getirmek.”
	Bir insanı tanımanın en yanlış zamanı, öldüğü gündür. O gün her şey yumuşar; eleştiriler ertelenir, çelişkiler paranteze alınır ve geriye parlak bir özet kalır. İlber Ortaylı için de böyle oldu. Sosyal medya dolup taştı, başsağlığı mesajları birbirini kovaladı, herkes bir şeyler söyledi.
	Bu yazı ise o mesajların içinde kaybolmak istemiyor.
	İlber Ortaylı'yı anmanın daha dürüst bir yolu, onu öldüğü için değil yaşadığı için okumaktır. Bıraktığı şeyi sormaktır ama daha da önce, nasıl bıraktığını sormaktır. Çünkü miras, yalnızca kitap raflarında duran ciltlerden oluşmuyor. Miras; bir düşünce biçiminin, bir duruş tarzının, bir liderlik anlayışının başkaları tarafından taşınmaya devam edilmesidir.
	Ve bu noktada İlber Ortaylı, liderlik literatüründe olan en temel sorusuyu gündeme taşıyor: Bir liderin etkisi, kendisinden sonra nasıl yaşar?
	Derinliğin Disiplin Olduğu Yer 1947'de Avusturya'nın Bregenz kentinde, bir mülteci kampında doğdu Kırım Tatarı bir ailenin çocuğu olarak. 2 yaşında Türkiye'ye geldi. Büyüdüğü ev, üç dilin konuşulduğu bir evdi. Türkçe, Almanca, Rusça… Bu tesadüf değildi; Bu, sonraki yetmiş sekiz yılın habercisiydi.
	BARIŞ BAYSAL




	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,  ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	Ortaylı ilerleyen yıllarda sayısı tam olarak net bir şekilde belirlenemese de bir hayli dil öğrendi. Almanca, Fransızca, Rusça, İngilizce, İtalyanca, Farsça, Latince ve daha fazlası… Bu sayı, çoğu biyografide bir övgü unsuru olarak geçer ama asıl önemli olan rakam değil, bu birikimin ne işe yaradığıdır.
	Dil, yalnızca iletişim aracı değildir, bir düşünce mimarisidir. Her dil, tarihi farklı bir perspektiften görmeyi mümkün kılar. Ortaylı'nın Osmanlı tarihini Rusça kaynaklardan, Alman arşivlerinden ve Fransız anlatılarından aynı anda okuyabilmesi; ona tek bir ulusal perspektifin mahkumu olmayan, çok katmanlı bir tarih anlayışı sağladı.
	Çünkü tarih, yalnızca bir milletin kendine anlattığı hikaye değildir. Tarih, birden fazla sesin aynı anda çaldığı bir orkestradır. Onu anlamak için kulağı yalnızca bir enstrümana değil, tüm müziğe açmak gerekir.
	Ortaylı da tam olarak böyle birisiydi. Chicago'da Halil İnalcık ile yüksek lisans, Viyana'da Slavistik, Paris'te Ecole des Hautes Etudes, Berlin, Princeton, Oxford, Cambridge. Bu dolaşım, bir kariyer fırsatçılığı değildir. Bir bilgi mimarisinin sistematik olarak inşa edilmesidir.
	Mevcut duruma "Bilgiye Dayalı Otorite" denir. Meşruiyetini unvandan değil, uzmanlıktan alan liderlik biçimidir. Ortaylı'nın ağırlığı sahip olduğu pozisyonlardan değil, söylediği şeyin ardındaki derinlikten geliyordu. Bu fark, her insanın bir türlü yetiştirmeyi başaramadığı ama her zaman ihtiyaç duyduğu şeydir.
	BARIŞ BAYSAL



	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,  ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	Bir Lider, Neden Herkesin Sevgisini Kazanmaması Gerekir? Ortaylı, herkesin sevdiği bir insandı ama herkesi seven biri değildi. Tarihsel nostalji karşısında sertti. Popülist tarih anlatılarına tahammülü yoktu. Hem siyasi sağın hem solun tarih yorumlarını çeşitli vesilelerle eleştirdi. Televizyon ekranlarında, söyleşilerde, köşe yazılarında söylediği şeyler zaman zaman rahatsızlık yarattı ve Ortaylı, bu rahatsızlığı gidermek için söylediği şeyi yumuşatmadı.
	Bu tutum, iyi bir liderliğin en zorlu boyutlarından biriyle doğrudan örtüşür. Doğruyu söylemenin kısa vadeli maliyetini uzun vadeli güvenilirliğin önüne koyamamak… Çoğu kurum ve lider, bu ikilemde kısa vadeyi seçer. Rahatsız edici gerçek yumuşatılır, paydaşlar memnun edilir, anlık onay korunur ama uzun vadede, yumuşatılmış her gerçek bir güven erozyonuna dönüşür.
	Ortaylı'nın sertliği, bir kişilik özelliği olarak okunabilir ama liderlik perspektifinden bakıldığında, bu sertlik aynı zamanda bir metodolojiydi. Tarihsel gerçeklikle romantik beklentiler arasına mesafe koymak, toplumun kendisine anlattığı hikayeyi sorgulatmaktır. Bunu yaparken sevilmek isteyip istemediği sorusu bile ikincil kalır. Ve garip bir şekilde, tam da bu yüzden sevildi. İnsanlar, kendilerine hoş geleni söyleyen değil, doğruyu söyleyen isimlere güvenir. Ortaylı'nın milyonlarca okuyucuya ulaşmasının ardında, popüler bir format kadar bu dürüstlük de yatıyor.
	Miras Bir Vasiyetten Değil, Bir Alışkanlıktan Doğar Ortaylı, son paylaşımlarından birinde şunları yazmıştı: "Biraz sıkıntılar ve sağlık sorunlarıyla dolu bir yıl geçirdim. Şimdi ise daha iyiye gidiyorum. Bir müddet, yakında yayımlanacak kitaplarıma yoğunlaşacağım." Bu satırları, vefatından kısa bir süre önce yazmıştı. Yani tam da bedeninin sınırlarını zorladığı anda, aklı hala çıkarmayı planladığı kitaplardaydı.
	Bu detay, bir anı notu olarak okunabilir. Ama liderlik perspektifinden bakıldığında daha fazlasını taşır. Bu bana göre varoluşsal bir tutarlılığın son ifadesidir. Bir insan, son günlerinde bile üretmeye odaklanıyorsa, o insan kendi misyonuyla bütünleşmiş demektir. Misyon görev değildi, kimlikti.
	Ortaylı, bireyin misyonuyla özdeşleşmesini ve bunun bağımsız bir kalıcılık yarattığını bizlere göstermektedir. Ortaylı'nın mirası; bilgiye, soruya ve dürüstlüğe bağlıdır.
	BARIŞ BAYSAL



	BİR İLKE, BİR LİDER
	ÖRNEK ALINAN TECRÜBELER,  ETKİ YARATAN YAŞANMIŞLIKLAR
	"Hayat kısa; mühim olan tayin edemeyeceğimiz bir ömrü verimli hale getirmek. Huzursuz insanlar verimli olamazlar. Hem kendini yer bitirir hem de etrafını. Bunu unutmayın, ona göre program yapın." — İlber Ortaylı
	Bu sözü, ölümünün ardından en çok paylaşılan cümlesi oldu. Belki de tam olması gereken buydu: En iyi özetlerin, sahiplerinden sonra konuşmaya devam etmesi…
	Miras, bir vasiyetle değil bir alışkanlıkla aktarılır. Ve İlber Ortaylı'nın en kalıcı alışkanlığı sormak, sorgulamak, çok katmanlı düşünmektir. Şimdi onunla konuşanların zihninde yaşamaya devam ediyor. Orası, herkesin ulaşamayacağı bir yerdir.
	Aziz ruhu şad olsun.
	SİMGE KARSAN




	HAMNET ÜZERİNDEN YASIN SOSYOLOJİSİ
	KAYIP, BELLEK VE KIRILGANLIĞIN DERİN ANATOMİSİ
	Yas, insanın dünyayla kurduğu ilişkinin en  çıplak hallerinden birini ortaya çıkarır; çünkü  bir kayıp yaşandığında eksilen şey çoğu zaman  bir bedenden ibaret değildir, o bedenle birlikte  anlam kazanan zaman algısı, mekanla kurulan  bağ ve kişinin kendilik anlatısı da sarsılır.  Gündelik hayatın akışı, çoğu zaman fark  edilmeden sürdürülen o tanıdık ritim, bir anda  kesintiye uğrar ve sıradan görünen her şey tuhaf  bir yabancılık hissi yaşatmaya başlar.  Sabahın ışığı aynı pencereden içeri girer, ev  aynı evdir, eşyalar yerli yerindedir; fakat deneyimleyen özne için dünyanın dokusu değişmiştir. Hamnet, tam da bu görünmez kırılmayı anlatan bir film olarak öne çıkar. İlk bakışta bir ölüm hikayesi gibi görünse de anlatının asıl odağı ölüm anı değil, ölümün ardından geride kalanların hayatla kurmak zorunda kaldığı yeni, kırılgan ve çoğu zaman çelişkili ilişki biçimleridir; film, yasın yüksek sesli patlamalarından çok, içe çöken ağırlığıyla ilgilenir.
	Film, tarihsel bir olaydan ilham almasına rağmen klasik anlamda biyografik bir anlatı kurma niyetinde değildir; tam tersine, belirli bir tarihsel figürün yaşam öyküsünü takip etmek yerine kaybın insan deneyimindeki evrensel yankısını araştıran daha şiirsel ve katmanlı bir anlatı dili kurar. Bu yaklaşımın en dikkat çekici yönlerinden biri, yasın bir “an” olarak değil, zamana yayılan bir varoluş hali olarak temsil edilmesidir. İzleyici, karakterlerin yaşadığı acıları büyük dramatik kırılmalar aracılığıyla değil; bakışların donukluğu, mekan içinde amaçsız dolaşmalar, yarım kalan gündelik hareketler ve uzun sessizlikler üzerinden hisseder. Bu tercih, yasın çoğu zaman dışavurumcu değil, içkin bir deneyim olduğu gerçeğiyle güçlü bir biçimde örtüşür. Çünkü yas, çoğu durumda bağırarak değil, insanın içine yerleşip orada yavaş yavaş genişleyerek varlığını sürdürür; film de tam olarak bu genişlemeyi sabırla görünür kılar.
	SİMGE KARSAN



	HAMNET ÜZERİNDEN YASIN SOSYOLOJİSİ
	Bu yazı, filmden hareketle yasın toplumsal, mekansal, zamansal ve kimliksel boyutlarını sosyolojik bir çerçeve içinde tartışmayı amaçlamaktadır. İlk bakışta son derece bireysel bir deneyim gibi görünen yasın, aslında kültürel normlar, toplumsal beklentiler ve tarihsel bağlamlar tarafından nasıl şekillendirildiği sorusu metnin genel izleğini oluşturuyor. Hamnet, bu çok katmanlı örülmüşlüğü doğrudan açıklamak yerine sezdirerek açığa çıkaran bir anlatı kurar ve izleyiciyi yalnızca bir hikayeye tanıklık etmeye değil, yasın toplumsal doğası üzerine düşünmeye davet eder. Böylece film, kişisel acının sınırlarını aşarak daha geniş bir duygulanım sosyolojisi tartışmasına kapı aralar.
	Yasın Toplumsal İnşası: Acının Kültürel Kodları ve Görünmez Sınırları Yas çoğu zaman bireyin iç dünyasında  yaşanan özel bir süreç gibi düşünülür; ancak  sosyolojik açıdan bakıldığında her bireysel  duygulanımın belirli kültürel kodlar içinde şekillendiği görülür ve yas da bu kuralın  istisnası değildir. Hangi kaybın ne ölçüde  yıkıcı kabul edileceği, acının hangi  yollarla ifade edilmesinin uygun sayılacağı  ve yasın ne kadar süreyle “meşru”  görüleceği toplum tarafından çizilen görünmez sınırlar aracılığıyla belirlenir. Hamnet, bu sınırları açıkça didaktik bir dille tartışmaz; fakat annenin acıyı bedensel ve görünür biçimde yaşaması ile babanın daha içe kapanık ve kontrollü bir yası deneyimlemesi arasındaki fark üzerinden, duyguların toplumsal olarak nasıl düzenlendiğini incelikli biçimde görünür kılar. Aynı evin içindeki iki ayrı yas dili farklıdır ve bu farklılık yalnızca kişilik meselesi olarak okunamayacak kadar yapısal ipuçları taşır.
	SİMGE KARSAN


	HAMNET ÜZERİNDEN YASIN SOSYOLOJİSİ
	Toplumsal cinsiyet rolleri, duyguların ifade ediliş biçimini belirleyen en güçlü çerçevelerden birini oluşturur ve film bu çerçevenin yas deneyimine nasıl sızdığını son derece sakin bir anlatımla açığa vurur. Kadınların acıyı dışa vurması çoğu kültürde daha kabul edilebilir görülürken, erkeklerden dayanıklılık ve duygusal kontrol beklenmesi, erkeğin yasının görünürlüğünü azaltan önemli bir faktör haline gelir. Filmde baba figürünün suskunluğu bu nedenle duygusuzluk olarak değil, kültürel olarak şekillenmiş bir kırılganlık biçimi olarak okunabilir. Bu suskunluk, bireysel bir eksiklikten çok, öğrenilmiş bir duygulanım disiplininin sonucudur ve film bu durumu yargılamadan fakat görünür kılarak izleyiciyi düşünmeye zorlar. Böylece yasın yalnızca yaşanan bir duygu değil, aynı zamanda toplumsal olarak düzenlenen bir performans olduğu fikri güç kazanır.
	Modern toplumun zaman algısı da yasın toplumsal inşasında belirleyici bir rol oynar; çünkü günümüz kültüründe duyguların bile belirli bir hız rejimine tabi olduğu görülür. İnsanlardan makul sayılan bir sürenin ardından gündelik hayata dönmeleri, üretkenliklerini sürdürmeleri ve duygusal denge görüntüsü vermeleri beklenir. Bu beklenti çoğu zaman iyi niyetli görünse de yas tutan kişi üzerinde ikinci bir yük oluşturur: kişi artık hem kaybın ağırlığıyla hem de iyileşmiş görünme baskısıyla baş etmeye çalışır. Hamnet, tam bu noktada yavaşlığı estetik bir tercih olarak öne çıkararak bu hız baskısına sessiz bir itiraz üretir ve yasın takvimle yönetilemeyecek kadar karmaşık bir deneyim olduğunu hatırlatır. Film boyunca hissedilen o ağır ritim, aslında modern yas kültürüne yöneltilmiş örtük bir eleştiri olarak okunabilir.
	Kamusal ve özel alan ayrımı da yasın deneyimlenme biçimini belirleyen önemli bir başka boyuttur. Bazı kayıplar toplumsal olarak tanınır ve kolektif yas ritüelleri üretir; bazıları ise özel alanın sınırları içinde kalır ve görünmezleşir. Filmde yasın büyük ölçüde evin içine çekilmiş olması, bireysel acının kamusal tanınma eksikliğiyle nasıl yoğunlaşabileceğini düşündürür. Dış dünya kendi akışını sürdürürken evin içindeki zamanın donuklaşması, yasın toplumsal görünürlüğü ile duygusal yoğunluğu arasındaki ters orantıyı çarpıcı biçimde hissettirir ve izleyiciyi şu soruyla baş başa bırakır: Tanınmayan yas, gerçekten paylaşılmış sayılabilir mi?
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	HAMNET ÜZERİNDEN YASIN SOSYOLOJİSİ
	Mekanın Hafızası: Evin İçinde Biriken Sessizlik ve Somutlaşan Bellek Filmde ev, olayların geçtiği nötr bir  fon olmaktan çıkarak yasın maddi  taşıyıcısına dönüşür ve kaybedilen  kişinin yokluğu mekanın dokusuna  sinmiş görünmez bir iz halinde  hissedilir. Boş kalan bir yatak, artık  kullanılmayan bir eşya, dokunulmaktan  çekinilen bir kumaş parçası… Bu  nesneler hatırlatıcı olmanın ötesine  geçerek acının yoğunlaştığı  duygusal düğüm noktalarına  dönüşür. Annenin ev içinde amaçsız  gibi görünen dolaşmaları, aslında kaybedilen zamanla yeniden temas kurma çabasının bedensel bir ifadesi gibidir. Her köşe, her yüzey, her nesne geçmişin izini taşır ve bu izler her bakışta yeniden canlanır. Film, mekanın bu hafıza yüklü doğasını abartılı dramatik araçlara başvurmadan, sabırla ve uzun planlarla görünür kılar.
	Sosyolojik açıdan mekan, bireysel ve kolektif belleğin en somut zeminlerinden biridir; çünkü insan deneyimleri çoğu zaman belirli yerlerle birlikte anlam kazanır ve hatırlama süreçleri mekansal çağrışımlarla tetiklenir. Bu nedenle kayıp sonrasında evin bir tür hafıza odasına dönüşmesi şaşırtıcı değildir. Duvarların sessizliği burada boşluk değil, yoğunlaşmış bir anlam üretir. Filmde ışığın kullanım biçimi, kadrajın daralıp genişlemesi ve karakterlerin mekan içindeki konumlanışı, bu yoğunluğu izleyiciye neredeyse fiziksel bir his olarak geçirir. Böylece mekan, karakterlerin iç dünyasını yansıtan pasif bir arka plan olmaktan çıkar ve anlatının aktif bir bileşeni haline gelir.
	Modern çağda mekansal sürekliliğin giderek zayıflaması, yas deneyiminin yaşanma biçimini de dönüştürmektedir; sık taşınmalar, hızlanan kent yaşamı ve geçicilik duygusunun artması, hafızanın belirli yerlere tutunmasını zorlaştırır. Hamnet’in görece durağan ve kırsal atmosferi, yasın ağırlaşmasına izin veren bir zaman-mekan bütünlüğü kurar. Zamanın yavaş akması, mekanın değişmemesi ve gündelik ritmin düşük yoğunlukta ilerlemesi, acının yüzeye çıkmasını kolaylaştırır. İzleyici bu yavaşlığın içinde kalmaya zorlanır ve bu zorunlu kalış, yasın yüzeysel bir duygusallığa indirgenmesini engeller. Böylece film, mekanın duygusal yoğunluğu nasıl taşıyabildiğini güçlü bir sinematografik dil aracılığıyla gösterir.
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	HAMNET ÜZERİNDEN YASIN SOSYOLOJİSİ
	Zamanın Parçalanışı: Yasın Döngüsel ve Dalgalı Ritmi Yas yaşayan bir özne için zaman çoğu  zaman düz bir çizgi üzerinde ilerlemez;  geçmiş, şimdi ve hatta henüz  yaşanmamış gelecek duygusal  düzlemde birbirine karışır ve kronolojik  akışın güven verici düzeni bozulur.  Hamnet, bu zamansal kırılmayı  anlatının ritmine ve kurgusal yapısına  ustalıkla harmanlayarak izleyicinin  de bu parçalanmış zaman  deneyimine maruz kalmasını  sağlar. Film boyunca bazı anların  gereğinden uzun sürmesi, bazı geçişlerin neredeyse fark edilmeden gerçekleşmesi ve hatıraların şimdiki zamana sızması, yasın öznel zaman algısını son derece sahici bir biçimde yansıtır. İzleyici, olayların ne zaman başladığı ya da bittiğinden çok, zamanın karaktelerin bedeninde nasıl ağırlaştığıyla ilgilenmeye yönlendirilir; bu da filmi klasik dramatik yapıdan bilinçli biçimde uzaklaştırır.
	Psikososyal açıdan bakıldığında yoğun kayıp deneyimlerinin zaman algısını bozması oldukça yaygın bir durumdur; çünkü yas, yalnızca duygusal değil, bilişsel ve bedensel ritimleri de etkileyen bütüncül bir sarsıntı yaratır. İnsan, kaybın hemen ardından zamanı donmuş gibi hissedebilir fakat gündelik hayatın zorunlulukları onu akmaya devam eden bir dünyanın içine geri çeker. Bu iki zaman anlayışı arasındaki gerilim -yani içsel yavaşlama ile dışsal hızlanma arasındaki uyumsuzluk- Hamnet’te son derece güçlü biçimde hissedilir. Film, karakterlerin çevresindeki hayatın sessizce ilerlemeye devam ettiğini gösterirken, onların iç dünyasında zamanın yoğunlaşıp katılaştığını hissettirir; böylece yasın yalnızca bir duygu değil, aynı zamanda zamansal bir kopuş olduğu fikri derinleşir.
	Yasın evrelere ayrılarak açıklanması akademik literatürde işlevsel bir çerçeve sunabilir; ancak gerçek deneyim çoğu zaman bu düzenli şemalara sığmayacak kadar dalgalı ve geri dönüşlüdür. İnsan, kabullendiğini düşündüğü bir kaybı yıllar sonra beklenmedik bir tetikleyiciyle yeniden bütün ağırlığıyla hissedebilir. Hamnet, bu döngüselliği dramatize etmek yerine sezdirir ve böylece yasın doğrusal bir iyileşme hikayesi olmadığı fikrini güçlendirir. Film boyunca hissedilen zamansal belirsizlik, izleyiciyi de kendi kayıp deneyimleri üzerine düşünmeye iter; çünkü anlatı, yasın ne zaman “biteceğine” dair güven verici sınır çizmez.
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	HAMNET ÜZERİNDEN YASIN SOSYOLOJİSİ
	Modern toplumun üretkenlik ve süreklilik  odaklı zaman anlayışı düşünüldüğünde,  filmin bu yavaş ve parçalı ritmi daha da  anlam kazanır. Günümüz kültürü,  duyguların bile belirli bir hızda  düzenlenmesini teşvik ederken, yas  bu hız mantığına direnen nadir  deneyimlerden biridir. Hamnet,  izleyiciyi sabırsızlaştırabilecek ölçüde  yavaşlayarak tam da bu noktada  eleştirel sayılabilecek bir estetik  tercih yapar: acının kendi ritmine  saygı duymak. Bu tercih, yasın hızla  “aşılması gereken” bir dönem değil, insan deneyiminin zamansal dokusunu kalıcı biçimde dönüştüren bir süreç olduğunu güçlü biçimde hissettirir.
	Kimlik, Annelik ve Suskunluk: Yasın Benliği Yeniden Kurması Filmin merkezindeki en derin kırılmalardan biri, annenin yaşadığı kaybın kimlik düzeyinde yarattığı sarsıntıda ortaya çıkar; çünkü annelik, birçok toplumda yalnızca biyolojik değil, varoluşsal bir kimlik kategorisi olarak inşa edilir ve çocuğun varlığı bu kimliğin sürekliliğini besleyen temel unsurlardan biri haline gelir. Bu süreklilik ani bir kayıpla kesintiye uğradığında, yas tutan özne yalnızca sevdiği birini değil, o kişiyle birlikte kurduğu benlik anlatısının önemli bir parçasını da yitirir. Hamnet, annenin bakışındaki donukluk, hareketlerindeki ağırlaşma ve gündelik hayatla kurduğu mesafenin giderek artması üzerinden bu kimlik kaymasını son derece incelikli biçimde görünür kılar; filmdeki sarsıntı duygusu, tam da bu varoluşsal boşluk hissinden beslenir.
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	HAMNET ÜZERİNDEN YASIN SOSYOLOJİSİ
	Yasın bedensel boyutu bu noktada belirginleşir; çünkü film acıyı soyut bir içsel durum olarak bırakmak yerine beden üzerinden okunabilir hale getirir. Omuzların düşmesi, yürüyüşün yavaşlaması, bakışın bir noktada takılı kalması gibi mikro jestler, annenin yaşadığı yasın bedene nasıl yerleştiğini güçlü biçimde hissettirir. Bu nedenselleşme, izleyicinin empatik katılımını artıran önemli bir sinematografik stratejidir; çünkü acı burada yalnızca düşünsel olarak kavranmaz, neredeyse fiziksel bir ağırlık gibi hissedilir. Film böylece yasın psikolojik olduğu kadar somatik bir deneyim olduğunu da hatırlatır.
	Baba figürünün suskunluğu ise yasın cinsiyetlenmiş doğasına dair farklı bir kırılma hattı açar. Erkekliğin kültürel olarak güç, kontrol ve duygusal mesafe üzerinden tanımlandığı birçok bağlamda, acının açıkça ifade edilmesi erkekler için sınırlayıcı normlarla çerçevelenmiştir. Filmde babanın geri çekilen, içe kapanan yas biçimi bu nedenle duygusal yoksunluk değil, kültürel olarak disipline edilmiş bir kırılganlık biçimi olarak okunabilir. Hamnet, bu suskunluğu dramatik patlamalarla çözmek yerine olduğu haliyle göstererek izleyiciyi önemli bir soruyla baş başa bırakır: Görünmeyen yas gerçekten daha az derin midir, yoksa yalnızca daha az tanınır mı?
	Kimlik kaybı yasın en sarsıcı boyutlarından biridir; çünkü insan kendini büyük ölçüde ilişkileri üzerinden kurar ve bu ilişkilerden birinin kopması benlik anlatısında boşluklar yaratır. Film, bu boşluğu doldurmaya çalışan hızlı bir iyileşme anlatısı sunmaz; bunun yerine kırılganlığın uzun süreli varlığına alan açar. Bu tercih, yasın dönüştürücü potansiyelini romantize etmeden ama inkar da etmeden ele alması açısından özellikle dikkat çekicidir. Çünkü yas benliği parçalayabilir fakat aynı zamanda öznenin dünyayla kurduğu ilişkiyi yeniden düşünmesine de zemin hazırlayabilir.
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	Bellek ve Kültürel Süreklilik: İsimlerin Taşıdığı Anlam Kaybedilen kişi fiziksel olarak artık orada değildir; fakat adı, anıları ve geride bıraktığı izler aracılığıyla yaşamaya devam eder ve bu devamlılık yasın en karmaşık boyutlarından birini oluşturur. Hamnet, belleğin bu inatçı sürekliliğini doğrudan açıklamalarla değil, çağrışım yüklü anlatı tercihleriyle görünür kılar. Özellikle isim meselesi, bireysel kaybın kültürel hafızaya nasıl sızabildiğini düşünürken güçlü bir sembolik katman üretir. Bir harf farkının bile tarihsel ve duygusal yankılar yaratabilmesi, kaybın dil ve anlatı yoluyla nasıl dolaşımda kalabildiğine dair önemli bir ipucu sunar.
	Bellek hem bireysel hem kolektif süreçtir; aile içinde anlatılan hikayeler, tekrar eden anılar ve paylaşılan sessizlikler yoluyla kaybedilen kişi gündelik hayatın görünmez bir parçası haline gelmeye devam eder. Film, bu sürekliliği nostaljik bir romantizme yaslanmadan, daha çok eksikliğin kalıcılığı üzerinden kurar. Böylece izleyiciye rahatlatıcı bir “unutma” anlatısı sunulmaz; tam tersine, bazı kayıpların hatırlanarak taşındığı gerçeğiyle yüzleşme alanı açılır. Bu yaklaşım, yasın kültürel boyutunu anlamak açısından son derece kıymetlidir.
	Kültürel bellek, kayıpları tamamen silmek yerine onları anlatıya dönüştürerek yaşatmanın yollarından biridir ve Hamnet bu dönüşümü incelikli biçimde ima eder. Bireysel acının zamanla kolektif hikayelere nasıl karışabileceği fikri, film boyunca açıkça söylenmeden dolaşımda tutulur. Bu anlatı ekonomisi, izleyicinin boşlukları kendi duygusal ve düşünsel deneyimiyle doldurmasına imkan tanır ve filmin etkisini kalıcı kılan unsurlardan biri de tam olarak bu açık uçluluk hissidir.
	SİMGE KARSAN


	HAMNET ÜZERİNDEN YASIN SOSYOLOJİSİ
	Yasın Derinliği ve İnsan Olmanın Kırılgan Gerçeği Hamnet, izleyiciye net çözümler sunan ya da duygusal kapanışlar vadeden bir film değildir; aksine yasın belirsizliği içinde kalma cesaretini gösteren nadir anlatılardan biridir. Film, kaybın dramatik ve gürültülü yüzünden çok, gündelik hayatın içine sızan sessiz ağırlığına odaklanarak yasın daha sahici bir portresini çizer. Bu tercih, acının büyük kırılma anlarından ibaret olmadığını, çoğu zaman küçük ve tekrarlayan anlarda varlığını sürdürdüğünü güçlü biçimde hissettirir.
	Yas insanı eksiltir fakat bu eksilme aynı zamanda insanın dünyayla kurduğu ilişkiyi yeniden düşünmesine de zemin hazırlayabilir. Film, iyileşmenin garanti edildiği bir anlatı kurmadan, kırılganlığın insan olmanın kurucu unsurlarından biri olduğunu hatırlatır. Kaybın ardından hayat devam eder; ancak aynı biçimde değil. Zamanın hissi değişir, mekanın dokusu dönüşür ve benlik anlatısı yeni boşluklarla yeniden örülür. Hamnet, tam da bu dönüşümün sinemasal haritasını çıkarır.
	Belki de filmin en güçlü yanı şudur: Yasın geçip gitmesi gereken geçici bir dönem olmadığını, hayatın dokusuna yerleşen kalıcı bir deneyim olduğunu sabırla gösterir. Kayıp silinmez, biçim değiştirir. İnsan da bu değişimin içinde, çoğu zaman farkına varmadan, kendini yeniden inşa eder. Ve bu yeniden inşa süreci, filmde olduğu gibi, çoğu zaman sessiz, yavaş ve dışarıdan bakıldığında neredeyse görünmez ilerler. Hamnet’in etkisi de tam burada yatar: İzleyiciye yalnızca bir hikaye anlatmaz, yasın insan olmanın kaçınılmaz kırılganlığıyla nasıl iç içe geçtiğini derinden hissettirir.
	Kansersiz Yaşam Derneği’nin kuruluş hikayesi nedir? Derneği kurmaya nasıl karar verdiniz?
	Dernek olarak hangi gruplara ve ihtiyaç sahiplerine yardım ediyorsunuz?
	Çalışmalarınızda hangi alanlarda gönüllü desteğine ihtiyaç duyuyorsunuz?
	Yürüttüğünüz projelerden bahsedebilir misiniz?
	Gönüllüler derneğinize nasıl katılabilir?
	Önümüzdeki yıllar için hedefleriniz neler?
	Gönüllülük kültürünün yaygınlaşması için ne yapılmalı?
	Bu dernekte çalışmak sizi en çok ne motive ediyor?
	Kansersiz Yaşam Derneği sizin hayatınızı nasıl etkiledi?
	Eğer Kansersiz Yaşam Derneği bir nesne olsaydı ne olurdu?
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	YÖNETİŞİMDE ADİLLİK İLKESİ: GÖRÜNENDEN DAHA DERİN BİR DENGE ARAYIŞI
	Adillik, çoğu zaman herkesin kolayca anladığını düşündüğü ancak derinlemesine ele alındığında oldukça katmanlı bir kavram olarak karşımıza çıkar. Gündelik dilde adillik dendiğinde akla genellikle “herkese eşit davranmak” gibi bir tanım gelir; bu tanım ilk bakışta kapsayıcı ve doğru gibi görünse de yönetişim perspektifinden bakıldığında yetersiz kalır. Çünkü adillik, yüzeydeki eşitlikten çok daha fazlasını ifade eder; bireylerin farklı koşullarını, ihtiyaçlarını ve sistem içindeki karşılaştıkları görünür ya da görünmeyen engelleri dikkate alan daha derin bir denge arayışını içerir. Bu nedenle adillik, yalnızca bir dağıtım meselesi değil; aynı zamanda bir fark etme, anlama ve buna göre hareket etme biçimidir. Yönetişim ise tam da bu noktada, adillik ilkesini yalnızca bir değer olarak tanımlamakla aynı kalmaz, onu karar alma süreçlerinin merkezine yerleştirmeyi hedefler.
	Bir yönetişim sisteminin adil olup olmadığını anlamak için ortaya çıkan sonuçlara bakmak çoğu zaman yeterli değildir; asıl belirleyici olan, bu sonuçlara hangi yollarla ulaşıldığıdır. Kararların nasıl alındığı, kimlerin bu süreçlere dahil edildiği, hangi ihtiyaçların dikkate alındığı ve hangi grupların sistematik olarak göz ardı edildiği, adillik ilkesinin gerçek anlamını ortaya koyar. Bu açıdan bakıldığında adillik, bir sonuçtan ziyade bir süreç meselesidir ve bu süreç, çoğu zaman görünmeyen detaylar içinde şekillenir. Örneğin bir politika herkese açık olarak tasarlanmış olabilir; ancak bu politikanın uygulanma biçimi, belirli grupların bu imkanlara erişimini zorlaştırıyorsa, burada görünürde bir eşitlik olsa bile gerçek anlamda adillikten söz etmek mümkün değildir. Bu nedenle adillik, yalnızca “herkese açık olmak” ile değil, “herkes için erişilebilir ve anlamlı olmak” ile ilişkilidir.
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	Adillik ilkesini daha derin bir yerden anlamak için eşitlik ve hakkaniyet arasındaki farkı kavramak gerekir. Eşitlik, herkesin aynı koşullarda değerlendirildiği ve aynı imkanlara sahip olduğu varsayımına dayanır; oysa toplumsal gerçeklik bu varsayımı çoğu zaman doğrulamaz. İnsanlar farklı ekonomik koşullarda büyür, farklı eğitim imkanlarına erişir, farklı sosyal destek mekanizmalarına sahip olur ve hayatın çeşitli alanlarında farklı zorluklarla karşılaşır. Bu çeşitlilik, bireylerin aynı noktadan başlamadığını açıkça gösterir. Dolayısıyla herkese aynı şeyi sunmak, bu farklılıkları yok saymak anlamına gelir ve bu da adalet duygusunu zedeleyebilir. Hakkaniyet ise bu noktada devreye girerek, bireylerin ihtiyaçlarını ve içinde bulundukları koşulları dikkate alan daha dengeli bir yaklaşımı ifade eder. Yönetişim açısından adillik, eşitlik ile hakkaniyet arasında kurulan bu hassas dengeyi gözetmeyi gerektirir; bu denge kurulmadığında ise sistem, farkında olmadan bazı gruplar için dışlayıcı bir yapıya dönüşebilir.
	Karar alma süreçleri, adillik ilkesinin en somut şekilde gözlemlenebileceği alanlardan biridir. Çünkü bu süreçler, yalnızca teknik değerlendirmelerin değil, aynı zamanda güç ilişkilerinin, temsil düzeylerinin ve önceliklerin de bir yansımasıdır. Bir kararın kimler tarafından alındığı, kimlerin bu süreçte söz sahibi olduğu ve kimlerin tamamen dışarıda bırakıldığı, o kararın ne kadar adil olduğunu doğrudan etkiler. Eğer belirli gruplar sürekli olarak karar alma mekanizmalarının dışında kalıyorsa, bu durum o grupların ihtiyaçlarının ve deneyimlerinin sistematik olarak göz ardı edilmesine yol açar. Bu da zamanla derinleşen bir adaletsizlik hissi yaratır. Adillik ilkesi, bu noktada yalnızca kararların içeriğini değil, karar alma süreçlerinin yapısını da sorgulamayı gerektirir. Katılımın genişletilmesi, farklı deneyimlerin sürece dahil edilmesi ve özellikle farklı toplumsal kesimlerin sesinin duyulabilir hale getirilmesi, adil bir yönetişim anlayışının temel unsurları arasında yer alır. Bu yaklaşım, kararların daha dengeli olmasını sağlamakla kalmaz, aynı zamanda sistemin meşruiyetini de güçlendirir.

	ADIM ADIM YÖNETİŞİM
	SİMGE KARSAN
	Kurumlar açısından bakıldığında adillik, çoğu zaman değerler listesinde yer alan bir ilke olarak ifade edilir; ancak bu ilkenin gerçek etkisi, günlük uygulamalarda nasıl hayata geçirildiğiyle belirlenir. Bir kurumun adil olup olmadığını anlamak için yalnızca resmi belgelerine değil, çalışanların çalışanların ve paydaşların deneyimlerine bakmak gerekir. Kurum içinde fırsatlara erişim, görev dağılımı, performans değerlendirme süreçleri ve terfi mekanizmaları gibi alanlar, adillik ilkesinin en somut şekilde test edildiği alanlardır. Eğer bu süreçler şeffaf değilse, belirli kişiler ya da gruplar sistematik olarak avantajlı hale geliyorsa, burada adillik ilkesinin zedelendiği söylenebilir. Adil bir kurum kültürü, şeffaflık ve hesap verebililirlik ile desteklenir; kararların gerekçelerinin açıkça paylaşılması ve gerektiğinde sorgulanabilir olması, bu kültürün oluşmasında önemli bir rol oynar. Bu durum, kurum içinde güven duygusunu güçlendirir ve çalışanların sisteme olan bağlılığını artırır.
	Toplumsal eşitsizlikler söz konusu olduğunda, en zor fark edilen durumlar çoğu zaman görünmeyen eşitsizliklerdir. Bu eşitsizlikler, gündelik hayatın içinde normalleşmiş olduğu için çoğu zaman sorgulanmadan kabul edilir. Örneğin bir kamu hizmetinin herkes için sunulduğu ifade edilir; ancak bu hizmetin pratikte herkes tarafından aynı ölçüde erişilebilir olup olmadığı çoğu zaman yeterince değerlendirilmez. Fiziksel koşullar, dijital altyapı, ekonomik imkanlar ya da bilgiye erişim düzeyi gibi unsurlar, bireylerin bu hizmetlerden yararlanma kapasitesini doğrudan etkiler. Bu durum, teknik olarak “herkese açık” olan bir hizmetin, gerçekte bazı kesimler için sınırlı hale gelmesine neden olabilir. Adillik ilkesi, bu tür görünmeyen engelleri fark etmeyi ve ortadan kaldırmayı gerektirir. Bu da yüzeydeki eşitlik söylemlerinin ötesine geçerek, sistemin derin yapısını sorgulamayı zorunlu kılar. Yönetişim bu noktada, mevcut durumu koruyan bir mekanizma olmanın ötesine geçerek, bu eşitsizlikleri dönüştürme sorumluluğunu üstlenir.

	ADIM ADIM YÖNETİŞİM
	SİMGE KARSAN
	Adillik ilkesi, gençler açısından değerlendirildiğinde ise ayrı bir önem kazanır. Gençler çoğu zaman geleceğin aktörleri olarak tanımlansa da bu yaklaşım, onların bugünkü rollerini gölgede bırakabilir. Oysa gençler, bugünün de aktif bir parçasıdır ve karar alma süreçlerinde yer almaları adillik ilkesinin bir gereğidir. Gençlerin temsil edilmediği bir sistemde, onların ihtiyaçlarının doğru bir şekilde anlaşılması oldukça güçleşir ve bu durum, geliştirilen politikaların yüzeyde kalmasına neden olabilir. Adillik, gençlerin yalnızca dinlenen bireyler olarak değil, sürece katkı sunan ve kararları etkileyebilen aktörler olarak konumlandırılmasını gerektirir. Bununla birlikte eğitim, istihdam ve sosyal katılım gibi alanlarda fırsatlara erişim konusunda yaşanan eşitsizliklerin azaltılması, daha dengeli bir toplumsal yapı oluşturmanın temel adımlarından biridir. Bu bağlamda adillik, gençler için hem bir hak hem de bir katılım alanı olarak değerlendirilmelidir.
	Sonuç olarak adillik, yönetişimin içinde yer alan birçok ilke arasında teknik bir başlık olmanın çok ötesinde bir anlam taşır. Bu ilke, sistemin nasıl işlediğini belirleyen temel bir yön duygusu sunar ve diğer tüm ilkelerin uygulanma biçimini doğrudan etkiler. Şeffaflık, hesap verebilirlik ve katılımcılık gibi unsurlar, adillik olmadan eksik kalır ve anlamını yitirir. Bu nedenle adillik, bir tercih değil; yönetişimin sürdürülebilirliği ve toplumsal güvenin inşası açısından vazgeçilmez bir sorumluluktur. Her kararın, her politikanın ve her uygulamanın bu ilke doğrultusunda yeniden düşünülmesi gerekir. Bu süreç, hızlı ve kolay bir dönüşüm vaat etmez; ancak küçük ve kararlı adımların zamanla büyük değişimlere yol açabileceğini gösterir. Adil bir sistem, kendiliğinden ortaya çıkmaz; bilinçli tercihler, sürekli sorgulama ve güçlü bir etik duruş gerektirir. Bu nedenle adillik, ulaşılacak bir hedef değil, sürekli olarak yeniden inşa edilmesi gereken bir süreçtir ve bu sürecin merkezinde her zaman insan vardır.
	MEHLİKA NURAN GÜNDOĞMUŞ


	KÜLTÜR  SANAT EDEBİYAT
	EDEBİYAT
	Sahi bir kuş olmak oldukça zor olmalı. bir serçeyi avucumun içinde tutabiliyor olsam, sanki minik bir kalbi tutarmış gibi hissedeceğimi sanardım. galiba hala da sanıyorum. bir keresinde içinde bulunduğum evlerin birinin penceresine, siyahça bir kuş çarpmıştı. kuvvetli çarpma sesini işitmiş, kara bedenini ve tedirginlikle bakan kapkara gözlerini ise pencere ile camın bitiştiği aralıkta, köşedeki boşluktan bana bakarken bulmuştum. o kadar ufacıktı ki... avcumun içinde kaybolacak kadarlıktı bedeni, çarpmanın etkisi ile afallamış ve belki de bu sebeple bana karşı koymak için bir çaba da göstermemişti. kutusuna her fazla yaklaştığımda çatılmış gibi duran kaşlarının altından hafif tehditkar bakar, sonra da-bileğimde yer alan taşlardan biri de onikstir. lakin onun gözlerine dair olan ne varsa artık bileklerimde değil, yazılarımda taşıyorum- uzattığım suyunu içerdi. kendiliğimi ne kadar da zarifçe kandırdığımı, gülmeye değer buluyorsam da yansımamda gülümsemeye dair bir değişiklik gözlemleyemiyorum.
	Herhangi bir heveslenişim artık yokta desem, yaşamayı çekingen bir burukluk ile sevmekten vazgeçemeyeceğimi de inkar etmiyorum. yol küçük ve alabildiğine dar,  Sonu hiç göremiyor olsak da hemen hemen yanımızda,  Sevenler ise neşe ile birbirlerinin yüzüne bakadursun en hızlı onlar ilerliyor.
	Eve kendimi attığımda, elimde neden yapıldığı belli olmasa da el işi olduğu kesin olan, boş bir saksı kabı ile odaları dolaşıp diğer çiçeklerin kirli yaprak, kök ve topraklarını topluyorum. annem birkaçını birazcık çürütmüş, fazla sulamaktan yani, tıpkı elimdeki gibi. gözlerimi yere indiriyor ve özlemimi yutkunuyorum. ne diye diyordum, göğsümün orta yerinde, böylesine bir amansız hissediş ile, var oldum?


	Antroposen Çağında Olimpiyatların Sorgulanması
	Los Angeles'ın Tarihsel Rolü ve “Yeni Norm”
	Geçmiş Olimpiyatlardan Ne Öğrendik?
	BARIŞ BAYSAL

	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	Ancak Montreal örneğini asıl çarpıcı kılan, bu maliyetin kimin tarafından ve ne kadar süreyle ödendiğidir. Oyunlar sona erdikten sonra borç yükü ortadan kalkmamış; aksine, Montreal halkı ve Quebec eyaletibu borcu kapatabilmek için yaklaşık otuz yıl boyuncaözel vergilere tabi tutulmuştur. Olimpiyat borcunun son taksiti ancak 2006 yılında, yani oyunlardan tam otuz yıl sonra ödenebilmiştir. Bu durum, mega etkinliklerin maliyetinin yalnızca bugünün yöneticilerine değil, henüz doğmamış kuşaklara dahi yüklenebileceğini gösteren çarpıcı bir örnektir.
	Yaklaşık otuz yıl sonra düzenlenen Atina 2004 Olimpiyatları ise farklı bir bağlamda benzer bir sorunsalı gündemetaşımıştır. Olimpiyatların doğduğutopraklara dönüşü, güçlübir tarihsel ve duygusal anlatı yaratmış; bu sembolik anlam, organizasyon sürecinde eleştirel soruların geri plana itilmesine neden olmuştur. “Oyunlar bittikten sonra ne olacak?” sorusu, planlama sürecinde yeterince merkezî bir yer edinmemiştir. Atina örneğinde en belirgin sorun, literatürde “Beyaz Fil” olarak adlandırılan yapılardır. Bu kavram, inşası son derece pahalı olan ancak oyunlar sonrasında neredeyse hiç kullanılmayan ve sürekli bakım maliyeti yaratan tesisleri ifade eder. Atina’da Faliro ve Helliniko Olimpik kompleksleri ile beyzbol ve softbol gibi Yunanistan’da yaygın olmayan sporlar için inşa edilen tesisler, oyunların hemen ardındanatıl kalmış, kısa süre içinde çürümeye terk edilmiştir. Bununtemel nedeni, bu tesislerin oyunlar sonrasında kim tarafından, hangi amaçla ve hangi finansman modeliyle işletileceğine dair bütüncül bir miras planlamasının yapılmamış olmasıdır.
	Oyunların toplam maliyeti9 milyar Euro’yuaşmış; birçok iktisatçı ve kamu maliyesi uzmanı, bu yükün 2009 yılında patlakveren Yunanistan borç krizini tetikleyen unsurlardan biri olduğunu ifade etmiştir. Burada dikkat çekici olan nokta, sorunun yalnızca harcama miktarı değil, yönetişim kapasitesidir. Tesisleri yönetmek üzere kurulan kamu şirketi, bürokratik hantallık, hukuki belirsizlikler ve siyasi müdahaleler nedeniyle etkin bir rol oynayamamış; sonuç olarak olimpiyat mirası, ekonomik toparlanma için bir araç olmak yerine, kriz içindeki ülke için ilave bir yük haline gelmiştir. Atina örneği, mirasplanlaması yapılmadığında olimpiyatların kalkınma vaadinin nasıltersine dönebileceğini açık biçimde ortaya koymaktadır.
	BARIŞ BAYSAL



	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	2016 Rio Olimpiyatları ise bu tartışmaya güçlü bir sosyal adalet ve çevresel sürdürülebilirlik boyutu eklemiştir. Güney Amerika’da düzenlenen ilk olimpiyatlar olan Rio, başlangıçta kapsayıcılık, kentsel dönüşüm ve çevresel iyileşme vaatleriyle sunulmuştur. Ancak oyunlar yaklaştıkça ve sonrasında, bu vaatlerin büyük ölçüde kâğıt üzerinde kaldığı görülmüştür. Bu durumun en çarpıcı örneklerinden biri, olimpik parkın inşası için Vila Autódromo mahallesinde yaşayaninsanların zorla tahliyeedilmesidir. Uzun yıllardırbölgede yaşayan topluluklar, yeterli istişare yapılmadan evlerinden çıkarılmış; direnenler polis müdahalesiyle karşı karşıya kalmıştır. Bu süreç, olimpiyatların kimin için düzenlendiği sorusunu kaçınılmaz olarak gündeme getirmiştir: Kent sakinleri için mi, yoksa belirli ekonomik ve siyasi çıkar grupları için mi?
	Rio’nun en iddialı çevresel vaadi olan Guanabara Körfezi’nin temizlenmesi de benzer şekilde başarısızlıkla sonuçlanmıştır. Arıtma tesislerinin tamamlanamaması, siyasi irade eksikliği ve kurumsal koordinasyon sorunları nedeniyle körfez, oyunlar sırasında dahi ciddi ölçüde kirli kalmıştır. Bu tablo, çevreci söylemlerle pazarlanan mega etkinliklerin uygulamada bir hiçe dönüşebileceğini gösteren somut bir örnek olarakhafızalara kazınmıştır. Tüm bunlaraek olarak, Brezilya’daki derin siyasi kriz,Lava Jato yolsuzluk soruşturmaları ve organizasyon komitesinin mali darboğazı, Rio 2016’nın hem ulusal hem de uluslararası düzeyde meşruiyetini ciddi biçimde zedelemiştir. Yönetişim kapasitesinin zayıflığı, olimpiyatların vaat ettiği sosyal ve ekonomik faydaların büyük ölçüde gerçekleşmemesine yol açmıştır.
	Montreal, Atina ve Rio örnekleri birlikte değerlendirildiğinde, belirliortak desenler açıkça ortayaçıkmaktadır: Yeni ve pahalı tesisleredayalı modeller uzun vadeli ekonomik sorunlar üretmekte; zayıf yönetişim toplumsal bedelleri derinleştirmekte; şeffaf olmayan karar alma süreçleri ise kaçınılmaz olarak bir meşruiyet krizine yol açmaktadır. İşte bu tarihsel arka plan, LA28’in “Radikal Yeniden Kullanım” yaklaşımında neden bu kadar ısrarcı olduğunu anlamak için kritik önemdedir.


	LA28'in Stratejik Sürdürülebilir Modelinin Yapısal Analizi
	BARIŞ BAYSAL

	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	Bu çok aktörlü yapı içerisinde Amerika Birleşik Devletleri Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi (USOPC) de önemli bir paydaş olarak konumlanmaktadır. USOPC, özellikle pazarlama ve ticari haklar alanında LA28 ile bir Ortak Girişim kurarak, ulusal düzeyde gelirlerin paylaşımı ve marka yönetimi konusunda koordinasyon sağlamaktadır. Bu düzenleme, ulusal ve yerel çıkarlar arasında potansiyel çatışmaların önüne geçmeyi hedefleyen bir denge mekanizmasıdır.
	Kurumsal yapının bu şekilde tasarlanması, risk yönetimi yaklaşımıyla tamamlanmaktadır. LA28, finansal ve operasyonel belirsizlikleri yönetmek için Kurumsal Risk Yönetimi (Enterprise Risk Management) ilkelerini merkeze alan bir sistem benimsemiştir. Organizasyon bünyesinde oluşturulan Stratejik Risk Grubu, potansiyel tehditleri sürekli izleyen ve değerlendiren bir erken uyarı mekanizması olarak çalışmaktadır. Bu çerçevede riskler; maliyet aşımları, gelir hedeflerinin tutmaması, güvenlik tehditleri,doğal afetler ve itibar kaybı gibi başlıklar altında kategorize edilmektedir. Her bir risk, olasılık ve etki düzeyine göre derecelendirilmekte ve buna uygun hafifletme stratejileri geliştirilmektedir. Bu yaklaşım, Montreal 1976’da görülen ve sorunların ancak kriz haline geldikten sonra ele alındığı “reaktif” yönetim anlayışının tam karşısında konumlanmaktadır. LA28 modelindeesas olan, sorununortaya çıkmasını beklemekdeğil, ortaya çıkmaihtimalini en baştan yönetmektir.
	Sürdürülebilirlik boyutunda ise LA28, Londra 2012’nin kurumsal mirası olarak kabul edilen ISO 20121 Sürdürülebilir Etkinlik Yönetim Sistemi’ni yönetişim modelinin omurgasına yerleştirmiştir. Bu standart, sürdürülebilirliği yalnızca çevresel bir hedef olarak değil; sosyal, ekonomik ve yönetsel süreçlerin tamamına entegre edilen bir sistem olarak ele almaktadır. Tedarikzincirinden lojistiğe, iletişimstratejilerinden paydaş ilişkilerine kadar tüm süreçler, bu çerçevede değerlendirilmekte ve izlenmektedir. ISO 20121’in temelinde yer alan “Planla–Uygula–Kontrol Et–Önlem Al” (PDCA) döngüsü, LA28’in sürekli iyileştirme yaklaşımını kurumsallaştırmaktadır. Bu sayede sürdürülebilirlik, oyunlar sona erdiğinde rafa kaldırılan bir vaat değil; organizasyon süresince sürekli ölçülen ve revize edilen bir yönetim pratiği haline gelmektedir. SoFi Stadyumu’nun halihazırda ISO 20121 sertifikasına sahip olması, bu yaklaşımın yalnızca teorik değil, pratik düzeyde de benimsendiğini göstermektedir.


	Radikal Yeniden Kullanım(Radical Reuse)
	BARIŞ BAYSAL

	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	Los Angeles, küresel ölçekte benzersiz bir spor tesisi yoğunluğuna sahip şehirlerden biridir. Profesyonel ligler, üniversite sporları ve mega etkinlikler için yıllar içinde inşa edilmiş stadyumlar, salonlar ve kampüsaltyapıları, LA28 için hazır bir kentsel envanterişlevi görmektedir. Organizasyon komitesi, bu varlıkları yalnızca mevcut halleriyle kullanmakla yetinmemekte; her bir mekanı tarihsel bağlamı, teknik kapasitesi ve oyunlar sonrası kullanım potansiyeli üzerinden stratejik biçimde yeniden konumlandırmaktadır. Bu yaklaşımın en sembolik örneklerinden biri, Los Angeles Memorial Coliseum’dur. Olimpiyat tarihinin en ikonik yapılarından biri olan Coliseum, 1932 ve 1984 Olimpiyatlarından sonra üçüncü kez oyunlara ev sahipliği yaparak bu alanda benzersiz bir rekora imza atacaktır. Atletizm yarışmaları için kullanılacak olan stadyum, yalnızca sportif bir mekan değil; aynı zamanda tarihsel sürekliliğin ve yapısal sürdürülebilirliğin somut bir simgesi olarak kurgulanmaktadır. Kalıcı ve maliyetli bir dönüşüm yerine, geçici bir atletizm pisti platformu ile modernizasyon sağlanacak olması, LA28’in sürdürülebilirlik anlayışını açık biçimde yansıtmaktadır. Benzer şekilde SoFi Stadyumu, radikal yeniden kullanım yaklaşımının teknik ve mühendislik boyutunu gözler önüne seren çarpıcı bir örnek sunmaktadır. Dünyanın en modern ve en pahalı stadyumlarından biri olan bu yapı, açılış töreninin bir bölümüne ve yüzme yarışmalarına ev sahipliği yapacaktır. Stadyumun içine geçici bir olimpik yüzme havuzu inşa edilmesi, mimari uyarlanabilirlik ve geçici altyapı teknolojileri açısından bir ilktir. Burada amaç, spor için özel olarak inşa edilmiş tekil tesisler yaratmak değil; mevcut mega yapıları farklı fonksiyonlara geçici olarak adapte edebilecek bir esneklik kapasitesi geliştirmektir.
	Radikal yenidenkullanım stratejisinin belkide en çarpıcı boyutu, sporcuve medya köyleri konusundaki tercihlerde ortaya çıkmaktadır. Geleneksel olarak ev sahibi şehirler, sporcu köyleri için milyarlarca dolarlık yeni konut kompleksleri inşa etmekte; bu yapılar oyunlar sonrasında çoğu zaman ya boş kalmakta ya da kent dokusuyla uyumsuz sosyal sorunlar üretmektedir. LA28 ise bu döngüyü baştan reddederek, Kaliforniya Üniversitesi kampüsündeki mevcut modern yurtları ve yemekhaneleri sporcu köyü olarak kullanmayı tercih etmiştir. Bu karar, yalnızca inşaat maliyetlerini ve karbon emisyonlarını ortadan kaldırmakla kalmamakta; aynı zamanda oyunlarsonrasında ortaya çıkabilecek hayalet şehir riskini de bütünüyle bertaraf etmektedir. Benzer bir yaklaşım, Güney Kaliforniya Üniversitesi’nin medya köyü olarak konumlandırılmasında da görülmektedir. Mevcut üniversite altyapısının kullanılması, Olimpiyatların kentsel hayata geçici bir misafir gibi entegre edilmesini sağlamakta; oyunlar sona erdiğinde şehirde kalıcı bir mekansal bozulma yaratılmasının önüne geçmektedir. Bu model, Olimpiyatları kentten izole eden devasa kompleksler yerine, kentin mevcut dokusu içinde eriyen bir organizasyon anlayışını temsil etmektedir.
	BARIŞ BAYSAL



	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	Elbette Los Angeles’ın mevcutaltyapısının her spor dalı için yeterli olmadığıalanlar da bulunmaktadır. Plaj voleybolu veya okçuluk gibi branşlar için geçici tesisler kurulması kaçınılmazdır. Ancak LA28, bu geçici yapıların tasarım ve yönetiminde son derece katı bir döngüsel ekonomi yaklaşımı benimsemiştir. Organizasyon, geçici altyapı, tribünler, zemin kaplamaları, çadırlar ve enerji ekipmanları dahil olmak üzere kullanılan malzemelerin en az %90’ının oyunlar sonrasında yeniden kullanılmasını veya geri dönüştürülmesini taahhüt etmektedir. Bu hedef, geçiciliğin tek kullanımlık anlamınagelmediğini vurgulayan bilinçlibir politik tercihtir. Bu çerçevede ekipmanların satın alınması yerine kiralanması, yani ürün- hizmet modelinin tercih edilmesi de dikkat çekicidir. Böylece kullanım ömrü yönetimi tedarikçilere bırakılmakta; organizasyon, sahiplik yerine erişim odaklı bir kaynak kullanımı anlayışını benimsemektedir. Santa Monica Plajı’nda kurulacak 12.000 kişilik geçici plaj voleybolu stadyumu, bu yaklaşımın somut bir uygulamasıdır. Oyunlar sona erdiğinde stadyum tamamen sökülecek, sahil alanı yalnızca eski haline döndürülmekle kalmayacak; temizlik ve iyileştirme çalışmalarıyla daha iyi bir çevresel duruma kavuşturulacaktır.
	Radikal yeniden kullanım stratejisinin en güçlü etkilerinden biri ise karbon ayak izi üzerindeki sonuçlarında ortaya çıkmaktadır. Paris 2024, karbon emisyonlarını önceki oyunlara kıyasla yarıya indirmeyi hedeflerken; LA28, “No-Build” yaklaşımıyla bu hedefi yapısal olarak daha ileri bir noktaya taşımaktadır. Beton ve çelik üretiminin küreselkarbon emisyonlarındaki payı dikkate alındığında, yeni inşaatlardan bütünüyle kaçınmak, organizasyonun “gömülü karbon” ayak izini dramatik biçimde azaltmaktadır. Bu yaklaşım, yalnızca oyunlar süresince ortaya çıkan operasyonel emisyonlara odaklanan geleneksel sürdürülebilirlik anlayışından, yaşam döngüsü analizinedayalı bütüncül bir perspektife geçişi temsil etmektedir. Yani mesele yalnızca Olimpiyatlar sırasında ne kadar enerji tüketildiği değil; o enerjiye neden olan yapıların hangi maliyetle ve hangi çevresel bedelle üretildiğidir.


	İklim Direnci ve Kaynak Yönetimi
	BARIŞ BAYSAL

	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	TÜKETMEDEN KARŞILAMA
	Çevresel sürdürülebilirliğin belki de en yenilikçi araçlarından biri, LA28’in planladığı iç karbonfiyatlandırması mekanizmasıdır. Henüz yasal olarakzorunlu olmayan bu uygulama, organizasyonun kendi karar alma süreçlerinde karbon emisyonuna bir gölge fiyat atfetmesi anlamına gelmektedir. Pratikte bu, örneğin iki lojistik sağlayıcı arasında seçim yapılırken yalnızca finansal maliyetin değil, ortaya çıkacak karbon emisyonunun da ton başına belirlenen bir dolar değeri üzerinden hesaplamaya dahil edilmesi demektir. Böylece ilk bakışta daha pahalı görünen düşük karbonlu bir seçenek, karbon maliyeti eklendiğinde daha avantajlı hale gelebilmekte ve tercih edilmektedir. Bu yöntem, sürdürülebilirliği soyut bir değer olmaktan çıkararak, muhasebeleştirilebilir ve denetlenebilir bir yönetişim aracına dönüştürmektedir.
	Çevresel sürdürülebilirlik kadar kritik bir diğer boyut ise sosyal yönetişim ve kapsayıcılıktır. Mega etkinliklerin tarihsel olarak en fazla eleştirildiği alanlardan biri, yerel topluluklar üzerindeki sosyal etkileridir. LA28, bu eleştirileri bertaraf etmekle yetinmeyip, oyunları bilinçli bir toplumsal miras aracına dönüştürmeyi hedefleyen kapsamlı programlar geliştirmiştir. Bu programların en somut örneği, oyunlardan yıllar önce başlatılan PlayLA girişimidir. IOC ve LA28 tarafından taahhüt edilen 160 milyon dolarlık fon, Los Angeles
	Parklar ve Rekreasyon Departmanı aracılığıyla gençlik sporlarına yönlendirilmektedir. Programın temel amacı, ekonomik durumu ne olursa olsun tüm çocukların spora erişimini sağlamak ve sporu bir ayrıcalık olmaktan çıkarmaktır. Birçok branşta kayıt ücretlerinin sembolik düzeylere indirilmesi veya tamamen kaldırılması, bu yaklaşımın somut göstergesidir. PlayLA’nın kapsayıcılık boyutu özellikle dikkatçekicidir. Engelli çocuklariçin adaptif spor branşlarına özel önem verilmekte; para-sörf, tekerlekli sandalye tenisi ve oturarak voleybol gibi sporlar aracılığıyla engelli bireylerin toplumsalyaşama katılımı teşvik edilmektedir. 2025 yılı itibarıyla programa kayıtlı çocuk sayısının 1 milyonu aşmış olması ve 2028’e kadar bu sayının 2 milyona çıkarılmasının hedeflenmesi, programın ölçeğini ve etkisini ortaya koymaktadır.
	Ekonomik adalet boyutunda ise LA28, tedarik stratejisini bilinçli bir sosyal politika aracı olarak kullanmaktadır. Organizasyon, mal ve hizmet alımlarının %75’inin Los Angeles bölgesindeki işletmelerden yapılmasını hedefleyerek ekonomik değerin yerelde kalmasını amaçlamaktadır. Bununlada yetinilmeyerek, harcamaların en az %25’ininküçük işletmelere ve kadınlar, azınlıklar, gazilere ait işletmelere yönlendirilmesi taahhüt edilmiştir. Büyük ihalelerin küçük firmalar için erişilebilir hale getirilmesi amacıyla “sözleşme parçalama” (debundling) yöntemi benimsenmiştir. Bu yöntemin temel amacı, ihaleyi sadece çok büyük sermayeli şirketlerin tekelinden çıkarıp, belirli bir alanda uzmanlaşmış ama finansal kapasitesi sınırlı olan KOBİ’lerin de sürece dahil olmasını sağlamaktır.


	SürdürülebilirOlimpiyatların Geleceği
	AYSUN GÜDER

	BİLİM ADASI
	RÜYA MI GERÇEK Mİ?
	"Gregor Samsa bir sabah bunaltıcı düşlerden uyandığında, kendini yatağında dev bir böceğe dönüşmüş olarak buldu."
	Her ne kadar Franz Kafka’nın Dönüşüm kitabında Gregor Samsa’nın gördüğü bunaltıcı düşlere odaklanılmasa da hemen hemen herkesin bildiği bu giriş cümlesi bana bir esin kaynağı oldu.
	Bazen gün içinde gördüğümüz anlık bir objenin ya da kişinin aynı gün rüyamıza girmesi, rüyada mekanların sanki bir bütünlük oluşturuyormuş gibi anlık ve tuhaf değişimi ve belki de en ilginci olan “bu gerçek değil, şu an rüyadayım!” hissi.
	Yakın zamanda gördüğüm bir rüyada, hayatımda tanıdığım çoğu kişi vardı. Bundan arkadaşıma bahsederken Mona Lisa’nın karşısındaki tablo (Kana’da Düğün) gibi bir rüya gördüm dedim. Bu tablo aslında Hz. İsa’nın suyu şaraba dönüştürdüğü ilk mucizeyi konu alır; ancak ressam bu sahneyi sade bir dini anlatı olarak değil, 16. yüzyıl Venedik’inin ihtişamlı bir düğünü olarak resmeder. Yüzlerce figürün bir araya geldiği bu kalabalık kompozisyonda farklı dönemlerden ve coğrafyalardan insanlar aynı anda, zamandan bağımsız bir şekilde yer alır. Hatta tabloda Kanuni Sultan Süleyman ve Sokullu Mehmet Paşa da yer alır.


	BİLİM ADASI
	AYSUN GÜDER
	Rüyaların nasıl oluştuğu sorusu ise tek bir açıklamayla sınırlanamaz. Bazen bedenin içinde gerçekleşen fiziksel ya da hormonal değişimler rüyaların içeriğini belirlerken, çoğu zaman günlük yaşantımızın bıraktığı izler bilinçdışında birikerek uyku sırasında yeniden sahneye çıkar. Gün içinde gördüğümüz yüzler, duyduğumuz sesler, hatta fark etmeden maruz kaldığımız detaylar bile rüyaların malzemesi haline gelebilir. Bunun yanında, bazı rüyalar daha yoğun, daha bütünlüklü ve diğerlerinden daha anlamlı hissedilir; bu tür deneyimler, zihnin daha derin katmanlarının devreye girdiği durumlarla ilişkilendirilir. Rüyaların önemli bir kısmı bireysel bilinç ile daha geniş bir bilinçdışı alan arasındaki etkileşimlerin sonucu olarak ortaya çıkar ve bilinçdışının kendisini ifade edebildiği en doğal alanlardan biri haline gelir.
	Rüyaların tuhaflığı ise aslında beynin işleyişine dair önemli ipuçları barındırır. REM uykusu sırasında mantık, karar verme ve eleştirel değerlendirme süreçlerinden sorumlu olan prefrontal korteks büyük ölçüde baskılanır. Bu nedenle, normalde sorgulayacağımız absürt durumlar rüya sırasında tamamen doğal kabul edilir. Aynı anda farklı zamanlara ait insanların bir arada bulunması ya da bir kapıdan geçip bambaşka bir mekâna ulaşmak, bu mantık filtresinin devre dışı kalmasının bir sonucudur. Bununla birlikte, beyin sapından gelen rastgele elektrokimyasal sinyaller, kortekste görüntülere dönüşür ve beyin bu dağınık verileri anlamlı bir hikâyeye dönüştürmeye çalışır. Bu süreç, Aktivasyon-Sentez Hipotezi olarak bilinir. Yani aslında rüyalar, rastgele sinyallerin zihnin anlatı kurma eğilimiyle birleşmesi sonucu ortaya çıkan bir kurgudur.

	BİLİM ADASI
	AYSUN GÜDER
	Ancak bu kurgu tamamen kaotik değildir. Duygusal merkezler, özellikle amigdala, rüya sırasında oldukça aktif olduğu için rüyalarda sürekliliği sağlayan unsur çoğu zaman mantık değil, duygudur. Mekânlar değişse bile hissedilen kaygı, mutluluk ya da gerilim çoğu zaman aynı kalır. Bu nedenle rüyalar görsel olarak parçalı görünse de duygusal olarak bütünlük taşır. Aynı şekilde uçma ya da düşme hissi, kulaktaki denge sisteminin gönderdiği sinyallerin görselleştirilmesiyle açıklanabilirken, rüyada hareket edememe ya da ses çıkaramama durumu REM evresindeki kas felcinin zihinsel bir yansımasıdır.
	Rüyaların neden bu kadar hızlı unutulduğu da bu süreçlerle ilişkilidir. Rüyalar genellikle kısa süreli bellekte oluşur ve REM evresindeki nörokimyasal değişimler, bu anıların kalıcı hale gelmesini zorlaştırır. Üstelik rüyalar sırasında düşünceler sürekli ileri doğru aktığı için zihnin geri dönüp bu deneyimleri yeniden kurması güçleşir. Bu nedenle çoğu rüya unutulurken yalnızca güçlü imgeler ve yoğun duygular içerenler hatırlanabilir.
	Rüyaların işlevine dair geliştirilen teoriler ise bu deneyimin yalnızca rastlantısal olmadığını öne sürer. Tehdit Provası ve Zihinsel Prova teorilerine göre rüyalar, gerçek hayatta karşılaşılabilecek durumların risksiz bir simülasyonudur. Beyin, olası tehlikeleri ya da sosyal durumları rüya içinde deneyimleyerek bir tür hazırlık yapar. Bu açıdan bakıldığında rüyalar, yalnızca geçmişin izlerini taşımakla kalmaz, aynı zamanda geleceğe yönelik olasılıkları da sınayan bir alan haline gelir.
	Bazı durumlarda ise kişi rüya gördüğünün farkına varabilir. Bilinçli rüya olarak adlandırılan bu deneyimde, birey rüyanın akışına kısmen müdahale edebilir. Bu durum, beynin tamamen uyku halinde olmadığı, uyanıklık ile uyku arasında bir denge kurduğu özel bir bilinç durumuna işaret eder. Araştırmalar, bu yeteneğin nadir olmakla birlikte geliştirilebilir olduğunu göstermektedir.
	Kağıt Üzerindeki Karlar: Mark to Market Muhasebesi ve Çöküşün Anatomisi
	Arthur Andersen'in Düşüşü
	İfşa ve İflas


	FİNANS
	PARA YÖNETİM SANATI
	ZEYNEP ÇOBAN
	Bu noktadan sonra Enron hisseleri serbest düşüşe geçti. 2000 yılının ortalarında 90 dolar seviyelerinde işlem gören ve Wall Street'in gözbebeği olan Enron hisseleri, yatırımcı paniğiyle sadece birkaç hafta içinde hızla değer kaybederek sentler seviyesine indi. Finansal kaynakları kuruyan ve kredi notu çöp seviyesine düşürülen şirket, Aralık 2001'de ABD tarihinin o döneme kadarki en büyük iflas başvurusunu yapmak zorunda kaldı.
	Sıfırlanan Hayatlar ve İnsani Maliyet Bu çöküş, sadece bilançolardaki rakamların ve borsa grafiklerinin sıfırlanması değildi; aynı zamanda trajik bir insani yıkımdı. Üst düzey yöneticiler, gemi batmadan aylar önce içsel bilgileri kullanarak ellerindeki hisseleri milyonlarca dolara gizlice satarken, şirketin on binlerce alt kademe çalışanı sadakatlerinin bedelini çok ağır ödedi.
	Çalışanların emeklilik fonları (401k planları) ağırlıklı olarak Enron hisselerine endeksliydi. Hisse fiyatları çakılırken şirket yönetimi, hesapları dondurarak çalışanların kendi hisselerini satmalarına idari engeller koydu. Sonuç olarak, yirmi bini aşkın çalışan sadece işlerini kaybetmekle kalmadı; yıllarca biriktirdikleri tüm emeklilik tasarruflarını, gelecek güvencelerini ve birikimlerini bu finansal enkazın altında bıraktı.

	Akademik ve Yönetişim Çıktısı ile Kuralların Baştan Yazılması
	Yönetişim ve Şeffaflık Dersleri
	SİMGE KARSAN



	ALIŞKANLIKLARIMIZ
	Bizi Biz Yapan Sessiz Ritüeller
	TEMİZLİK VE HİJYEN ALIŞKANLIKLARIMIZIN TARİHİ: TOPLUMLARIN GÜNDELİK YAŞAMINDA GÖRÜNMEYEN BİR DÜZEN
	Temizlik Kavramının Toplumsal ve Kültürel Anlamı Temizlik ve hijyen bugün çoğu insanın gündelik yaşamında neredeyse farkında olmadan uyguladığı davranışlar arasında yer alır. Sabah uyanıldığında yüz yıkamak, gün içinde elleri temizlemek, düzenli aralıklarla duş almak, kıyafetleri yıkamak ve yaşanılan ortamı temiz tutmak modern hayatın doğal parçaları gibi görünür. Bu pratikler o kadar içselleşmiştir ki çoğu zaman bu alışkanlıkların tarihsel olarak nasıl ortaya çıktığı ve toplumların farklı dönemlerinde nasıl şekillendiği üzerine düşünülemez. Oysa temizlik ve hijyen alışkanlıkları insanlık tarihi boyunca sabit kalmamış, farklı dönemlerde farklı anlamlar kazanmış ve toplumların kültürel yapıları doğrultusunda sürekli değişim göstermiştir. Bu nedenle temizlik kavramı yalnızca bireysel sağlıkla ilgili bir davranış olarak değerlendirilemez; aynı zamanda toplumların değer sistemini, yaşam biçimini ve sosyal düzen anlayışını yansıtan önemli bir kültürel göstergedir.
	Toplumların temizlik anlayışı çoğu zaman o toplumun teknolojik gelişmişlik düzeyi, su kaynaklarına erişim imkanı, sağlık bilgisi, dini inançları ve sosyal normlarıyla yakından ilişkilidir. Örneğin su kaynaklarının bol olduğu bölgelerde yıkanmaya dayalı temizlik alışkanlıkları daha yaygın biçimde gelişirken suyun sınırlı olduğu coğrafyalarda farklı temizlik yöntemleri ortaya çıkmıştır. Bunun yanında temizlik kavramı birçok toplumda düzen ve disiplin ile ilişkilendirilmiştir. Temiz bir beden ya da düzenli bir yaşam alanı çoğu zaman saygılı ve sorumlu bir birey imajıyla birlikte düşünülür. Bu nedenle temizlik alışkanlıkları bireyin kendisiyle kurduğu ilişkinin yanı sıra toplumla kurduğu ilişkinin de önemli bir parçası haline gelmiştir. İnsanların temiz ve düzenli görünmesi, sosyal ilişkilerde olumlu bir izlenim oluştururken temizlik kurallarına uymayan davranışlar çoğu zaman toplumsal normlara aykırı olarak değerlendirilebilir.
	SİMGE KARSAN




	ALIŞKANLIKLARIMIZ
	Bizi Biz Yapan Sessiz Ritüeller
	Temizlik kavramının sosyolojik boyutu incelendiğinde kir ve temizlik ayrımının yalnızca fiziksel bir durumdan ibaret olmadığı görülür. Birçok kültürde kir, düzensizlik ya da sınırların ihlaliyle ilişkilendirilmiştir. Bu nedenle temizlik kuralları çoğu zaman toplumsal düzenin korunmasına hizmet eden sembolik anlamlar da taşır. İnsanlar hangi davranışların temiz ya da kirli olduğunu belirlerken yalnızca sağlık kaygılarını değil, kültürel değerlerini ve toplumsal normlarını da göz önünde bulundurur. Bu bakış açısı temizlik alışkanlıklarının tarihsel gelişimini incelemenin toplumların gündelik yaşamını anlamak açısından oldukça önemli olduğunu gösterir.
	Antik Toplumlarda Temizlik Kültürünün Gelişimi Temizlik alışkanlıklarının kökeni insanlık tarihinin oldukça erken dönemlerine kadar uzanır. Arkeolojik araştırmalar ve tarihsel kaynaklar, birçok antik toplumda beden bakımına yaşam alanlarının düzenine belirli ölçüde önem verildiğini ortaya koymaktadır. Bu dönemlerde temizlik anlayışı modern hijyen bilgisine dayanmıyor olsa da insanlar beden temizliği ve çevre düzeni konusunda çeşitli pratikler geliştirmiştir. Antik toplumlarda temizlik çoğu zaman sağlık, estetik ve dini inançlarla iç içe geçmiş bir kültürel uygulama olarak karşımıza çıkar.
	Antik Mısır’da temizlik kültürü oldukça gelişmiş bir yapıya sahipti. Nil Nehri’nin sağladığı su kaynakları günlük yıkama alışkanlıklarının yaygınlaşmasına imkan tanıyordu. Mısırlılar bedenlerini temiz tutmaya büyük önem veriyor ve bu amaçla çeşitli bitkisel yağlar, aromatik karışımlar ve doğal temizlik ürünleri kullanılıyordu. Özellikle rahipler için temizlik dini bir zorunluluk olarak görülüyordu. Rahiplerin gün içinde belirli aralıklarla yıkanması ve bedenlerini temiz tutması gerektiğine inanılıyordu. Bu uygulamalar temizlik ile kutsallık arasında güçlü bir bağ kurulduğunu göstermektedir. Mısırlılar ayrıca erken dönem kozmetik ürünler ve sabun benzeri maddeler kullanarak beden bakımını desteklemiştir. Bu durum temizlik kültürünün yalnızca sağlıkla değil estetik ve sosyal görünümle de ilişkili olduğunu göstermektedir.
	Antik Yunan toplumunda temizlik anlayışı büyük ölçüde beden kültürü ve spor faaliyetleriyle ilişkilendirilmiştir. Yunan kültüründe sağlıklı ve güçlü bir beden ideal vatandaşın önemli özelliklerinden biri olarak kabul edilirdi. Gymnasion adı verilen spor alanlarında insanlar düzenli olarak egzersiz yapar ve spor sonrasında bedenlerini temizlerdi. Bu temizlik süreci genellikle zeytinyağı kullanılarak gerçekleştirildi. Spor yapan bireyler bedenlerine yağ sürer ve ardından özel aletlerle bu yağı kazıyarak temizlerdi. Bu uygulama hem temizlik hem de cilt bakımını içeren bir pratik olarak görülüyordu. Yunan toplumunda temizlik estetik, sağlık ve disiplin kavramlarıyla birlikte değerlendirilmiştir.
	SİMGE KARSAN



	ALIŞKANLIKLARIMIZ
	Bizi Biz Yapan Sessiz Ritüeller
	Roma İmparatorluğu döneminde temizlik kültürü daha kurumsal ve kamusal bir boyut kazanmıştır. Roma hamamları bu kültürün en dikkat çekici örneklerinden biridir. Hamamlar yalnızca yıkanma alanları değil, aynı zamanda sosyal yaşamın merkezleriydi. İnsanlar bu mekanlarda yıkanmanın yanı sıra sohbet ediyor, ticari görüşmeler yapıyor ve sosyal ilişkilerini güçlendiriyordu. Roma hamamları oldukça gelişmiş su sistemlerine sahipti ve farklı sıcaklık derecelerine sahip bölümlerden oluşuyordu. Ilık odalar, sıcak buhar odaları ve soğuk havuzlar belirli bir ritüel düzeni içinde gerçekleşmesini sağlıyordu. Roma toplumunda hamamlar günlük yaşamın önemli parçalarından biri haline gelmiş ve temizlik kültürü kamusal yaşamın ayrılmaz bir parçası olmuştur.
	Dini Geleneklerin Temizlik Alışkanlıkları Üzerindeki Etkisi Tarih boyunca temizlik alışkanlıklarının gelişiminde dini inançların önemli bir rol oynadığı görülmektedir. Birçok toplumda temizlik yalnızca fiziksel bir ihtiyaç olarak görülmemiş, aynı zamanda ruhsal arınma ve kutsallıkla ilişkilendirilmiştir. Bu nedenle temizlik ritüelleri birçok dini geleneğin önemli parçalarından biri haline gelmiştir. Temiz bir bedenin ibadet için uygun olduğu düşüncesi birçok kültürde ortak bir anlayış olarak karşımıza çıkar.
	İslam kültüründe temizlik oldukça önemli bir yere sahiptir. Günlük ibadetlerin bir parçası olan abdest uygulaması bireylerin düzenli aralıklarla temizlik pratiği gerçekleştirmesine neden olur. Abdest sırasında eller, yüz, kollar ve ayaklar yıkanır ve bu ritüel gün içinde birden fazla kez tekrar edilebilir. Bu durum temizlik alışkanlıklarının gündelik yaşamın doğal bir parçası haline gelmesine katkı sağlamıştır. Bunun yanında belirli durumlarda yapılan gusül uygulaması da beden temizliğinin önemini vurgular. Bu pratikler temizlik kavramının fiziksel bir gereklilik olmadığını, aynı zamanda ibadet öncesinde ruhsal hazırlığın da parçası olarak görüldüğünü gösterir.
	Osmanlı toplumunda hamam kültürü oldukça güçlü bir şekilde varlığını sürdürmüştür. Hamamlar yalnızca temizlik amacıyla kullanılan mekanlar değildi; aynı zamanda sosyal etkileşimin gerçekleştiği önemli alanlardı. Kadınlar için hamam günleri sosyal yaşamın önemli etkinliklerinden biri olarak kabul edilirdi. Gelin hamamı, lohusa hamamı gibi gelenekler temizlik ile toplumsal ritüellerin birleştiği özel uygulamalar oluşturmuştur. Hamamlar insanların bir araya geldiği, sohbet ettiği ve sosyal bağlarını güçlendirdiği mekanlar olarak işlev görmüştür. Bu durum temizlik alışkanlıklarının aynı zamanda toplumsal dayanışma ve kültürel paylaşım süreçleriyle de bağlantılı olduğunu göstermektedir.
	SİMGE KARSAN



	ALIŞKANLIKLARIMIZ
	Bizi Biz Yapan Sessiz Ritüeller
	Orta Çağ’da Temizlik Algısının Dönüşümü Orta Çağ Avrupa’sı temizlik alışkanlıklarının tarihinde önemli değişimlerin yaşandığı dönemlerden biridir. Antik Roma’dan miras kalan hamam kültürü bu dönemde büyük ölçüde gerilemiştir. Roma İmparatorluğu’nun yıkılmasıyla birlikte şehirlerin altyapı sistemleri zarar görmüş ve hamamların çalışmasını sağlayan su sistemleri zamanla kullanılmaz hale gelmiştir. Bu durum düzenli banyo alışkanlıklarının birçok bölgede azalmasına neden olmuştur.
	Orta Çağ’da temizlik alışkanlıklarının değişmesinde hastalıklarla ilgili yanlış inanışların da etkili olduğu görülmektedir. Bazı dönemlerde sık yıkanmanın zararlı olabileceği düşünülmüştür. İnsanlar banyo yapmanın gözenekleri açarak vücuda girmesine neden olabileceğine inanmıştır. Bu nedenle banyo yapmak bazı çevrelerde riskli bir davranış olarak değerlendirilmiştir. Bu inançlar temizlik alışkanlıklarının toplum genelinde değişmesine yol açmıştır.
	Bununla birlikte Orta Çağ toplumunun tamamen hijyensiz olduğu düşüncesi doğru değildir. İnsanlar yüzlerini yıkamak, ellerini temizlemek ve kıyafetlerini değiştirmek gibi temizlik pratiklerini sürdürmeye devam etmiştir. Özellikle soylu sınıflar arasında beden bakımına yönelik çeşitli uygulamalar bulunuyordu. Ancak düzenli banyo alışkanlıklarının yaygınlığı Antik Roma dönemine kıyasla daha sınırlı hale gelmiştir.
	Modern Dönemde Hijyenin Bilimsel Temelleri 19.yüzyıl temizlik ve hijyen anlayışında köklü bir dönüşümün yaşandığı bir dönem olarak kabul edilir. Bu dönüşümün en önemli nedeni bilimsel araştırmalar sonucunda mikroorganizmaların keşfedilmesi ve hastalıkların yayılma biçimlerinin daha iyi anlaşılmasıdır. Mikrop teorisinin kabul edilmesiyle birlikte hastalıkların yalnızca kötü hava ya da doğaüstü nedenlerle ortaya çıkmadığı, görünmeyen mikroorganizmalar aracılığıyla yayıldığı anlaşılmıştır. Bu gelişme temizlik alışkanlıklarının sağlık açısından önemini açık biçimde ortaya koymuş ve modern hijyen anlayışının temelini oluşturmuştur.
	Bu dönemde hastanelerde hijyen kurallarının geliştirilmesi önemli bir ilerleme sağlamıştır. Cerrahi müdahalelerde kullanılan araçların stabil hale getirilmesi, ameliyat ortamlarının temiz tutulması ve sağlık çalışanlarının hijyen kurallarına dikkat etmesi enfeksiyon oranlarını önemli ölçüde azaltmıştır. El yıkamanın hastalıkların yayılmasını önlemedeki rolünün anlaşılması modern sağlık sistemlerinde büyük bir değişime yol açmıştır. Zamanla bu uygulamalar yalnızca sağlık kurumlarında değil, gündelik yaşamın birçok alanında da yaygınlaşmıştır.
	BARIŞ BAYSAL



	İNOVASYONUN ÖNCÜLERİ
	ŞİRKETLERİN ETKİLİ DÖNÜŞÜMLERİ
	LEGO: PLASTİK BİR TUĞLANIN KİMLİK KRİZİ ÜZERİNE
	"Sadece en iyisi yeterince iyidir."   —  Ole Kirk Christiansen
	BARIŞ BAYSAL



	İNOVASYONUN ÖNCÜLERİ
	ŞİRKETLERİN ETKİLİ DÖNÜŞÜMLERİ
	Mimarinin Kendisi Bir İnovasyon Olduğunda Ole Kirk Christiansen 1958'de hayatını kaybetti. Oğlu Godtfred Kirk Christiansen şirketi devraldı ve aynı yıl, Lego'nun tarihini ikiye bölen teknik karar aldı: Modern kilit sisteminin patenti. Üstteki dişlerin alttaki tüplere geçmesi, üç boyutlu yapılar kurabilmeyi sağlayan bu mekanizma, görünürde sıradan bir mühendislik çözümüdür. Ama stratejik anlamı çok daha büyüktür. Lego, o andan itibaren bir oyuncak parçası değil, açık uçlu bir platformdur. Çocuk ne inşa edeceğine kendisi karar verir, Lego sadece dili sağlar. Bu patentin kalıcılığı bugünden bakınca neredeyse komik. 1958'de tasarlanan tuğla, 2024'te üretilen setle hala uyumlu. Altmış beş yılda bir kez bile değiştirilmemiş bir fiziksel arayüz standardı. USB'nin 1958'de icad edilip bugün hala çalışmasını hayal edin, işte bu kadar çarpıcı. İyi yönetişim, uzun vadeli düşünmeyi kurumsal kararlara yerleştirmeyi gerektirir. 1958 patenti, bunu mühendislik kararı kılığına büründürmüş bir vizyon beyanıdır. Şirketin geleceği o gün hala belirsizken yapılan bu yatırım, sonraki on yıllarda defalarca geri ödedi.
	Kontrolsüz Büyümenin Tatlı Zehri 1960'lar ve 70'ler, Lego'nun coğrafi ve tematik olarak her yöne genişlediği dönemdir. Town, Castle, Space, Technic gibi her yeni tema, çocukların hayal gücünü farklı bir alana yönlendirirken ürün portföyünü de organize etmenin akıllıca bir yolu oldu. 1969'da gelen Duplo serisi ise pazar segmentasyonunun ders kitabına girecek bir örneğiydi. Daha büyük tuğlalarla 2-5 yaş grubunu yakalamak ve çocuk büyüdükçe onu klasik Lego'ya taşımak. Müşteriyle ilişki yaşam döngüsünün en erken evresinde başlıyordu. 1980'lerde Lego, okullarla işbirliği yaparak Lego Education'ın temellerini attı. Bu hamlenin iki boyutu vardı: Birincisi, Lego'yu bir oyuncak olmanın ötesine taşıyıp bir öğrenme aracı olarak meşrulaştırdı. İkincisi, okul kanalını yeni bir dağıtım hattı olarak açtı. Aynı ürün, artık hem mağaza rafında hem sınıf köşesinde duruyordu. Paydaş tabanını genişletmek, iyi yönetişimin temel reflekslerinden biridir. Lego bunu bilinçli ya da sezgisel biçimde yaptı.
	Büyümenin İçindeki Gizli Çatlak Ama bu büyüme, görünürden çok daha kırılgan bir zemin üzerinde ilerliyordu. Şirket, Billund'daki Christiansen ailesinin tam kontrolündeydi ve kurumsal yönetişim mekanizmaları profesyonelleşmemişti. Stratejik kararlar büyük ölçüde sezgiye dayanıyordu; sistematik bir pazar analizi değil, kurucu ailenin içgüdüsü yol gösteriyordu. Bu yapı küçük bir şirket için makuldür. Büyüyen bir şirket için ise zamanla bir yük haline gelir ve 1980'lerin sonunda bir tehdit belirdi. Kilit sisteminin patentleri dolmaya başlıyordu. Rakipler artık aynı tuğlaları üretebilirdi ki nitekim Kanadalı Mega Bloks bu fırsatı hemen değerlendirdi. Lego'nun tepkisi, kurumsal bir refleks olarak son derece açıklayıcıydı. Rekabete karşı yenilikle değil, avukatlarla karşılık verdi. Hukuki kanallar yıllarca açık tutuldu ama bu yaklaşım hem maliyetli hem de nihayetinde yetersiz kaldı. Asıl soru hiç sorulmadı: “Eğer patent giderse bizi rakiplerden ayıran şey ne?” O sorunun cevabı, marka kimliğinde ve ekosistemin derinliğindeydi. Ama bu keşif çok ilerisi için kaldı.
	BARIŞ BAYSAL


	İNOVASYONUN ÖNCÜLERİ
	ŞİRKETLERİN ETKİLİ DÖNÜŞÜMLERİ
	Her Şeyi Yapmaya Çalışmak Burada bir an duralım. Çünkü bu bölüm, yalnızca Lego'nun değil, büyüme sarmalına giren hemen hemen her kurumun hikayesi. Bu yüzden buradaki hataları okurken rahatsız hissetmek normaldir çünkü bir yerlerden tanıdık geliyordur.1990'ların başında Lego yönetimi doğru bir teşhis yaptı. Video oyunları çocukların dikkatini çekiyor ve geleneksel oyuncak pazarı daralıyordu. Bu analiz yerinde bir analizdi. Ne yazık ki doğru bir teşhis, her zaman doğru bir tedavi anlamına gelmemektedir. Şirket neredeyse her yöne aynı anda fırladı. Legoland tema parkları dört ülkeye yayıldı, Lego kıyafet koleksiyonu çıktı. Dergi, kitap, televizyon içerikleri, video oyunları, saatler, çantalar… Her biri tek başına değerlendirilebilecek kararlardı ama tamamını birden almak, ne finansal olarak ne de operasyonel olarak yönetilebilir bir durumdu. Bu kararların hiçbirinde şirketin asıl yetkinliği, yani yüksek kaliteli parça üretimi ve yaratıcı oyun sistemleri tasarımı merkezi bir rol oynamıyordu.
	11.000 Parça Ürün portföyü de benzer biçimde büyüdü. 1990'ların sonunda Lego'nun aktif envanterinde 11.000'i aşkın farklı parça tipi bulunuyordu. Her parça ayrı bir kalıp, ayrı bir envanter kalemi, ayrı bir tedarik zinciri anlamına geliyordu. Üretim açısından bu bir kabustu. Ama daha önemli bir sorun vardı. Aşırı özelleştirilmiş parçalar, bir seti satın alan çocuğun başka setle kombinasyon yapmasını engelliyordu. Bu, Lego'nun 1958'den bu yana taşıdığı temel misyon olan “açık uçlu yaratıcı sistem” ile doğrudan çelişiyordu. Şirket, kendi varoluş amacını kendi ürünleriyle sabote ediyordu. 2003 yılı sonunda rakamlar konuştu. Yaklaşık 240 milyon dolarlık zarar, nakit rezervi kritik eşikte, hisse değeri dip noktada. Ve belki de en çarpıcı olan şuydu: Bu çöküş bir deprem veya kriz gibi dışarıdan gelmedi. Şirket, tamamen kendi kararlarıyla yavaş yavaş kendini yıkmıştı. İyi yönetişimin temel işlevlerinden biri, büyüme baskısı altında stratejik sınırları koruyacak kurumsal mekanizmalar kurmaktır. “Bu karar biz miyiz?” sorusunu soran bir mekanizma. Lego'da bu mekanizma yoktu. Ya da vardı ama cevap vermekten bıkmıştı.
	Geri Çekilmenin Cesareti ya da Azaltmanın Bir İnovasyon Olduğunu Öğrenmek 2004'te Lego yönetim kurulu tarihi bir karar aldı. Şirketi aile dışından gelen birine teslim ettiler. Jørgen Vig Knudstorp, o sırada 36 yaşında bir McKinsey danışmanıydı. Christiansen ailesi için bu karar hem kurumsal hem duygusal açıdan maliyetliydi ama yine de bu kararı aldılar. Aile şirketlerinde en dirençle karşılan adım, kontrolu paylaşmaktır. Ama kontrol paylaşmayı reddetmek, çoğu zaman sonunda kontrolü tamamen yitirmekle sonuçlanır. Lego bu ikilemi doğru çözdü; kurumun sürdürülebilirliğini kişisel kontrolün önüne koydu. Knudstorp'un ilk işi muhasebe yapmak oldu. Sadece finansal değil, kimlik muhasebesi de!      “Ne üretiyoruz, neden üretiyoruz, hangi ürünler kâr sağlıyor, hangisi zarar ettiriyor ve bunların hangisi gerçekten Lego?”                                              Bu sorular yıllardır sorulmamıştı.


	İNOVASYONUN ÖNCÜLERİ
	ŞİRKETLERİN ETKİLİ DÖNÜŞÜMLERİ
	BARIŞ BAYSAL
	“Back to the Brick” Stratejinin ismi hem sade hem de şiirseldi: “Back to the Brick”. Yani tuğlaya dön. Ve bu strateji kapsamında alınan kararlar, kulağa radikal ama özünde son derece tutarlı gelecekti. Legoland parkları 2005'te satıldı. Kıyafet ve aksesuar koleksiyonları tasfiye edildi. Zarar ettiren ürün hatları kapatıldı. Ve en sembolik karar ise şu oldu: Parça sayısı 11.000'den 6.000'in altına indirildi. Aktif portföyün neredeyse yarısı kesildi. Bu kararın kısa vadede acı verici olduğunu söylemeye gerek yok. Satış kaybı, envanter değer düşüşü, iç direniş… Ama bu kesim aynı zamanda şu netliği kazandırmıştı: Lego neyin kendisi olduğunu yeniden tanımlamıştı.
	İnovasyon her zaman eklemek değildir. Bazen en cesur hamle, elindekinin yarısını atmaktır. Lego bu dersi çok pahalıya öğrendi ama yine de öğrendi.
	Tedarik zinciri rasyonalize edildi, finansal yönetişim kurumsal standartlara taşındı, karar süreçleri şeffaflaştı. Bunlar görünmez değişiklikler ama bir şirketi ayakta tutan genellikle görünmez olan bu mekanizmalardır. 2005'te şirket kâra geçti. 2006'da büyüme ivmesi geri döndü.
	Müşterinin Tasarımcı Olduğu Gün 2008'den itibaren Lego, bir şirketin nadiren yaptığı şeyi yaptı. Kendi müşterilerini araştırma-geliştirme sürecine dahil etti. Lego Ideas platformu, hayranların kendi tasarladıkları setleri önermesine, diğer kullanıcıların bunları oylamasına ve belirli bir eşiği aşan tasarımların gerçek ürüne dönüşmesine imkan tanıdı. Görünürde bu bir katılım mekanizmasıydı. Özünde ise çok daha yapısal bir şeydi. Şirket, pazar araştırması maliyetini kısmen topluluğa dağıttı ve karşılığında da kendi iç filtrelerinin asla üretemeyeceği fikirlere ulaştı. NASA Kadınları Seti, topluluğun ürünüydü. Botanik koleksiyonunun tohumları da orada atıldı. Paydaş katılımı slogandan mekanizmaya dönüştüğünde ne olabileceğinin en güzel somut bir kanıtlarından biridir.
	Büyümenin İkinci Yüzü Aynı dönemde Lego, lisans stratejisini sistematik hale getirdi. Star Wars, Harry Potter, Marvel, DC… Her yeni film çıktığında otomatik olarak tetiklenen bir satış ivmesi yaratıldı. Bu akıllıca bir modeldi çünkü markanın kültürel olaylarla senkronize olmasını sağlıyordu. Ama her stratejinin ters bir yüzü vardır. Lisanslı setler, çocukların hayal gücüne değil, önceden kurgulanmış bir evrenin tekrarına hizmet ediyordu. "Şunu inşa et" ile "İstediğini inşa et" arasındaki fark, Lego'nun temel felsefesiyle sessiz ama sürekli bir gerilim yaratıyordu. Üstelik finansal açıdan da bir kırılganlık barındırıyordu. Bir franchise/IP yıldızı söndüğünde Lego da sarsılıyordu. Bu, stratejik özerkliği dışa bağımlı kılan bir yapıdır.



	İNOVASYONUN ÖNCÜLERİ
	ŞİRKETLERİN ETKİLİ DÖNÜŞÜMLERİ
	BARIŞ BAYSAL
	Sürdürülebilirlik Lego'nun günümüzdeki en büyük stratejik meydan okuması, sürdürülebilirlik alanındadır. Şirket, 2030'a kadar petrol bazlı plastikten çıkış hedefini açıkladı. Bu taahhüt hem sembolik hem de devasa bir mühendislik sorunudur. Lego tuğlasının o eşsiz hassasiyeti ve dayanıklılığı büyük ölçüde ABS plastiğinin özelliklerinden kaynaklanmaktadır. Şeker kamışı bazlı biyoplastik dahil pek çok alternatif test edildi. 2023 itibarıyla bu testlerin büyük çoğunluğu istenen kalite standardını karşılayamadı ve Lego şunu yaptı: Bu durumu kamuoyuyla paylaştı. Hedef değişmedi ama yol beklenenden uzun olacak, dedi. Bu açıklama, kurumsal iletişimde nadiren görülen bir dürüstlük örneğidir. Lego çok güzel bir şeffaflık sergilemişti aslında. Başarısızlığı gizleyerek itibar koruma refleksi, uzun vadede çok daha pahalıya mal olmaktadır.
	Kontrolün Mimarisi Lego hala halka açık değil. Şirketin yüzde sekseninden fazlası Kirkbi A/S aracılığıyla Christiansen ailesinin kontrolünde; kalan yaklaşık yüzde yirmisi Lego Foundation'a ait. Bu yapının avantajı açıktır: Kısa vadeli hissedar baskısından bağımsız olarak uzun vadeli kararlar alınabilmektedir. Büyümeyi yavaşlatmak, sürdürülebilirliğe on yıllık yatırım yapmak, stratejik değeri olan ama karsız projelere devam etmek… Bunların hepsini halka açık bir şirket çok daha zor yapar. Ama aynı yapı şu soruyu da doğurur: Hissedar toplantısı baskısı yoksa yönetim kimin karşısında hesap verir? Bu soruyu Lego, bağımsız yönetim kurulu üyeleri ve dış denetim mekanizmaları aracılığıyla yanıtlamaya çalışıyor. Cevap tamamlanmış değil, ama sorunun farkında olunması bile başlı başına bir yönetişim olgunluğu göstergesidir.
	Bir Tuğla Bunları Öğretir Lego'nun doksan yılını geride bırakınca, ortada şu tuhaf şey kalmaktadır: Bu hikayeyi başarı hikayesi olarak da okuyabilirsiniz, uyarı hikayesi olarak da. İkisi de doğru olur.        Başarı: Lego iki kez iflasın eşiğine geldi ve iki kez de döndü çünkü oyuncak sektöründen video oyunlarına, Netflix'ten TikTok'a rağmen hala ayaktadır. Bunun temel sebebi ise 1958'de tasarlanan tuğla, bugün hâlâ çalışmaktadır.                                       Uyarı: Tüm bu geri dönüşler, kaçınılabilir çöküşlerin ardından geldi. Çünkü aynı hatalar iki kez yapıldı. Çünkü kurumsal hafıza, kurulan sistemler kadar güçlüdür ve Lego bu sistemleri her zaman yeterince sağlam kuramadı. İnovasyon, sektörünü dönüştürmek için her yeni şeye koşmak değildir. Neyin seni sen yaptığını bilmek, o temeli sıkıca tutmak ve yalnızca o temeli derinleştiren yeniliklere evet demektir. Geri kalanına hayır demek ise çok daha fazla cesaret ister.                   Lego bu cesareti bazen buldu, bazen yitirdi. Ama her seferinde geri döndü. Ve belki de bu bir kurumun öğrenme kapasitesi için en anlamlı ölçüttür. Düşmenin sayısı değil, her düşüşten sonra ne kadar hızlı ayağa kalkabildiği.
	NİSANUR İŞLER



	SOSYAL BİLİMLERİN IŞIĞINDA
	PSİKOLOJİ VE SOSYOLOJİNİN YOLUNDA
	Sayılmayan Olmak: Standartların Dışında Kalanlar Hiç kendinizi, size ait olmayan bir kalıbın içine hapsedilmiş gibi hissettiniz mi? Ya da adımları sizinkinden çok daha uzun birine göre tasarlanmış merdivenleri tırmanmaya çalışırken yorulduğunuzu?
	Modern dünya, yüzyıllardır kadınlara tam olarak bunu hissettiriyor. İçinde yaşadığımız şehirler, sağlığımızı emanet ettiğimiz tıp dünyası ve emeğimizi ölçen ekonomik sistemler; aslında çoğunlukla "kadınsız" birer laboratuvarda, "standart" kabul edilen erkek öznesine göre inşa edildi.
	Kadınlar, dünya nüfusunun yarısını oluşturmalarına rağmen, hayatın en temel kurgularında birer "istisna" ya da "dipnot" olarak kalmaya zorlandılar.
	Bu durum sadece teknik bir veri eksikliği değil; bilimsel bulgulara, beton duvarlara ve yasal metinlere kazınmış derin bir görünmezlik halidir. Bugün bu görünmezliğin bedelini; teşhis edilemeyen hastalıklarda, karanlık sokaklardaki tedirgin adımlarda ve ev içine hapsedilen yok sayılmış emeklerde ödüyoruz. Artık sormak zorundayız: Bu dünya gerçekten hepimiz için mi, yoksa biz sadece başkasının standartlarına uydurulmaya çalışılan figüranlar mıyız?
	I. Tıp Dünyasında Eksik Veri Modern tıbbın kurumsal tarihine bakıldığında, kadın bedeninin sistematik biçimde araştırma dışı bırakıldığı görülür. Örneğin doğum yapma çağındaki kadınlar, uzun yıllar boyunca klinik araştırmaların dışında tutuldu; erkekler üzerinde test edilen ilaçlar otomatik olarak her iki cinsiyete de uygulandı. Tıptaki bu boşluğun klinik yansımaları oldukça ağırdır.
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	Kalp krizi, bu önyargının belki de en çarpıcı örneğidir. Hastalık tarihsel olarak bir "erkek hastalığı" şeklinde tanımlanmış ve ders kitaplarındaki semptomlar ağırlıklı olarak erkek bedenine göre belirlenmiştir oysa Türkiye'de yapılan araştırmalar ve uzman görüşleri bu tablonun ne denli yanıltıcı olduğunu açıkça ortaya koymaktadır. Kadınlar kalp krizini çoğunlukla şiddetli yorgunluk, mide bulantısı, sırt ağrısı veya nefes darlığı gibi "atipik" belirtilerle deneyimler. Kadınlar acil servise başvurduklarında, bu semptomlar "tipik erkek belirtisi" olmadığı için zaman zaman panik atak veya mide problemi olarak değerlendirilerek eve gönderilmekte ve müdahale gecikmektedir.
	Bu tablonun sonucu verilerle sabittir: TÜİK 2023 verilerine göre Türkiye'de dolaşım sistemi hastalıklarından ölen kadınların oranı %38 iken, erkeklerde bu rakam %31 düzeyinde kalmaktadır.
	Kronik ağrı alanında cinsiyet önyargısı daha da belirgin bir boyut kazanır. Kadınların ağrı şikayetleri klinik ortamlarda zaman zaman duygusal ya da abartılı olarak yorumlanmaktadır. Türkiye'de 1,5 milyon kadını etkileyen endometriozis (çikolata kisti) bu durumun somut bir göstergesidir. Bu hastalıkta ilk belirtilerin ortaya çıkmasından kesin tanıya ulaşmaya kadar geçen süre ortalama 7-11 yıl arasında değişmektedir.
	Tanı sürecinin bu denli uzaması, kadın ağrısının sistematik olarak hafife alınmasından kaynaklanmaktadır. Benzer şekilde, fibromiyalji ve kronik yorgunluk sendromu gibi kadınlarda çok daha sık görülen hastalıklar da uzun süre psikiyatrik sınıflandırmalar altında değerlendirilmiştir. Tıptaki bu önyargı yalnızca bireysel hatalardan dolayı değil asıl belirleyici olan araştırma gündemlerini, eğitim müfredatlarını ve klinik protokolleri şekillendiren kurumsal yapılardır. Bu durum bizi şu kritik soruya götürür: Peki, bu durum sadece tıpta mı böyledir yoksa günlük hayatımızın her bir köşesi de bu kadar “standart”laşmış olabilir mi?
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	II. Şehirler Kimin İçin Tasarlandı? Kentsel planlama disiplini, modern dönem boyunca ağırlıklı olarak erkek deneyiminin merkeze alındığı bir anlayışla biçimlendi. Bu anlayışın somut izleri; sokakların aydınlatma düzenlerinde, toplu taşıma güzergahlarında ve iş-konut ayrımında okunabilmektedir.
	.Araştırmacılar, kadınların ve erkeklerin kenti farklı biçimlerde kullandığını ortaya koymuştur. Erkekler genellikle sabah işe gidip akşam eve dönen "doğrusal" bir güzergâh izlerken; kadınlar çocuk okulunu, marketi, yaşlı bakımevini ve iş yerini birleştiren çok duraklı ve karmaşık rotalar oluşturmaktadır. Bu fark tesadüfi bir tercihten değil, yıllarca süregelen bakım yükünün üstlenilmesinden kaynaklanmaktadır.
	Şehri cinsiyete duyarlı biçimde planlamak yalnızca kadınlara değil; yaşlılara, çocuklara, özel bireylere ve toplu taşımayı kullanan herkese yarar sağlar. Ancak Türkiye'de büyük şehirlerde ulaşım güzergahları veya kaldırım genişlikleri belirlenirken, çocuk arabasıyla ilerleyen veya yaşlı bakan bir kadının günlük rotası nadiren temel alınmaktadır. Güvenlik boyutu da benzer bir körlük içindedir: Sokak aydınlatma standartları trafik yoğunluğuna göre belirlenmekte, ancak gece yürüyüşü yapan bir kadının maruz kaldığı güvensizlik deneyimi hesaba katılmamaktadır.
	Tıpta olduğu gibi kentsel tasarımda da sorun yalnızca niyette değil; neyin "veri" sayıldığında ve kimin deneyiminin ölçüldüğündedir.
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	III. Ekonomide Sayılmamanın Bedeli İktisadi düşüncenin temel modellerinde emeğin tanımı ücretli faaliyetlerle sınırlı kalmıştır. Çocuk yetiştirme, yaşlı bakımı ve ev yönetimi gibi "ücretsiz bakım emeği" büyüme göstergelerine dahil edilmez ve politika gündemlerinde görünmezdir.
	Türkiye'deki tablo bu görünmezliği rakamlarla netleştirmektedir: TÜİK zaman kullanım araştırmasına göre kadınlar günde ortalama 4 saat 35 dakikayı ev ve aile bakımına ayırırken, erkeklerde bu süre yalnızca 53 dakikadır.
	Başka bir deyişle, erkeğin aynı işi yapması için beş günü gerekmektedir. GSYİH hesaplarına girmeyen bu emek, aslında bir tercihin değil, yapısal bir kapanın ifadesidir; nitekim çalışma çağındaki kadınların %35'i iş gücüne dahil olmama nedenini "ev işleriyle meşguliyet" olarak belirtmektedir.
	Finansal ürünlere de baktığımızda tarihsel olarak kesintisiz ve düz bir kariyer çizgisine sahip erkek yaşam döngüsünü esas alır. Doğum veya bakım sorumluluğu nedeniyle kariyerine ara veren kadınlar, kredi sistemi, sigorta ürünleri ve emeklilik planlaması açısından yapısal olarak dezavantajlı konuma düşmektedir.
	TÜİK verilerine göre kadınların çalışma hayatında kalma süresi ortalama 20,7 yıl iken erkeklerde bu rakam 39,7 yıldır.
	Aradaki yaklaşık 19 yıllık fark, bakım yükünün kariyer kopuklukları ve emeklilik yoksulluğu olarak sisteme geri döndüğünü kanıtlamaktadır.
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	Sonuç: Görünür Kılmak Bir Tercih Değil, Zorunluluktur
	Tıp araştırmalarını, kent planlamasını ve ekonomi modellerini kadın deneyimini dışlayacak biçimde şekillendiren önyargılar; bireysel hatalar değil, kurumsal bir körlük olarak değerlendirilmelidir. Bu körlüğün bedeli tüm toplum tarafından ödenmektedir. Gecikmeli teşhisler sağlık sistemini, plansız şehirler hareketliliği, ölçülemeyen emek ise refah politikalarının bütününü olumsuz etkilemektedir.
	Dönüşüm sembolik tanınırlıkla başlar ancak bununla bitmez. Klinik deney protokollerinin yeniden yazılması, şehir planlamacılarının saha çalışmalarına farklı kullanıcı gruplarını dahil etmesi ve makroekonomik göstergelerin bakım emeğini içerecek biçimde güncellenmesi birer tercih değil, epistemolojik bir zorunluluktur.
	Yarının dünyasını tasarlarken kimin deneyimini "standart" kabul edeceğimizi bugün belirlemek durumundayız. Görünmeyen ancak gerçek olan her şeyin görünür kılınması hem bilimsel dürüstlüğün hem de toplumsal adaletin ön koşuludur.
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