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° ® ®
BiZ KIMIz2?

®
iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi, Yonetisim Genglik Agi'nin ¢alismalarini hem iiyelerine hem de

paydaslarina duyurmak amaciyla cikarilmaktadir. Bunun yaninda hazirlanan iceriklerle hem Ag icerisinde bir
iletisim kurmak hem de gengler arasinda bilgi paylasimini canl tutmak amaglanmaktadir.
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GENGLiK AGINDAKI S
GELISMELER YON101

SUBAT AYINDA NELER YAPTIK?

12. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI!

Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Agi'min 12. Olagan Genel Kurul Toplantisi 1 Subat
2026 tarihinde cevrimigi olarak gergeklestirildi.

Genel Kurul Toplantisina katilim saglayan iiyelerimize tesekkiir ederiz!

Program Akisi

19.00 - 19.20 —> Acilis Konusmalar

19.20 - 21.00 —> Hesap Verme ve Degerlendirme
21.00 - 21.30 —> Kurul Liderlerinin Segimi

21.30 - 22.00 —> Giindem Onerileri ve Kapanis

b a- .' Tugge Akpinar

el N‘u

helin yagar

Esma Kaya Hasan Ali GOL Efe Tara

Ahmet Miicahit... §
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GENCLiK AGINDAKI
GELISMELER

SUBAT AYINDA NELER YAPTIK?

GONULLOU ISTASYONUNDA iKi YENi PODCAST!

@ iletisim Kurulu Podcast & YouTube Ekibi iki yeni boliimiiyle karsinizda!

Bu béliimiimiizde, Engelsiz Erigsim Dernegi ile e T
gerceklestirdigimiz roportaji seslendirdik.

& Seslendiren: Enes Yiiksel& Elif Kahraman
GELECEGIN MUTFAGI:

@ rooesst 3D YAZICILARLA GIDA URETIMI

YOLLARI HERKES iCiN ACMAK: ENCGELSIZ
ERiSiM DERNEGI ROPORTAJI

AKADEMIS|

Bu béliimiimiizde, "Gelecegin Mutfagi: 3D
Yazicilarla Gida Uretimi” konusunu inceledik.

YOMETISIM

AKADEMISI Ene ' Yazan & & Seslendiren: Ayse Beyza Eren &
Simge Karsan

Mﬂﬂm SPOTFIY PODCAST KANALl


https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
https://open.spotify.com/show/3sYlF5j7aZ3sQ329hHkGXC?si=9f10039e5f0249e2
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GENCLIK AGINDAKI =
GELiSMELER YoN101

SUBAT AYINDA NELER YAPTIK?

ANAYASA CANDIR VE ARISTO SOSYAL GIRISIMCILIK PROGRAMLARININ BASVURULARI
TAMAMLANDI!

Programlara gosterilen ilgi igin tiim basvuru sahiplerine tesekkiir ederiz. 2

ANAYASA CANDIR
EGITIMI PROGRAMI

BASVURULARI TAMAMLANDI!
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BARIS BAYSAL

GENCLiK AGINDAKI

GELISMELER

SUBAT AYINDA NELER YAPTIK?

R
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Simge Karsan 3 %
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| MEDIUM BLOG HESABINDA DORT YENI YAZI!
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eafiinhl VA i

Barng Baysal
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https://medium.com/@argudenakademigenclikagi
https://medium.com/@argudenakademigenclikagi
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GENCLIK AGINDAKI -

. R
GELiSMELER YON101
SUBAT AYINDA NELER YAPTIK?
iKi YENi WEBINAR PLANLANDI!

Seffaflik, hesap verebilirlik ve katilim...

S Tl Toplumlarin daha adil, siirdiiriilebilir ve giivenilir bir
YON ETIS I M sekilde yonetilmesi icin bu ilkeler vazgegilmezdir.
MANIFESTOSU

Manifesto, sadece bir metin degil; genclerin gelecege

Tirk Sosyolojisi'nin dair vizyonunu ve toplumsal sorumluluklarini ortaya
Yonetisim Manifestosu — Webinar

koyan bir yol haritasi. Biz de bu etkinlikte, yonetisimin
temel ilkelerini birlikte degerlendirecek, genglerin bu
siireclere nasil katki saglayabilecegini konusacagiz.

14 Mart Cumartesi Basvuru formy,
) 20.30
® Zoom

14 MART CUMARTESI
20.30 - ZOOM

ARGUDEN
YOMETISIM
AKADEMISI

e g *
% Iklim krizi artik gelecegin degil, bugiiniin
meselesi. 1

WEBINAR

Peki bu déniisiimiin neresindeyiz?
$101 Webinar Serisi bashyor! @
Kiiresel iklim krizini, Siirddriilebilir Kalkinma

Amaclan  (SKA'lar) cercevesinde Dbirlikte ele = -
alacagiz. S E R I S I
“ 7-8-14-15 Mart BASLIYOR!

Bizimle misin? 7-8-14-15 Mart

(  piziMLEMISIN? )
¥ Gelecek tesadiif degil. ———
Birlikte diisiinelim, birlikte doniistiirelim.

SI01



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScu1D-jD73AxSbnUO38mBGH8ZTtH0aEUAXXJ4Xbl31_qCp-0w/viewform?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQMMjU2MjgxMDQwNTU4AAGnlLqr9fyxlQ8bzFzT8blZuHcuuyjdec2ouyMPP-VRcThaUf0QJGWiH0ltNZg_aem_a_1o1isJJik0wxOaIe2uuw
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GENCLIK AGINDAKI =
GELiSMELER YoN101

SUBAT AYINDA NELER YAPTIK?

SURDURULEBILIRLIK 101

Daha iyi bir gelecek icin gengligin ve kadinlarin enerjisi bir araya geliyor,
diyen iiniversiteli gengler Siirdiiriilebilirlik 101 Egitiminde bulusuyor.

Siirdiiriilebilirlik 101 Egitimi, daha kaliteli bir yasam ve siirdiiriilebilir gelecek igin sektdriiniin 6nde
gelen sirketleri ile Giniversite 6grencilerini bir araya getiren bir calisma.

Siirdiiriilebilirlik 101 Egitimi, dgrencilerin teorik ve pratik bilgiyi bir arada deneyimleyecekleri bir
programdir. Katihmcilar ilk olarak uluslararasi gériismelerin odak noktasi haline gelen iyi ydnetisim
kavrami, sirketlerin siirdiiriilebilirlik anlayisi, tasarim odakl diisiinme, proje yonetimi ve sunum
teknikleri konularinda alaninda uzman kisiler tarafindan egitim alacaktir. Egitimde gordiikleri konulan
deneyimleyerek pekistirebilecekleri atdlyeler diizenlenecektir. Atélyeler sirasinda katilimcilara
Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Agi'ndan goniilliiler eslik etmektedir.

Bu egitimde, katihmcilar edindikleri tiim bilgi ve deneyimler 1siginda kendi siirdiiriilebilirlik projesini
gelistirebilecek, egitim sonunda ise projelerini sirketlere sunarak gerceklestirme firsati bulabilecektir.

Basvuru form’u(,,

12


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc-VMrKucYjzwqUZayhMNU1kXvEajH84e9e9UNoRw7rVEVbaQ/viewform?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQMMjU2MjgxMDQwNTU4AAGnTRjzQRRJ659uWQP3eQEdNQJDNqo0ecTxO_ju8mnMzc3gJdAMNH66jrYEPMk_aem_L9RNT0sEcrIuJ5p5HWX4LQ
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GiRiSiMCi
SOHBETLERI

START-UP KULTURU

CANSIN DUMAN

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz? .

Ben Cansin Duman; kendini tanima yolculugunda
siirekli depar atan, yaptigi isten tutku ve heyecan
duyan, paylasimi ve kolektif gelisimi dnemseyen

biriyim.

Profesyonel kariyerime finans sektériinde basladim. ¢

Ardindan kariyer hedefimle daha giiclii ortiisen -

insan kaynaklan danismanligi alanina gecerek bu ez " : h
alanda deneyim kazandim. Bugiin edindigim bu Bu ayki kdsemizde Connn
birikimi, kendi girisimim aracihgiyla sektére R Duman jle bl'rlikteyiz_
aktariyorum. insan ve Toplum Bilimciyim. o — SR

—

Kocluk c¢alismalarimda potansiyelin  kesfi,
iletisim becerileri ve duygusal zeka alanlarinda
farkindalik yaratmay: degerli buluyorum.

Arastirmayl,  dgrenmeyi ve  ©&grendiklerimi
uygulamaya gecirerek paylasmayi siirdiiriilebilir bilgi
tretiminin  temel sart  olarak  goriiyorum.

Calismalanm; siirdiiriilebilir ve kapsayici insan ve
Amacim; profesyonel bilgi ve deneyimimi daha

kiiltiir yonetimi, global trendlere uyumlu ve adil ise
genis kitlelerle paylasmak ve is giicii piyasasini

alim siire¢ tasanimlan ile gelecege uyumlu liderlik
daha adil, kapsayici ve paylasimci bir yapiya

becerileri {izerine odaklaniyor.
doniistiirmeye katki saglamak.

Beceri gelistirme ve yeni beceri kazanimi alaninda

atolyeler diizenliyor; egitimlerimi kocluk bakis Mottom: “Insan ve Toplum Bilimci, Insan ve

acisiyla tasarlayarak interaktif ve katihmci siirecler dergim L g
yiiriitiyorum. Fasilitasyon ydntemleriyle gercek
ihtiyaci tespit etmeyi, organizasyonlari tasarim

siirecine dahil etmeyi 6nemsiyorum.
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GiRiSiMCi
SOHBETLERI

START-UP KULTURU

Hangi alanda bir girisiminiz_var, kisaca tanitir

misiniz?

ik girisimim; 8 yil boyunca faaliyet gésteren, ii¢ ayn
operasyonla ve 20 ekip iliyesiyle hizmet veren bir
ozel istihdam biirosuydu. Bu siirecte yetenek
kazanimi, saha operasyonu ve ekip ydnetimi
konularinda derin deneyim kazandim.

Bugiin calismalanimi  iki ana yapi altinda
siirdiiriiyorum:

Bilgi Atblyesi catisi altinda; organizasyonel gelisim,
liderlik, fasilitasyon ve Kkiiltiir doniisiimii alaninda
atolye ve egitim tasarliyorum.

CodeOnline ile; dijital egitim altyapilan, sanal
laboratuvar uygulamalan ve genclere ydnelik teknik
beceri gelistirme programlan iizerine calisiyoruz.

Bunun disinda CVLink'te ise Alim ve Biiyiime
Stratejileri Ortagi olarak, bir girisimcinin yolculuguna
stratejik destek sunuyor ve yetenek kazanimi
tarafinda partner rolii {istleniyorum.

Tim ¢alismalanimin ortak odagi; insan potansiyelini

dogru baglamda goriiniir kilmak ve siirdiiriilebilir
etki yaratmaktir.

[ R
Z[ START l

HURIYE NUR KOSE

Bu soruya ilk girisimimden baslayarak cevap

vermek isterim.

ik girisim fikri; kadinlarin is yerlerindeki

konumlandinima bicimlerini  gbzlemlememle
ortaya ¢ikti. Hem cevremde hem de kendi kariyer
yolculugumda

goriinmeyen bariyerlerle

karsilastim.  Yetkinlikten bagimsiz  bigimde

sinirlandinlan  potansiyelleri gérmek, bende

giiclii bir déniisiim istegi uyandirdi.

Sadece bir is kurmak degil; diisiince degisimi
yaratmak istiyordum. Ozellikle yerel calisan
degerlerini yasatan, insani merkeze alan ve adil
ise alim siirecleri tasarlayan bir yapi kurma
niyetiyle yola ¢iktim.

ilk girisimim olan ozel istihdam biirosu, bu
niyetin somut karsiigiydi. Amacim yalnizca
istihdam saglamak degil; dogru yetenegin dogru
baglamla bulustugu siirdiiriilebilir bir sistem
kurmakti.
Bugiin Bilgi Atolyesi ve CodeOnline ile
yiiriittligiim calismalar da aym temel sorudan
besleniyor:

“Potansiyel neden goriiniir olmuyor ve bunu nasil

goriiniir kilabiliriz?”

Girisimlerimin cikis noktasi; esitlik, firsat ve
insan merkezli doniisiim arayisidir.




GENCLIK AGI GAZETESI
SUBAT 2026

GiRiSiMCi
SOHBETLERI

START-UP KULTURU

Girisiminizin temel amaci nedir?

Bilgi Atdlyesi'nin temel amaci;

organizasyonlarda insan ve kiiltir odagini
giiclendirmek, liderlik anlayisimi doniistiirmek ve
sirdiiriilebilir bir gelisim zemini olusturmaktir.
Egitim ve fasilitasyon yoluyla kurumlann yalnizca
bilgi edinmesini degil; diisiinme bicimlerini yeniden
cercevelemesini, ekip ici giiveni artirmasini ve
kolektif zekayi goriiniir kilmasini hedefliyorum.

CodeOnline’'un temel amaci ise;

genglerin erken yasta dijital ve analitik beceriler
kazanmasini  saglamak ve onlan gelecegin
mesleklerine hazirlamaktir. Sanal laboratuvarlar ve
online egitim altyapilari ile &grenmeyi erisilebilir,
deneyimsel ve siirdiiriilebilir hale getirmeyi
amachyoruz.

Her iki girisimin ortak paydasi;

insan potansiyelini dogru baglamla bulusturmak ve
bireylerin hem bugiiniin hem de gelecegin
diinyasina uyumlu sekilde giiclenmesini

saglamaktir.

“bilgi
Aralyeasi”

HURIYE NUR KOSE

Hedef kitlenizi kimler olusturuyor?

Hedef kitlem cok katmanli ve her markamin
odagina gore farklilasiyor.

CodeOnline tarafinda;

Virtual Laboratuvar ve online yazilm egitimleri
kapsaminda

— 7-14 yas arasi ¢ocuklar,

- 15-23 yas arasi gencler ve iiniversite
ogrencileri,

— Mezun olup teknik becerilerini gelistirmek
isteyen geng profesyonellerle calisiyoruz.

Amac; erken yasta dijital yetkinlik kazandirmak
ve gencleri gelecegin mesleklerine hazirlamak.

Bilgi Atdlyesi kurucusu olarak organizasyonel
gelisim calismalarimda;

— Potansiyel liderler,

— Orta ve (st diizey liderler,

— Kurum iginde etki yaratmak isteyen
profesyoneller hedef kitlemi olusturuyor.

Liderlik, motivasyon, ekip dinamikleri ve kiiltiir
doniisiimii iizerine calisiyoruz.
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GiRiSiMCi
SOHBETLERI

START-UP KULTURU

Kocluk ve mentorluk ¢alismalarimda;

— Goniilliilik esash ¢alismalarda agirikh olarak kiz 6grenciler,
— Yeni mezun olup is hayatina adim atacak gencler,
— Mesleki baglamda ydneticiler ve liderlerle birebir ¢alisiyorum.

Amacim ozellikle geng kadinlarin potansiyelini gériiniir kilmak ve gecis dénemlerinde destek olmak.

CVLink tarafinda ise ise Aim ve Biiyiime Stratejileri Ortag olarak:
— Yetenek kazanimina stratejik yaklasan firmalar,
— Becerileriyle 6rtiisen dogru isi arayan adaylar hedef kitlemizdir.

Burada odak; kurum ile yetenek arasinda dogru eslesmeyi kurmak.
Bunun yaninda paydas iligkilerine biiyiik dnem veriyorum.
Bir girisim yalnizca iiriin ve hizmetle biiyiimez; giiclii bir ekosistemle biiyiir.

Markalarimin hedef kitleleri kadar,

— is birligi yaptigim kurumlar,

— egitim ortaklari,

— girisim ekosistemi aktérleri,

— sosyal etki aglar

benim igin kritik paydaslardir.

Ciinkii siirdiirtilebilir etki; tek basina degil, is birlikleriyle diretilir.

¢
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GiRiSiMCi
SOHBETLERI

START-UP KULTURU

Calismalariniz___hangi _ Siirdiiriilebilir Kalkinma

Calismalarim ozellikle:
¢ Nitelikli Egitim (SKA 4)
¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)
* insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime (SKA 8)
e Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapr (SKA 9)
basliklariyla drtiisiiyor.

Siirdiiriilebilirlik _acisindan _yiiriittiigiiniiz _somut

calismalar neler?

Dijital egitim altyapilaniyla erisilebilir &grenme
gelecegin
becerilerine ulagmasini  saglayarak uzun vadeli

ortamlan  sunuyoruz.  Genglerin
istihdam kapasitesini giiclendirmeyi hedefliyoruz.
Ayni zamanda yetenek kazaniminda daha kapsayici

ve adil modeller gelistirmek iizere calisiyoruz.

Egitimin demokratiklesmesi benim igin dnemli bir
ilke. Bu dogrultuda igerik iiretimi yapiyor, goniilliiliik
esash egitimler veriyor ve ozellikle dezavantajli
gruplarin dijital yetkinliklere erigimini desteklemeye
calisiyorum.

HURIYE NUR KOSE

Bunun yaninda bir sivil toplum aktérii olarak da
aktif rol aliyorum. TUYAFED - Yazilimcilar
Federasyonu Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Sekreteri olarak; kamu, akademi, 6zel sektor ve
STK'lar koprii  kuran
yiiriitiiyoruz. Amacimiz yalmizca sektdr temsil
etmek degil; gelecege doniik politika iiretiminde
s6z sahibi olabilmek.

arasinda calismalar

Ozellikle “algoritmik toplum” siirecine yonelik
arastirmalar yapiyor; teknolojik doniigiimiin
toplumsal uyum boyutunu inceliyorum. Yapay
zeka ve veri temelli sistemlerin yayginlastigi bir
diinyada, etik, adil ve insan merkezli karar
mekanizmalarninin nasil ingsa edilmesi gerektigi
lizerine vakit ayiriyorum.

Ciinkii benim icin doniisiim yalnizca teknolojik
degil; ayni zamanda ahlaki ve toplumsal bir
meseledir.
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HURIYE NUR KOSE

“Yonetisim” kavramini daha dénce duydunuz mu? Girisiminizle nasil iliskilendiriyorsunuz?

Evet. Yonetisim; karar alma siireclerinin seffaf, kapsayici ve hesap verebilir sekilde yiiriitiilmesidir. Biz de
girisimimizde ekip ici karar mekanizmalarini katiimci ve veri temelli yiiriitmeye calisiyoruz. Ayni

zamanda yetenek kazanimi siireclerinde adil gergeve olusturmay! dnemsiyoruz.

Girisim yolculugunuzda ya da giinliik hayatta bir

sorunla karsilastiginizda nasil basa

cikiyorsunuz?
Bir sorunla karsilastigimda dncelikle durup sunu
sorarim: Bu durum benim etki alanimda mi?
Miidahale edebilecegim bir konuysa, dogrudan
tepki vermek yerine sorunun kok nedenine
odaklaninm.

Duygusal yiikle hareket etmenin saglkh sonug
iiretmedigini  biliyorum. Bu nedenle d&nce
sakinlesmeye, gerekiyorsa duygularimi anlamaya
ve diizenlemeye zaman ayinnm. Sorunu net
sekilde tanimladiktan sonra mevcut
kaynaklarnma bakarim; destek alabilecegim
kisiler varsa iletisime gecerim. Bu noktada hem
0z iletisim hem de acik ve seffaf iletisim benim
icin kritik 6nemdedir.

Sorunlarin hayatin ve girisim yolculugunun dogal
bir pargasi olduguna inaniyorum. Gogu zaman bir
problem, ayni zamanda yeni bir kapinin da
habercisidir. Onemli olan, o kapiy! fark edecek
acikhikta ve esneklikte kalabilmektir.

Girisiminiz sizin icin ne ifade ediyor?

Onceki ve mevcut girisimlerim benim igin birer
kendini gerceklestirme alani. Yalnizca is model
degil; diisiincelerimi, degerlerimi ve vizyonumu
hayata gegirebildigim bir alan.

Ayni zamanda hiyerarsik yapilardan uzak, gevik
ve yenilige adapte olabilen bir sistem kurma
imkani sunuyor. Bu yapi sayesinde karar alma
siireclerinde daha hizli, daha esnek ve daha etkili
hareket edebiliyorum.

Benim icin girisimcilik; sadece iiretmek degil,
kendi deger setimle uyumlu bir ekosistem insa
edebilmek demek.

"BIRLIKTE HAYAL
EDENLER DUNYAYI
DEGISTIRIRLER!"
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Gelecekte bu girisimle ulasmak istediginiz

hedefler neler?

Gelecekteki en 6nemli hedefim; girisimcilik ve
yetenek ekosistemini daha esitlikci, kapsayici ve
veri temelli bir modele tasimak.

_ T "INSAN VE TOPLUM
Yetenek inovasyonu perspektifiyle Tiirkiye'nin =3 e
“yetenek haritasini” cikararak; farkh BILI MC|, INSAN VE
disiplinlerden, farkli sehirlerden ve farkh sosyo- TOPLUM B||_| NCU ”

ekonomik arka planlardan gelen genclerin
potansiyelini goriiniir kilmayi hedefliyorum.

Ozellikle hibrit ve cok disiplinli ekip modelleri
lizerine calisarak; kurumlarin sadece teknik
yeterlilige degil, kolektif zekdya dayali ekip
yapilariyla giiclenmesini amagliyorum.

Uzun vadede hedefim;

— Dijital 6grenme platformlanini uluslararasi
olcekte yayginlastirmak,

— Genglerin kiiresel rekabet giiciinii artiracak
beceri setlerini erisilebilir kilmak,

— Yetenek kazaniminda daha adil ve kapsayici
sistemler gelistirmek,

— Girisimcilik ekosisteminde kadin ve genc lider
temsiliyetini artirmak.

Trendler
' BENDEN

Benim icin gelecek vizyonu yalnizca biiyiime §l SORULUR!

degil; etki alanini derinlestirmek ve sistemsel
doniisiime katki saglamak.
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"Z Kusaginin Séziinden” isimli kitabinizdan bahsedebilir misiniz?

Bu soruya kitabimin arka kapagindaki yazi ile yanit vermek istiyorum.

“Is diinyasina Z kusaginin goziinden bakmaya hazir misiniz?

Bu kitap, sadece bir kusagi anlamak icin degil; gelecegin ¢alisma hayatini birlikte kurmak igin yazildi.
Toplantilarda sdylenmeyen diisiinceler, kisa ama cok sey anlatan mesajlar, kurum kiiltiiriiyle gelisen
beklentiler, hiz caginda anlam arayan genc profesyoneller...

Hepsi bu sayfalarda.

Her bblimde Z kusaginin ic sesine tanik olacak, bilimsel verilerle giiclenen yeni bakis acilan
kazanacaksiniz.

Ve her béliimiin sonunda yer alan giiclii sorular, sizi diislinmeye ve eyleme gecmeye davet edecek.

Sessiz “goriilmeler’, cevap bekleyen mesajlar, dijital yorgunluklar, déniisiimiinii tamamlamamis kurum
kiiltiirleri...

Z Kusagini is yasamina getirdigi bu yeni gerceklikleri anlamak, gelecegin liderleri icin bir tercih degil,
zorunluluk.

Bu kitap, o yeni gercekligin sézlligii niteliginde; hissedilenler, ifade edilenler ve ifade edilemeden kalanlarin
bir aynasi.

Liderler, calisanlar, insan kaynaklari profesyonelleri ve is yasamina adim atacak herkes icin.

Bu kitap hem bir sézliik hem bir rehber hem de kusaklar arasinda kurulan bir koprii”

Z l\[ SAGININ |
L SOZUNDEN - .

i ||
i -,} CUNKU KUSAK CATISMALARI DEGIL, KUSAK IS BIRLIKLERI

GELECEGIMIZI YAZACAK”

i : CANSIN DUMAN
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Girisimci adaylarina neleri yapmasini/yapmamasini 6nerirsiniz?

Girisimcilere ilk dnerim; hayallerinin sinirlarini kaldirmalar ama kendi sinirlarina sahip ¢ikmalaridir. Biiyiik
diisiinmek cesaret ister; ancak siirdiiriilebilir bir yolculuk icin kisisel degerlerinizi ve sinirlariniz:
koruyabilmek de en az cesaret kadar 6nemlidir.

Fikrin degerini fark etmek ve onu dogru bir ekip diizeniyle hayata gecirmek kritik bir adimdir. Girisim
yalnizca iyi bir fikirle degil; birbirini tamamlayan, giivene dayali ve net sorumluluk alan bir ekiple biiyiir.
Ticari yolculukta ise seffaflik ve netlik esastir. Yazill anlasmalar yapmak, rol ve sorumluluklan bastan
tanimlamak dnemlidir. S6zlii ilerleyen is adimlan zamanla belirsizlik ve giiven kaybi yaratabilir.

En 6nemlisi; ilk basarisizlikta vazgegmemelerini éneririm. Ciinkii cogu zaman o “basarisizlik” sandigimiz
sey, aslinda basari yolunda edinilen bir 6grenmedir. Girisimcilik, diismeden ilerlemek degil; her diistiigiinde
daha bilingli ayaga kalkabilmektir.

Z KUSAGININ
S SOZUNDEN .

) E "DEGISIMI BENIMSEYEREK VE PROAKTIF ADIMLAR
| ATARAK, OGRENILMIS CARESIZLIGIN SINIRLARINDAN
KURTULMAK MUMKUNDUR

i ' CANSIN DUMAN m )

Logolarin iizerine tiklayarak
Cansin Hanim'in sosyal medya
hesaplarina erisebilirsiniz.



https://www.linkedin.com/in/cansinduman/
https://www.instagram.com/cansin.duman/
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Tutarlihk, yonetisim ilkeleri arasinda cogu zaman
yilksek sesle dile getirilmeyen; ancak etkisi derinden
hissedilen temel yapi taslarindan biridir. Bu ilke,
sozler ile eylemler arasindaki uyumu, alinan
kararlarin  birbirini desteklemesini ve degisen
kosullar karsisinda bile degerler biitiiniine sadik
kalinmasini ifade eder. Bir kisi, kurum ya da toplum
tutarhiligini yitirdiginde ortaya cikan ilk sonug, ¢ogu
zaman goriinmez bicimde ilerleyen giiven kaybidir.
Bu kayip anlik bir kinlma seklinde degil, katman
katman biriken bir erozyon siireci olarak yasanir.
Giivenin asinmasi basladiginda ise onarim siireci,
cogu zaman ilk insadan daha zahmetli, daha uzun
soluklu ve daha fazla emek gerektiren bir yeniden
kurma siirecine doniisiir; ¢iinkii kaybedilen sey
yalnizca itibar degil, aym zamanda iligkilerin
dayandigl gdriinmeyen bag dokusudur.

SIMGE KARSAN

TN

Giinimiiz diinyasinda tutarliik, hizla degisen
giindemler ve anlik tepkiler ¢aginda daha da kritik bir
hal almigtir. Bilgi akisinin yogunlastig, kurumlarin ve
bireylerin  siirekli goriiniir oldugu bir iletisim
ekosisteminde, sdylem ile pratik arasindaki en kiigiik
uyumsuzluk bile genis kitleler tarafindan fark
edilebilmekte ve hizla dolasima girebilmektedir. Bu
durum, tutarlii@in pasif bir 6zellik olmaktan cikarilip

aktif bicimde korunmasi, izlenmesi ve siirekli

beslenmesi  gereken  stratejk  bir  degere
doniistiirmektedir. Tutarh olmak, duragan kalmak
anlamina gelmez, aksine degisim siireclerini

degerlerle uyumlu sekilde yonetebilme, gerektiginde
yon giincelleyebilme ve bunu yaparken giiven
zeminini zedelememe becerisini gerektirir.
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Tutarlihgin cogu zaman “ayni seyi tekrar etmek” gibi
dar bir anlamda yorumlandigi goriilir. Oysa asil
mesele, degisen kosullar icinde bile temel ilkelerden
kopmamaktir. Ornegin kapsayiciligi savunan bir
kurumun bunu belirli giinlerde gériiniir kilmasi
yeterli degildir; ise alim siireglerinden kurum igi
iletisime, fiziksel erisilebilirlikten karar alma
mekanizmalarina kadar her adimda bu ilkenin
hissedilmesi gerekir. Degerlerin yalnizca sdylem
diizeyinde kalmasi ile pratikte
paydaslarin

belirginlesir. Bu fark biiyiidilkce kurumun niyetine

yasatiimasi
arasindaki  fark, algisinda hizla
dair soru isaretleri cogalir ve kurumsal itibar sessiz
fakat derin bir asinma siirecine girer.

Bu c¢ercevede tutarlilik, giivenin goriinmeyen
altyapisi gibidir. Nasil ki saglam bir yapinin en kritik
unsuru cogu zaman disaridan gériilmeyen temelse,
giiven iligkilerinin de en belirleyici unsuru tutarh
davranis oriintiileridir. insanlar ve kurumlar gogu
zaman biiyiik séylemlerden ¢ok, zaman icinde tekrar
eden kiiciik davranislara bakarak giiven insa eder.
Bu nedenle yénetisim perspektifinden bakildiginda
tutarlilik, siirdiiriilebilir gliven mimarisinin temel tasi
olarak ele alinmali; kisa vadeli kazanimlar ugruna
kolayca goz ardi edilebilecek bir ayrinti degil, uzun
istikrarin ~ kurucu olarak

vadeli unsuru

degerlendirilmelidir.

SIMGE KARSAN

Bireysel diizeyde tutarlihk, yo6netisim literatiirii

acisindan ele alindiginda, kisinin karar alma
siireclerinde ne kadar ilke temelli hareket edebildigini

gosteren dnemli bir gostergedir. Bu gercevede birey,

yalmzca kisisel degerleriyle uyumlu yasayip
yasamadigl  lizerinden degil;, aym zamanda
kararlarinin ~ seffafig, hesap verebilirligi ve

ongoriilebilirligi lizerinden de degerlendirilir. Yonetigim

yaklasimi, bireyi pasif bir ©6zne olarak degil,
bulundugu her yapida mikro 6lcekte yonetisim {ireten
bir aktor olarak konumlandinir. Bu nedenle bireysel
tutarhhk, kamusal ve kurumsal giivenin en alt
katmanini olusturan etik altyapilardan biri olarak

goriilmelidir.

Yonetisim perspektifinde bireysel tutarlilik, kararlarin
keyfilikten uzak olmasiyla yakindan iliskilidir. Bir
bireyin benzer durumlarda benzer ilkelere dayanarak
karar vermesi, cevresindeki aktdrler acisindan
ongoriilebilirlik yaratir. Bu ongoriilebilirlik, o6zellikle
ekip calismalarinda, goniilliilik faaliyetlerinde ve
kurumsal yapilarda giivenin hizla olugmasini saglar.
Buna karsilik kararlarin duruma gore keskin bicimde
degismesi ya da gerekgesiz yon degistirmesi, mikro
diizeyde giiven maliyetini yiikseltir. Bu nedenle
yonetisim temelli bireysel bir durus, esnekligi
korurken ilkesel omurgay! sabit tutabilme becerisini

gerektirir.
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Hesap verebilirlik boyutu, bireysel tutarlihgin
yonetisimle kesistigi en kritik anlardan biridir.
Yonetisim  kiiltiiriinde birey, aldigi kararlarin
sonuglarini sahiplenen ve gerektiginde bu kararlari
gerekcelendirebilen bir aktér olarak konumlanir. Bu
yaklasim, bireysel giivenilirligi dnemli 6lgiide artinr.
Clinkii insanlar, hatasiz bireylerden c¢ok, kararlarinin
arkasinda durabilen ve gerektiginde ©6grenme
refleksi gosterebilen bireylere daha fazla giivenme
egilimindedir. Bu baglamda tutarlihk, hatasizlikla
birlikte

degil, sorumluluk alma kapasitesiyle

diisiiniilmelidir.

Seffaflik ilkesi de bireysel tutarliligin yonetisim
boyutunu giiglendiren unsurlardan biridir. Bireyin
karar siireclerini  miimkiin oldugunca acik
gerekcelere dayandirmasi, cevresindeki kisiler igin
anlamlandinlabilir bir davranis cercevesi olusturur.
Ozellikle liderlik pozisyonlarinda bulunan bireyler igin
bu durum daha da kritik hale gelir. Ciinkii liderlerin
tutarliigi, yalmzca kendi giivenilirliklerini degil,
icinde bulunduklari yapinin yonetisim kalitesini de
dogrudan etkiler. Bu nedenle bireysel diizeyde
tutarlilk, kisisel bir erdem olmanin 6tesinde,
kurumsal ve toplumsal ydnetisimi besleyen stratejik

bir kapasite olarak degerlendirilmelidir.

SIMGE KARSAN

Kurumsal diizeyde tutarlilik, en goriiniir sinavini
giinliik uygulamalarda verir. Strateji belgeleri, vizyon
metinleri ve deger listeleri 6nemli olmakla birlikte,
paydaslarin asil dikkat ettigi alan kurumun zor
zamanlarda nasil davrandigidir. Ozellikle kriz anlari,
kurumlarin degerleriyle ne kadar uyumlu hareket
ettigini agiga cikaran kritik esiklerdir. Bu anlarda
verilen kararlar, uzun yillar boyunca kurum
hafizasinda ve kamuoyunun algisinda kalici izler
birakir; ciinkil krizler, kurumsal séylemlerin siizgecten

gectigi en yogun test alanlandir.

Bir kurumun c¢alisan odakh oldugunu ifade etmesi ile
calisan deneyiminin gercekten bu yodnde olmasi
arasinda giiclii bir bag kurulmadiginda, i¢ giiven hizla
zedelenir. Calisanlar, sdylem ile pratik arasindaki
boslugu en hizli fark eden paydas grubudur ve bu
farkindalik cogu zaman sessiz bir motivasyon kaybi
olarak kuruma geri doner. Bu bosluk biiylidiigiinde
kuruma baghhk azalr, psikolojik giivenlik zayiflar ve
kurumsal kiiltiir yiizeysel bir retorige déniisme riski
tasir. Giiglii kurumlar, bu riski erken fark edip
davranis standartlanimi sdylemleriyle hizalayabilen
kurumlardr.
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Tutarhhk ayni zamanda kurumsal karar alma

siireclerinde  dngoriilebilirlik yaratir. Paydaslar,
kurumun hangi durumlarda nasil davranacagini az
cok tahmin edebildiklerinde iliski maliyetleri diiser
ve giiven temelli etkilesimler giiclenir. Bu durum
yatinmci giiveninden calisan baghhgina, miisteri
sadakatinden paydas is birliklerine kadar genis bir
etki Uretir. Tutarh kurumlar uzun vadede daha
dayanikli yapilar kurma egilimi gosterir; ¢iinkii
giiven, belirsizlik donemlerinde kurumu ayakta tutan

goriinmez bir sermaye islevi goriir.

Yonetisim perspektifinden bakildiginda kurumsal
tutarhhik; hesap verebilirlik, seffafik ve adillik
iliskilidir.
gerekcelerinin acik olmasi, benzer durumlarda

ilkeleriyle dogrudan Kararlarin
benzer standartlarin uygulanmasi ve istisnalarin
keyfi bigimde c¢ogalmamasi kurumsal giiveni
besleyen temel unsurlardir. Bu baglamda tutarlilik,
kurumsal itibarin gériinmeyen omurgasi olarak
siirdiiriilebilir

degerlendirilebilir ~ ve yonetisim

mimarisinin merkezinde konumlandiriimalidir.

~ &
- -

SIMGE KARSAN

Toplum Boyutu: Giivenin insasi

Toplumsal  olgekte  tutarhilik, ortak yasamin
siirdiiriilebilirligi acisindan belirleyici bir rol oynar.
Hukukun iistiinliigii, esitlik ve adalet gibi ilkelerin her
kosulda gecerli oldugu ydniindeki kolektif inang,
toplumlarin istikrar kapasitesini dogrudan etkiler.
Kurallarin kisiye, zamana ya da duruma gore
esnetildigi algisi yayginlastiginda, toplumsal giiven
hizla asinir ve kamusal diizenin mesruiyet zemini
zayiflamaya baslar. Bu nedenle toplumsal tutarllik,
soyut bir ilke degil, giinliik hayatin isleyisini belirleyen
somut bir giiven mekanizmasidir.

Toplumlar yalnizca yazli
giindelik deneyimlerle 6grenir.
durumlarda farkl

diizenlemelerle degil,
insanlar  benzer

gordiiklerini
diisiindiiklerinde, sistemin ©&ngoriilebilirligine dair
inanglan zayiflar ve bu zayiflama zamanla davranis
kaliplarina yansir. Katihm davranislarinda  geri
cekilme, kamusal sorumluluklardan uzaklasma ve
kurumsal yapilara mesafe koyma gibi egilimler
giiclenebilir. Bu nedenle toplumsal diizeyde tutarllik,
demokratik katihmin ve

muamele

sosyal dayanismanin
goriinmeyen kolonlarindan biri olarak

diistiniilmelidir.

tasiyici
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Sosyolojik acidan tutarsizlik, kolektif hafizada
birikimli izler birakir ve bu izler gogu zaman kusaklar
arasi aktarimla giiclenir. “Kurallar duruma gore
degisir’  diisiincesinin  yerlestigi  toplumlarda
kurumsal reformlar bile beklenen giiven artisini kisa
siirede {iretemeyebilir Bu nedenle toplumsal
tutarlilik, yalmzca bugiiniin degil, gelecegin de
sosyal sermayesini belirleyen kritik bir degiskendir.
Giivenin yeniden insasi miimkiin olsa da, bunun
uzun soluklu ve ¢ok katmanh bir caba gerektirdigi

unutulmamaldir.

Sivil toplumun, medyanin ve bireylerin bu siirecteki
roli biiyiiktiir. Tutarhlik talebi asagidan yukariya
giiclendikce, kurumsal davranis standartlar da buna
uyum saglama egilimi gdsterir. Bu yoniiyle tutarlilik,
toplumun tiim aktorlerinin ortak sorumluluk alanina
giren dinamik ve siirekli yeniden iiretilen bir siirectir.
Giiclii toplumlar, bu talebi canh tutabilen ve degerler
ile pratik arasindaki mesafeyi siirekli denetleyebilen
toplumlardr.

Tutarhihgin Sessiz Giicii

Tutarhik ¢ogu zaman dramatik cikislarla degil,
tekrar eden kiiciik davranis oriintiileriyle insa edilir.
Bu nedenle etkisi yavas birikse de kalicilig yiiksektir
ve giiven mimarisinin en saglam katmanlarindan
birini olusturur. Bir kisi ya da kurum uzun siire
odakh
davrandiginda, cevresinde goériinmez fakat giiglii bir

boyunca  dngoriilebilir  ve  deger
giiven alani olusur. Bu alan, belirsizlik ve kriz
donemlerinde koruyucu bir tampon islevi goérerek

iliskilerin tamamen kopmasini engelleyebilir.

SIMGE KARSAN

Ne var ki giivenin dogasi kirilgandir. Yillar icinde insa
edilen itibar, tek bir belirgin tutarsizlikla ciddi bigimde
zarar gorebilir ve bu zarar cogu zaman beklenenden
daha genis bir etki yaratir. Bu durum, tutarliligin
siireklilik isteyen bir dikkat ve 6zen hali oldugunu
gosterir. Degerler, politikalar ve pratikler arasindaki
uyumu korumak bilincli bir farkindalik, kurumsal
hafiza ve etik hassasiyet gerektirir.

Yonetisim bakis acisindan tutarlilk, uzun vadeli
diisiinme kapasitesiyle yakindan iliskilidir. Kisa vadeli
kazanimlar ugruna degerlerden 6diin verildiginde,
ortaya ¢ikan maliyet gogu zaman gecikmeli bigimde
goriiniir ve bu gecikme yaniltici bir rahathk hissi
yaratabilir. Oysa tutarl aktorler, anlk fayda ile uzun
vadeli giiven arasindaki dengeyi gozeterek hareket
eder. Bu yaklasim, siirdiiriilebilir itibarin ve kurumsal
dayanikliligin temelini olusturur.

Sonug olarak tutarlilik; bireyin karakterinde, kurumun
kiiltiirlinde ve toplumun normlarinda kdk saldiginda
gercek etkisini gosterir ve giiven ekosisteminin en
saglam katmanlarnindan birini olusturur. Giiriiltiili
vaatlerden cok, sessiz siirekliliklerle biiyiiyen bu ilke,
yonetisimin en goriinmeyen fakat en belirleyici
mimarlarindan biri olmay! siirdiirmektedir. Uzun
vadeli giiven ve istikrar arayan her yapi icin tutarlilik,
yon gosteren temel bir pusula niteligi tasimaya
devam edecektir.
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SAGLIK

Bilincli Tercihler, Giiclii Yasamlar

28 SUBAT NADIR HASTALIKLAR GUNU: GORUNMEYENI GORMEK, DAGINIK OLANI
BIRLESTIRMEK

Toplumda az goriilen hastaliklar gogu zaman kamusal giindemin
kiyisinda kalir. Oysa az goriilmeleri, sinirlh oldugu anlamina
gelmez. Diinya Saglk Orgiitii, nadir hastaliklari 2.000 kiside bir
ya da daha diisiik siklikta goriilen hastaliklar olarak tanimlar.
Kiiresel olcekte yapilan c¢alismalar, diinyada 7.000-8.000
arasinda nadir hastalik bulundugunu ortaya koyuyor. Sayilar ilk
bakista daginik ve soyut goriinebilir fakat bu tabloya insan
hikayeleri eklendiginde mesele cok daha somut bir hal alir.

Bugiin diinyada yaklasik 300-400 milyon kisinin Nadir Ama Yalniz Degil: Tani Siirecinin Zorlugu

en az bir nadir hastalikla yasadig tahmin ediliyor.
Tiirkiye'de bu sayinin yaklasik 8 milyon oldugu Nadir hastaliklarin biiyiik bir kismi genetik kdkenlidir
ifade ediliyor. Yani her biri ayri ayri “nadir” olan bu ve dnemli bir béliimii ¢cocukluk caginda ortaya cikar.
hastaliklar, toplumda oldukga genis bir toplulugu Yapilan ¢alismalar, bu hastaliklarin yaklasik %75'inin
etkiliyor. Bu gercek, nadir hastaliklarin aslinda cocuklarin etkiledigini gdsteriyor. Bu durum, konuyu
kamusal saglk politikalarinin merkezinde yer saghk sisteminin Otesine tasiyarak egitim, sosyal
almasi gerektigini gosteriyor. 28 Subat Nadir hizmetler ve aile politikalanyla da dogrudan
Hastaliklar Giinii, tam da bu nedenle, gériinmeyeni iliskilendiriyor.

goriiniir kilmak ve sessiz kalan deneyimleri ortak
bir zemine tasimak igin 6nemli bir esik niteligi

tasiyor.

En temel sorunlardan biri, dogru ve zamaninda taniya
ulasma siirecidir. Nadir hastaliklarin Dbelirleyicileri
cogu zaman baska hastaliklarla kanstinlabilir. Tani
siireci yillarca siirebilir; aileler farkh sehirlerde, farkl
uzmanlara basvurmak zorunda kalabilir. Bu durum
ekonomik yiikiin yani sira psikolojik yipranmayi da
beraberinde getirir. Tani geciktikce tedavi secenekleri
daralabilir, hastaligin seyri agirlasabilir.
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“Dogru tani ilk adimdir” vurgusu, literatiirde sikca karsimiza gikmaktadir. Ciinkii tani, yalmzca tibbi bir

etiket degildir; bireyin ve ailenin yasamini yeniden planlayabilmesi adina bir baslangic noktasidir. Egitim

hakkindan sosyal desteklere, rehabilitasyon hizmetlerinden psikolojik danismanhga kadar pek ¢ok alanda

hak arayisinin kapisini aralar. Bu nedenle nadir hastaliklara iliskin farkindalik galismalari, hekimlerin ve

saglk calisanlarinin bilgi diizeylerini artirmanin &tesinde, sistemin biitiiniinii kapsayan bir doniisimii

gerektirir.

Multidisipliner Yaklasim: Parcali Coziimlerden

Biitiinciil Politikalara
Nadir  hastaliklarin  etkili
multidisipliner bir yaklasimin gerekliligi siklikla

yonetimi  icin

vurgulanir. Bu yaklasim, hekimlerin, hemsirelerin
ve genetik uzmanlarinin yani sira psikologlarin,
sosyal hizmet uzmanlaninin, egitimcilerin ve
hukukcularin da siirece dahil olmasini ifade eder.
Clinkii nadir hastaliklar, bireyin bedenini etkiledigi
kadar sosyal cevresini, egitim hayatini ve
ekonomik kosullarini da déniistiiriir.

Ornegin kronik bir nadir hastalikla yasayan bir
cocugun egitim siireci, esnek diizenlemeler ve
destek siirdiiriilebilir
olmayabilir. Ailenin bakim yiikii arttikca is yasami

hizmetleri  olmadan
sekteye ugrayabilir. Bu tablo, sosyal politika
araclarinin  devreye girmesini zorunlu kilar.
Multidisipliner yaklasim, farkli kurumlarin ve

uzmanlik alanlarinin esgiidiim iginde caligmasini
gerektirir. Aksi halde her kurum kendi alaninda
¢oziim (retirken, birey biitiinciil bir destekten
mahrum kalir.

Bu baglamda ydnetisim perspektifi 6nem kazanir.
Yonetisim; devlet, sivil toplum, akademi ve dzel sektér
arasinda is birligini esas alir. Nadir hastaliklar
alaninda veri paylasimi, arastirma destekleri, hasta
kayit sistemleri ve ilac gelistirme siirecleri, ¢ok
paydash bir is birligi modeliyle daha etkili bicimde
yiiriitiilebilir. Seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik
ilkeleri, bu siirecin temelini olusturur.

Farkindalik Neden Hayati?
Nadir hastaliklar, adindan da anlasilacag (izere
goriiniirlik sorunu yasar. Toplumda az bilinmesi,

bireylerin sosyal hayatta yanlis anlasilmasina ya da
acabilir.  Oysa farkindalik,
damgalamayi azaltmanin ve toplumsal dayanismayi

dislanmasina  yol
giiclendirmenin en etkili yollarindan biridir.

28 Subat Nadir Hastaliklar Giinii bu nedenle
sembolik bir tarih olmanin &tesine gecer. Medyada yer
alan haberler, sosyal medya kampanyalari, akademik
paneller ve sivil toplum etkinlikleri araciligiyla konu
genis kitlelere tasinir. Bu goriiniirliik, karar vericiler
lizerinde politika gelistirme ydniinde bir baski
olusturabilir. Aynica nadir hastaliklarla yasayan
bireyler icin “yalniz degilim” duygusunu pekistirir.

28
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Tiirkiye'de faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslan, hasta dernekleri ve goniillii platformlar, hem
bilgilendirme hem de hak savunuculugu alaninda &nemli bir rol iistlenmektedir. Bu yapilar, bireylerin
deneyimlerini kamusal alana tasiyarak politika siireclerine katki sunar. Akademik calismalarin artmasi ve
tiniversitelerde bu alana yonelik arastirmalarin desteklenmesi de bilgi iiretimini giiclendirir.

Ortak Sorumluluk, Ortak Gelecek
Nadir hastaliklar, sayisal olarak diisiik siklhkta goriilebilir;

ancak toplumsal etkileri genistir. Diinya genelinde \
yiiz milyonlarca insani etkileyen bu alan, saglk \

sistemlerinin kapsayiciligini ve sosyal politikalarin
adaletini test eden bir dlgiit niteligi tasir. Dogru tani
siireclerinin giiglendirilmesi, multidisipliner ekiplerin

yayginlastinimasi ve hak temelli bir yaklagimin
benimsenmesi, atilmasi gereken temel adimlar
arasinda yer alir.

28 Subat, bir takvim giinii olmanin &tesinde, ortak

bir sorumlulugu hatirlatir. Nadir hastaliklarla yasayan
bireylerin saglik, egitim ve sosyal yasama esit ve adil
bigimde erisebilmesi, giiglii bir yénetisim anlayisiyla miimkiindiir.
Farkindalik, bilgi ve dayanisma arttikga, nadir olanin gériinmezligi

azalir; boylece daha kapsayici ve adil bir topluma dogru ilerleriz. Ciinkii saglikh bir toplum, en kirillgan
tiyelerinin ihtiyaclarini gozetebildigi dlgiide giicliidiir.
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HALIL CIBRAN: AFORIZMALAR BILGESI

Halil Cibran (Khalil Gibran) (1883, Liibnan - 1931, ABD),
Osmanli imparatorlugu yonetimindeki Liibnan'da dogmus,
yasaminin biiyiik bir kismini Amerika Birlesik Devletlerinde
gecirmis ressam, roman yazari, sair ve filozoftur. Gerek
kendi icsel ¢atismalan gerekse yasadigi donemin
toplumsal ve siyasi calkantilari, onun edebi kisiligini ve
hayata bakis agisini derinden sekillendirmistir.

Cibran'in eserlerini kaleme aldigi 19. ylizyihn sonlan ve 20. yiizyihn baslan, Orta Dogu'da, 6zellikle
Liibnan'da biiyiik buhranlarin yasandigi bir dénemdir. Diirziler ve Maruniler arasindaki ic savas benzeri
catismalar, ekonomik zorluklar ve siyasi ¢ekismeler yiiziinden yiiz binlerce insan Amerika kitasina goc
etmek zorunda kalmistir. Cibran da 1895'te ailesiyle birlikte Boston'a goc ederek Arap Gog Edebiyati'nin
(Mehcer Edebiyati) en 6nemli kurucularindan ve temsilcilerinden biri olmustur.

Bu donemde Dogu'daki feodal yapi, kilisenin ikiyiizliiliigii ve kadinin toplumda bir "kurban” olarak ezilmesi,
Cibran'in kabina sigmayan, hirgin ve baskaldiran ruhunu beslemistir. O, sadece lirik bir sair degil; ayni
zamanda William Blake, Nietzsche ve Rousseau gibi Batili diisiiniirlerin isyankar ruhuyla Dogu'nun
mistisizmini harmanlayan bir diisiindirdiir.

diyerek
cografyasinin hastaliklarina kérii kdriine boyun egmeyi reddetmistir.

“HER INSAN iCINDE iKi VARLIK
BARINDIRIR: BiRi KARANLIKTA UYANIK,
OBURU ISIKTA UYUYAN.”
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Cibran’in felsefesinin temelinde, Bati’'nin bireyci "ben” anlayisindan ziyade
Dogu felsefesinin "biz"i ve varligin 6ziindeki hakikati arama gabasi yatar .
Ancak o, bu hakikati ararken toplumsal normlara korii kériine itaat etmez
Eserlerinde sikga isledigi ask, 6liim, doga ve ruhsal 6zgiirliik temalar,
onun insana ve evrene bakisini ozetler.

Cibran'a gore insani degerli kilan, onun yiizeysel kimligi veya basardiklari
degil, basarmak istedikleri ve icinde sakladiklaridir. Bir insani gercekten
anlamak icin onun sustuklarina kulak vermek gerektigine inanir:

“Bir insan sana acildig) kadar degil; icinde
sakladigl, sana acilmadigi kadardir. Bu
yiizden onu anlamak istiyorsan ne
sOyledigine degil, ne séylemedigine kulak
vermeye calis”

"insanin degeri elde ettiklerinde
degil, neleri elde etmeyi
arzuladigindadir’
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Cibran, insanin evrenle olan bagini ritmik ve ayrilmaz bir biitiinliik olarak goriir.
insanin sinirlarini evrenin sonsuzluguyla birlestirir. "Kum ve Kopiik” adli eserinde
zamanin gegiciligine karsi ruhun kaliciligini séyle resmeder:

<

“Sonsuza kadar yiiriiyorum bu kiyilarda, “Diin bana, hayat dairesinde kararsizca &
kumla kopiigiin arasinda. Yiikselen dalgalanan bir zerreymisim gibi gelirdi. Oysa '

dalgalar izlerimi silecek ve riizgar kopiigii bugiin, ¢ok iyi biliyorum ki o dairenin ben o

iiftirecek. Ama denizle kiyi hep var olacak kendisiyim. Ve diizenli zerreleriyle hayat, (

sonsuza kadar” biitiiniiyle bende devinmektedir”

Cibran igin dliim bir yok olus ya da son degildir; aksine, 6lim yeni bir baslangica ve evrensel ruha
kavusmaya atilan bir adimdir. Reenkarnasyona ve doganin déngiiselligine inanan yazar, yasam ile dliimii bir
biitiin olarak ele alir:

“Oliim, yokluk degildir. Sadece bir

"Yasam ve 6liim birdir. Nasil ki nehir ve
yasamdan baska bir yasama gecistir”

deniz birse”
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Bdylece doneminde Halil Cibran, icine dogdugu cagin adaletsizliklerine,
savaslarina ve somiirii diizenine karsi kalemiyle savas agmis bir bilgedir. Ele
aldigi metinlerde okura her zaman bir "katharsis” (arinma) yasatmayi
amaclamis; kendi hirginhigini ve yaralanini kelimelerle tedavi ederken,
yiizyillar sonrasinda bile insan ruhunu yikamayi basaran evrensel aforizmalar
birakmustir.

Cibran sadece usta bir yazar ve diisiiniir degil, ayni zamanda basarili ve
iiretken bir ressamdir. Sanata olan yetenegi heniiz okul yillarinda 6gretmeni
tarafindan fark edilmis ve Cibran, yaraticiligini destekleyen {inlii ressam ve
fotografci Fred Holland Day ile tanmistinlmistir. Yirmili yaslarinda resim
yapmaya baslayan yazarin cizimleri, ilk olarak 1904 yilinda Boston'da Fred
Holland Day'in stiidyosunda sergilenmistir. |

33

ELIF HUSNAGUL ENEZ

“KEDERIN YA DA
SEVINCIN
BUYUDUGUNDE,
DUNYA GOZUNDE
KUCULUR.”
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TUTUNAMAYANLAR'DA YABANCILASMA VE iCSEL MONOLOG: MODERN BIREYiN CATISMASI

Edebiyatin Toplumsal ve Bireysel Rolii
Oguz Atay, Tiirk edebiyatinda modernizmin en belirgin temsilcilerinden biridir.
Tutunamayanlar, yalnizca bir roman degil, ayni zamanda bireyin toplumla olan

catismasini ve i¢sel yabancilasmayi derinlemesine ele alan bir basyapittir.
Atay'in karakterleri modern hayatin dayattigi rollerle siirekli bir gerilim
icindedir ve bu durum okuyucuya hem psikolojik hem toplumsal bir
¢Oziimleme sunar.

Romanin en dikkat cekici yonlerinden biri, karakterlerin i¢c diinyasina
dogrudan erisim saglayan biling akisi teknigidir. Bu yontem, okuyucuyu
yalnizca bir hikayenin icine ¢ekmekle kalmaz, ayni zamanda karakterlerin
duygusal ve diisiinsel karmasasini birebir yasatir. Atay'in dili, mizahi ve
elestirel bakisi bir araya geldiginde, modern bireyin yalnizhgini ve toplumla

olan catismasini etkili bicimde ortaya koyar. Bu yazida, Tutunamayanlar'in
temel temalarn, dil ve {slup ozellikleri ile karakter ¢6ziimlemeleri
incelenecektir.

Toplumsal Catisma ve Karakter Analizi
Atay'in romanindaki karakterler, modern hayatin dayattigi normlarla bireysel arzular arasinda sikismis
durumdadir. Selim Isik, romanin merkezindeki karakter, hayatin siradan beklentilerini reddeden bir figiir

olarak karsimiza cikar. Kariyer, evlilik ve sosyal uyum gibi toplumsal roller, Selim'in kendi kimligini
olusturma cabasiyla catisir.
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Roman boyunca Selim’in i¢ monologlan, onun

psikolojik derinligini ve toplumsal uyumsuzlugunu
gozler oniine serer. Okuyucu, karakterin zihninde
dolasirken, modern bireyin yalmzhi@im ve karmasik
duygulanim  dogrudan Bu yoniiyle
Tutunamayanlar, bireysel yabancilasmayi hem birey
hem toplum perspektifiyle ele alan bir eserdir.

deneyimler.

Tutunamayan karakterler yalnizca bireysel degil,
toplumsal bir elestiri tasir. Atay, toplumun dayattig
normlar ile bireyin ozgiirliigli arasindaki catismayi,
mizahi ve trajik bir iislupla harmanlar. Bu yaklasim,
romani hem psikolojik bir ¢oziimleme hem de

toplumsal bir elestiri metni héline getirir.

Dil ve Uslup: Biling_Akisi ve Metaforlar

Tutunamayanlar'in en giiclii yanlarindan biri, Atay'in
dili ve iislup segimleridir. Parcal ciimleler, tekrar eden
ifadeler ve metaforik anlatimlar, karakterlerin igsel
karmasasini ve psikolojik derinligini yansitir. Ornegin
Selim’in  kendi sorguladig
kullanilan imgeler, okuyucunun karakterle empati

kimligini béliimlerde

kurmasini saglar ve metne katmanl bir anlam
kazandinr.

Romanin dilindeki ironi ve kara mizah, trajik durumlan
bile diisiindiiriicii bir sekilde sunar. Atay, bireysel ve
toplumsal yabancilagmayi bu yéntemle hem vurgular
hem de okuyucuya diisiindiiriir. Modern edebiyatin
onemli tekniklerinden biri olan bireyin i¢ diinyasini
toplumsal baglamla iligkilendirme, Tutunamayanlar'da
basariyla uygulanmistir.

Ayrica romanin yapisal ozellikleri de dikkat cekicidir.
Atay, klasik anlati yapisini kirarak, okuyucuyu metin
icindke ve metin disinda sorgulamaya iter.
Karakterlerin diisiincelerine dogrudan erisim saglayan
biling akisi teknigi, romani sadece bir hikaye anlatimi

olmaktan ¢ikarp bir deneyim haline getirir.
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Tutunamayanlar, modern bireyin toplum igindeki
farkh  acilardan ele alr.
Karakterlerin yalmzlig, basarisizlik korkusu ve kimlik

yabancilagmasini

bunalimi, modern insanin i¢sel ¢atismasini somut bir
sekilde gosterir. Selim Isik, hem idealist hem de
basarisiz bir figiir olarak degerlendirilebilir; ancak
esas trajedi, bireyin

kendiyle ve toplumla

uzlasamamasidir.

Atay, roman boyunca okuyucuya yalnizca karakterleri
sunmakla kalmaz, ayni zamanda toplumun dayattig
normlan ve bireysel 6zgiirliigii sorgulatir. Bu
baglamda, Tutunamayanlar hem psikolojik hem
toplumsal ¢6ziimleme yapabilen nadir eserlerden biri
olarak dne cikar.

Roman, modern bireyin kimlik arayisi ve toplumsal
uyumsuzlugunu evrensel bir diizeyde ele almasiyla da
onemlidir. Bu yoniiyle Tutunamayanlar, sadece Tiirk
edebiyatinda degil, diinya edebiyatinda da modern
insanin psikolojik portresini basarili bir sekilde gizen
eserler arasinda sayilabilir.

NURSEMIN KUTLUAY

Atay'in romani, yalnizca bir bireyin hikéyesi degil, ayni
zamanda bir donemin ve toplumun elestirisidir.
Karakterlerin icsel monologlan, biling akisi ve dil
oyunlari, modern bireyin karmasasini okuyucuya etkili
bir sekilde aktarnir. Edebiyatin bireyi ve toplumu
anlama kapasitesi, Tutunamayanlar iizerinden net bir
bigimde goriilebilir.

Gazete okuyucusu igin bu analiz, modern edebiyatin
hem bireyi hem de toplumu yorumlama giiciinii
gosterir. Atay'in dili, Gslubu ve karakter derinligi,
romani sadece okunmasi gereken bir metin degil,
ayni zamanda tartisma ve diisiince yaratacak bir
kaynak haline getirir.

Tutunamayanlar, modern bireyin toplumsal ve igsel
catismalarimi  derinlemesine ele alan, hem Tiirk
edebiyatinda hem de diinya edebiyatinda 6nemli bir
eser olarak degerlendirilebilir. Atay, yalnizca bir hikaye
anlaticisi  degil, aym zamanda
karmasikligini ve toplumla iligkisini ustalikla analiz
eden bir yazardir.

insan ruhunun
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GERI DONEBILIRIM, SADECE BIRAZ SUSUZ KALDIM: TARDIGRADLARIN
EKSTREM YASAMI

1773 yilinda Tardigradlan ilk kesfeden Alman zoolog Johann August Ephraim Goeze, bu canlilan izlediginde
yiiriiylislerini bir ayinin hantal ve paytak adimlarina benzetmis ve onlara Kiiciik Su Ayisi adim vermistir.
Tardigradlar, 300 ile 700 mikrometre arasindaki oldukga kiigiik boyutlarina ragmen doganin en direncli
canhlan olarak taniniyor. Sekiz bacakh bu mikroskobik omurgasizlar, diinya ¢apinda yaklasik 1.300 farkh
tiirle Everest'in zirvesinden okyanusun en derin ¢ukurlarina kadar her yerde karsimiza gikabiliyor.
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b) anlasilabilirlik saglamék adina

a) Streomikroskop altinda fotografi cekilen,
H. exemplaris'in illiistrasyonu

tardigrada subesinden bir diger tiir olan Hypsibius
exemplaris

Disaridan bakildiginda olduk¢a yumusak duran bu canlilar, aslinda sert bir kiitikiille kaplidir. Biiyiimek igin
bu sert dis iskeleti diizenli olarak doken tardigradlarin her ayaginda, zeminlere ve bitkilere tutunmalarini
saglayan dort ila alti adet keskin pence bulunur. Agiz yapilarindaki 6zel aparat ise mikroskobik diizeydeki
besinleri almalarina olanak tanir. Kalp ve akcigerleri olmasa da beyin, géz ve gelismis bir sindirim sistemine
sahip olan bu canlilar, biyolojik olarak olduk¢a karmasik bir yapi sergiler.
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Tardigradlan asil ilging yapan, ekstrem kosullara
karsi gelistirdikleri kriptobiyoz durumudur. Eger
ortamdaki su tiikenirse veya kosullar dliimciil hale
gelirse, tardigrad bir karar vermez viicudu
otomatik olarak bir tasarruf moduna girer. Fiziksel
olarak Viicudundaki suyu disan atarak %3
seviyesine kadar diisiiriir, uzuvlarini igeri ceker ve
kiiciik bir top haline gelir. Bu evrede devreye giren
ve sadece tardigradlara 6zgii olan TDP (Tardigrade
Disordered Proteins) proteinleri, hiicre icini sert,
cams! bir matrisle doldurur. Bu camlasma siireci,
DNAnin  ve
parcalanmasini 6nleyen bir i¢ iskelet olusturur. Bu

organellerin  fiziksel  olarak

yari-6lii modda metabolizma hizi neredeyse sifira

iner. Boylece -272 derecedeki dondurucu soguktan
150 derecelik bir sicakhgina kadar her tiirlii dis
etkenden, zarar gérmeden yasayabilirler.

AYSUN GUDER

4

y

2016 yihnda Ramazzottius varieornatus tiirii
lizerinde yapilan arastirmalar, bu canlilarin
radyasyona nasil meydan okudugunu ortaya
koydu. Dsup (Damage Suppressor) proteini, hiicre
cekirdegindeki DNA'ya bir kalkan gibi baglanarak
X-sinlarinin  neden oldugu hasarn yan yarnya
azaltir. Laboratuvar ortaminda insan hiicrelerine
aktarnllan bu proteinin, bizim hiicrelerimizi de
radyasyona karsi daha direngli hale getirdigi
gozlemlenmistir. Bu kesif, gelecekte astronotlarin
uzay radyasyonundan korunmasi veya kanser
hastalarinin  radyoterapi
hiicrelerinin korunmasi adina biiyiik bir umut vaat
ediyor.

siirecinde  saghkl

L.

Koruma

Yeni hiicrelerin olugmas

Kaynak: Gelecek Bilimde
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Tardigradlar, 2007 yilinda Avrupa Uzay Ajansi'nin (ESA) TARDIS projesiyle uzay bosluguna génderilen
ilk hayvanlar oldu. Korumasiz bir sekilde 10 giin boyunca vakum ve kozmik radyasyona maruz kalan su

ayilari, Diinya'ya dondiiklerinde hicbir sey olmamis gibi canlanmakla kalmadi, iireme yeteneklerini de

korudu. Hatta laboratuvarlarda yapilan gaz tabancasi deneylerinde, kum torbalarina mermi hiziyla

ateslendiklerinde bile hayatta kalmayi basardilar.

Aktif olduklan donemde sadece 3 ila 30 ay yasayan bu
canllar, kriptobiyoz sayesinde bu siireyi on yillara
yayabilirler. Ustelik bir ese ihtiyac duymadan, kendi
kopyalarini iireterek (partenogenez) tek bir bireyden koca
bir koloni kurabilirler.

Mikrobiyolog Ralph Schill'in deyimiyle; Dinozorlarin ortaya
citkisina ve yok olusuna taniklik etmis bir tiirden
bahsediyoruz.

Asteroit carpmalan, siipernova patlamalar veya gama
isini patlamalan gibi diinyayr yok edebilecek felaketlerde
insanlann hic sansi yokken, tardigradlar bu gezegeni en
son terk edecek canlilar olmaya adaylar.
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ANADOLUNUN PROTEIN LIiFi: CiviL PEYNIRI

Anadolu’'nun yerel iiriinleri, yalnizca geleneksel
tarifleri degil; ayni zamanda doga, iklim ve

insan emeginin birlestigi bir noktadir. Erzurum - &.
Civil Peyniri, sade goriinmesine ragmen giiclii L P o8
bir iiretim bilgisi gerektirir. Bu peynirin olusum . - WS
siireci, gida biliminin temel prensipleriyle p s X ; Ny R %\
aciklanabilecek dogal asamalardan ViR " S 7 = ,'5%@\
olusmaktadir. : ‘ ' W\ e % _ ”““""
[ y - :‘i'r
% ' /}» :‘
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Bir peynirin karakteri, kullanilan siitiin kalitesini tasir. Erzurum’un yiiksek rakimi ve zengin mera bitkileri,
hayvanlarin beslenmesini dogrudan etkiler. Cesitli dag otlariyla beslenen hayvanlarin siitii, aroma bakimindan
daha zengin bir yapiya sahip olur. Siitiin icerigindeki protein ve mineral dengesi, peynirin hem dokusunu hem
de tadini belirler. Bu nedenle Civil Peynirinin lezzeti yalnizca tarifteki malzemeleri degil, bulundugu cografyayi
da icinde tasir.

Peynir iiretiminde ilk 6nemli adim mayalanmadir. Siite eklenen maya sayesinde siit katilasir ve teleme olusur.
Bu siirecte dogal bakteriler laktozu pargalayarak asit {iretir. Asit miktarinin artmasi, siitiin protein yapisini
degistirir ve kati bir yapi ortaya ¢ikar. Bu déniisiim kontrollii bir fermantasyon siirecidir.

Fermantasyon yalnizca yapiyl degistirmez; ayni zamanda iiriiniin dayaniklih@imi artinr. Asidik ortam, zararli
mikroorganizmalarin gelisimini sinirlar. Béylece hem giivenli hem de besleyici bir iiriin elde edilir.
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Bu asama, fiziksel bir degisim gibi goriinse de aslinda proteinlerin molekiiler diizeyde yeniden sekillenmesi
seklinde aciklanir. Bunun sonucu olarak peynir tel tel ayrilabilen 6zgiin bir dokuya sahip olur.

Civil Peyniri taze tiiketilebildigi gibi belirli bir siire dinlendirilebilir. Dinlenme siirecinde peynir icindeki proteinler
kiiciik parcalara aynlir. Bu pargalanma, lezzetin daha belirgin héle gelmesini ve aromatik bir peynir elde
edilmesini saglar. Peynirin kisa siire bekletilmesinde daha hafif bir tat olusurken, uzun siireli bekletmede
peynire daha yogun bir karakter kazandirir.

Erzurum Civil Peyniri, yalnizca sofralarda yer alan geleneksel bir iiriin degildir; doga kosullarinin, iretim
bilgisinin ve bilimsel siireglerin birlestigi bir degerdir. Siitiin yapisindan fermantasyona, isil islemden dinlenme
siirecine kadar her asama belirli bir denge iginde ilerler. Bu denge, iiriiniin hem giivenli hem de &zgiin olmasini
saglar.

Yerel lezzetleri korumak, sadece Kkiiltiirel bir sorumluluk degildir. Ayni zamanda dogal iiretim yéntemlerini,
bélgesel gesitliligi ve geleneksel bilgi birikimini yasatmak anlamina gelir.
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YAPAY ZEKADAN SONRA: Al REGULASYONU FINANS PIYASALARINI NASIL
ETKILEYECEK?

Teknoloji diinyasinda "Vahsi Bati” déneminin, yani kervanin yolda dizildigi o kuralsiz ve hiper-biiyiime odakl
cagin sonuna geliyoruz. Son birkag yildir algoritmalarin "kara kutular” icinde seffafliktan uzak bir sekilde
calistig, devasa veri setlerinin telif veya gizlilik endisesi giidiilmeden istahla tiiketildigi ve sinirsiz islem
giiclerinin piyasalari domine ettigi o serbest ortam, artik yepyeni ve ¢ok daha kati bir kavramla yiizlesmek
zorunda: Yonetisim ve Uyum. Yapay zekanin sinirlanini artik yalnizca donanim kapasitesi, silikon ¢iplerin hizi
veya yazilim miihendislerinin sinir tanimaz hayal giicii belirlemeyecek; bu sinirlan bizzat devletlerin yasa
koyucular, siki veri mimarisi standartlari ve bagimsiz etik kurullar cizecek.

Peki, inovasyonun karsisina dikilen bu yasal cerceveler finansal piyasalari, teknoloji devlerinin trilyon dolarlik
degerlemelerini ve yatinmci kararlarini nasil sekillendirecek?

Oncelikli olarak, sadece teknolojik kapasiteye ve biiyiime vaadine dayali yatinm stratejileri, yerini
"siirdiiriilebilir ve regiilasyona direngli” is modellerine birakmak zorunda kalacak. Sirketler artik algoritmalarini
egitirken kullandiklan verilerin kaynagini, telif haklarini ve sistemlerindeki bilgi mimarisini seffaf bir sekilde
belgelemekle yiikiimlii olacaklar. Bu durum, piyasa devleri icin milyarlarca dolarlik uyum maliyetleri ve
yepyeni risk yonetimi departmanlari anlamina geliyor. Verinin toplanmasi, tasnif edilmesi ve islenmesindeki bu
yasal zorunluluklar, sirketlerin serbest nakit akislarini ve dolayisiyla piyasa degerlemelerini dogrudan
etkileyen bir carpan haline gelecek.
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Finans piyasalar ve yatinmci psikolojisi acisindan bakildiginda ise oyunun kurallani tamamen degisiyor.
Kurumsal yatinmcilar artik sadece "Hangi sirket en gelismis yapay zekay: {iretiyor?” sorusunu sormayacak.
Bunun yerine; "Hangi sirket Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasas’na (EU Al Act) veya yeni veri giivenligi
regiilasyonlarina en hazirlikhi?’, "Hangi model siber giivenlik agiklarina karsi daha dayanikli?” gibi sorular 6n
plana ¢ikacak. Fon yoéneticileri, portfdylerindeki teknoloji hisselerini olasi veri ihlali cezalar, algoritmik dnyarg
davalan ve fikri miilkiyet krizleri {izerinden yeniden fiyatlayacak.

Regiilasyonlarin yarattigl bu yeni yasal bariyerler, bir yandan degisime ayak uyduramayan sirketler icin biiyiik
bir pazar pay! kaybi riski tasirken, diger yandan mevzuat uyumlulugu, siber giivenlik ve veri yonetimi alaninda
uzmanlasan "RegTech” (Regiilasyon Teknolojileri) girisimleri icin devasa bir firsat penceresi acacak. Kisacas,
finansal piyasalarda yapay zeka devriminin ikinci perdesinin kazananlari sadece en akilli algoritmalan yazanlar
degil; bu algoritmalan yasal sinirlar icinde, en giivenli bilgi yonetimi sistemleriyle entegre edebilen ve riskleri
dogru yonetenler olacak.

Avrupa Birligi Al Act: Kiiresel Bir Standart mi, inovasyon Bariyeri mi?

Regiilasyon dalgasinin merkez iissiinde, kiiresel teknoloji politikalarini sekillendirme potansiyeline sahip olan
ve "Briiksel Etkisi” yaratmasi beklenen Avrupa Birligi'nin Yapay Zeka Yasasi bulunuyor. Bu yasa, yapay zekay!
tek tip, homojen bir teknoloji olarak goriip toptanci bir yaklasimla ele almak yerine, oldukga pragmatik ve "risk
temelli” bir siniflandirma metodolojisi sunuyor. Bu yaklasim, teknolojinin potansiyel tahribat giiciinii merkeze
alarak yapay zeka sistemlerini dort ana piramide ayiryor.
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Hisse Senedi Grafiginde Regiilasyon Filtresi
u TEFH 'NDD( AB Al Yasas Regiilasyon Filtresi

EU Al ACT - i -

# 5 REGULATION *—-—'—' L
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Bu piramidin en iistiinde yer alan ve insan haklarina temelden aykiri kabul edilen "Kabul Edilemez Riskler”
(sosyal skorlama, bilingalti manipiilasyon teknikleri, gercek zamanh kitlesel biyometrik izleme) kayitsiz
sartsiz yasaklaniyor. Ancak asil ticari savas, piramidin bir alt katmam olan "Yiiksek Riskli Sistemler”
etrafinda kopuyor. ise alim ve IK algoritmalari, kredi skorlama sistemleri, egitim ve sinav degerlendirme
araglari, biyometrik tanimlama ve kritik altyapi yonetimleri bu kategoriye giriyor. Eger bir sirket bu alanlarda
bir yapay zeka modeli gelistiriyor veya kullaniyorsa, artik sadece algoritmasinin dogrulugunu degil; modelin
hukuki uyumlulugunu, seffafigini ve hesap verebilirligini de kanitlamak zorunda.

Iste tam bu noktada, akademik ve kurumsal yonetisim perspektifinden bakildiginda durum, teknoloji
sirketleri ve kurumlar icin devasa bir "bilgi ve belge yénetimi” sinavina doniisiiyor. Bir yapay zeka modelinin
hangi veri setleriyle egitildigi, bu verilerin icine sizmis olabilecek demografik 6nyargilarin (bias) nasil
temizlendigi, uluslararasi telif haklarinin nasil korundugu ve modelin karar alma mekanizmasinin geriye
doniik olarak nasil calistig biiyiik bir titizlikle raporlanmalidir.

Bu durum, isletmelerin veri altyapilarinda yepyeni bir disiplini zorunlu kiliyor: Nitelikli Veri Kiirasyonu ve
Dijital Arsiv Tasanimi. Sirketler artik internetten kazidiklan terabaytlarca veriyi gelisigiizel bir sekilde
algoritmalarin 6niine atamazlar. Kullanilan her bir verinin kkeni (provenans), etiketlenme bigimi ve iistveri
standartlan, uluslararasi denetgilerin incelemesine acik olacak sekilde yapilandiriimalidir. (3rnegin; bir
bankanin kredi onay algoritmasi bir basvuruyu reddettiginde, yasa koyucu ve tiiketici "Bu karan neden
verdin?” diye sordugunda, sistemin kara kutu arkasina saklanma liiksii kalmamistir. Agiklanabilir Yapay
Zeka (XAl) prensipleri geregi, algoritmanin karar agaci seffaf bir bicimde, adim adim geriye doniik olarak
izlenebilmelidir.
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Eger bir isletmenin kurumsal hafizasi, bilgi yonetimi politikalan ve dijital arsiv sistemleri bu siki
regiilasyonlara uyumlu bir sekilde entegre edilmemisse; laboratuvar ortaminda harikalar yaratan,
milyonlarca dolar harcanmis bir teknoloji, denetimden gecemedigi an itibariyla bir gecede ticari bir enkaza,
hukuki bir kara delige doniisebilir. Dolayisiyla Al Act, sadece algoritmalan degil, bu algoritmalari besleyen
bilginin nasil tasnif edildigini, korundugunu ve yonetildigini de regiile eden devasa bir sistem mimarisi
talebidir.

Degerlemelere Etkisi: Nvidia ve Silikon Vadisi'nden Yansiyan Dalgalar

Bu regiilasyon dalgasinin piyasa degerlemelerine etkisi asimetrik ve cok katmanl olacaktir. Bugiin Al
devriminin tartismasiz lideri konumundaki Nvidia, donamim (cip) saglayicisi oldugu icin ilk bakista
regiilasyonlarin dogrudan hedefinde goriinmeyebilir. Sonugta regiilatorler "kazmay1” degil, "altin madeninin
nasil isletildigini” denetler. Ancak unutulmamalidir ki kazi faaliyeti yavaslarsa, kazmaya olan talep de
kacinilmaz olarak diiser.

Eger OpenAl, Google veya Meta gibi sirketler, regiilasyonlara uyum saglamak igin model egitim siireclerini
yavaslatmak, telif haklarina takilmamak adina veri setlerini kiigiiltmek veya Avrupa pazarina ozel
"budanmis” hizmetler sunmak zorunda kalirlarsa, bu durum dogrudan Silikon Vadisi'nin devasa altyapi
yatinmlarina (CapEx) yansiyacaktir. Bir sirketin inovasyon kapasitesi, uyum maliyetlerinin ve hukuki
risklerin altinda ezilmeye basladiginda, teknoloji hisselerini siiriikleyen o coskulu "gelecek fiyatlamasr’,
yerini rasyonel ve ¢ok daha acimasiz bir iskonto hesabina birakir.

Bu rasyonel fiyatlama déneminde degerlemeleri
vuracak ii¢ ana sok dalgasi 6ngoriilebilir:
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L. "Yapay Zeka Boliinmesi” ve Olcek Ekonomisinin Kaybi: Diinyanin her yerinde ayni sekilde calisan, sinir

tanimayan global yapay zeka modelleri dénemi kapaniyor. Sirketler artik Avrupa Birligi'nin siki Al Yasasi’'na
uygun ayri bir model, ABD'nin esnek ama telif odakli yapisina uygun ayn bir model, Asya’nin veri
lokalizasyonu sartlarina uygun bambagska bir model egitmek zorunda kalacak. Bu durum, yapay zekanin en
biiyiik giicli olan "6lcek ekonomisini” parcalayacak. Ayni {iriinii farkh regiilasyonlara uydurmak icin harcanan
ar-ge ve uyum biitceleri, kar marjlarini daraltarak sirket degerlemelerinde asag yonlii baski yaratacaktir.

2. Altyapi Yatinmlannin (CapEx) Sorgulanmasi: Bugiin teknoloji devleri, Nvidia cipleri ve devasa veri

merkezleri icin milyarlarca dolar harcarken, hissedarlar bu harcamalan "gelecegin tekelini kurma” vaadiyle
destekliyor. Ancak regiilasyonlar devreye girip yatinmin geri déniis siiresini (ROI) uzattiginda, yénetim
kurullan ve yatinmcilar su soruyu sormaya baslayacak: "Eger modellerimizi yasal sinirlar yiiziinden tam
kapasiteyle ticarilestiremeyeceksek, bu kadar biiyiik bir donanim harcamasina gercekten gerek var mi?” iste
bu soru yiiksek sesle sorulmaya baslandiginda, sadece yapay zeka gelistiricilerinin degil, donanim ve ¢ip
dreticilerinin borsadaki astronomik ¢arpanlan da sarsilacaktir.

3. "Regiilatif Hendek” ve inovasyonun Tekellesmesi: Madalyonun diger yiiziinde ise bu durumun Silikon Vadisi

devleri icin beklenmedik bir "koruma kalkanina” doniisme ihtimali var. Devasa yasal uyum maliyetleri, veri
lisanslama (icretleri ve diizenli denetim zorunluluklar, pazara yeni girmeye calisan start-up’lar ve acik kaynak
gelistiriciler icin asilmaz bir bariyer yaratacaktir. Regiilasyonlar inovasyonu yavaslatsa da, trilyon dolarlik
sirketler bu yasal labirentten gikacak avukat ordularina sahip olduklan igin pazardaki hakimiyetlerini kalici
hale getirebilirler. Bu senaryoda yatirnmci, biiyiime potansiyeline degil; sirketin regiilasyonlara karsi ne kadar
biiyiik bir "koruma hendegine” sahip olduguna gére degerleme yapacaktir.

TEKN:JLGMD&-LE"" JL&SY{JN VE Ll"”-”"|
DEGERLEMES! -

DONANIM KARLAR! / l CEZM.AR
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Yeni Bir Yatinm Kriteri Olarak "Regiilasyon Riski” ve Algoritmik Seffaflik

Geleneksel finansta sirketler; likidite oranlari, borcluluk yapilari, pazar payi biiyiimesi ve serbest nakit akisi
gibi konvansiyonel metriklerle degerlendirilir. Son yillarda yatinm diinyasi bu finansal tablolara ek olarak,
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterlerini de zorunlu bir risk filtresi olarak masaya koymustu. Simdi ise
portfdy yoneticilerinin, hedge fon analistlerinin ve risk sermayedarlarinin (VC) oniinde yepyeni, cok daha
karmasik ve tahribat giicii yiiksek bir baslk var: Algoritmik Y6netisim ve Regiilasyon Riski.

Yatinmcilar artik bir teknoloji sirketine milyarlarca dolarlik sermaye ayirirken sadece "Bu model ne kadar
zeki?” diye sormuyor. Bunun yerine, degerleme tablolarini dogrudan etkileyecek su kritik sorulari sormak
zorundalar:

e Veri Mimarisinin Hukuki Temeli Saglam mi? Bu sirketin veri mimarisi, farkh cografyalardaki uluslararasi
telif haklarina ve sikilasan gizlilik yasalarina uyumlu mu? Yoksa biiyiime rakamlar, telif hakki ddenmemis
"gri alan” verilerinden mi besleniyor?

o Veri Kokeni (Provenans) Kanitlanabilir mi? Yarin Avrupa Birligi regiilatorleri veya ABD Federal Ticaret
Komisyonu (FTC) bir anti-trést ya da veri ihlali sorusturmasi actiginda, sirket kullandigi milyarlarca
parametrelik verinin "kékenini” kanitlayabilecek auditable (denetlenebilir) bir altyapiya sahip mi?

e "Algoritmik imha” Riski Var mi? Regiilatorler artik sadece para cezasi kesmekle yetinmiyor. Hukuka aykin
yollarla toplanmis verilerle egitilen yapay zeka modellerinin, sirketlere tamamen silinmesi/imha edilmesi
emredilebiliyor. Sirketin amiral gemisi olan bir modelin bir mahkeme karariyla silinmesi, hisse senedi
fiyati icin nasil bir ¢okiis yaratir?

e Olasi Cezalann Kar Marjina Etkisi Nedir? Global cironun yiizdelik dilimleri {izerinden kesilebilecek devasa
cezalar (6rnegin GDPR'da oldugu gibi), sirketin yillik faaliyet karini ve Ar-Ge biitcesini nasil bir darbogaza
sokar?

2 \ooé;ﬁ{g}“
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Bu sorularin yanitlan, artik Excel tablolarindaki yeni iskonto oranlarini belirliyor. Kapal kapilar ardinda, "kara
kutu” mantigiyla calisan ve seffafliktan uzak algoritmalar iireten sirketler, yatinmci goéziinde devasa bir
"Regiilasyon Risk Primi” ile fiyatlanacak. Buna karsilik; algoritmalarinin seffafigini saglayan, etik kurullarini
olusturan ve lirettigi verinin organizasyon kalitesini yasal normlara entegre edebilen sirketler ise giivenli liman
olarak "premium” (primli) islem gorecek.

Kisacasi, yeni dénemde bir sirketin algoritmalarinin agiklanabilirligi ve veri altyapisinin yasal dayanikhilig, en
az bilancosundaki nakit akisi kadar kritik bir "degerleme ¢arpani” haline gelmis durumdadir.

Sonuc: Sermaye ve Bilginin Kesisim Noktasi

Yapay zeka devrimi ister tarihin en biiyiik teknolojik sigramasi olsun isterse devasa bir piyasa balonu; kesin olan
tek bir sey var: Regiilasyonlar, bu yeni ekosistemin en acimasiz ve net "dogal seleksiyon” araci olacaktir.
Gelecegin trilyon dolarlik kazananlan, laboratuvar ortaminda sadece en karmasik algoritmalan yazanlar
arasindan ¢ikmayacak. Asil kazananlar; hukuki sinirlani dogru okuyabilen, devasa veri yiginlarini etik ve yasal
bir cercevede standardize edebilen ve isletme stratejisi ile bilgi mimarisini tek bir vizyonda birlestirebilen

kurumlar olacak.
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Bu yeni seleksiyon siirecinde verinin rastgele toplanmasi degil, dogru iistveri standartlariyla
yapilandiriimasi ve nitelikli bir veri kiirasyonu siirecinden gegirilmesi, sirketlerin hayatta kalma garantisi
haline geliyor. Yonetim kurullarinin aldig1 stratejik isletme kararlaninin arka planindaki bilgi yonetim
sistemleri ne kadar denetlenebilir ve seffafsa, sirket o regiilatif firtinalara karsi o kadar dayanikl olacaktir.

Artik yepyeni bir donemin tam merkezindeyiz. Finans piyasalar, Wall Street veya kiiresel borsalar; sadece
salt sermayenin, bilancolarin veya anlik nakit akislarinin el degistirdigi yerler olmaktan cikiyor. Bu yeni
arena; yapilandinlmis, tasnif edilmis ve en énemlisi "regiile edilmis bilginin” kusursuz bir sekilde yonetildigi
stratejik bir zemin. Unutulmamaldir ki; yeni ekonomide parayi yonetmek isteyen, 6nce verinin mimarisini
yonetmek zorundadir.

: Tosa | .
. | vORiLER|
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|-

Gorseller Gemini Banana Pro 2 isimli yapay zeka araci tarafindan olusturulmustur.
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ALISKANLIKLARIMIZ

Bizi Biz Yapan Sessiz Ritiieller

Toplumsal aliskanhklar, giindelik hayatin iginde
cogu zaman fark edilmeyen, siradanlasmis
davranis kaliplan gibi goriinse de, gergekte uzun
tarihsel siiregler boyunca sekillenmis kiiltiirel
kodlarin, kusaklar arasi aktarilan degerlerin ve
toplumsal normlarin tasiyicisidir. Bir eve giderken
yanimiza kiigiik de olsa bir ikram almak, bayram
sabahi  bliyiikleri ziyaret etmek, mahallede
karsilasilan komsuya selam vermek veya aksam
saatlerinde bir ¢ay davetine icabet etmek gibi
pratikler, bireysel tercihin otesinde kolektif
hafizanin ve toplumun isleyen diizeninin goriiniir
halleri olarak karsimiza cikar. Bu davranislar,
toplumsal  baglarin  hangi  mekanizmalarla
sirdiiriildiigtin, iliskilerin hangi degerler iizerinden
kuruldugunu ve dayanismanin hangi araglarla canl
tutuldugunu gozler o6niine serer. Misafirlik ve
sosyallesme aliskanlklarinin tarihini ele almak,
aslinda toplumun kendini giindelik yasam
lizerinden nasil yeniden irettigini anlamaya
calismaktir. Ev ici iliskilerden mahalle kiiltiiriine,
nezaket kurallarindan dijitallesmeyle  birlikte
doniisen temas bicimlerine kadar uzanan bu genis
cerceve, siireklilik ile doniisiimiin bir arada nasil
var olabildigini gosterir; ¢linkii kapi ¢calma bicimi
degil, toplumsal bagin kurulma ve siirdiiriilme
bi¢imidir ve bu baglamda kiiltiirel mantik, uzun
yillar boyunca ayni yogunlukla varligini korur.

Geleneksel Osmanli-Tirk toplumunda misafirlik,
basit bir sosyal ziyaretin ¢ok o6tesinde, dinsel ve
kiiltiirel referanslarla desteklenen, toplumsal diizenin
goriiniir bir parcasi olarak kabul edilirdi. "Tann
misafiri” ifadesi, eve gelen kisinin siradan bir
ziyaretci olmadigini, korunmasi ve dzenle
agirlanmasi gereken bir emanet oldugunu agikca
ortaya koyar. Misafire sunulan ikram, sohbetin
yonetimi, ikram sirasinin belirlenmesi ve vedalasma
ritiielleri, ev sahibinin toplumsal itibari ve gorgiisiiyle
dogrudan iliskilendirilirdi. Misafirlik, iki kisi arasindaki
basit bir temas degil, evin dis diinyaya agilan yiizii
ve ailenin toplumsal konumunu gosteren sembolik
bir alan olarak islev goriirdii.
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Ev mimarisi de bu anlayisin  somut bir
yansimasiydi. Misafir odasi, giindelik yasam
alanlarindan aynlir, en ozenli esyalar burada
sergilenir, diizen ve temizlik siirekli korunurdu.
Misafir geldiginde ev halki farkl bir ritimle hareket
eder, konusma iislubu daha dlciilii ve saygil hale
gelir, herkes kendi roliinii belirgin bicimde
ustlenirdi. Kadinlar hazirhk ve ikram siirecinin
merkezinde yer alirken, erkekler misafiri karsilayan
ve sohbeti ydnlendiren figiir olarak goriiniirdii.
Cocuklar ise sessizlik, saygi ve Odlciiliilik gibi
toplumsal normlani deneyimleyerek 6grenirdi.
Boylece misafirlik, toplumsal cinsiyet rollerinin,
kusaklar arasi aktarirmin ve ahlaki disiplinin
yeniden Uretildigi bir sahneye déniisiirdii.

Ziya Gokalp kiiltiirsi, bir toplumu bir arada tutan
degerler biitiinii olarak tanimlar ve geleneklerin bu
biitiin icindeki kurucu roliine dikkat ceker.
Misafirlik, bu kurucu degerlerden biri olarak her
ziyaretle toplumsal diizenin yeniden (iretildigi,
kiiltiirel kodlarin yeniden canlandigi bir deneyimdir.
Dolayisiyla misafirlik aliskanligi, basit bir tekrar
degil, kolektif hafizanin ve toplumsal siirekliligin
canli bir tasiyicisidir; toplum, bu aliskanlik
aracihgiyla kendini yeniden hatirlar ve yeniden insa
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Geleneksel ev, hem mahremiyet alani hem de
kamusal temasin esigi olarak g¢ift yonlii bir islev
tistlenir. Misafir geldiginde evin giindelik akisi degisir;
giinliik ritimler yerini daha dikkatli ve &zenli bir
atmosfere birakir. Sofranin diizeni, oturma bicimi ve
konugma (Uslubu, evin kisa siireligine kamusal bir
sahneye doniigmesini saglar. Bu degisim, evin
yalnizca ozel bir alan olmadigini, ayni zamanda
toplumsal temsilin sahnelendigi bir alan oldugunu
ortaya koyar. Ev ici iliskiler, misafirligin geldigi her an
yeniden sekillenir ve ev halki, dis diinyaya karsi
uyumlu ve dengeli bir tablo sunma zorunlulugu
hisseder.

Kadin emegi bu siirecin merkezindedir; hazirhk
asamalari, mutfak diizeni ve ikramlarin sunulus
bi¢cimi, c¢ogu zaman ev sahibesi
degerlendirili. Bu durum, misafirlik kiiltliriindin
toplumsal cinsiyet boyutunu goriiniir hale getirir.
Erkeklerin  sohbet alanindaki  goriiniirliigii  ile
kadinlarin mutfak merkezli emegi arasindaki ayrim,
dénemin sosyal yapisini yansitir; ancak bu ayrim aile
ici dayanismayi giiclendirir ve kolektif bir diizenin
kurulmasini saglar. Her bireyin roliinii bilerek hareket
ettigi bu ortam, misafirligi sosyal bir bulusmadan éte,
egitimsel ve normatif bir deneyime doniistiiriir.

tizerinden
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Cocuklar icin misafirlik, toplumsal normlarin
uygulamal olarak &grenildigi bir alan gérevi goriir.
Biiyiiklerin yaninda nasil davranilacagi, ne zaman
s6z alinacag), ikramlarin nasil sunulacagl ve
karsilanacag gibi davranis kaliplan, bu deneyim
aracihgiyla icsellestirilir. Ev igi iliskiler, misafirlik
pratigi sayesinde goriiniir ve somut hale gelir;
mahremiyet ile kamusallk arasindaki gegis,
aliskanliklarin siirekliligini saglayan temel bir unsur
olur. Ev, misafirlik boyunca hem &zel hem
toplumsal bir islev tasir ve sosyallesme
aliskanhklarimin 6grenildigi en temel mekan olarak
oOne cikar.

Mahalle, geleneksel toplumda yalnizca bir yerlesim
bicimi degil; giiven, aidiyet ve dayanismanin
somutlastigl sosyal bir agdir. insanlar ekonomik
stkinti, hastalik veya yas gibi durumlarda ilk olarak
komsularina  yéneli;, bu destek ag yazl
kurallardan degil, aliskanlik haline gelmis karsilikl
dayanisma pratiginden beslenir. Kapilarin ¢ogu
zaman kilittenmemesi, komsuya haber vermeden
ugranabilmesi ve aksam sohbetlerinin sokaga
tasmasi, mabhalle igindeki giivenin ve toplumsal
baglarin giiciinii gosterir. Bu yogun temas, bireyin
yalniz hissetmesini engeller ve kolektif bir kimlik
olusturur; insanlar birbirlerini tanidik¢a, toplumsal
denetim ve dayanisma paralel bicimde isler.

Mahalle kiiltiiri aym zamanda gorgii kurallarinin
uretildigi ve korundugu bir alan gorevi goriir.
Biiyiiklerin elini dpmek, cenazede birlikte bulunmak,
diigiin ve kutlamalarda dayanisma gostermek gibi
tekrar eden pratikler, toplumsal diizenin gdriiniir
unsurlandir. Herkesin birbirini tanidigi bu gevre, giiven
kadar denetimi de beraberinde getirir; bireyler
davranisglarini kolektif bakisa gére ayarlar ve boylece
sosyal normlar, goriinmez bir diizen araciligiyla
siirdiiriiliir. Mahalle, dayanismanin ve norm {iretiminin
bir arada isledigi mekan olarak islev gdriir.

Serif Mardin yerel baglanin toplumsal siireklilikteki
onemini vurgular ve mahalle iligkilerinin bireyin
kimligini sekillendirdigini belirtir. Misafirlik
aliskanliklan mahalle icinde canli ve yogun bigimde
yasanir; ziyaretler sik ve spontane gerceklesir, yiiz
yiize temas sosyal baglan gii¢lendirir. Bu yapi, modern
kent yasaminda kaybolmaya yiiz tutan yogun temas ve

dayanismanin tarihsel zeminini olusturur.
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Sanayilesme ve kentlesme siireci, 6zellikle Osmanli
sonrasi donemde ve Cumhuriyetin ilk yillarinda,
toplumsal  yapidaki koklii doniisiimlerin
habercisiydi. Koéylerden sehirlere géc, genis aile
yapisinin ¢ézillmesi ve ¢ekirdek aile modelinin 6ne
citkmasi, misafirlik aliskanliklarinin bigimini 6nemli
dlciide degistirdi. Onceden haber vermeden yapilan
spontane ziyaretler, yerini planli bulusmalara
birakmis; ziyaret siireleri kisalmis ve giindelik
sosyal temasin modern kent yasaminin hiz ve
yogunluk temelli mantigini yansitirken, bireylerin
sosyal iliskilerini daha  secici  bicimde
yonetmelerine yol ach. insanlar artik misafirlikte
“zorunluluk” degil, bilingli bir tercih ile davraniyordu;
ev sahibi ve misafir arasindaki iliskiler planlamaya
dayali, onceden belirlenmis zaman dilimlerinde

gerceklesen etkinlikler haline geldi.

'

E

>

/ e \ g///

Ll

~
0
0

Kentlesmenin  beraberinde  getirdigi  ekonomik
doniisiim, misafirlik siirecinde de kendini gosterdi.
Kadinlann is hayatina katiiminin artmasi, ev igi
emegin yeniden diizenlemesini zorunlu kildi; uzun
hazirhk siiregleri yerini daha pratik ve hizli ikramlara
birakti, kalabalik sofralar daha sinirh  katilimli
bulusmalara doniistii. Geleneksel misafir odasinin
titizlikle korunmasi ve 6zel hazirlanmasi gibi ritiieller
yerini, modern apartman dairelerinde kisa siireli ve
sade karsilamalara birakti. Bdylece modern yasam,
bireysel alani giiclendirirken, toplumsal dayanisma ve
mahalle iligkilerinin yogunlugunu azaltmis, misafirligin

anlam ve niteligini yeniden tanimlamis oldu.

Anthony Giddens modern toplumda iliskilerin refleksif
bi¢cimde kuruldugunu ifade eder; yani bireyler, gelenek
geregi degil, kendi plan ve tercihlerine dayanarak
sosyallesirler. Bu baglamda, misafirlik aliskanhg,
tarihsel siirekliligini korusa da yogunluk ve anlam
bakimindan doniismiistii. Spontane karsilasmalar
azalirken, planl bulusmalar 6ne cikmis; iliskiler daha
kontrollii daha hesapli ve daha bireysel tercihlere
dayal bir hal almistir. Modern kent yasaminda fiziksel
alanin kiiciilmesi, apartman Kkiiltiirii, trafik ve mesafe
gibi pratik unsurlar, yiiz yiize temasin azalmasinda
belirleyici olmustur. Tim bu doéniisiimler, misafirlik
aliskanliklarinin  bicimini degistirirken, sosyal bag
kurma ihtiyacini ortadan kaldirmamis, yalnizca aracini
ve yogunlugunu doniistiirmiistiir.
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Geleneksel toplumda nezaket kurallan, hiyerarsik
bir sosyal diizenin goriiniir gdstergeleriydi. Yasca
biiylik olanin 6nceligi, misafirin bas koseye
oturtulmasi, ikramin 1israrla sunulmasi ve ev
sahibinin misafire siirekli dikkat etmesi gibi
davranis bicimleri, toplumsal konum ve saygi
diizeyini ortaya koyardi.. Bu kurallar yazili degildi;
aliskanlik yoluyla &grenilir, siirekli tekrar ile
icsellestirilir ve sosyal diizeni koruyan gériinmez bir
cerceve islevi goriirdii. Misafirligin uzun siirmesi,
sohbetin dikkatli ve saygili bir sekilde yiiriitiilmesi,
konuk agirlama pratiginin kurallariyla siki sikiya
bagliydi. Her ziyaret, bireyler arasinda bir nezaket
diplomasisi yiiriitiilmesini gerektirirdi; kiigiik jestler,
ozenle sunulan ikramlar ve &lciilii konusmalar
toplumsal uyumun temel unsurlariyd.

Modern dénem, bu kurallarin niteligini déniistiirdii.
Hitap bicimleri sadelesti, resmi mesafeler azaldi ve
bireysel sinirlar daha belirgin hale geldi. Sosyal
ilikiler artik daha esnek, esitlikci ve akiskan bir dil
lizerinden yiiriitiiliiyor; kiiciik nezaket ritiielleri
yerine hizl ve pratik iletisim on plana cikiyor.
Zygmunt Bauman modern iligkileri “akiskan”
kavramiyla aciklar: Bauman'a goére baglar hizla
kurulup coziilmekte, iliskiler kirllgan ve gegici bir
karakter tasimaktadir. Dijital iletisim aracglan, bu
akiskanhg@ pekistirir; davetler mesaj yoluyla iletilir,
kutlamalar c¢evrim igi yapilir, vedalasmalar kisa
yazismalarla tamamlanir. Bu yeni gérgii dili, hiz ve
pratiklik {izerinden sekillenirken, yiiz yiize temasin
sundugu beden dili, mekan paylasimi ve anlik tepki
gibi unsurlan simirh birakir.
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Pandemi dénemi, dijital sosyallesmenin gerekliligini ve
onemini acikca gostermistir. Bayramlasmalar, aile
toplantilan ve arkadas bulusmalar ekranlara tasinmis;
cografi ve fiziksel sinirlar anlamini yitirmistir. Ancak
yiiz yiize temasin sagladig sosyal yogunluk, anlk
etkilesim ve mekan paylasimi dijital ortamda sinirhdir.
Sosyallesme aliskanhklan bigim degistirmis, temasin
yogunlugu azalmis ama bag kurma ihtiyaci varligini
korumustur. Bu siireg, modern sosyallesmenin hiz ve
teknoloji ile uyumlu fakat tarihsel derinligi ve
yogunlugu sinirh bir form almasina yol agmistir.

Misafirlik ve sosyallesme aliskanliklarinin tarihi,
kopustan cok doniisiim hikayesidir. Geleneksel
toplumun kolektif dayanisma ve giiven temelli modeli,
modern bireysel tercih ve zaman ydnetimi odakli
anlayisla birlikte varligini siirdiiriir. Kapi ¢almanin
yerini mesaj bildirimi aldiginda degisen yalnizca arag
degil, iliski kurma bigcimi ve temasin niteligidir.
Aliskanhklar, donmus kalintilar degil, her kusakta
yeniden sekillenen toplumsal sézlesmelerdir; gegmisin
dayanisma ruhu, modern yasamin temposuyla
yeniden yorumlanir. insan, kurdugu baglar kadar
giicliidiir; o bagin bicimi degisse bile anlami ve etkisi
yasamaya devam eder.
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SEVGINiN DL

Diinyada kag dil vardir biliyor musunuz?
Hepiniz eminim ki su an zihninizde bir seyler tahmin ettiniz, kiminiz coktan arama motorlarina sarild,
kiminiz binlerce yillik medeniyetleri diisiinerek ortalama bir sayi belirledi. Fakat gergekte size;
"Diinyada ne kadar insan varsa, aslinda bir o kadar da dil vardir’ desem ne diisiiniirdiiniiz?

Tiirkiye'de yasayanlar olarak yogunlukga Tiirkce konusuyoruz. Ancak kelimelerimizin ayni olmasi, kalplerimizin
ayni frekansta oldugu anlamina gelmiyor. Bir aile danismani olarak seanslarimda en cok su tarz ciimleler
duyuyorum "Beni sevdigini biliyorum ama beni anlamiyor.” Peki, nedir bunun sebebi? En yakinimiz dedigimiz,
hayatimizi paylastigimiz insanla neden bazen iki yabanci gibi oluruz? Hazir 14 Subat yaklasirken, gelin bu
sorunun kaynagina, askin ve sevginin o goriinmez alfabesine birlikte bakalim.
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Yani cocuk, "Acaba sevilir miyim?”, “ihtiya¢ duydugumda biri gelir mi?”, “Duygu

1m goriiliir mii?” sorularinin
cevabini ilk yillarda deneyimleyeremnir.

\

Diistligiimiizde basimizin oksanmasi, agladigimizda sarilinmasi, basarilarimizin fark edilmesi.. Bunlar

zihnimizde sevginin ilk harflerini olusturur. Eger temasla sakinlestiyseniz, fiziksel yakinlik sizin igin sevginin temel

ifadesi olabilir. Eger takdir edilerek biiyiidiiyseniz, onay sozleri kalbinize daha hizli ulasir. Birlikte gegirilen kaliteli
zaman, kiiciik ama diisiiniilmiis hediyeler ya da emek verilerek yapilan davranislar... aslinda hepsi birer sevgi

) sozlligii olusturur.
~ = ~
Al

Literatiirde Gary Chapman tarafindan bes baslik altinda toplanan bu
ifade bigimleri aslinda insanlarin sevgiyi alma ve ifade etme ‘> ONAY SOZLERI

egilimlerini kategorize etmek igin gelistirilmistir. Elbette insan
deneyimi bes basliga sigmayacak kadar karmasiktir; ancak bu model,
iliskilerde yasanan “anlasiimama” hissini gériiniir kilmasi agisindan ‘> KALITELI ZAMAN GECIRMEK
islevseldir. Ciinkii cogu catisma sevgisizlikten degil, ifade bigimlerinin

ortlismemesinden kaynaklanir.
i ‘ FiZIKSEL YAKINLIK
2l

Sevgi dili bu nedenle yalnizca bireysel tercihlerden ibaret degildir.

Baglanma oriintiilerimiz, mizacimiz, aiI? ici iletisim tarzimiz ve kiiltiirel ‘> HiZMET DAVRANISLARI ]
kodlarimiz bu dili birlikte sekillendirir. Ornegin daha kaygih baglanma

oriintiisiine sahip biri icin sdzciikler hayati olabilirken, daha kacinan
yapida olan bir kisi sevgisini sorumluluk ve eylem iizerinden ‘ HEDIYE ALMA/VERME

~n/ gostermeyi tercih edebilir.
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1 da su 2 . Eger yilestirmek istediginiz bir
mde kendimi degerli hissediyorum”

yoyle <
~g
i \’ ‘ niyet degil; ayni zamanda bir beceridir.

a, "Sen yanlis seviyorsun” demel
diyebilmek, terciimenin ilk adimid

Karsimizdakinin dilini 6grenmek; onun gegmisine saygi
duymak, davranislarinin altindaki ihtiyaci fark etmek P v
demektir. Bazen sarilmay1 6grenmek, bazen tesekkiir etmeyi @ o
aliskanlik haline getirmek, bazen de gercekten dinlemek.. v
Cogu zaman da gururu bir adim geri cekebilmek. =
Belki de en biiyiik yanilgimiz, sevginin zaten anlasildigini
varsaymaktir. Oysa sevgi, kalpte hissedildigi kadar davranista
goriiniir oldugunda karsilik bulur. Sdylenmeyen sozler,
' ertelenen temaslar ve ihmal edilen kiiciik jestler zamanla _—
| araya mesafeler koyar.

' <4 14 Subat ciceklerin ve hediyelerin giinii olabilir. Fakat asil mesele, karsimizdakinin
‘ hangi harflerle yazildigini fark etmektir. Ayni dili konustugumuzu sanirken, birbirimizin

O ® alfabesini hi¢ 6grenmemis olabiliriz. Bu 14 Subat'ta belki de en kiymetli hediye;

. ‘ ‘ sevdigimiz insanin dilini merak etmek, anlamaya niyet etmektir. Ciinkii insan, en ok

. anlasildigi yerde yuvasinda hisseder.
VYO v
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ZEYNEP COBAN

GULUN ADI

Edebiyat tarihinde bazi romanlar vardir ki, yayimlandiklari andan
itibaren yalnizca belirli bir okur grubuyla sinirl kalmaz; farkh ilgi
alanlarina sahip pek ¢ok okurun dikkatini cekmeyi basarir. Umberto
Eco’nun ilk romani Giiliin Adi, 1980 yilinda italya'da yayimlandiginda
kisa siirede genis bir ilgi gérmiis ve zamanla diinya edebiyatinin en
cok konusulan eserlerinden biri haline gelmistir.

Umberto Eco yalnizca bir romanci degil; ayni zamanda Bologna
Universitesinde uzun yillar ders vermis bir akademisyen, bir
semiolog, tarihgi, filozof ve estetikgidir. Ozellikle Ortacag diisiincesi
ve James Joyce lizerine yaptigi derinlemesine ¢alismalar, onun
entelektiiel birikiminin temel taslarini olusturur. iste Giilin Adi, bu
cok katmanh bilgi diinyasinin edebiyatla bulustugu benzersiz bir
noktada durur.

Roman, 14. yiizyil Ortacag Avrupasi’'nda, izole bir manastirda
islenen esrarengiz cinayetleri konu alir. Olaylarin merkezinde
yer alan rahip ve ayni zamanda bir dedektif olan William of
Baskerville ile gen¢ yardimcisi Adso’nun yiiriittiigi
sorusturma, okuru yalmizca bir polisiye kurgunun icine
cekmekle kalmaz; din, bilgi, iktidar, yasakl kitaplar ve
diisiince dzgiirliigii iizerine derin tartigmalara da davet eder.
Bu yoniiyle Giilin Adi, bir yandan ustaca kurulmus
siiriikleyici bir polisiye, diger yandan Hristiyanlik diisiincesini
ve Ortagag zihniyetini sorgulayan tarihsel bir romandir.
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Eco’nun Ortacag diinyasina dair derin ve dolaysiz bilgisi, romanin atmosferinde hissedilir bigimde kendini
gosterir. Mekanlar, karakterler, diisiinsel tartismalar ve dil, okuru adeta yiizyillar dncesine tasir. Buna
ragmen Giiliin Adi, kesinlikle "gegmiste kalmis” bir roman degildir. Tam tersine, bilgiye erisim, sansir,
dogmatizm ve iktidar iliskileri gibi temalar araciligiyla son derece cagdas sorular sorar. Bu nedenle roman,
yayimlanisinin iizerinden onlarca yil gegmesine ragmen giincelligini hala korumaktadir.

Eserin basarisi yalnizca edebiyat diinyasiyla sinirl kalmamis, sinema uyarlamasiyla da genis kitlelere
ulasmistir. Romanin yarattigi etki, Umberto Eco’yu diinya capinda bir entelektiiel figiire doniistiirmiis;
ardindan gelen Foucault Sarkaci ve Ortagagi Diislemek gibi eserlerle bu etki daha da pekismistir.

Tiirkcede ise Giiliin Adi, italyanca aslindan Sadan Karadenizin calismasiyla okurla bulusmustur. Cevirinin
basarisi, Econun yogun dili ve felsefi katmanlarinin Tiirkcede de etkisini kaybetmeden aktariimasini
saglamis, eserin Tiirkiye'de de klasikler arasina girmesine biiyiik katki sunmustur.

Tarih, felsefe, polisiye ve edebiyatin kusursuz bir bilesimini sunan Giiliin Adi, yalnizca bir roman degil;
okurunu diisiinmeye zorlayan, katmanli ve uzun siire zihinde kalan bir sanat yapitidir. Eger bu ay okuma
listenize hem siiriikleyici hem de zihinsel olarak besleyici bir eser eklemek istiyorsaniz, Giiliin Adi kesinlikle
dogru bir tercih.




GENCLIK AGI GAZETESI
SUBAT 2026

Sanat, ¢ogu zaman insan ruhunun en derin yonlerini agiga cikaran

bir aynadir. Black Swan ise bu aynayi, dylesine giiclii ve rahatsiz
edici bir sekilde sunuyor ki, izleyici kendini hem biiyiilenmis hem
de tedirgin hissetmeden ekrandan aynlamiyor. Darren
Aronofsky'nin ydnetmenligini istlendigi bu film, yalnizca bir
balerin hikayesi degil; miilkemmeliyet arayisi, kimlik catismasi ve
psikolojik ¢okiis iizerine yogun bir yolculuk.

Nina'nin Yolculugu: Miikemmeliyetgiligin Bedeli

NURSEMIN KUTLUAY

BLACKSWAN

Filmin merkezinde, Natalie Portman tarafindan canlandinlan Nina Sayers yer aliyor. Nina, geng,

yetenekli ve son derece disiplinli bir balerindir. Onun diinyasi, kusursuz bir performans ve kontrol etme

arzusu lizerine kuruludur. Swan Lake'de hem Beyaz Kugu'nun masumiyetini hem de Siyah Kugu'nun

tutkulu ve dzgiir ruhunu canlandirmasi beklenir. Ancak Nina'nin gercekligi, bu iki zit karakteri kendi

icinde birlestirme siireciyle carpisir.

Nina'nin hikayesi, izleyiciye miikemmeliyetgiligin psikolojik bedelini agikga gosterir. Basan arzusu,

takinti ve kendine siirekli baski uygulama, Nina'nin zihinsel ve fiziksel sagligini tehdit eder. Aronofsky,

bu baskiyi gorsellestirmek icin carpici teknikler kullanir; aynalar, golgeler ve sikistinlmis mekanlar,
izleyiciyi Nina'min zihinsel labirentinde dolastinir. Bu teknikler, karakterin disaridan bakildiginda
milkemmel gériinen diinyasinin aslinda i¢ten ice kaotik ve kirilgan oldugunu hissettirir.
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Siyah ve Beyazin Psikolojik Sentezi
Swan Lake'deki Beyaz ve Siyah Kugu metaforu, filmde
Nina'nin igsel catigsmasinin simgesi haline gelir. Beyaz

Kugu masumiyet, kontrol ve uyum anlamina gelirken,
Siyah Kugu tutku, ozgiirliik ve karanhk arzulan temsil
eder. Nina'nin basansi, bu iki karakteri kusursuz bir
sekilde biitiinlestirebilmesine baglidir. Ancak bu siireg,
onun kimlik duygusunu sarsar. izleyici, Ninanin kendi
gercekligi ile sahnedeki performansi arasindaki ugurumu
her sahnede hisseder.

Bu ¢atisma, film boyunca hem gorsel hem de psikolojik
olarak islenir. Siyah ve beyaz kontrasti, aynalardaki
yansimalar, Ninanin giderek daha cok kendini
kaybetmesi ve gerceklik algisinin bulaniklagmasi,
izleyiciye siirekli bir rahatsizlik hissi verir. Aronofsky,
izleyiciyi bilincli olarak Nina'nin psikolojik ¢okiisiine dahil
eder, bu da filmi siradan bir drama degil, deneyimsel bir
psikolojik gerilime doniistiiriir.

BILACKSWAN

Kendi Kendini Yiyen Miikemmeliyetgilik

Nina'nin yasadigi ¢catisma, ¢cogu zaman izleyiciye tanidik gelir. Giinkii miikemmeliyetcilik, yalnizca sahnede
degil, giinliik yasamda da yaygindir. Basan arayisl, yiiksek beklentiler ve kendini siirekli elestirme, cogu
zaman yaraticihg ve mutlulugu baltalar. Black Swan, bu durumun asin bir 6rnegini gésterir; Nina, kendi
arzularini bastirdikca ve kendi sinirlarini zorladikga, hem fiziksel hem de zihinsel olarak yipranir.

Filmin en etkileyici yonlerinden biri, bu psikolojik gerilimi fiziksel gerilimle birlestirmesidir. Nina'min
bedeninde goriilen yaralanmalar, diismeler ve asin yorgunluk, izleyiciye miikemmeliyetcilik ve baskinin
somut etkilerini gosterir. Aronofsky, bu sahnelerde izleyiciye aci ve kaygiy adeta hissettirir.
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Estetik ve Sinematografi

Black Swan, sadece hikaye olarak degil, gorsellik
Matthew
Libatique'in sinematografisi, sikistinlmis alanlar,
karanhk golgeler ve keskin kontrastlarla karakterin

ve estetik acisindan da carpicidir.

psikolojisini  yansitir. Aynalar ve yansimalar,
Nina'nin kendini izleme ve yargilama siirecini
sembolize eder. Makyaj ve kostiimler, Beyaz ve
Siyah Kugu temalarini giiclendirir; ozellikle Siyah
Kugu makyaji, Ninamin bastirdigi tutkulanni ve

karanhk ydnlerini gérsellestirir.

Miizik, filmde gerginligi artiran bir diger dnemli
unsur. Clint Mansell'in besteleri, sahnelerdeki
duygusal yogunlugu yiikseltir ve izleyiciyi
karakterin i¢ diinyasina daha da yaklastinr. Her
nota, izleyiciye Ninanin ruhsal cokiisiinii
hissettirecek sekilde tasarlanmistir. Bu yiizden
Black Swan, sadece izlenen bir film degil, ayni
zamanda duyumsanan bir deneyim haline gelir.

Rahatsiz Edici Ama Etkileyici
Black Swan, izleyiciye rahatsizlik verecek sahneler

icerir; hem fiziksel hem de psikolojik siddet, yogun
gerilim ve karakterin kendine zarar verme
egilimleri, filmi siradan bir drama olmaktan ¢ikarir.
Ancak bu rahatsizlik, filmin en giiglii yonlerinden
biridir. Ciinkii Nina'nin deneyimleri, izleyiciye insan
psikolojisinin kirllganligini ve miikemmeliyetgiligin
tehlikelerini dogrudan hissettirir.

Film, izleyiciyi sorgulamaya iter: Basan igin ne
kadar fedakarlik yapilabilir? Kendi arzularnimiz
bastirmak bizi ne kadar ileriye tasir, ne kadar yok
eder? Aronofsky, bu sorulan acik¢a sormasa da
sahneleriyle izleyiciyi diisiinmeye zorlar.

Kimlik ve Kendi icindeki Karanlik

Black Swan, kimlik ve bastinlmis duygular temasi
yogunlasir. Siyah Kugu'ya
déniisme siireci, hem sahnede hem de kendi

lizerine Nina'nin
zihninde yasanan bir doniisiimdiir. Bu doniisiim,
izleyiciyi kendi bastirdigi duygularla yiizlesmeye
iter. Film, izleyiciye sadece karakteri izletmez; onun
icsel diinyasina adeta davet eder.

Nina'nin miikemmeliyetcilik ve baski altinda
yasadigi kimlik krizleri, izleyiciye kendi hayatinda
benzer durumlarla yiizlesme firsati verir. Bu
yoniiyle Black Swan, klasik bir psikolojik gerilimden

ote, kisisel ve toplumsal bir ayna gibidir.
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Black Swan ve Sanatin Bedeli

Film, sanatin biiyiileyici ama aci verici yoniinii de ortaya koyar. Sahne, performans ve izleyici beklentisi,
sanatcinin ruhunu ve bedenini zorlar. Nina, bu bedeli fazlasiyla 6der; milkemmeliyet ve basar ugruna hem
zihinsel hem de fiziksel olarak yipranir. Black Swan, sanatin biiyiileyici goriiniimiiniin arkasinda gizlenen
karanlk bedeli izleyiciye gosterir.

Aronofsky, bu temayl hem gorsel hem de anlatimsal olarak isler. izleyici, her sahnede Nina'nin acisini
hisseder, onun psikolojik ¢okiisiine ortak olur. Bu sayede Black Swan, izleyicide unutulmaz bir etki birakir.

zledikten Sonra Kendinizle Yiizlesmek

Black Swan, sadece izlenen bir film degil, deneyimlenen bir psikolojik yolculuktur. Nina'nin yasadig
mitkemmeliyetcilik, kimlik catismasi ve psikolojik ¢okiis, izleyiciyi kendi hayatindaki bastiriimis duygular ve
mitkemmeliyetcilikle yiizlestirir. Film, rahatsiz edici olsa da biiyiileyicidir; gérselligi, miizigi ve karakter
derinligiyle uzun siire akildan ¢cikmaz.

Darren Aronofsky'nin yonetmenligi, Natalie Portman’in unutulmaz performansi ve Clint Mansell'in etkileyici
miizikleri, Black Swan’i sadece bir film degil, ayni zamanda bir duygu ve diisiince deneyimi haline getirir.
izledikten sonra sahneler, karakterler ve hisler, izleyicide kendi hayatina dair sorular uyandirir.

Black Swan, bir sanat eseri olarak izleyiciyi hem biiyiileyen hem de sarsan, milkemmeliyetin ve insan
psikolojisinin karanlik yiiziinii cesurca ortaya koyan bir film olarak hafizalarda yer eder. Ve izleyen herkes,
Nina'nin yolculugundan kendi hayatina dair bir parca bulur.
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90'LAR TURKCE POPU: NEDEN HALA BU KADAR GUCLU?

Pop Miizigin Bellekteki Yeri

1990'lar, Tiirkiye miizik endiistrisinin popiiler kiiltiir lizerindeki
etkisinin en yogun bicimde hissedildigi bir donem olarak
degerlendirilebilir. Bu dénemde iiretilen Tiirkce pop miizik, s
yalnizca donemsel bir eglence pratigi degil, ayni zamanda toplumsal

duygu durumlarinin ve bireysel deneyimlerin estetik bir ifadesi

haline gelmistir. Melodik yapilarin sadeligi ile sézlerin dogrudanhg;

arasindaki denge, dinleyiciyle giiclii bir duygusal bag kurulmasini saglamistir. Bir sarkinin ilk birkac
saniyesi dahi, dénemin sosyal atmosferini ve bireysel hafizada yer etmis anilan yeniden
canlandirabilmektedir. Bu nedenle 90Q'lar Tiirkce popu, miizikten Gte bir hafiza mekani olarak ele
alinabilir.

Samimiyet ve Duygusal Dogrudanlk

90'lar Tiirkce pop miiziginin en ayirt edici 6zelliklerinden biri, duygulann siiziilmeden ve estetize
edilmeden ifade edilmesidir. Ask, ayrilik, 6zlem ve hayal kinklig gibi temalar, dolayl anlatimlardan
ziyade acik ve diiriist bir dille ele alinmistir. Bu durum, dinleyicinin sarkilarla 6zdeslik kurmasini
kolaylastirmis ve miizigi giindelik yasamin dogal bir parcasi haline getirmistir. Duygularin bu denli
dogrudan aktarilmasi, 90’lar popunun giiniimiizde dahi gecerliligini korumasinin temel nedenlerinden
biridir. Zira bu sarkilar, dénemin insanina oldugu kadar bugiiniin dinleyicisine de hitap edebilen evrensel
bir duygusal dil barindirmaktadir.

Anlati Yapisi ve Hikdye Kurma Gelenegi

Bu dénemin pop miizigi, yalnizca melodik bir deneyim sunmakla kalmamis, ayni zamanda giiclii bir
anlati yapisi da insa etmistir. Sarkilar, belirli bir dramatik akis icerisinde ilerlemis; giris, ¢atisma ve
¢oziim asamalarini barindiran kisa hikayeler olarak kurgulanmistir. Bu yapi, dinleyicinin sarkiyi pasif
bicimde tiiketmesi yerine, anlatinin bir parcasi haline gelmesini saglamistir. Ozellikle ask temals
sarkilarda bireysel deneyimler, kolektif bir duygu alanina tasinmis ve bu durum 90’lar popunun kiiltiirel
etkisini artirmistir. Anlati odakli bu yaklasim, giiniimiiz pop miiziginde siklikla eksikligi hissedilen bir
derinlik unsuru olarak da degerlendirilebilir.
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Ses Kimligi ve Sanatci Karakterleri

90'lar Tiirkce pop miizigi, karakteristik seslere sahip sanatgilar tarafindan sekillendirilmistir. Sezen

Aksu, s6z yazarlig ve yorum giiciiyle bireysel duygulan toplumsal bir dile déniistiiriirken; Tarkan, pop

miizigi genclik kiiltiiriiyle bulusturarak uluslararasi bir estetik seviyeye tasimistir. Benzer bicimde,

Sertab Erener, teknik agidan giiglii vokaliyle sarkilara cok katmanli bir anlatim kazandirmistir. Ajda

Pekkan ise pop miizigi yalnizca isitsel degil, gérsel ve kiiltiirel bir biitiin olarak sunarak zamansizlik

kavramini somutlastirmistir. Bu belirgin ses kimlikleri, 90’lar popunun ayirt edici ve kalici olmasini

saglayan temel unsurlardan biridir.

Medya, Dénem Ruhu ve Kiiltiirel Baglam

1990l yillarda pop miizik, televizyon, radyo ve
basili medya araciligiyla genis kitlelere ulasmis
ve merkezi bir kiiltiirel gii¢ héaline gelmistir.
Miizik programlan, klip yayinlan ve dergiler,
sarkilan yalnizca dinlenen degil, ayni zamanda
izlenen ve konusulan bir olguya doniistiirmiistiir.
Bu medya ekosistemi, pop miizigin toplumsal
yasamla ic ice gecmesini saglamis; sarkilar
bireysel anilarin yani sira kolektif hafizanin da
tasiyicisi olmustur. Dolayisiyla 90'lar Tiirkge
popu, yalnizca miizikal bir tiir degil, dénemin
sosyo-kiiltiirel yapisini yansitan bir belge niteligi
tasimaktadir.

Yasayan Bir Kiiltiirel Miras Olarak 90'lar Popu
90'lar Tiirkce pop miiziginin giiniimiizde hala
giiclii bir etki yaratmasinin nedeni, estetik
degerleri ile duygusal ve kiiltiirel derinligi bir
arada sunabilmesidir. Bu miizik tiirli, nostaljiye
indirgenemeyecek kadar canli ve islevseldir.
Sozlerin samimiyeti, melodilerin kaliciligi ve
sanatgilarin  6zgiin kimlikleri, 90’lar popunu
kusaklar arasi bir koprii haline getirmistir. Bu
yoniiyle 90'lar Tiirkge popu, gecmise ait
olmanin &tesinde, bugiinii anlamlandirmaya
yardimci olan yasayan bir kiiltiirel miras olarak
varhgini siirdiirmektedir.
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GERONTOLOJi, OMUR DEDIGIN BELGESELI UZERINE BIR DEGERLENDIRME:
UC BOLUM ORNEGI

‘Omiir Dedigin’ belgeselinden ozellikle incelemek iizere
belirledigim 90., 172. ve 194. béliimler dogrultusunda

homojen bir grup olmayan yashlarin ortak noktalarina OMUR
deginerek yasam seriivenleri ile yashlik siireglerini, sahip

olduklan degerleri-yargilan ve icinde bulunduklan durum TaY
hakkindaki varsayimlarimi  kendi diisiincelerim ile DEDIGIN

biitiinciil olarak aktarmaya calisacagim. Béliimlerde

siraslyla 1, 2, ve 3 kisinin hikayelerinin kendilerince
paylasildigi belgeseli incelemedeki amacim; ortak dzellik
olarak gordiigiim konulan daha goriiniir kilarak " .
gerontolojik bir degerlendirme yapmaktir. Bu baglamda
once belirttigim bélimlerde yer alan yaslilarda
gozlemledigim ozellikleri genel cercevede belirledigim
ortak yargilar ile acacak, sonrasinda ise kisiler ile baglanti
kurarak tinsel acidan 6rneklendirmeye ¢alisacagim.

Yashlik olgusunda ortak payda olarak belirleyecegim yargilamalan toplumu kapsayacak bicimde diisiinmiis
olsam da cikarimlanmin kaynagi yukandaki anlatimda bahsi gecen 3 bélimii esas almaktadir. Birincil
kaynaktan, anlaticilardan, esinlenmeye dayali olarak tiimevarimlarimin yanilgiya elverisli olabileceginin
bilincinde veya yargilanmin toplumsal anlamda sig kalabilecegi gibi faktorleri géz oniinde bulundurarak
siralamayi olusturmaya, ifadelerimi olabildigince karsit ve yakin goriisleri de kapsayacak sekilde derlemeye

calistim. Gozlemim dogrultusunda; gecmise baglhlik veya gegmise dalma, yeni caga uyum-yeni nesli

elestirme, gegmise hayiflanma veya ge¢mise gercekci bakma, aciyr benimseme, yasanmisliklan kalici kilma-
gecmisi sindirme, muhtac olmayi istememe ve &liimii kabullenme gibi bireysel ézelliklerin toplum nezdinde,
kolektif agidan diisiiniildiigiinde yash bireyler konusunu kapsayan bulgulardan oldugunu diisiiniiyorum. Bu
mantik dogrultusunda bulgulan elimden geldigince drnekleyerek agmaya galisacagim.
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Olciide olimii

kabullenmeleri,

Biiyiik bekledigim  olgy;

olimden ziyade muhtaciyetten
cekiniyor olmalariydi. Bu yargiya varmami saglayan
sahnelerden birkagini paylasacak olursam; 194.
béliimde yer alan Armagan ciftinin ‘Allah yatirtmasin!
tabirini, 90 yasindaki Ramazan Akkaya'nin ‘Allahtan
ne isteyecegim ben, yatirtmasin, ‘Allaha bir 6liim
borcumuz var, s6z mii 0?’ konusmalarini veya 172.
boliimdeki Kenan Cetiner'in “Ben hi¢ 6liim korkusu
yasamadim.’ ciimlesini ornek verebilirim. Carpici
buldugum olgu ise konusundaki
cekinceleriydi. Ornek verecek olursam, esini
hastaliktan  kaybeden

konusmasindaki caresizlik, 6ziinde aci bir toplumsal

yalnizlik

Ramazan  Akkaya'nin
gercegin bireyci bir anlatimindan ibaretmis gibi
hissettirdi bana; ‘Allah kimseyi yalniz koymasin.
Yalniz ne ¢ekerim ben sor bir bana. Aksam oldu mu,
duvar bana bakar ben ona. Zor tabii. Yalmzlik zor.
hanimim,

Oysa olsaydi varsin hasta yatsin,

dertlenirdim, konusurdum, yerdim icerdim onunla!

O\

Yasanmisliklan kalici kilma, gecmisi sindirme yani
bir nevi kabullenmenin séz konusu oldugu olgusunu
acacak olursam eger, 172. bélimden 87 yasindaki
Kenan Cetinerin sozlerinden bir kesiti dékmek
isterim yaziya; “.simdi pismanhgin hi¢ faydasi yok.
Evet, pisman oldugum seyler olmadi degil, oldu
muhakkak ama onu bir tarafa at. Pismanlik hicbir
ifade etmiyor. Simdi gecen zaman geri gelmiyor.
Gegen firsatlan tekrar yakalayamiyorsunuz’ Ve
devaminda gegmisten hayiflanma olgusu iizerine bir
aciklik gegirecek olan kismi paylasacak olursam; *Ve
simdi gegmiste pisman oldugum seylerden birisi
‘keske sigara igmeseydim’ diyorum. Ama keskelerin
faydasi yok ki’ Konusmanin sonunda ise muhtag
hale gelmemeye olan isteklerini iliskilendirdigim
birka¢ ciimle yer ediniyor;” Bir istedigim sey; saghk.
Saglik, saghk, saghk. Gerisi bos. Bir de kimsenin
serrine ugramayayim.
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Yeni caga uyumlarn hakkinda deginecegim ortak olgu
ornekleri ise; modern getirileri
dogrultusunda yash bireylerin yalniz veya esi ile

toplumun

yasamalar, huzurevine yerlesme konusunda &n
yargisi olmayan yash bireylerinde var olmasi
durumudur. Gegmise bagliliklari-gegmise dalma
olgusu hakkinda diyeceklerimse ii¢ bdliimde de yer
yer karsilastigim detaylardan  beslenmektedir.
Anlatmaya anne-babalarinin hayatlarindan
baslamalari, cocukluktan akilda yer edinmis bir duayi
veyahut bir siiri ezbere paylasmalari, eskiye doniik
evraklarini sunuslari, basindan gegenleri aktarirken
ki degisen duygu durumlaninin degisimi, zaman
zaman bahsettikleri acilarla beraber akan gozyaslar,
kaybettigi esini veyahut gocuklarinin yasini hala
tutuyor olma gibi tutumlan belirtebilecegim
orneklerden bazilan.. Sonug olarak; ele aldigim alti
yash bireyden her birinin yasam seyri perspektifi
cercevesi ile bagintih olduklanini, kimligin toplumsal
insasi  teorisi  dogrultusunda  bir yaslanma
siirdiirmeye devam ettiklerini sdyleyebilirim.

Son olarak bana kattiklarindan bahsedecek olursam;
belgesel bana yalnizlik olgusu {izerine diisiinmemi,
acinin  iistesinden gelmek igin yash bireylerin
kullandigi olgun yahut olgun olamayan basa ¢ikma
mekanizmalarim  sorgulamami sagladi diyebilirim.
Yasam seriiveninin hangi evresinde olursak olalm
saygl duymaya ve duyulmaya olan ihtiyacin
degismeyecegi gercegini hatirlamama ve sizlere
hatirlatma istencimin dogmasini sagladi.

Formata katki yapma veya degistirme gibi bir
hakkim olsaydi eger, hi¢ siiphesiz biiyiik oOlciide
fikirlerin daha 6n planda oldugu bir isleyisi tercih
ederdim. Ciinkii hayat hikayelerini dinlemek her ne
kadar ozel olsa dahi, belgeselin sundugu omiir
anlatisinin yani sira bakis acilarimi da bilebilmek
isterdim.

Ben, gerontoloji odagindan bildirdim. Sizlerin farkh
bdliimlerde cok daha fazlasim bulacaginiza eminim.
lyi seyirler dilerim.
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Womentum Egitim Programi
Womentum Egitim Programi, Enerjisa Uretim’in ana partnerliginde ve imecelAB yiiriitiiciiliigiinde hayata
gecirilen, liniversite ve meslek yiiksekokulu son sinif kadin 6grencilerin kariyerlerine daha donanimli baglamasini
amaclayan kapsaml bir gelisim programidir. Program; kisisel gelisim, kariyer planlama, siirdiiriilebilirlik, enerji
sektori, finans ve dijital yetkinlikler gibi farkl alanlarda egitimler sunarak katilimcilarin is hayatina daha hazirlkl
girmelerini hedefler. Sekiz hafta siiren ve cevrim ici yiiriitiilen bu siirecte 6grenciler alaninda uzman egitmenlerle
bulusur, miilakat teknikleri ve networking gibi pratik beceriler kazanir.

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 22 Mart 2026

CAREER
CHOICE



https://www.womentum.com.tr/
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Nestle Youth Academy_
Nestlé Youth Academy 4, genclerin kariyer yolculuguna daha
hazirhkh baslamasini desteklemek amaciyla diizenlenen

_ cevrim igi bir gelisim programidir. Nestlé profesyonellerinin
- katkilariyla yiiriitiilen bu akademi; kariyer planlama, dijital
yetkinlikler, sunum becerileri, networking ve miilakat
teknikleri gibi is hayatinda kritik gériilen basliklarda egitimler
sunar. Program genellikle yaklasik bir ay siiren yogun bir

Nestle PrOfESY'UnE"Eﬂ. egitim takvimi icerir ve katihmcilarin en az belirli sayida
ONLINE AKADEMI iLE

Genglerin Geligsimini Destekliyor!

oturuma katilmasi beklenir; siireci basariyla tamamlayanlara
sertifika verilir.

Basvuru Linki
Son Basvuru Tarihi: 23 Mart 2026

Garanti BBVA Genc_Yeni Nesil Kariyer

YEN 9+Garanti BBVA —
KAR{YER oKu U ?&N" Okulu Siirdiiriilebilirlik Serisi
Yeni Nesil Kariyer Okulu Garanti BBVA (ien.(.; Yeni Nesil Kariyer
Siirdiiriilebilirlik Serisi Baghyor! Okulu - Siirdiiriilebilirlik ~ Serisi,

Soraursisbirg Mimeizive  Siediriaie Colocek: stirdiiriilebilirlik odaginda kariyerini

™ 5-6 Mart 2026 o . et - : L

_ gelistirmek isteyen tiniversite
C 16.00-1830 E ogrencilerine yonelik c¢evrim igi bir
Q Online - egitim programidir. Program;

) sirdiiriilebilirlik, iklim krizi ve is

Begiim Taggioglu  Emir Kozikoglu  Prof. Dr. Itir Erhart
Esoroaiseryirr P R e oo OPRRR s e diinyasinin  doniisimii gibi giincel
bashklarda genclerin farkindaligini

Mannger Sivil Teplum Gandlidso
Basvuru Linki artirmayi ve onlan gelecegin calisma

Son Basvuru Tarihi: 4 Mart 2026 hayatina hazirlamayi amacglar.
Katiimcilar, Garanti BBVA'nin

siirdiiriilebilirlik ekipleri ve alaninda
uzman konusmacilarla bir araya
gelerek sektdrel perspektif kazanma
firsati elde eder.
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https://anbeankampus.co/garanti-bbva-genc-yeni-nesil-kariyer-okulu-surdurulebilirlik-serisi/?utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio&fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQMMjU2MjgxMDQwNTU4AAGnxMfVpJ_DfDE0lD3FtoiDsqE8mzFwhm5YDZj-DISehE63gwGd-wq1Iqf3WEc_aem_9m9aco2KUKsup_pcVvdaYg
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https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/02/Genclik-Agi-Gazetesi-Iyi-Yonetisim-Gunu-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/02/Genclik-Agi-Gazetesi-Iyi-Yonetisim-Gunu-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/02/Genclik-Agi-Gazetesi-Iyi-Yonetisim-Gunu-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/02/Genclik-Agi-Gazetesi-Iyi-Yonetisim-Gunu-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/02/Genclik-Agi-Gazetesi-Iyi-Yonetisim-Gunu-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/02/Genclik-Agi-Gazetesi-Iyi-Yonetisim-Gunu-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2025/03/GAG-SUBAT-20251_compressed.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2025/03/GAG-SUBAT-20251_compressed.pdf

GENCLIK AGI GAZETESI

SUBAT 2026

BULMACA

Rt

+Qdiillendirmemiz yalnizca Genglik Ag1 {iyelerine zeldir.«

Bu ayin kazanani olmak ve hediye kazanmak istiyorsan tek yapman

gereken elini cabuk tutup ilk ¢ézen kisi olmak ve cevabi bize géndermek!
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Cevaplar icin bize mail atmay! unutmayin: kuruluiletisim@gmail.com
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KAYNAKLAR

=e
Anadolu’nun Protein Lifi: Civil Peyniri

o https://elazigtarimorman.gov.tr/Lists/Duyuru/Attachments/74/Peynir%20TebliZC4%9Fi.pdf
e https:/citurkpatent gov.tr/Files/GeographicalSigns/9ddd86ab-adf2-48f0-8d82-a29717c8248b.pdf

Kapidan Ekrana Uzanan Yol: Misafirlik ve Sosyallesme Aliskanliklarinin Tarihi

DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/en/download/article-file/1205054
DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/en/download/article-file/138386
DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/en/download/article-file/1388386
DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/en/download/article-file/2520907
DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/en/download/article-file/2629251
DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/en/download/article-file/2949522
DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/en/download/article-file/3305131
DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/en/download/article-file/4842303
DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/tr/download/article-file/4854242
DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/en/download/article-file/5027491
DergiPark. Makale. https://dergipark.org tr/en/download/article-file/772137

28 Subat Nadir Hastaliklar Giinii: Goriinmeyeni Gormek, Daginik Olani Birlestirmek

e [stanbul Universitesi. Nadir hastaliklar giinii. https:/cdn.istanbul.edu tr/FileHandler2 ashx?f=nadir-hastaliklar-
guCC%88nuzCC%88 pdf

o Sivil Alan. (2018, 1 Mart). Yiizde 75'i cocuklari etkileyen nadir hastaliklarin tedavisi icin ilk adim dogru bir teshis.
https:/sivilalan.com/2018/03/01/yuzde-/5i-cocuklari-etkileyen-nadir-hastaliklarin-tedavisi-icin-ilk-adim-dogru-bir-teshis/

Yapay Zekadan Sonra: Al Regiilasyonu Finans Piyasalarini Nasil Etkileyecek?

DAMA International. (2017). DAMA-DMBOK2: Data management body of knowledge (2. bs.). Technics Publications.
https://www.academia.edu/34211812/DAMA_DMBOK2_Framework

European Union. (ty.). Al Act Explorer. https:/artificialintelligenceact.eu/ai-act-explorer/

Harvard Business Review. (2024, Kasim). Balancing bold, fast and responsible Al  deployment.
https:/hbr.org/sponsored/2024/11/balancing-bold-fast-and-responsible-ai-deployment

Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi, Bilgi ve Belge Yonetimi Bolumii. (ty.). Bilgi ve belge yonetimi ders notlari. Marmara
Universitesi.

Stanford University, Human-Centered Artificial Intelligence. (2025). Al Index report 2025. https:.//hai.stanford.edu/ai-
index/2025-ai-index-report-
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seneler dileriz!



