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BilZ KIMIiz2?

®
iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi, Yonetisim Genglik Agi'nin calismalarini hem {iyelerine hem de

paydaslarina duyurmak amaciyla cikariimaktadir. Bunun yaninda hazirlanan igeriklerle hem Ag icerisinde bir
iletisim kurmak hem de gengler arasinda bilgi paylasimini canli tutmak amaglanmaktadir.
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GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026 HURIYE NUR KOSE

GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

OCAK AYINDA NELER YAPTIK?

KISA FiLM ATOLYESI DUZENLENDI!

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Ag1 Organizasyon Gelisimi Kurulu olarak 28 Aralik
Carsamba aksami saat 20:30'da Zoom'da "Patika” iizerine sohbet etmek iizere keyifli bir
Kisa Film Atdlyesi diizenlendi.

Bu kisa film atdlyesinde, baba-ogul arasindaki mesafe ve 6zlemi Genglik Ag1 liyelerince

kesfetme amaclandi. Filmi, sadece izlemekle kalmayip farkh bakis agilaryla
degerlendirmek ve paylasim dolu bir sohbet ortaminda bulusma gerceklestirildi.

PATIKA

KISA FILM ATOLYESI
28 OCAK CARSAMBA - 20.30




GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026 HURIYE NUR KOSE

GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

OCAK AYINDA NELER YAPTIK?

ARISTO SOSYAL GIRISIMCILiK PROGRAMI BASVURULARI BASLADI!

Toplumsal sorunlara yenilikgi ¢oziimler iiretmek, sosyal girisimcilik ekosisteminde yer
almak ve pozitif etki yaratacak fikirler gelistirmek isteyen iiniversite 6grencileri icin Aristo
Sosyal Girisimcilik Programi 6. Dénem bashyor.

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Ag1 tarafindan yiiriitiilen bu program, 26 Mart — 3
Mayis 2026 tarihleri arasinda gerceklesecek 6 haftalik bir sosyal girisimcilik ideathonudur.
Program boyunca katilimcilar; alaninda uzman isimlerden egitimler alacak, uygulamali
atolyelerde 6grenerek sosyal girisim fikirlerini gelistirme firsati yakalayacaktir.

Sosyal Girisimcilik Programi

¥ # -
®




GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026 HURIYE NUR KOSE

GENGLiK AGINDAKI
GELISMELER

OCAK AYINDA NELER YAPTIK?

ARISTO SOSYAL GIRISIMCILIK PROGRAMI NEDIR?

Aristo Sosyal Girisimcilik Programi; girisimcilik ekosisteminde yer almak, toplumsal
sorunlara yenilik¢i ¢oziimler iliretmek ve pozitif sosyal etki yaratmak isteyen iiniversite
ogrencilerine yonelik tasarlanmis 6 haftalik bir sosyal girisimcilik ideathonudur.

Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Agi tarafindan tasarlanan ve tiim operasyon siireci
yine Genglik Ag1 tarafindan yiiriitiilen program, tiim {niversite 6grencilerinin katiimina
aciktir. Program siiresince katiimcilar, alaninda uzman isimlerden egitimler alir;
atélyelerde uygulamali 6grenme deneyimi yasar ve edindikleri bilgileri kendi sosyal girisim
fikirlerine doniistiirme firsati yakalar.

Programda her katilimci bir sosyal girisimci aday olarak gériiliir. Bu dogrultuda; problem
tanima, fikir gelistirme ve is modeli olusturma siiregleri, egitimler ve attlyelerle
desteklenerek katiimcilarin toplumsal diizeyde etki yaratabilecek coziimler {iretmesi
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GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026 HURIYE NUR KOSE

GENGLiK AGINDAKI
GELISMELER

OCAK AYINDA NELER YAPTIK?

ARISTO SOSYAL GIRISIMCILIK PROGRAMI NEDIR?

9 Kimler basvurabilir?
Sosyal Girisimcilikle ilgilenen tiim {iniversite 6grencileri.

“* Son basvuru tarihi: 8 Subat 2026
? Program tarihleri: 26 Mart — 3 Mayis 2026
~ Program siiresi: 6 hafta

Basvuru linki biyografide!

Toplumsal etki yaratmak icin ilk adimi at, sen de Aristo'da yerini al!
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GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026 HURIYE NUR KOSE

GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

OCAK AYINDA NELER YAPTIK?

ANAYASA CANDIR EGITIM PROGRAMI BASVURULARI BASLADI!

Genglik Ag liyelerine 6zel olarak diizenlenen bu egitim, anayasa bilgilerini derinlestirerek
ozgiirliik ve haklar konusunda biling kazanmak isteyen herkese yoneliktir.

Son Basvuru Tarihi: 3 Subat, 23.59

Basvuru formu Genglik Ag1 Uyelerimiz ile WhatsApp grubumuz araciligi ile paylasilmistir.
Egitim cevrimici gerceklestirilecektir.

55 Genglik A1 liyelerimizi, anayasayl daha yakindan taniyacaklan ve bu konuda egitim
verebilme yetkinligi kazanacaklar bu 6zel programa bekliyoruz!

ANAYASA CANDIR
EGITIMI PROGRAMI



GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026 HURIYE NUR KOSE

GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

OCAK AYINDA NELER YAPTIK?

ANAYASA CANDIR EGITIM PROGRAMI NEDIR?

Anayasa Candir egitimi, genclerin anayasal hak ve ozgiirliiklerin korunmasi, yasama-
yiiriitme-yarg: iliskileri ve anayasa mahkemesi gibi konularda bilgi kazanarak, anayasal
diizenin toplumdaki 6nemini kavramalarini amaclamaktadir.

Program, katihmcilarin anayasa ve temel haklar konusunda bilinclenmelerini, anayasal

diizenin isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve bu bilgileri topluma etkili bir sekilde
aktarabilecek egitmenler olarak yetismelerini hedeflemektedir.

ANAYASA CANDIR
EGITIMI PROGRAMI
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GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026 HURIYE NUR KOSE

GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

OCAK AYINDA NELER YAPTIK?

GENGLIK AGI GAZETESI BUYUMEYE DEVAM EDIYOR!

Okuyuculanimiza daha zengin ve giincel icerikler sunabilmek adina iki yeni kdsemizi sizlerle
bulusturmanin heyecanini yasiyoruz: “Siirdiiriilebilirlik” ve “Finans.’

Siirdiiriilebilirlik: Doga, toplum ve gelecek arasinda denge kurmayi odagina alan bu kdsede;
cevre dostu yasam onerilerinden sosyal etkiye sahip projelere, yenilik¢i fikirlerden kiiresel
gelismelere kadar siirdiiriilebilir bir diinya i¢in atilan adimlar ele alacagiz.

Finans: Paray sadece harcamak degil, dogru yonetmek ve bilingli kararlar almak iizerine
kurulu bu késede; ekonomik gelismeler, kisisel biitge planlama, tasarruf yollan ve finansal
okuryazarhg giiclendirecek iceriklere yer verecegiz.

Yeni koselerimizle birlikte hem bugiinii anlamayi hem de yarini birlikte sekillendirmeyi
hedefliyoruz

13



GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026 BARIS BAYSAL
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BIRILKE, BIRLIDER
ORNEK ALINAN TECRUBELER,

ETKi YARATAN YASANMISLIKLAR

CLARA SHORTRIDGE FOLTZ

1870'lerin sonlarinda California, hukukun ve kamusal yasamin kesin

cizgilerle beyaz erkeklere tahsis edildigi bir diinyaydi. Bu diinyada
kadinlar, hukuki bir 6zne olmaktan ziyade, korunmasi veya ydnetilmesi
gereken figiirler olarak goriiliiyordu. iste boyle bir atmosferde, 1849
Indiana dogumlu Clara Shortridge Foltz, bes cocuguyla yapayalniz kalmis,
esi tarafindan terk edilmis ve ekonomik bir buhranin ortasina
diismiis bir kadin olarak sahneye cikti. Clara'nin hukuk
diinyasina girmesi, yalnizca bir meslek edinme ¢abasi degil,
hayatta kalma miicadelesiydi. Ancak karsisinda, kapilari
stkica miihiirlenmis bir kale gibi duran California Medeni Usul
Kanunu vardi. Yasa, avukatlik meslegini sadece beyaz erkek
vatandaslara 6zgii killyordu. Dénemin hukukgularindan
Francis Spencer'dan staj talep ettiginde aldig,

"Sevgili gen¢_dostum... Bir kadinin yeri evidir.. Bu istegin_

seni ancak alay konusu yapar.” cevabi, o donemdeki 4

zihniyetin en somut 6zetiydi. Clara Foltz igin bu ret P"" N
mektubu bir son degil, bir baslangi¢ oldu. O, g
kendisine kapali olan kapiy1 calmak yerine, kapinin kilit
mekanizmasini degistirmeye karar verdi. Bu karar, onun bir
magdurdan, sistemi doniistiiren bir ydnetisim mimarina evrildigi andi.
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BIRILKE, BIRLIDER

ORNEK ALINAN TECRUBELER,
ETKi YARATAN YASANMISLIKLAR

1878 yilinda, Senatér Bernard Murphy gibi
miittefikler bularak hazirladigi ve tarihe “Kadin
Avukatlar Yasasi” olarak gecen tasari, yasadaki
“beyaz erkek” ibaresini “herhangi bir vatandas
veya kisi” olarak degistirmeyi hedefliyordu. Clara,
bu siirecte Sacramento koridorlarinda mekik
dokuyarak modern anlamda ilk lobi
faaliyetlerinden birini yiiriitti. Meclis {iyelerinin,
kadinlarin mahkeme salonlarinda zarafetlerini
kaybedecekleri ydniindeki onyargilarina karsi,
hem hukuki argiimanlarla hem de keskin
zekasiyla miicadele etti. Tasarinin oylanacagi
kritik giinlerde, Clara yasama siirecinin her
asamasini bir satrang ustasi gibi takip etti.
Tasarinin neredeyse 6lii kabul edildigi ve Valinin
imzalamayacaginin sdylendigi son gece, Valilik
ofisine fiziksel engelleri asarak girmesi onun
kararhliginin zirvesiydi. Vali William Irwin'i ikna
ederek tasarlyr imzalatt ve California hukuk
tarihinden cinsiyet aynmciligini yasal metin
lizerinden sildi. Bu zafer, bireysel bir kariyer
basarisi degil, yasama mimarisinin katilimci bir

anlayisla yeniden insasiydi.

BARIS BAYSAL

o

vJ

Ancak miicadele bitmemisti. Yasa degismesine
ragmen,  Hastings  Hukuk  Fakiiltesine
kaydoldugunda okul yonetimi tarafindan
kadinlarin varliginin egitim ortamini bozacag
gerekcesiyle kapi disan edildi. Clara, pes etmek
yerine Foltz v. Hoge davasini acti. Kendi davasini
kendisi savundu ve Yiiksek Mahkeme d&niinde,
devlet tarafindan kurulan bir kurumun keyfi ve
aynmci kararlar alamayacagini kanitladi. Bu
dava, kurumlann keyfiligine karsi hukukun

tstiinliigii ilkesinin zaferiydi.

Clara FoltzZun hukuk tarihine athg en biiyiik
imza, bugiin diinyanin pek cok iilkesinde
uygulanan Zorunlu Miidafii sistemidir. D6nemin
adalet sisteminde, savcilar devletin tiim giiciinii
ve kaynaklarini kullanirken, yoksul saniklar
savunmasiz kaliyor ya da istismarci avukatlarin
eline diisiiyordu. Clara, mahkeme salonlarinda
sahit oldugu bu dengesizligi su ¢arpici metaforla
Ozetledi: "Adalet, sadece bir kilic degil, ayni
zamanda bir kalkan da olmalidir” 1893 Chicago
Diinya Fuari’'ndaki Hukuk Reformu Kongresi'nde
yaptig tarihi konusmada, radikal bir 6neri sundu:
“Devlet, suclamak icin savciya maas 6diiyorsa,
savunmak icin zorunlu miidafiiye maas
o0demelidir. Birakin ceza mahkemeleri kesin, esit
ve Ozgiir bir adalet temelinde yeniden organize
edilsin; {ilkemiz hukuku hem kilic hem de kalkan
yapacak kadar genis ve comert olsun’
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BIR ILKE, BiRLIDER

ORNEK ALINAN TECRUBELER,
ETKi YARATAN YASANMISLIKLAR

Clara'ya gore bu bir hayirseverlik degil, devletin
vatandasina karsi sorumluluguydu. Savcilarin
kazanma  hirsiyla mahkum
ettirebildigi bir sistemde, Zorunlu Miidafii olarak
atanan avukat, teraziyi dengeleyecek tek giictii.
Yillar siiren lobi faaliyetleri sonucunda, 1914'te
Los Angeles'ta iilkenin ilk Zorunlu Miidafii ofisi
acildi. Bu sistem, parasi olmayan bireylerin de
zorunlu miidafii sistemiyle avukat atanmasi ve
silahlarin esitligi ilkesi geregi devlet karsisinda
esit birer 6zne olmasini saglad.

masumlari

BARIS BAYSAL

o

lyi bir lider, bilgiyi kendine saklayan degil, onu
yayan ve anlasilir kilandir. Clara Foltz, hukuk
dilinin karmasikhgini ve kapalhgini, seffaflik
ilkesine aykin buluyordu. Hukuku sadece
avukatlarin tekelinde bir sir olmaktan ¢ikarmak
icin yayincilik kimligini kullandi. Cikardigi “The
New American Woman” dergisinde ve "San Diego
Daily Bee” gazetesinde, hukuki siirecleri halkin
anlayabilecegi sade bir dille anlatti. "Bir Kadin
Avukatin Miicadeleleri ve Zaferleri” bashkl kdse
yazilarinda, mahkeme koridorlarinda yasananlar
seffaf bir sekilde okurlarina aktardi. Onun
seffaflik anlayisi sadece metinlerde kalmadi;
fiziksel uygulamalara da yansidi. Mahkemelerde
saniklanin suglu gibi demir kafesler iginde
tutulmasina itiraz etti ve bu uygulamanin
kaldinlmasini sagladi. Ayrica hapishanelerdeki
kotlii kosullan ifsa ederek, cocuk suclularin
yetiskinlerden ayrilmasi ve kadin mahkumlar icin
kadin  gorevlilerin  atanmasi  gibi insani
reformlanin 6nciisii oldu. Clara icin seffaflik,
devletin vatandasina nasil muamele ettiginin
goriiniir kilinmasi demekti.
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BIR ILKE, BiRLIDER

ORNEK ALINAN TECRUBELER,
ETKI YARATAN YASANMISLIKLAR vy

Clara Foltzun hikayesi, yerel bir miicadelenin nasil kiiresel bir standarda doniistiigiiniin ders
niteligindeki drnegidir. Kariyerine San Jose'de, bes cocuklu bekar bir anne olarak, yerel mahkemelerde
terk edilmis kadinlarin ve miilksiizlerin davalarina bakarak basladi. San Jose'deki bu yerel pratik, ona
sistemin agiklanini teorik kitaplardan degil, bizzat sahadan 6grenme firsati verdi. Yerelde edindigi bu
deneyimleri, once eyalet baskenti Sacramento’ya tasiyarak yasalari degistirdi, ardindan ulusal
platformlara tasiyarak Zorunlu Miidafii fikrini tiim dilkeye yaydi. Onun San Jose'de ektigi tohumlar,
bugiin sadece Californiada degil, modern demokrasilerin gogunda adil yargilanma hakkinin temeli
olan kurumsal yapilara doniistii. Yerel bir liderin, kisith imkanlarla baslattigi bir hareket, tutarl ve
kararl bir stratejiyle evrensel bir modele evrildi.

Clara Shortridge Foltz, 1934 yilinda hayata veda ettiginde ardinda sadece kazanilmis davalar degil,
tamamen doniistiiriilmiis bir hukuk sistemi birakti. Kariyerinin sonlarinda, 1910 yilinda Los Angeles
Bolge Savci Yardimcisi olarak atanan ilk kadin olmasi, onun sistemin hem savunma hem de iddia
makaminda liyakat ile var olabileceginin kanitiydi. Onun hayati, giiniimiiziin gen¢ hukukculan ve
yonetisim goniilliileri i¢in su net mesaji tasir: “Statiikoyu yonetmekle yetinmeyin, sistemi iyilestirin”.

Clara, dniine konulan kurallari kabul etmedi. Bunun yerine, kurallarin mesruiyetini sorguladi ve onlari
daha adil olanlarla degistirdi. Bugiin bir mahkeme salonunda, maddi giicii olmayan bir sanigin yaninda
devlet tarafindan atanmis bir avukat oturuyorsa bu, San Jose’li o cesur kadinin adalet kalkanini herkes
icin erisilebilir kilma miicadelesinin bir sonucudur. Clara Foltz liderligin bir unvan degil, bir eylem
bigimi oldugunu hayatiyla ispatlamistir.
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ADIM ADIM
YONETISIM

Yonetisim denildiginde gogu zaman akla kurumsal
yapilar, resmi mekanizmalar ya da biiyiik karar alma
siiregleri gelir. Oysa yonetisim, giindelik hayatin
icinde, farkinda olarak ya da olmayarak siirekli
temas ettigimiz bir anlayisi ifade eder. Bir okulda
alinan kararlar, bir genclik olusumunda yiiriitiilen
calismalar, bir mahallede kurulan dayanisma
iliskileri ya da goniillii bir ekipte paylasilan gorevler;
tiimii yonetisimin farkl diizeylerdeki yansimalandir.
Bu yapinin ayakta kalabilmesi ve anlamli bir sekilde
islemesi ise bazi temel ilkelere dayanir. Bu ilkelerin
basinda sorumluluk ve hesap verebilirlik gelir.

Hayatimizda sik¢a duydugumuz ama bazen tam
olarak anlamlandiramadigimiz bir kavramdir “hesap
verebilirlik”. Peki, nedir bu hesap verebilirlik? Basitce
sOylemek gerekirse, alinan kararlarin, yapilan islerin
sonuglarinin agiklanmasi ve bunun sorumlulugunun
tasinmasidir. Yani bir kisi ya da grup, yaptig her
hareket icin hem kendine hem de etkilenenlere karsi
sorumludur.

NS

U
v

Laaimmy L

SIMGE KARSAN

Bu tanim, hesap verebilirligi soyut bir kavram
olmaktan c¢ikarip giindelik yasamin igine tasir.
Hesap verebilirlik, yalnizca iist diizey yoneticilerin
ya da karar alicilann yiikiimliiligii degildir. Kiigiik
ya da biiyiik 6lcekte sorumluluk alan herkes, yaptigi
isin sonucunu aciklayabilme cesaretini géstermek
durumundadir. Bu durum, yénetisimi tek yonlii bir
otorite iliskisi olmaktan cikarir; karsilikli etkilesim
ve giiven temelli bir siirece doniistiiriir.

Hesap verebilirlik olmadan, ydnetisim sadece kagit
lizerinde kalir. Ciinkii karar alanlar "Ben bdyle
yaptim, sonuclarina katlanacaksimz! denebilir.
Ornegin, bir goniillii projede lider, yapilan hatalan
gizler veya aciklamazsa, ekip icinde giiven sarsilir.
Bu durum, insanlarin siirece olan inancini azaltir ve
katihmi diisiiriir. Sonucta, "Beni gérmiiyorlar, bana
deger vermiyorlar” hissi ortaya cikar.
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ADIM ADIM
YONETISIM

Bu drnek, hesap verebilirligin eksikliginin ne denli
yikici sonuglar dogurabilecegini acgikga gdsterir.
Giiven duygusu zedelendiginde, insanlarin bir arada
azalir.

iretme istegi Katihm  géniilliiliikten

zorunluluga, hatta zamanla tamamen kopusa
doniisebilir. Yonetisim, katihm olmadan anlamini
yitirir, katihm ise giiven ortami olmadan
siirdiiriilemez. Bu nedenle hesap verebilirlik, yalnizca
etik bir ilke degil, aymi zamanda siirdiiriilebilirligin

temel sartidir.

Hesap verebilirlik sadece hata yapmayi kabul etmek
degil, basarlan da seffaf¢a paylasmaktir. Bu siireg,
karsilikl giiveni ve saygiy besler. Karar verenler,
aldiklan kararlarin sonuclarini  aciklayarak hem
kendilerini hem de toplulugu giiglendirir. Bdylece
insanlar, karar siireclerine daha ¢ok inanir ve daha
cok katihr.

Basarilarin paylasilmasi, yénetisim kiiltiiriinde sikca
goz ardi edilen bir boyuttur. Oysa basanlarn
goriiniir kilnmasi, siirece emek veren herkesin
kendini degerli hissetmesini saglar. Bu durum,
sorumluluk bilincini artinr ve kolektif aidiyet
duygusunu giiglendirir. Seffaflik, hem olumlu hem
acikca
miimkiin kildiginda, yonetisim daha saglkh bir

olumsuz sonuglarin konusulabilmesini

zeminde ilerler.

SIMGE KARSAN

Birey olarak bizler de ¢evremizdeki olaylarda hesap
sorabiliriz. Bu, bir 6gretmene, bir koordinatore ya da
arkadasimiza yoneltilebilecek "Neden bdyle yaptin?”
sorusudur. Tabii bu soru, yargilayici degil, yapici bir
sekilde soruldugunda gercek anlamini bulur. Hesap
verebilirlik, sorgulama ve aciklama kiiltiiriinii
gelistirmekle miimkiind(ir.

Bu noktada hesap sormanin, catisma yaratmakla
esdeger goriilmemesi gerekir. Yapici bir sorgulama,
iliskileri zedelemek yerine giiclendirebilir. Aciklama
talep etmek, karsi tarafi degersizlestirmek
anlamina gelmez; aksine siirece dahil olma isteginin
bir gostergesidir. Yonetisim kiiltiirli, tam da bu
pratigiyle

karsilikh aciklama

sorgulama ve

derinlesir.
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ADIM ADIM
YONETISIM

Gengler olarak bizler, hem hesap verebilirligi talep etmeli hem de kendi yaptiklarimiz igin sorumluluk
almaliyiz. Ciinkii gercek yonetisim, sadece karar alanlarin degil, siirecin her parcasinin sorumluluk
tistlenmesiyle olusur. Bu bilingle hareket etmek, hem kendimizi hem ¢evremizi giiclendirir.

Genglik alaninda sorumluluk ve hesap verebilirlik, gelecegin yonetisim anlayisini sekillendiren temel
unsurlardan biridir. Bugiin kiiciik bir ekipte, bir 6grenci toplulugunda ya da bir goniilliiliik faaliyetinde
edinilen bu biling, yarinin daha adil, daha seffaf ve daha katihmci yapilarin 6niinii agar. Bu nedenle
sorumluluk almak ve hesap verebilirligi icsellestirmek, bireysel bir tercih olmanin &tesinde toplumsal bir
gereklilik olarak karsimiza cikar.

Adim adim ilerleyen y6netisim anlayisi, tam da bu noktada anlam kazanir. Kii¢iik sorumluluklarla baslayan
siirecler, giiglii bir hesap verebilirlik kiiltiiriiyle birlestiginde kalici ve doniistiiriicii etkilere sahip olur. Bu etki,
yalnizca bugiinii degil, birlikte kuracagimiz gelecegi de sekillendirir.
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SAGLIK

BILINCLI TERCIHLER, GUCLU YASAMLAR

KIS AYLARINDA GERCEKTEN TAKVIYE GIDALAR GEREKLI Mi?

Soguk havalar, kar ve yagmur derken kis
mevsimiyle birlikte grip ve soguk alginligi gibi
hastaliklar da artis gosterir. Bu dénemde birgok
insan bagisikigim nasil  giiclendirebilecegi
sorusuna yanit aramaya baslar. Bagisiklik
denince akla ilk gelenler ise vitaminler, mineraller
ve diger takviyeler gidalardir. Peki bu takviyeler
kis aylarinda gercekten gerekli midir? Bu
sorunun cevabini gelin inceleyelim.

Kisin Bagisikliga Olan ihtiyac Neden Artiyor?
Kis mevsiminde giinlerin kisalmasiyla birlikte
giines 1sigina maruz kalma siiresi azalir. Bu
durum, viicudun D vitamini {retimini dogrudan
etkiler. Giinkii D vitamini biiyiik 6lciide giines 15181
sayesinde sentezlenir ve bagisiklik sistemi icin
onemli bir role sahiptir.

Ayrica D vitamininin besinlerde simirl miktarda
bulunmasi, kis aylarinda bu vitaminin eksikligini
daha yaygin hale getirebilir.

Takviye Gidalar Zararh mi, Faydali mi?

En sik kullanilan takviyeler arasinda C vitamini, D
vitamini, ¢inko, omega-3 yag asitleri ve probiyotikler
yer alir. Bazi uzmanlar bu maddelerin bagisiklik
fonksiyonlarini  destekleyebilecegini belirtmektedir.
Ornegin  C  vitamini hiicreleri  koruyan  bir
antioksidandir, D vitamini bagisiklik sisteminin
diizenlenmesinde rol oynar ve cinko ise bazi
durumlarda  enfeksiyon  siiresini  kisaltmaya

yardimcidir.
Bunun yam sira soguk havayla birlikte kapali

ortamlarda daha fazla vakit gecirilmesi ile
mevsimsel hastaliklarin  artmasi  bagisiklik
sistemini zorlar. Bu nedenle pek cok kisi ¢oziimii
takviye gidalarda arar. Ancak takviye gidalarin
herkes icin gerekli olup olmadig iistiinde tartisma
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Ancak bu takviyelerin herkeste ayni etkiyi gésterip
fayda saglayacagina dair kesin bir kanit yoktur.
Saglikh bireyler, ihtiyag¢ duyduklan vitamin ve 1. Beslenmeye Oncelik Ver

Saglikhi Bir Kis_icin 3 Kural

minerallerin biiyiik bir kismini dengeli beslenme Takviyeler destekleyici olabilir ancak dogal besinlerin
ile karsilayabilirler. Ornegin portakal, mandalina, yerini tutamaz.
brokoli gibi besinler C vitamini acisindan zengindir.
Somon, yumurta gibi gidalar ise dogal D vitamini

kaynaklar arasinda yer alir.

2. Kan Degerlerini Kontrol Ettir
Ozellikle D vitamini gibi kritik degerlerinde eksiklik olup
olmadigini 6grenmek icin testi yaptir.

Beslenme ile Takviye Arasindaki Dengeyi 3. Uzman Goriisii Al
Saglamak Diyetisyen veya doktor 6nerisi olmadan vitamin veya
Dogal besinler yalmzca vitamin ve mineral mineral takviyesi kullanma.
saglamaz. Ayni zamanda lif, antioksidanlar ve
viicut icin faydali bircok bilesik icerir. Bu nedenle Takviye Gidalar Ne Zaman Gerekebilir?
ozellikle kis aylarinda su beslenme aliskanliklan Takviye gidalar tamamen gereksiz degildir. Baz
snemlidir: durumlarda takviye gidalara ihtiyag
e Turuncgiller, biber ve brokoli gibi C vitamini duyulabilmektedir:
acisindan zengin besinler tilketmek, e D vitamini eksikligi kan testiyle tespit
e Somon, yumurta ve D vitamini bakimindan edilmisse, ~ doktor  kontrolinde takviye
zengin {rtinleri 6gtinlere eklemek, alinabilir.
* Yogurt gibi probiyotik kaynaklaryla bagirsak ® Beslenme yetersizligi olan kisiler, 6zel diyet
saghgini desteklemek, uygulayanlar veya bazi kronik hastaliklari
o Omega-3 iceren balik ve tohumlan diizenli bulunan bireyler icin takviyeler uygun olabilir.
olarak tiiketmek. e (Cinko gibi bazi mineraller, grip siiresinin

kisaltilmasinda destekleyici rol oynayabilir.

Bu besinler bagisiklik sistemini desteklerken,
takviye gidalara olan ihtiyaci biiyiik oOlciide
azaltabilir.
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Ancak burada dnemli olan, kendi kendine karar vererek takviye kullanmamak ve mutlaka bir uzmana
damismaktir. Yanhs veya gereksiz takviyeler hem gereksiz masraf hem de saglik agisindan risk olusturabilir.

Takviye gidalar kis aylarinda bagisiklik sistemini destekleyebilir; 6zellikle eksikligi saptanan kisilerde doktor
kontroliinde kullanildiginda fayda saglayabilir. Ancak takviye kullamminin herkes icin zorunlu oldugu
yoniinde genel bir kural yoktur.

Dengeli beslenme, yeterli ve kaliteli uyku, diizenli fiziksel aktivite ve bilingli tiiketim aliskanhklarinin kis
aylanini daha saglikli, enerjik ve giiclii gegirmenin en etkili yolu oldugunu hatirlatmak gerekir.

sno qu )
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O.N.E. AMAZON

Amazon Yagmur Ormanlarinin Dijitallestirilerek

Finansallastiriimasi

Gezegenimizin en biiyiik karasal karbon yutagi, biyolojik
cesitliligin kalesi ve kiiresel iklim sisteminin dengeleyici
giicii olan Amazon yagmur ormanlari, varolugsal bir tehdit
altindadir. Bilimsel veriler, ormansizlasmanin mevcut
hizla devam etmesi halinde, bu devasa biyomun 2030
yilina kadar yiizde 27 oraninda agacsiz kalabilecegini ve
ekolojk  bir  kinlma  noktasina  ulasabilecegini
gostermektedir. Bu kinlma noktasi, ormanin kendi
yagmurunu iireten “biyotik pompa” islevini yitirmesi ve
nemli bir tropikal ormandan kuru bir savana déniismesi
anlamina gelmektedir. Bu siire, sadece Giiney
Amerika'nin su déngiisiinii degil, kiiresel oksijen arzini ve

karbon dengesini de geri doniilemez bicimde bozacak bir
felaket senaryosudur.

Bu krizin temelinde, modern kiiresel ekonominin dogayi fiyatlandirmadaki yapisal basarisiziigi, yani derin bir
ekonomik paradoks yatmaktadir. Mevcut piyasa kosullarinda, Amazon'daki bir agacin 6lii hali (kereste olarak
islenmis veya tarim arazisine yer agcmak icin yakilmis durumu), onun canl halinden, yani ekosistem
hizmetleri sunan, karbon depolayan ve biyolojik cesitliligi barindiran varligindan daha fazla maddi deger
iretmektedir. Ormani korumak bir maliyet kalemi olarak goriiliirken, onu yok etmek karl bir yatinm olarak
tesvik edilmektedir.

O.N.E. Amazon projesi, bu tarihsel deger asimetrisini diizeltmek amaciyla ortaya cikan, teknoloji ve finansin
kesisim noktasinda konumlanan radikal bir girisimdir. Proje, ormanin goriinmez ekolojik hizmetlerini
olgllebilir, dogrulanabilir ve en ©6nemlisi ticareti yapilabilir finansal varliklara doniistiirmeyi
hedeflemektedir. "Amach Yatinm” vizyonu cercevesinde sekillenen bu model, koruma faaliyetlerini
hayirseverlikten gikarip, kiiresel sermaye piyasalariyla entegre, yiiksek getirili bir varlik sinifi haline getirmeyi
amaclamaktadir.
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Bu yazimizda, ONE. Amazon'un teknolojik
altyapisini, token ekonomisini, sosyal etkilerini ve bu
yeni modelin beraberinde getirdigi karmasik etik,
diizenleyici ve jeopolitik sorunlan derinlemesine
analiz edecegiz. Mato Grosso hiikiimeti ile yapilan
anlasmalar, Panama'daki girisimler ve uluslararasi
finans kuruluslariyla kurulan ortakliklar 1s18inda,
projenin sadece cevresel bir ¢dziim dnerisi mi, yoksa
doganin finansallasmasi siirecinde yeni riskler
barindiran bir "dijital sémiirgecilik” 6rnegi mi oldugu
sorusuna yanit arayacagiz.

Ekonomik Paradoksun Anatomisi ve Yeni Deger
Teoremi

Canli ve Olii Arasindaki Deger Ugurumu

Amazon ormanlarinin korunmasindaki basarisizliigin
kokeninde, ekolojik deger ile piyasa degeri arasindaki
kopukluk  yatmaktadir.  Geleneksel ekonomik
modeller, ormanin sagladigi kritik hizmetleri digsallik
olarak kabul eder ve bunlan Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) hesaplamalarina dahil etmez. Sonug olarak,
ormani kesip yerine soya fasulyesi ekmek veya sigir
otlatmak, olgiilebilir bir ekonomik cikti yaratirken;
ormanin  varhgini  siirdiirmesi, ekonomik  bir
hareketsizlik olarak algilamir. O.N.E. Amazon'un temel
felsefesi, bu cevirmektir:
"Korumanin, ormansizlasmadan daha degerli
olabilecegini kanitlamak’.

denklemi tersine

BARIS BAYSAL

Bu paradoksu asmak icin proje, dogayi pasif bir
kaynak deposu olmaktan cikanp, aktif hizmet
iireten bir varlik statiisiine yiikseltmeyi 6nerir. Bu
yaklasim, Amazon'un sundugu hizmetlerin,
ornegin  atmosferden  cekilen  her ton
karbondioksitin veya korunan her nadir tiiriin
finansal bir karsiigi olmasi gerektigi tezine
dayanir. Proje, Amazon'un goriinmez hizmetlerini
Olcllebilir varliklara donistiirerek, kiiresel
sermayeyi koruma faaliyetleriyle hizalamayi ve

uzun vadeli korumayi yatinmecilar, hiikiimetler ve
topluluklar icin akillica bir ekonomik segim haline
getirmeyi hedefler.
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Amach Yatinm (Investment with Purpose) Vizyonu
ONE. Amazon, koruma finansmanim yeniden
tanimlarken "Amach Yatinm” kavramini merkeze alir.
Bu kavram, klasik ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) yatinmlarindan veya hayirseverlikten
farkl olarak, yatinmcilara hem rekabetgi finansal
getiriler hem de dogrulanabilir cevresel etki sunan
hibrit bir modeli ifade eder. Amag, sadece zarar
vermemek degil, ayni zamanda pozitif ekolojik etki
yaratirken sermaye birikimi saglamaktir.

Bu vizyonun hayata gegmesi, ormanin biyofiziksel
gercekliginin dijital verilere terciime edilmesine
baghdir. ONE. Amazon, bu siireci doganin
verilestirilmesi/dijitallestiriimesi olarak adlandirr. Bu
sayede, orman arazileri spekiilatif gayrimenkul
varliklari olmaktan cikarak, ekosistem performansi
lizerinden degerlenen menkul kiymetlere doniisiir. Bu
modelde yatinmci bir arsa satin almaz, o arsanin
irettigi ekolojik degeri satin alir ve bu degerin
siirdiiriilebilirliginden kér elde eder.

BARIS BAYSAL

Pazar Dinamiklerinde Karbon ve Otesi
Projenin ekonomik modeli, geliri tek bir kaynaga
baglamak yerine farkli alanlara yayarak daha
dayanikli ve siirdiiriilebilir bir yapi kurmay
amaclar. Karbon piyasalari bugiin bu alandaki en
yerlesik ve isleyen mekanizma olsa da O.N.E.
Amazon'un ortaya koydugu vizyon bununla sinirh
degildir. Proje, karbon kredilerinin Gtesinde,
doganin iirettigi farkli degerlerin de ekonomik
sistem icinde karsilik bulabilecegi bir model
oOnerir.

Bu c¢ercevede karbon piyasalanyla kurulan
entegrasyon ozel bir 6nem tasir. loF (Internet of
Forests — Ormanlanin interneti) platformu
lizerinden saglanan siirekli ve dogrulanabilir MRV
verileri (yani 6lgme, raporlama ve dogrulama
siirecleri) karbon kredilerinin gercekten neyi
temsil ettigini seffaf bicimde ortaya koyar. Klasik
sistemlerde oldugu gibi yillda bir yapilan
denetimlere dayali, kesintili ve gecikmeli
kontroller yerine; sahadan gelen gercek zamanli
veri akisi kullanilir. Bu da karbon azaltiminin
kagit iizerinde degil, fiilen gergeklestigini kanitlar.
Bu yaklasim, karbon piyasalarinda sikca
elestirilen “yesil aklama” riskini ciddi bicimde
azaltir. Giivenilirligi yiiksek, veriye dayall bu
karbon kredileri, Karbon Bankasi iizerinden daha
degerli ve tercih edilen varliklar héline gelirken,
piyasa icinde premium fiyatlarla islem
gorebilecek bir nitelik kazanir.
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Ormanlarin interneti (loF)
O.N.E. Amazon'un ekonomik modelinin

inandiricihg,  rettigi  verinin  dogruluguna,
siirekliligine ve dis miidahalelere kapali olmasina
dayanir. Bu ihtiyaca yanit olarak gelistirilen
Ormanlarin interneti (Internet of Forests — loF),
Amazon biyomunu gercek zamanli olarak izleyen,
analiz eden ve dijital ortama aktaran kapsaml bir
teknolojik altyapi sunar. MIT Media Lab, Veea ve
AECOM is birligiyle gelistirilen bu sistem, ormani
yalnizca izlenen bir alan olmaktan ¢ikarip, dijital
bir ikize doniistiiriir. Boylece ekolojik siiregler,
olgiilebilir, dogrulanabilir ve ekonomik deger
iiretmeye elverisli veriler haline gelir.

Biyocesitlilik verilerinin ekonomik degere

doniistiiriilmesi, hatta uzun vadede karbon
piyasalarinin sundugu imkéanlarin bile Gtesine gecen
bir potansiyel barindirmaktadir. Ciinkii Amazon
yalnizca agaclardan olusan bir ekosistem degil; ilag,
biyoteknoloji ve tarim-bilim alanlari icin son derece
kiymetli bir genetik bilgi hazinesidir. Bu sektdrlerde
faaliyet gosteren sirketler, yeni ilaglarin gelistirilmesi,

hastaliklara dayanikl {riinlerin iiretilmesi ve yenilikci loF, tek bir sensére dayanan basit bir izleme

sistemi degildir. Aksine, birbirini tamamlayan ¢ok
katmanli bir mimari (izerine kuruludur. Sabit
Olglim istasyonlari, belirli orman bdlgelerinde
sicaklik, nem ve benzeri cevresel gostergeleri
yilksek hassasiyetle izleyerek referans veriler
iretir. Bu noktalar, sistemin bilimsel dogruluk
cipasi islevini goriir. Daha genis alanlarda ise
dagitik loF diigiimleri devreye girer; orman
biitlinliigiinli, hayvan hareketlerini ve insan

biyolojik ¢oziimler bulunmasi amaciyla, dogadaki
canh tiirlerini ve genetik &zelliklerini incelemeye
dayanan biyoprospeksiyon (biyolojik kaynak tarama)
calismalarina biiyiik ilgi gostermektedir.

O.N.E. Amazon'un &nerdigi model, tam da bu noktada
devreye girer. Sirket, Amazon ormanlarinin genetik ve
ekolojik verilerine lisansli ve kontrollii erisim
saglayarak, bu bilgiyi ticari Ar-Ge siireglerine agmayi
hedefler. Bdylece ekonomik deger yaratmak icin
ormani kesmek, yok etmek ya da fiziksel olarak
somiirmek yerine; ormanin tasidig bilgiyi ve biyolojik
cesitliligi koruyarak degerlendirmek miimkiin héle
gelir. Bu yaklasim, Amazon'u tiiketilen bir dogal
kaynak olmaktan cikarip, korunmasi gereken ve
bilgisiyle deger iireten bir varlik olarak yeniden
konumlandinr.

faaliyetlerini diisiik eneriji tiiketimiyle, uzun siireli
ve kesintisiz bicimde takip eder. Buna ek olarak,
biyo-algilama sistemleri sayesinde ekosistemin
saglig molekiiler diizeyde analiz edilir; topraktaki,
sudaki ve havadaki kimyasal ve mikrobiyolojik
gostergeler iizerinden ormanin yasamsal durumu
okunur.
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Bu yer tabanh sensér agi, uydu goriintiileri, LiDAR
(1stk algilama ve uzaklik tayini) ve SAR (sentetik
aciklikh radar) teknolojileriyle desteklenir. Boylece
ormanin yalnizca yiizeyi degil, kanopi yapisindan
toprak nemine kadar iic boyutlu ekolojik haritasi
siirekli giincellenir. Ortaya ¢ikan tablo, Amazon'un
statik bir fotografi degil; anlik olarak yasayan,
degisen ve tepki veren bir dijital temsilidir.

Ug _Bilisim ve Otonom Tepki Yetenegi

Amazon gibi devasa, erisimi zor ve iletisim
altyapisimin - simirh - oldugu bir cografyada, bu
Olcekteki verinin merkezi sunuculara tasinarak
islenmesi hem pratik hem de siirdiiriilebilir degildir.
ONE. Amazon bu sorunu, uc bilisim (edge
computing) yaklasimiyla cozer. Veea'min hibrit uc-
bulut mimarisi sayesinde veriler, binlerce kilometre
otedeki veri merkezlerine gonderilmeden,
toplandiklari noktada, yani ormanin icinde islenir.

Bu yapi, sisteme hiz ve 6zerklik kazandinr. Ornegin
bir motorlu testerenin sesi, bir is makinesinin
yarathg titresim ya da bir yanginin termal izi
algilandiginda, sistem milisaniyeler iginde tehdidi
tanimlar ve otomatik tepki mekanizmalarini devreye
sokar. Yapay zeka destekli analiz katman ise gorsel,
isitsel ve sayisal verileri bir arada degerlendirir.
Goriintli analizi canli tiirlerini otomatik olarak
tanimlarken, akustik izleme sistemleri ormanin ses
manzarasi lizerinden ekosistem saghgina dair
cikarimlar yapar. Boylece loF, yalnizca 6lcen degil,
yorumlayan ve tepki veren bir dijital sinir sistemi gibi
calisir.

BARIS BAYSAL

A

Blokzincir
Bu kadar karmasik ve yiiksek degerli bir sistemde
asil mesele, retilen veriye giivenilip
giivenilemeyecegidir. O.N.E. Amazon, bu giiven
sorununu ¢6zmek icin blokzinciri teknolojisini
sistemin merkezine yerlestirir. Sensorlerden gelen
her veri, daha kaynagindayken sifrelenir ve
blokzinciri lizerinde degistirilemez bir kayit haline
getirilir. Bdylece verinin sonradan silinmesi,
degistirilmesi ya da manipiile edilmesi teknik
olarak imkansiz hale gelir.

Bu yaklasim, karbon piyasalarinin  kronik
problemleri olan yesil aklama ve gifte sayim
risklerine dogrudan bir yanit sunar. Geleneksel
karbon kredilendirme sistemlerinde kullanilan
seyrek ve manuel denetimlerin yerini, loF ve dijital
analitik platformun birlikte sagladig siirekli
olcme, raporlama ve dogrulama (MRV) sistemi
alir. Sonug olarak yatinmcilar ve diizenleyiciler,
korunan her hektarin durumu hakkinda denetim
seviyesinde, gercek zamanl ve giivenilir veriye
erisir. Bu da doga korumayl iyi niyet
beyanlarindan cikarip, 6lciilebilir ve hesap

verebilir bir ekonomik faaliyete doniistiiriir.
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Token Ekonomisi (Tokenomics) ve O.N.E. Amazon
Token (OAT)

O.N.E. Amazon'un finansal mimarisinin merkezinde,
ON.E. Amazon Token (OAT) yer alir. OAT, klasik
anlamda spekiilasyona agik bir kripto para olarak
degil; degeri dogrudan somut bir variga dayanan,
diizenleyici cerceve icinde tasarlanmis bir dijital
finansal arac olarak kurgulanmistir. Bu nedenle
token, ABD Menkul
Komisyonu'nun yaklasimina uygun bigimde, dogaya
dayal bir Gercek Diinya Varlig (Real World Asset —
RWA) niteligi tasir. Amac, OAT'yi kripto piyasalarinin
yiikksek oynakligindan ayristirarak, kurumsal finans
diinyasinin kabul edebilecegi bir yatinm aracina
doniistiirmektir.

Kiymetler ve Borsa

Bu yapinin temelini olusturan denklem son derece
nettir: “1 Token = 1 Hektar” Her bir OAT, Amazon
ormanlarinda belirlenmis tek bir hektarlik alanin
korunmasina iliskin haklan ve bu alanin irettigi
ekosistem hizmetlerinden dogan ekonomik degeri
temsil eder. Karbon tutumu, biyolojik cesitlilik ve veri
tiretimi gibi unsurlar, bu degerin somut karsiliklandir.
Toplam token arzz 750 milyon  adetle
sinirflandinlmistir; bu da teorik olarak 750 milyon

hektarlik bir koruma alanminin finansal olarak temsil
edilmesi anlamina gelir. Béylece soyut bir yatinm
drlinii yerine, cografi olarak tamimlanabilir ve
olglebilir bir dogal varlik dijitallestirilmis olur.

OAT'nin degerinin yalnizca teknik bif varsayima
degil, hukuki bir dayanmasi
hedeflenmistir.  Token''n  arkasinda, “Arazi
Kullanim Anlasmalan” (Land Use Agreements)
yer alir. Bu anlasmalar, arazinin miilkiyetini

temele

devretmez, bunun yerine s6z konusu alanin belirli
ekosistem hizmetlerini iretme ve koruma amacl
kullanim haklarini, uzun vadeli (30 yila kadar) bir
siire icin finansal olarak yapilandinr. Boylece
dogrudan toprak satisi yerine, koruma odakl
kullanim hakki menkul kiymetlestirilmis olur.

Kurumsal yatinmcilarin ama 6zellikle de emeklilik
fonlar ve sigorta sirketlerinin bu yapiya dahil
olabilmesi icin, token altyapisi ERC-3643
standardi iizerine insa edilmistir. Bu standart,
izinli bir blokzinciri mimarisi sunar. Pratikte bu,
OAT'lerin herkes arasinda serbestce dolasan
anonim varlklar olmadig anlamina gelir. Token
transferleri yalnizca kimligi dogrulanmis, KYC
(Miisterini Tam) ve AML (Kara Para Aklama ile
Miicadele) siireclerinden gecmis, yetkilendirilmis
yatinmcilar arasinda gerceklesebilir. Diizenleyici
uyum, sonradan eklenen bir  denetim
mekanizmasi degil; sistemin bizzat koduna

gomiilmiis bir ilke haline gelir.
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ONE. Amazonun amagh yatinm yaklasimini
anlamak icin en kritik soru, yaratilan ekonomik
degerin kimde kaldigidir. Sirketin yayinladigi resmi
dokiimanlarina gore, OAT satislarindan ve yan
gelirlerden (yani karbon kredileri ve biyolojik veri
lisanslarindan elde edilen gelirin) %85'i mense iilkede
tutulur. Bu oran, doga temelli projelere ydneltilen
karbon sémiirgeciligi elestirilerine kars bilincli olarak
konumlandiriimistir.

Bu yerel payin biiyiik kismi, O.N.E. Amazon Etki ve
Siirdiiriilebilirlik Fonu araciligiyla yenilenebilir eneriji,
altyapi yatinmlan ve teknoloji transferi gibi uzun
vadeli projelere ydnlendirili. Bunun yaninda, arazi
sahiplerine ve koruma faaliyetlerine dogrudan
yapilan 6demelerle, ormansizlasmadan vazge¢cmeyi
tesvik eden somut bir ekonomik alternatif sunulur. Ev
sahibi hiikiimetler ise yasa uygulama ve restorasyon
faaliyetlerini finanse edecek payl alarak, koruma
siirecinin aktif bir tarafi haline gelir. Bu yapi, ormani
korumanin ekonomik yiikiinii yerel topluluklarin
omuzlarindan alip, kiiresel sermaye ile paylasmayi
hedefler. Boylece doga, ya korunacak bir maliyet
unsuru ya da yok edilerek gelir elde edilecek bir
kaynak olmaktan cikar; siirdiiriilebilir bigimde deger
iireten bir varlik olarak yeniden tanimlanir.

SﬁRDﬁRﬁLEBiLiRLiK{ ’
!
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Sosyal Etki, Topluluk Dinamikleri
Ortakhklar

Topluluk Mekanizmasi ve DAQO Yonetisimi

O.N.E. Amazon, projenin merkezine yerli halklar
ve yerel topluluklar koydugunu iddia eden bir
yonetisim  modeli sunmaktadir.  "Topluluk
Mekanizmas!” olarak adlandinlan bu yaklasim,
yerel aktdrlerin yalnizca projeden fayda saglayan
pasif paydaslar degil, ayni zamanda karar alma
siireclerine katilan 6znelere doniismesini hedefler.
Bu katilimin, blokzinciri tabanli bir Merkeziyetsiz
Otonom Organizasyon (DAQ) yapisi iizerinden
saglanacag belirtiimektedir. Teoride bu model,
topluluklarin proje yonii {izerinde oy hakkina
sahip olmasini ve alinan kararlarin yerel
onceliklerle uyumlu olmasini giivence altina

almayl amaglar.

Ancak bu vaadin sahadaki karsiig tartismalidir.
Dijital altyapinin  simirli, internet erigiminin
diizensiz ve dijital okuryazarhgin diisiik oldugu
Amazon'un iicra bolgelerinde, teknik olarak
karmasik bir DAO yapisinin ne dlgiide islevsel
olabilecegi belirsizdir. Daha da dnemlisi, bu dijital
yonetisim mimarisi icinde yerli liderlerin ne kadar
gercek ve bagimsiz bir karar giiciine sahip
olacag sorusu acikta kalmaktadir. Buna ragmen
proje, yerli halklarin atadan kalma bilgilerini
belgeleyerek nesiller arasi aktarimi giiclendirmeyi
bilgilerin nasi, kim tarafindan
kullanilacagina  iliskin  veri  egemenligini
topluluklarin elinde tutmayi vaat etmektedir.

ve bu
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Etik ikilemler, Veri Egemenligi ve Dijital Somiirgecilik
Biyoprospeksiyon ile Biyokorsanlik Arasindaki ince
Cizgi

O.N.E. Amazon'un gelir modelleri iginde en fazla
tartisma yaratan alanlardan biri, karbon kredilerinin
otesine gecen ve karbon disi veri olarak adlandirilan
biyolojik verilerin satisidir. Proje, ilac ve biyoteknoloji

sirketlerine Ar-Ge calismalari ve biyoprospeksiyon,
yani dogadaki biyolojik kaynaklarin
amaglarla taranmasi icin veri lisanslamayi
ongdrmektedir. Bu yaklagim, Amazon’un yalnizca bir

bilimsel

ekosistem degil, ayni zamanda kiiresel dlgekte
degerli  bir genetik bilgi havuzu olarak
konumlandirilmasi anlamina gelir.

Ancak biyoprospeksiyon, etik sinirlan net bigimde
cizilmediginde kolaylikla biyokorsanliga déniisebilir.
Yerli halklarin yiizyillardir kullandig tibbi bitkilerin ya
da genetik &zelliklerin, cok uluslu sirketler tarafindan
patentlenerek ticarilestirilmesi ve bu siirecte yerel
topluluklarin  disanda  birakilmasi,  gecmiste
defalarca yasanmis bir adaletsizliktir. O.N.E. Amazon,
gelirlerin  bliyllk kisminin  yerelde  kaldigini
vurgulayarak bu riski yonettigini savunsa da, daha

temel bir soru cevapsiz kalmaktadir: Biyolojik verinin
miilkiyeti kime aittir? Bir agacin DNA'si, o agacin
bulundugu topragin sahibine mi, o topragin
egemenligini elinde tutan devlete mi, yoksa bu bilgiyi
oOlcen ve dijitallestiren teknoloji sirketine mi aittir? Bu
belirsizlik, etik tartismanin merkezinde durmaya
devam etmektedir.

SﬁRDﬁRﬁLEBiLiRLiK{ ’
!

BARIS BAYSAL

Veri Egemenligi mi, Dijital Bagimlilik mi?

ONE. Amazon, Ormanlarin interneti (loF)
aracihigiyla iretilen tiim verilerin hukuken devlete
ait oldugunu ve mense iilkede kaldigim &zellikle
vurgular. Bu sdylem, yiizeyde bakildiginda ulusal
egemenligi giiclendiren bir gergeve sunar. Ancak
pratikte durum daha karmasiktir. Verilerin
toplanmasi, islenmesi, analiz edilmesi ve
ekonomik degere doniistiiriilmesi; biiyiik 6lciide
ABD merkezli teknoloji sirketlerinin altyapisina,
yazihmlarina ve algoritmalarina baghdir.

Bu durum, dijital sdmiirgecilik elestirilerini
kacinilmaz kilmaktadir. Amazon iilkeleri, kendi
dogal varliklanini izlemek ve yo6netmek icin
yabanci teknoloji ekosistemlerine bagimli hale
gelmektedir. Veri kagit iizerinde devlete ait olsa
bile, o veriyi anlamli kilan analitik modeller ve
finansal araclar dis aktorlerin kontroliindedir.
Ekvador merkezli cevre Orgiiti  Accion
Ecolégica’min bu tiir projeleri "Metaverse'deki
karbon somiirgeciligi” olarak tamimlamasi, dijital
varliklarin yerli topraklar iizerinde yeni ve
goriinmez hak iddialar yaratabilecegine dair

giiclii bir uyandr.
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Mahremiyet Sorunu
loF agi, ormani koruma amaciyla tasarlanmis olsa
da, siirekli izleme kapasitesi nedeniyle bir tiir dijital
panoptikon yaratma potansiyeline sahiptir. Yasadisi
agac kesimini veya yanginlan tespit etmek icin
kurulan sensorler, uydular ve dronlar; ayni zamanda
ormanda yasayan topluluklarin giindelik hayatlarini
da goriiniir kilabilir. Yerli halklarin hareketleri, yasam
pratikleri ve ritiiellerinin siirekli kayit altina alinmasi,
ciddi bir mahremiyet ihlali riskini beraberinde getirir.
Verilerin anonimlestirildigi iddia edilse bile, dzellikle
izole kabilelerin yasadigi hassas bdlgelerde bu
bilgilerin ~ sizmasi,  topluluklari misyonerlik
faaliyetlerinden madencilige, turizm baskisindan
giivenlik tehditlerine kadar pek cok dis miidahaleye
acik hale getirebilir.

Diizenleyici Riskler ve Gelecek Beklentileri

SEC Onayi ve Hukuki Belirsizlik

O.N.E. Amazon'un en giiclii iddialarindan biri olan
“SEC diizenlemelerine tabi token” sdylemi, ayni
zamanda projenin en kirllgan noktalarindan biridir.
Mevcut durumda, OAT icin tamamlanmis bir SEC
kaydi ya da acik bir onay bulunmamaktadir. ABD'de
kripto ve dijital varliklara yonelik diizenleyici ortam
hem katt hem de ongoriilemezdir. SEC'in, dogaya
dayali bu tiir bir varlig nasil siniflandiracag; token’
klasik bir menkul kiymet olarak mi degerlendirecegi
belirsizligini korumaktadir. Olasi bir ret ya da uzun
siiren  hukuki finansal

siirecler,  projenin
siirdiiriilebilirligini ciddi bigimde zorlayabilir.

BARIS BAYSAL

Uzun Vadeli Anlasmalarin Kirilganhg:

Projenin temelini olusturan 30 yillik arazi
kullanim anlagmalan, Latin Amerika'nin dalgali
politk ortaminda 6nemli riskler barindinr.
Hiikiimet degisiklikleri, politika dnceliklerinin
kaymasi ya da yerel topluluklarin nizasini geri
cekmesi, bu uzun vadeli taahhiitleri gecersiz
kilabilir. Shuar Federasyonu'nun, O.N.E. Amazon
ile yaptigi anlasmay esitsiz buldugu gerekgesiyle
iptal etmesi, yerel rizanin ne kadar hassas ve geri
alinabilir

oldugunu somut bicimde

gostermektedir.

Karbon Piyasalarindaki Giiven Erozyonu

Kiiresel karbon piyasalari, son yillarda degersiz ya
da abartili krediler nedeniyle ciddi bir giiven kaybi
yasamaktadir. Saygin sertifikasyon kuruluslarinin
dahi elestiri

konusu haline gelmesi, bu
piyasalardaki genel alglyl zedelemistir. O.N.E.

Amazon, loF teknolojisi sayesinde denetim
diizeyinde veri sundugunu iddia ederek bu krizi
asmayl
giivensizlik, OATnin algilanan degerini olumsuz
etkileyebilir.

hedeflese de, piyasa genelindeki
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Kurtarici Bir Model mi, Yeni Bir Somiirii Bicimi mi?
O.N.E. Amazon, cevre koruma tarihinde iddial, teknolojik agidan sofistike ve vizyoner bir deney olarak 6ne
cikmaktadir. Amazon'u yasayan haliyle finansal bir varliga doniistiirme fikri, ormansizlasmanin ekonomik
nedenlerine dogrudan temas eden cesur bir girisimdir. Ormanlann interneti, uc bilisim ve blokzinciri
teknolojilerinin birlesimi, dogayi izleme ve anlama kapasitemizde gercek bir sicrama yaratma potansiyeli
tasir.

Buna karsilik ilgili olusum, ¢6zmeye galistigi sorun kadar derin paradokslar da liretmektedir. Amach
yatinm sylemi altinda doganin finansallastiriimasi, ekolojik sistemleri piyasa mantigina tabi kilma riskini
beraberinde getirir. Veri egemenligi, biyoprospeksiyon ve yerli halklarin haklari konusundaki tartismalar,
projenin yalnizca teknik degil, ayni zamanda politik ve etik bir sinavdan gectigini géstermektedir. Shuar
Federasyonu'nun tepkisi ve dijital somiirgecilik elestirileri, teknolojinin tek basina ¢oziim olamayacagini
acikca ortaya koymaktadir.

O.N.E. Amazon, vaat ettigi seffafig hayata gegirebilir, yerli topluluklarin katiimini sembolik olmaktan
cikanip gercek bir ortakliga doniistiirebilir ve diizenleyici belirsizlikleri asabilirse, kiiresel koruma
finansmaninda yeni bir sayfa acabilir. Aksi halde, iyi niyetle baslayip yerel gercekliklere carpan pek cok
girisim gibi, Amazon'un uzun proje mezarliginda yerini alma riskiyle karsi karsiyadir. Bu projenin kaderi,
teknolojisinin giiciinden ¢ok, insani ve dogayi merkeze alan etik kdpriileri ne kadar saglam kurabildigine
bagh olacaktir.
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GUZELLIGIN AHLAKI: RUZGAR YUKSELIYOR UZERINE

Gegenlerde ©Oniime Miyazakinin (nlii anime
filmlerinden Riizgar Yiikseliyor dan bir kesit
cikmisti. Bu kesitin icerisindeki anlamli sézlerden .
biri de filmin en basinda sizlerle olacak olan o s6z

he windisr

“The wind is rises! We must to try to live” - WwWe

Bu s6zde daha fazla derinlik anlamaya baslarken
kendimi birden filmi izlerken buldum ve sizlerle

paylagsmaktan mutluluk duyuyorum.

Hayao Miyazaki, cagdas sinema tarihinde yalnizca bir animasyon yonetmeni degil; dogayla, insanla ve vicdanla
konusan bir anlatici olarak konumlaniyor. Onun filmleri gocuklara hitap ediyor gibi goriinse de, aslinda
yetiskinligin en agir sorulanini fisildiyor bizlere: ilerleme nedir? Giizellik kime hizmet eder? insan, irettigi
seyden sorumlu mudur?

1941 yilinda Tokyo'da dogan Miyazaki'nin cocuklugu, Il. Diinya Savasi’nin gdlgesinde geciyor. Babasinin ugak
parcalan iireten bir fabrikada calismasi, gokyiizii ve ugak imgesini hayatinin merkezine yerlestirirken; savasin
yikicihg, onu derin bir pasifizme siiriikler. .f-:' &

Bu ikilik -ugmaya duyulan hayranlik ile savasin b
yikiciligi- Miyazaki sinemasinin temel
gerilim hattidir. Bu hattin en ciplak, en
kisisel ifadesi ise Riizgar Yiikseliyor filmidir.




GENCLIK AGI GAZETESI

OCAK 2026 ELIF HUSNAGUL ENEZ
/\\__
o0 o0 . @(\QS?\\\;;W)
KULTUR o,
4 {))\@

SANAT N, (L
EDEBIYAT

KULTUR & SANAT SS

Bu pasifizmde yer alan imgeleri herkes kendi
hayatinda, yasadigi yerde, sehirde bulabilir.
Miyazaki biraz da sanatimi bu sekilde genisletiyor
ve filmleriyle bu alanda tiim insanlara hitap edecek
filmler liretmeye devam ediyor.

Riizgar Yiikseliyor, Japon miihendis Jiro
Horikoshi'nin ~ hayatindan  esinlenen  yan-
otobiyografik bir anlatidir.  Jiro'nun hayali
savasmak degil; giizel ucaklar tasarlamaktir. Ancak
bu hayal, onu kacinlmaz olarak savas

endiistrisinin merkezine tasiyor.

Miyazaki burada alishgimiz epik anlatiyr terk
ediyor. Filmde ne kahramanlk vardir ne de zafer.
Bunun yerine sessiz bir soru dolasir sahnelerin
arasinda:

“insan, iyi niyetle yaptg bir seyin kot

sonuclarindan sorumlu mudur?”

Film boyunca riizgar metaforu, hem o&zgiirliigii
hem de kontrol edilemeyen tarihsel akisi temsil
ediyor. Bu tarihsel akista gecmisin yikici izleri
bulabiliyorsunuz. Jiro'nun riiyalarinda karsilastig
italyan miihendis Caproni’'nin sdyledigi su ciimle,
filmin etik merkezini kuruyor aslinda:

“Ugaklar lanetli riiyalardir; ama yine de giizeldirler”
Miyazaki bu noktada seyirciyi rahatlatmaz. Jiro'yu
ne aklar ne de mahkim eder. Onu, modern
diinyanin trajik figiirii olarak sunar: lyiyi isteyen
ama katiiniin parcasi olan insan.

Miyazakinin Diinya Goriisii: Umutsuzluk iginde
Umut

Miyazaki sinemasi ¢ogu zaman “umutlu” olarak
tanimlaniyor. Ancak bu umut naif degildir. Riizgar
Yiikseliyor, belki de onun en karamsar filmidir. Yine
de film bittiginde geriye mutlak bir umutsuzluk
kalmaz. Ciinkii Miyazaki icin umut, sonucu
degistirmekten ¢ok vicdani korumakla ilgilidir.
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Onun diinyasinda:
* ilerleme her zaman ahlaki degildir
¢ Teknoloji nétr degildir
¢ Doga affedici ama unutkan degildir
* insan zayiftir, ama farkindalikla dege

Bu yoniiyle Riizgar Yiikseliyor, yalnizca
Japonya'nin savas dncesi tarihine
degil; bugiiniin diinyasina da bakiyor.
Bilim insanlari, miihendisler,
yaziimcilar, sanatgilar.. Hepimiz Jiro'ya biraz benzeriz. Giizel seyler liretirizz ama o giizelligin nasil

kullanilacagini her zaman segemeyiz.

Riizgar Hala Yiikseliyor
Hayao Miyazaki, bu filmle seyirciye bir cevap degil, bir sorumluluk birakiyor. Riizgar hala yiikseliyor —ama
ona nasil yon verecegimiz bize kalmis.

Belki de Miyazaki'nin bizlere
asil mesaji sudur:

Diinya kusurlu olabilir, ama
onu daha az zalim kilmak
hala miimkiindiir.
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KLASIKLERE NEDEN DONUYORUZ?

Hiz Caginda Yavas Metinlere Duyulan Ihtiyac

Modern diinyada her sey hizla tiiketilirken, kalin klasik
romanlara geri donmek ilk bakista bir geliski gibi goriinebilir.
Dijital cagin kisa metinlerine, hizh hikayelerine alismis
okurlar icin klasikler sabir ister. Bildirimlerin, ekranlarin ve
siirekli akan iceriklerin arasinda klasik bir romana baslamak,
bilingli bir yavaslama kararidir. Ancak tam da bu nedenle
klasikler, cagimiz insani icin ayn bir anlam tasir.

Ozellikle zor zamanlarda, belirsizlik arthginda ya da hayat
karmasiklashginda birgok insanin yolu yeniden klasiklere
cikar. Ciinkii klasik metinler acele etmez; okurdan da acele
etmesini beklemez. Bu metinler, hizin degil derinligin
pesindedir.

Zamana Direnen Insan Hikayeleri

NURSEMIN KUTLUAY

Klasik eserler zamana direnen metinlerdir. Onlari degerli kilan yalnizca eski olmalan degil, insan dogasini
evrensel bir dille anlatmalaridir. Ask, yalnizlik, iktidar, vicdan, suc ve pismanlik gibi temalar; yiizyillar énce
yazilmis olsalar bile bugiin hala gecerliligini korur. Degisen yalnizca dénemlerdir; insanin temel meseleleri

ayni kalir.

e Okur, bu metinlerde kendi sorularini ve ¢atismalarini bulur. Bir karakterin i¢ monologunda, kendi
=.._P;_}zihninden gecenleri gormek miimkiindiir. Bu benzerlik duygusu, klasiklerin halad okunmasinin

2k ‘2‘% en giiclii nedenlerinden biridir.
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Okurdan Sabir isteyen Metinler

Klasiklere dénmek ayni zamanda yavaslamayi
kabul etmektir. Giiniimiiz metinleri gogu zaman
hizh
diisiinmeye, durmaya ve anlamaya zorlar. Uzun

tiikketim igin yazilirken, klasikler okuru
betimlemeler, ayrintili ic coziimlemeler ve agir
ilerleyen olay orgiileri, okuru metnin icine adim

adim ceker.

Sayfalar ilerledikce metinle kurulan bag derinlesir.
Bu bag, okuru sadece hikayenin icine degil, kendi
i¢ diinyasina da tasir. Klasik bir roman okurken
gegirilen zaman, yalnizca okuma siiresi degil; ayni
zamanda diisiinme ve ice dénme siiresidir.

Edebi Giiven ve Tanidik Limanlar

Bir diger dnemli neden giiven duygusudur. Daha
once milyonlarca insan tarafindan okunmus,
tartisilmis ve degerini kanitlamis eserler, okura
edebi bir giiven alani sunar. Ne okuyacagini
bilmedigi bir diinyada klasikler, saglam bir liman
gibidir. Okur, bu metinlerin kendisini yan yolda
birakmayacagini bilir.

Bu giiven, okuma deneyimini de derinlestirir. Okur,
metnin nereye varacagini merak etmekten ok,
yolculugun kendisine odaklanir. Klasikler, okuru
acele ettirmez; onunla birlikte yiiriir.

NURSEMIN KUTLUAY

Gegmisten Bugiine Uzanan Anlam Kopriisii
Klasikler ayni zamanda bugiinii
anahtarlarindan biridir. Toplumsal yapilann, sinif
catismalarinin ve bireysel sancilarin kokeni cogu
zaman bu metinlerde sakhdir. Bugiin hala benzer
insanin  temel

anlamanin

sorunlan  konusuyor olmamiz,
meselelerinin  degismedigini gdsterir. Klasikler,

gecmisle bugiin arasinda giiclii bir bag kurar.

Klasiklere doénmek gecmise kagmak degildir;
aksine bugiinii daha net gérmek icin gecmisle
konusmaktir. Her yeni okuma, metni degil okuru
degistirir. Bu yiizden klasikler, her kusakta yeniden
okunur ve her seferinde baska bir anlam kazanir.
Okur degistikce, klasikler de onunla birlikte
donisdir.

e oA
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AZiZ SANCAR VE EKIBINDEN BEYIN KANSERi ARASTIRMALARINDA
KRITIK ADIM

AYSUN GUDER

4

2015 Nobel Kimya Odiilii, hiicrelerin hasarl
DNAy: tamir ederek genetik bilgiyi nasil
koruduklarimi molekiiler diizeyde haritalayan
calismalan ile Tomas Lindahl, Paul Modrich
ve Aziz Sancara ortaklasa verilmisti. Bu
calisma, hiicrelerimizin giinesten gelen zararli
isinlara karsi kendini nasil korudugunu bir
nevi harita gibi ortaya cikarmistir.

Genetik bilginin depo edildigi DNA molekiilleri, UV 1sinlari, toksik maddeler, rastgele mutasyonlar ya da yiiksek
Isi nedeniyle zarar gorebilirler. Ancak DNA'nin onarim mekanizmasi sayesinde bu hasarlar diizeltilmektedir. Bu
karisik onarim mekanizmasi birgok bilim insani tarafindan yillarca incelenmistir. Aragtirmacilar bir onarim
mekanizmasi oldugunu bilmelerine ragmen bunun hangi proteinle ya da hangi sirayla yapildigini net bir
sekilde ortaya koyamamislardi. Sancar'in ¢alismasinin 6nemi ise burada karsimiza ¢ikmaktadir. Giinkii yaphigi
arastirma sayesinde, onarim mekanizmasi molekiiler diizeyde incelenmis ve ispatlanmistir. Bu ddiil sonrasi,
2022 yilinda ise beyin kanseri tedavisi ile ilgili biiyiik bir gelisime imza atmistir.
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Aziz Sancar'in galismasinda ele alinan Glioblastoma, beyindeki en agresif ve en hizli biiyiiyen koétii huylu

tiimor tipidir. Bu tiimér, beynimizde ndronlarin disinda, onlara destek olan, besleyen, koruyan ve bir arada
tutan yardimci hiicrelerden biri olan “astrosit” hiicrelerde baslar. Olgun sinir hiicrelerimizin biiyiik bir
kisminin bdliinme yetenegi yoktur; yani bu hiicreler post-mitotik yapidadir. Kanser, temelde kontrolsiiz bir
hiicre béliinmesi siireci oldugu igin, béliinmeyen néronlarin kanserlesme ihtimali de oldukca diisiiktiir.
Ancak destek hiicreleri olan astrositler bdliinme yetenegine sahiptir ve bu siirecte bir hata olusursa
kontrolden cikarak glioblastomayi olustururlar. Beyin kanserinin tedavisi ozellikle kan-beyin bariyeri
nedeniyle de oldukca karmasiktir; bu bariyer bircok maddenin beyne ulasmasini engelleyen bir hiicre
tabakasidir. Bu katman, patojenlerin beyne girmesine engel olmakla birlikte bircok kemoterapi ilacinin da
gerekli bolgeye gitmesine engel olmaktadir. Temozolomid (TMZ) bu engeli asabilen az sayidaki kemoterapi
ilacindan biridir ve bir hasta glioblastoma teshisi kondugunda, temozolomid genellikle tedavi planinin bir
parcasi olur. Ancak glioblastoma hastalarinin yarisindan fazlasi ilaca yanit vermiyor ve yanit verenler bile
genellikle hastalikla cok uzun siire yasayamiyor. Ayrica, Glioblastoma teshisi konan yetiskin hastalarin ne
yazik ki sadece #10'undan azi bes yildan fazla hayatta kalmaktadir. Sancar ve ekibinin yaptigi arastirma ise
tam bu noktada devreye girmektedir.

-(Aziz Sancar ve Ekibi)

- S8 W

AYSUN GUDER
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Sancar ve ekibi, EdU adli yaygin bir laboratuvar
kimyasalinin glioblastoma tedavisi olarak potansiyeli
olabilecegini kesfettiler. Normalde 2008den bu
yana DNAYy: etiketlemek yani daha goriiniir kilmak
icin kullamlan bir laboratuvar kimyasall olan EdU,
DNAnin yapi taslarindan biri olan timinin kimyasal
bir benzeridir. EdU, beynin koruyucu bariyerini
kolaylikla asarak sadece aktif olarak bdliinen
hiicrelerin DNA'sina dahil olur. Sancar ve ekibi,
EdU’nun hiicrenin  DNA
eklemlendiginde hiicrenin onarim mekanizmasini

kanserli zincirine
yanilthgin kesfetmistir. Hiicre, EdU’yu bir hasar
olarak algilayip kesip cikarmakta ancak yerine
tekrar ortamdaki EdU'yu yerlestirmektedir. Bilimsel
literatiirde “nafile dongii” olarak adlandinlan bu
siireg, hiicrenin enerijisini tiiketerek programli hiicre
olimiine yol acmaktadir. Kesif, aslinda baska bir
deney iizerindeyken biiyiikk bir
yapilmistir.

rastlanti ile

(I 0
? o

&\(\ﬂﬂ
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Yakin zamanda yayimlanan bir makale, bu hipotezi,
Sancar laboratuvarinda galisan Hiimeyra Kaanoglu
ve Shawn Hingtgen'in laboratuvarinda doktora adayi
Adebimpe Adefolaju'nun liderliginde bir dizi deneyle
test etti. Bir deneyde, ekip c¢esitli kanser hiicre
hatlarini EAU veya temozolomid ile dozlayarak her
maddenin bu hiicreleri ne kadar iyi dldiirdiigiinii
karsilastirdi. Test edilen tiim hiicre hatlarinda EdU,
temozolomidden daha etkiliydi. Ozellikle TMZ ile
birlikte kullanildiginda kanser hiicrelerini dldiirme
oraninin anlaml derecede arttigi gézlemlenmistir.
Bu yaklasim, saghkh sinir hiicrelerine zarar
vermeden sadece hizla gogalan tiimér hiicrelerini
hedeflemesi bakimindan yiiksek bir secicilige
sahiptir.

Sancar ve ekibi artik EAU molekiiliiniin hiicreyi tam
olarak nasil 6ldiirdiigiinii anladiklarimi s@yliiyor. Bu
sebeple ydéntem beyin kanserinin tedavisi icin
potansiyel bir aday kabul edildi. Dr. Aziz Sancar, 12
Ocak 2026 tarihinde yaptig1 duyuruda, ¢alismaya
gosterilen ilgiye tesekkiir ederken kritik bir noktaya
da aciklik getirmistir. Mevcut deneysel basarilarin
su asamada yalnizca fare denekler iizerinden elde
edildigini; bulgularin insanlar icin giivenli ve etkili bir
tedaviye doniisebilmesi icin en az iki yillik bir klinik
siirece daha ihtiyac duyuldugunu belirtmistir.
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Bu bilimsel ¢alismanin yiiriitiildiigii ekibin 6nemli
isimlerinden biri de Dr. Sancarin laboratuvarinda
doktora Hiimeyra
Kaanoglu'dur. klinik
potansiyeline dair su degerlendirmeyi yapmaktadir:

calismalarini siirdiiren

Kaanoglu,  calismanin
"Bu verimli is birliginin, EdU’'nun bir giin bdylesine
bir teshisle karsilasan insanlara yardim

oldukca  dnemli.
hastanin
dokunabilecegini bilmek, bilimsel arastirmanin en

yikici
edebilecegini  gdstermesi

Calismamizin bir hayatina

tatmin edici kismidir”

AYSUN GUDER

Bu noktada, Hiimeyra Kaanoglu igin ayn bir
parantez agmak istiyorum. Kendisini bu yaz igin
arastirma yaparken tanimis oldum ve ¢alisma istegi
ile azminin karsihgini aldigimi gérmek oldukga ilham
vericiydi. Kendisi, Karadenizin bir kasabasinda
biiyiimiis ve lisans egitimini Kog Universitesi
Molekiiler Biyoloji, Genetik ve Psikoloji béliimlerinde
tamamlamistir.  Universite yillaninda Dr.  Aziz
Sancar’in bir dersine katilmak istemis ancak salonun
asin kalabalilk olmasi nedeniyle dersi baska bir
alandan canli yayinla izlemek zorunda kalmistir. Dr.
Sancar'in tipki kendisi gibi kiiciik bir yerden cikip
arastrma yapmak icin ABD'ye gittigini 6grenen
Kaanoglu, bu benzerlikten yola cikarak “Belki ben de
hedef

belirlemistir. Giiniimiizde Fulbright bursu ile ABD'de

yapabilirim!”  diyerek kendine yeni bir
lisansiistii calismalarina devam eden Kaanoglu, Dr.
Sancarin DNA enzimolojisi, genomik, memeli
sirkadiyen saati ve DNA onarimi {izerine odaklanan
laboratuvarinda arastirmalarini siirdiirmektedir.
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Sevgili Aziz Sancar gibi hayatlarini bilime, ilerlemeye ve insanligin yararina adayan; bu yolda biiyiik bir
tutkuyla calisan bilim insanlarinin basarilarina ve heyecanlarina taniklik etmek bizler icin biiyiik bir
motivasyon kaynagidir. Arastirma siireclerinin barindirdigi tiim zorluklara ragmen; farkh disiplinlerin ve
arastirmacilarin kolektif bir calisma disipliniyle bir araya gelmesi, ¢6ziimsiiz gériilen hastaliklara karsi yeni
umutlar ve bilimsel gelismeye de yeni basamaklar eklemektedir. Hangi alanda bir arastirmaci olarak
calisiyor olursak olahm, siire¢ icindeki zorluklarin iistesinden ancak akademik birliktelik ve kararl

calismalar ile gelebiliriz.

Heyecanimizi kaybetmemek dilegiyle!

43



GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026

INOVASYONUN |
ONCULERI

SIRKETLERIN ETKiLIi DONUSUMLERI =

BARIS BAYSAL

A24

Sinema endiistrisi, yiiz yili askin tarihi boyunca sanat ve
ticaret, yaraticilk ve sermaye, risk ve giivence arasindaki
hassas sarkacta salinmistir. Ancak 21. yiizyilin ilk geyreginde,
bu sarkag tehlikeli bir sekilde durma noktasina gelmisti.
Hollywood'un "Biiyiik Altilisi” olarak bilinen stiidyolar, kiiresel
gise garantisi vaat eden siiper kahraman evrenlerine, yeniden
yapimlara ve IP sdmiiriisiine dayal, algoritmik bir dretim
modeline  hapsolmusken; bagimsiz  sinema, dagitim

kanallarinin tikanmasi ve dijital giiriiltii icinde kaybolma
tehlikesiyle karsi karsiyaydi. Bu yazimiz 2012 yilinda Daniel
Katz, David Fenkel ve John Hodges tarafindan kurulan A24'iin,
sadece bir film dagitim ve yapim sirketi olmanin Gtesine
gecerek, nasil modern bir kiiltir markasina doniistiigiini;
finansal kokenlerinden aldigi rasyonel risk yénetimi becerisini,
radikal bir sanatsal 6zgiirliik alani ile birlestirerek nasil bir
yikici inovasyon modeli insa ettigini kapsaml bir sekilde ele
almaktadir.

2012 yilina gelindiginde, Amerikan sinema endiistrisi derin bir varolussal kriz ve yapisal bir bifurkasyon yasiyordu.
2000'lerin basinda DVD ve Home Video pazarinin sagladigi arka kapi gelirleri, streaming’in yiikselisiyle buharlasmisti. Bu
durum, stiidyolarin risk algisim kokten degistirdi. Eskiden gisede zarar eden bir film, DVD satislariyla maliyetini
kurtarabilirdi; ancak 2010'larda bu giivenlik ag1 ortadan kalkmisti. Bu ekonomik iklim, stiidyolar ya hep ya hic stratejisine
itti. Pazar iki uca savruldu: Tentpole filmler ile 150-200 milyon dolar biitceli, pazarlama biitgesi iiretim biitcesine denk,
kiiresel izleyiciye hitap eden, gorsel efekt agirlikli franchise filmler yapildi ya da mikro bagimsizlar olarak adlandiracagimiz
1-5 milyon dolar biitceli, festivallerde ses getiren ancak genis dagitim ag bulamayan, ticari potansiyeli sinirli yapimlar
yapilmaya baslandi. Bu iki uc arasinda kalan, 15 ila 50 milyon dolar biitceli, karakter odakl, yetiskinlere yonelik dramalar,
gerilimler ve orijinal senaryolar -sektér jargonunda bunlar orta biitceli filmler olarak adlandirlir.- yok olma tehlikesiyle karsi
karsiyaydi. Matt Damon gibi endiistri figiirlerinin de sikca dile getirdigi iizere, orta sinif filmlerin 6limii sadece bir ekonomik
tercih degil, ayni zamanda bir kiiltiirel goraklasma yaratiyordu. izleyici, formiilize edilmis siiper kahraman filmleri ile erisimi
zor sanat filmleri arasinda bir boslukta kalmisti.
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iste bu 6lii bolgede, sinema endiistrisinin bekledigi
kurtaricilar, geleneksel sanat asig1  sinefil
profilinden ziyade, Wall Street’in rasyonel ve hesapli
diinyasindan geldiler. A24'tin kurucu iicliisii Daniel
Katz, David Fenkel ve John Hodges, sinema
sanatina  duyduklann  tutku kadar finansal
okuryazarlklanyla da dikkat ¢ekiyordu.

Guggenheim  Partners'in ~ film
finansmani boliimiinii yonetiyordu. Burada edindigi
deneyim, film endiistrisindeki risk kavraminin nasil
yanhs fiyatlandigini gérmesini sagladi. Katz, dogru
biitcelenmis ve dogru hedeflenmis nis filmlerin,
devasa pazarlama biitceleri gerektirmeden de karli
olabilecegini, hatta yatinmciya daha yiiksek yatinm
getirisi sunabilecegini dngdriiyordu.

bagimsiz film sirketi Oscilloscope’un
kurucu ortag) ve baskaniydi. Beastie Boys'un iiyesi
Adam Yauch tarafindan kurulan Oscilloscope'ta,
alternatif icerigin nasil pazarlanacagini ve
dagitilacagini deneyimlemisti.

ise Big Beach'te yapim ve gelistirme
baskaniydi. Bu sirket ayni zamanda Little Miss
Sunshinein  yapimcisiydi.  Hodges'n  Proje
gelistirme ve senaryo segimindeki yetenegi, ekibin
yaratici bacagini giiclendiriyordu.

BARIS BAYSAL
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Bu cli, Guggenheim Partners'tan aldiklar
yatinmlanyla A24'ti kurduklarinda, amaglan yeni
bir "Miramax” yaratmak degildi; Miramax'in 90’larda
yarattg  kiiltiirel etkiyi 2010’lann  dijital
gercekligine uyarlamakti. Miramax ise 1990'larda
Harvey ve Bob Weinstein kardesler tarafindan
kurulan ve o doneme kadar daha dar bir gevreye
hitap eden bagimsiz filmleri, biiyiik stiidyolarin
pazarlama giiciine benzer yontemlerle genis
kitlelere ulastiran bir yapim ve dagitim sirketiydi.
Sanatsal acidan iddiah ama ticari olarak riskli
goriilen filmleri sahiplenerek; festival basarilarini,
odiil kampanyalarini ve giiclii tanitim stratejilerini
bir arada kullandi. Bu sayede ilgili filmler, hem
gisede basari yakaladi hem de ana akim kiiltiiriin
pargasi haline geldi. Miramax'in asil etkisi, bagimsiz
sinemanin yalnizca nis bir alan olmadigini, dogru
stratejiyle  kiiltirel ve ekonomik bir giice
doniisebilecegini gostermesiydi. Bu yiizden A24'iin
kurucu gliisii bu Miramax etkisini 2010’lar dijital
gercekligine uyarlamak istiyordu. Sirketin ismi,
Daniel Katz'in italya’da arac siirerken {izerinde
bulundugu ve bir aydinlanma yasadigi A24
otoyolundan geliyordu. Bu metaforik isimlendirme,
sirketin felsefesini de ozetliyordu aslinda c¢iinkii
A24 bir vanis noktasi degil, bagimsiz sinemayi ana
akim izleyiciyle bulusturan, hizla akan bir baglanti
yoluydu.
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2012’de kurucularin tespit ettigi temel sorun
iiretim degil, dagitim ve algi yonetimiydi. Diinyada
harika filmler gekiliyor, ancak bu filmler dogru
kitleyle bulusamiyordu. Geleneksel stiidyolar,
pazarlama biitgelerini ulusal TV kanallarina, gazete
ilanlarina ve billboard'lara gémiiyorlardi. Bu, "hali
bombardimani” taktigiydi. Bu stratejiyle herkese
ulasmaya calisirken, aslinda kimseyle gercek bir
bag kurulamiyordu.

A24 ise, hedef kitlesi olan Y ve Z kusaginin medya
tiikketim aliskanhklarini analiz ederek, nokta atis
pazarlama stratejisini  benimsedi. Kurucular,
dagitmciigin  sadece filmi sinema salonuna
tasimak olmadigini, filmin etrafinda bir séylem ve
hype yaratmak oldugunu anladilar. Bu yaklasim,
filmi bir Griin olarak degil, bir deneyim ve kimlik
beyani olarak konumlandirmay: gerektiriyordu.

Bu vizyonla yola gikan A24, ilk déneminde sadece
dagitm haklanni satin aldigi filmlerle ilerledi.
Ancak sectikleri filmlerden bir tanesi olan Harmony
Korine'in Spring Breakers'i veya Sofia Coppola’nin
The Bling Ring’i, sadece iyi filmler degildi. Ayni
zamanda internette konusulma potansiyeli yiiksek,
gorsel olarak kiskirtici ve kiiltiirel kodlar kasiyan
yapimlardi.

BARIS BAYSAL
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A24’iin Hollywood'daki ilk biiyiik basarisi, icerik
iiretiminden ziyade icerik pazarlamasinda yaptig
devrimdi. Sirket, kisith biitcesini bir dezavantajdan
avantajli bir yaraticiik zorunluluguna doniistiirdil.
Sosyal medyanin, meme kiiltiiriiniin ve giindelik
halk dilini cozerek filmlerini sinema salonundan
once telefonlarimizin ekranlarinda birer fenomene
doéniistiirdiiler.

A24’iin kiiltiirel radanndaki ilk biiyiik sinyal,
Harmony Korine'in yonettigi Spring Breakers
filmiydi. Film, kagit iizerinde gise intihan gibi
duruyordu. Dogrusal olmayan bir kurgu, neon
renklerle bogulmus bir gorsel dil, tekrarlayan
diyaloglar ve rahatsiz edici bir nihilizm.. Geleneksel
bir stiidyo, bu filmi ya reddeder ya da sanat filmi
kategorisine hapsedip sinirli  sayida salonda
gosterime sokardi. Ancak A24, filmin potansiyelini
gordii. Pazarlama stratejisi, tam anlamiyla bir
yemleme iizerine kuruluydu. A24, filmi ciddi bir
dram veya sug filmi gibi degil, bir parti filmi gibi
pazarladi. "Forever” sloganiyla, filmin hipnotik ve
riya benzeri  atmosferini sosyal medya
kampanyalarina tasidilar. Finansal sonug ise
oldukca basariliydi. Sadece 5 milyon dolar biitceyle
cekilen film, diinya capinda 32 milyon dolar hasilat
elde etti. Bu, A24 igin bir "kavram kaniti” konsepti
oldu. Yani dogru pazarlama ve kiiltiirel kiskirtma ile
en deneysel ve izlenmesi zor filmler bile karl birer
yatinma doniisebilirdi.
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A24’lin pazarlama ciiretinin zirve noktasi, Alex
Garland'in ilk yonetmenlik denemesi olan yapay
zeka gerilimi Ex Machina (2015) icin SXSW (South
by Southwest) festivalinde  gergeklestirdigi
kampanyaydi. SXSW, teknoloji ve sinema
diinyasinin kesisim noktasiydi ve A24, hedef
kitlesine en dogal ortamlarinda, yani flort
uygulamalarinda ulasti. Kampanya kapsaminda,
Tinder uygulamasinda "Ava” isminde, 25 yasinda
bir kadinin profili olusturuldu. Profil fotografinda,
filmde yapay zeka robotunu canlandiran isvegli
aktris Alicia Vikanderin bir fotografi vardi.
Festivaldeki kullanicilar Ava ile eslesip sohbete
basladiklarinda, Ava onlara standart flért sorulan
yerine varolussal ve felsefi sorular yoneltiyordu. Bu
sorulardan bazilan sunlardi:
® "Hic asik oldun mu?”
® "insan olmanin ne demek oldugunu
diisiiniiyorsun?”
¢ "Beni oldugum gibi kabul edebilir misin?”

Kullanicilar Ava ile derin bir sohbet ettiklerini
sanirken, aslinda bir chatbot ile konusuyorlardi. Bu
aslinda filmin ana temasi olan Turing Testi'nin, yani
bir makinenin insan olup olmadiginin ayirt
edilmesinin gercek hayattaki bir simiilasyonuydu.
Sohbetin sonunda Ava, "Instagram profilime bak”
diyerek bir link gonderiyordu. Linke tiklayan
kullanicilar, Ex Machina filminin tanitim sayfasina
yonlendiriliyor ve “Kandinldimz, tipki filmdeki
karakter gibi” mesajini aliyorlardi. Bu kampanya,
etik acidan tartismali bulunsa da, pazarlama
literatiiriine gececek sansasyonel bir basariydi. Bu
strateji, A24'iin izleyicisini pasif bir tiiketici olarak
degil, aktif bir katithmci olarak gérdiigiinii kanitladi.
izleyici, filmin hikayesinin bir pargasi haline
getirilmisti.

BARIS BAYSAL
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A24'iin bu donemdeki basarisi, Asimetrik
Pazarlama Savasi doktrinine dayaniyordu. Warner
Bros, Universal, Disney gibi biiyiik stiidyolarin
devasa medya satin alma giiciine karsi, A24
yaraticilk ve dijital ceviklikle cevap veriyordu.
Grnegin The Witch filmi icin acilan "Black Phillip”
(filmdeki seytani keginin adi) Twitter hesabi,
karakterin agzindan "Wouldst thou like to live
deliciously?” (Lezzetli bir sekilde yasamak ister
misin?) gibi replikler paylasarak binlerce takipgi
kazand.

Hereditary filmi  igin  elestirmenlerin  ve
influencer’larin evlerine gecenin bir yarisi {rkiitiicii
oyuncak bebekler gonderildi. Bu taktikler ile korku
ve huzursuzlugu bir pazarlama metasi haline
getirerek, izleyicide kacirlma korkusu ve merak
uyandirdi. A24, filmlerini satmak icin filmin
aurasini satiyordu aslinda.
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Viral pazarlama, bir stiidyoyu goriiniir kilar ancak
onu saygin ve kalici yapan sey sanatsal
bitlinliiktlir. A24'tin ikinci evresi, dagitimciliktan
yapimciliga gecis yaptigi ve endiistrideki en degerli
varlik olan ydnetmen giivenini kazandigi dénemdir.
2016 yilinda Barry Jenkins'in yonettigi Moonlight,
A24 tarihinde bir doniim noktasi oldu. A24, bu
projeyle ilk kez tam anlamiyla yapimci koltuguna
oturdu. Proje, kagit lizerinde Hollywood'un tiim risk
parametrelerini  zorluyordu.  Film,  Miami'nin
uyusturucu ve su¢c dolu bir mahallesinde
geciyordu.Siyahi, escinsel bir erkegin biiyiime
hikayesini anlatiyordu.Taninmis bir yildiz oyuncusu
yoktu. Her ne kadar filmin basrolii Mahershala Ali
olsa da o dénemde heniiz bugiinkii séhretine sahip
degildi. Geleneksel stiidyolarin ¢ok nis veya cok
riskli diyerek kapidan gevirecegi bu proje igin A24,
Jenkins'e tam destek verdi. 1.5 milyon dolar gibi
miitevazi bir biitceyle ¢ekilen film, diinya ¢apinda
65 milyon dolar hasilat elde etti. Ancak asil basar
finansal degildi. Moonlight, 2017 Oscar téreninde,
zarflann karistigl o kaotik gecede La La Landi
geride birakarak En lyi Film &diiliinii kazandi. Bu
zafer, A24’ii “havall indie dagitimcisi” liginden,
"Oscar kazanan prestijli stiidyo” ligine tasidi.
Moonlight, A24'iin marka vaadini kristalize etti: "Biz,
bagkalarinin  anlatmaya cesaret edemedigi,
sessizlerin sesini duyuran, otantik ve riskli
hikayelerin eviyiz.” diyerek hem de!

BARIS BAYSAL
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Yonetmenlere Verilen 'Final Cut’ Ayricaligl, sanatci
egemenligi acisindan biiyiik bir dnem arz eder.
A24’{in yonetisim modelinin kalbinde, Hollywood'un
yerlesik hiyerarsisini tersyiiz eden radikal bir karar
yatar: Yonetmenlere tanminan "Final Cut” hakki.
Hollywood stiidyo sisteminde, Final Cut yetkisi
genellikle stiidyo yoneticilerindedir. Filmler, odak
gruplarina izletilir. Eger izleyici sonu begenmezse
veya hikayeyi karmasik bulursa, stiidyo yonetmenin
iradesi disinda filmi yeniden kurgular, sahneleri atar
veya sonunu degistirir. Final Cut ayrnicalig,
genellikle sadece Steven Spielberg, Christopher
Nolan veya Martin Scorsese gibi gise garantisi olan
efsanevi yonetmenlere taninir. A24 ise heniiz ilk
filmini ceken yonetmenlere bile bu hakki tanidi.

Robert Eggers’in ilk filmi olan The Witch , 17. yiizyil
New England aksaniyla cekilmis, yavas tempoluy,
miizigin ve atmosferin diyalogdan 6nde oldugu bir
donem korku filmiydi. Biiyiik bir stiidyo, izleyici
anlamiyor diyerek altyazi ekletebilir, temposunu
hizlandirabilir veya sonunu daha acik hale
getirebilirdi. A24, Eggers’in vizyonuna dokunmad..

Ari Asterin filmi olan Hereditary, korku tiiriiniin
sinirlarini zorlayan bir aile travmasi iizerine kurulu,
son derece rahatsiz edici sahneler igeren bir
yapimdi. A24, ticari kaygilarla filmi yumusatmak
yerine bu rahatsiz ediciligi, filmin alametifarikasi

yapti.



GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026

INOVASYONUN
ONCULERI

SIRKETLERIN ETKiLIi DONUSUMLERI

Bu sanatci dostu yaklasim, A24 igin sadece etik bir
durus degil, aym zamanda karli bir ekonomik
stratejidir.  Yonetmenler ve oyuncular, A24
projelerinde calismak igin piyasa fiyatlannin cok
altinda iicretleri kabul ederler. Ciinkii A24 onlara
Netflixin veya Disney’in veremedigi seyler olan,
yaratici 6zgiirliigii ve sanatsal prestiji sunar. Robert
Pattinson, Scarlett Johansson, Joaquin Phoenix gibi
yildizlar, A24 filmlerinde oynamak i¢in maaslarinda
indirime gitmislerdir. Safdie Brothers, Ari Aster ve
Robert Eggers gibi yonetmenler, kariyerlerini A24
ile insa etmis ve stiidyoya sadik kalmislardir. Ayrica
bu yaklasimlariyla kendilerine marka kimligi insa
etmislerdir. izleyici, A24 yapimi  bir filmin
yonetmenin saf vizyonu oldugunu bilir. Bu
stiidyonun logosunu, ydnetmenin isminden bile
daha &nemli bir kalite miihrii haline getirmistir.
Barry Jenkins'in dedigi gibi: "A24’tin filmin ne
hakkinda oldugunu bilmesine gerek yok, sadece
nasil hissettirdigini bilmeleri yeterli.” Bu ciimle,
stiidyonun veriye dayali degil, sezgiye ve duyguya
dayali modelinin 6zetidir.

Her basan hikayesinin golgede kalan sayfalari
vardir. A24’iin hizh yiikselisi, bazi dagitim
hatalarini, kiiltiirel elestirileri ve biiyiime sancilarini
da beraberinde getirdi. Sirketin cool imajinin
arkasinda, zaman zaman tokezleyen bir ydnetim
pratigi mevcuttur.

BARIS BAYSAL
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Bunlardan ilki Under The Silver Lake filminin
dagittim fiyaskosu yasamasidir. David Robert
Mitchell''n yonettigi Under the Silver Lake, A24'iin
yonetmene sonsuz giiven modelinin sinirlarini test
eden bir vakadir. Andrew Garfield'n basroliinde
oldugu, Los Angeles pop kiiltiiriine, komplo
teorilerine ve gizli kodlara dair bu neo-noir film,
aslinda tam A24 kitlesine hitap eden bir yapimd.
Ancak film, 2018 Cannes Film Festivalinde
elestirmenlerden kansik ve olumsuz tepkiler aldi.
A24 yonetimi, filmin ticari potansiyelinden endise
ederek vizyon tarihini defalarca erteledi. Sonunda
film, sessiz sedasiz bir sekilde VOD platformlarina
gomiildii ve sadece New York ile Los Angeles'ta
birkac salonda sembolik olarak gdsterime girdi. Bu
siirec, A24 hayranlan ve yonetmen Mitchell
tarafindan bir ihanet olarak algilandi. Seffafliktan
uzak ertelemeler ve pazarlama desteginin
kesilmesi, A24'lin de zor durumlarda geleneksel
stiidyolar gibi davranabildigini, sanati koruma
misyonunun finansal kaygilarla rafa
kaldirilabilecegini gosterdi. Film zamanla kiilt bir
statii kazansa da, dagitim siireci stiidyonun
karnesinde kirik bir not olarak kaldi.

TICKET

ml A A dedddd ok

ADMIT ONE
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A24 The Witch, Hereditary, Midsommar, It Comes at Night gibi filmlerle korku sinemasinda yeni bir alt tiiriin,
Yiikseltilmis Korkunun (Elevated Horror) bayraktari oldu. Bu terim, korkuyu sadece jumpscare ve slasher
kliselerinden anindinp; travma, yas, akil saghg ve aile igi dinamikler gibi agir temalarin metaforu olarak kullanan
sanatsal korku filmlerini tanimlamak icin kullanildi. Ancak bu strateji, korku sinemasi camiasinda ciddi bir tepki
yarathi. John Carpenter gibi efsanevi yonetmenler ve korku fanatikleri, yiikseltiimis korku terimini kibirli ve
asagilayici buldular. Elestiri suydu: A24 ve elestirmenler, korku tiiriinii ciddiye almak igin onu korku olmaktan
cikanp drama doniistiirmek zorunda hissediyorlardi. Sadece bir korku filmi degil pazarlamasi, tiiriin kendisine bir
hakaret olarak algilandi. Ayrica, It Comes at Night filminin fragmaninda canavarlar ve aksiyon vaat edilip, filmin
aslinda minimalist bir aile drami ¢ikmasi gibi yaniltici pazarlama taktikleri, izleyici giivenini zedeledi. izleyiciler,
A24 filmi dendiginde yavas tempo, karanlik sinematografi, belirsiz son, metaforik anlatim gibi belirli bir sablon
beklemeye basladi ve bu durum, stiidyonun orijinal iddiasini zedeleyen bir "A24 House Style” klisesine doniistii.

A24’iin en biiyiik ticari inovasyonu, sinemayi sadece izlenen bir igerik olmaktan cikarip giyilen, sahip olunan ve
yasanan bir yasam tarzina doniistirmesidir. Sirket, gelir modelini gesitlendirerek, gise gelirlerinin yiiksek
volatilitesinden korunmayi basarmistir. Bu, medya endiistrisinde "LVMH Modeli" olarak adlandirilabilecek bir
stratejidir. Yani kiiltiirel sermayeyi liiks tiiketim {riiniine tahvil etmek. Geleneksel stiidyolarin merchandise
anlayisi; oyuncak figiirler, ucuz tisortler ve posterlerdir. A24 ise bu alani yilksek moda ve tasanim objesi
seviyesine tasimistir. A24’lin online magazasi, bir film stiidyosunun magazasindan cok Supreme gibi bir
"streetwear” butigini andinr.

A24, sinema diinyasinda pek rastlanmayan bir adim atarak abonelik modeline dayali AAA24 programini hayata
gecirdi. Ayda 10 dolar karsiliginda iiye olan izleyiciler, A24 evreniyle daha dogrudan ve ayricalikli bir iliski kurma
imkani elde ediyordu. Bu iiyelik, yalmzca dijital iceriklere erisim sunmakla kalmiyor; A24'lin kiiratorliigiinii
tistlendigi, 6rnegin 90’lar modasi ya da korku edebiyati gibi belirli temalara odaklanan, yiiksek kaliteli basili
zine'lerle fiziksel bir temas da sagliyordu. Buna ek olarak iiyeler, sinirl sayida iiretilen ve satisa c¢iktigi anda
dakikalar iginde tiikenen A24 iiriinlerine erken erisim hakki kazaniyor, bdylece bu iiriinler yalnizca birer merch
degil, koleksiyon degeri tasiyan objelere doniisiiyordu.

Iy
»
O
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Programin daha kisisel boyutu ise dogum giinlerinde
gonderilen iicretsiz hediyelerle ve A24'iin Instagram
hesabindaki yakin arkadaslar listesine dahil edilmekle
kuruluyordu; iiyeler bu sayede perde arkasina ait
goriintiilere, kiiciik ipuclarina ve herkese acik olmayan
duyurulara erisebiliyordu. Tiim bu unsurlar bir araya
geldiginde AAA24, klasik bir sadakat programindan
cok, A24 izleyicisini markanin i¢ halkasina davet eden
kiiltiirel bir tyelik modeli olarak konumlaniyordu. Bu
model, sirkete tekrarlayan gelir saglar. Gisede o ay
vizyona giren bir film olmasa bile veya film basarisiz
olsa bile, sadik kitleden diizenli nakit akisi devam eder.
Ayrica, A24 bu sayede en sadik miisterilerinin verisine
dogrudan sahip olur, sinema salonlar, bilet siteleri gibi
aracilar devreden cikanr. izleyici giiniin sonunda
kendini bir miisteri degil, se¢kin bir kullibiin {yesi
olarak hisseder.

Filmler stiidyoya prestij ve marka degeri kazandirnrken,
televizyon projeleri nakit ve giivence getirir. A24, HBO
icin urettigi Euphoria dizisiyle, finansal
siirdiiriilebilirligini garanti altina almistir. Zendaya'nin
basroliinde oldugu dizi, Z kusaginin estetigini, moda
anlayisini ve makyaj trendlerini tek basina belirleyen bir
kiiltiirel fenomene doniismiistiir. TV ve streaming
yapimciligl, sinemadan farkli bir ekonomiye sahiptir.
HBO, Netflix veya Showtime gibi platformlarla yapilan
anlasmalar, A24’e béliim basina garanti bir yapim
licreti ve lisans geliri saglar. Bu B2B gelirler, gise riski
tasiyan sinema filmlerinin finansmani igin bir emniyet
siibabi islevi goriir. A24’tn $3.5 milyar dolarlik
degerlemeye ulasmasinda, bu genisleyen ve siirekli
gelir getiren TV kiitiiphanesinin pay! biiyiiktiir.

BARIS BAYSAL
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2024 yilinda vizyona giren Alex Garland imzah Civil
War, A24 tarihinde yeni bir sayfanin agildigini ilan etti.
50 milyon dolan asan iiretim biitcesi, pazarlama ile
birlikte toplam riskin 75-100 milyon dolara yaklastig
tahmin edilen Civil War, sirketin o giine kadar yaptigi en
pahal filmdi. Film, ABD'de parcalanmis bir gelecekte
gecen distopik bir savas filmiydi ve IMAX salonlarinda
gosterime girerek blockbuster kodlaryla pazarlandi. Bu
hamle, A24'lin artik sadece nis bir indie stiidyosu
olarak kalmak istemediginin, Lionsgate veya
Paramountun  biraktigi  orta-biiyik  boslugunu
doldurmak istediginin kanitiydi. Civil War, kiiresel
gisede 127 milyon dolari asarak A24'iin en ¢ok hasilat
yapan ikinci filmi oldu. Bu basan, su stratejinin
calistigini gosterdi: A24 estetigi ve yonetmen vizyonu,
daha bilyiik biitcelerle ve aksiyon odakli senaryolarla
birlestiginde, kitleleri sinemaya ¢ekebiliyordu.

A24’iin bu yil yayinladigi, Dwayne The Rock Johnson'in
basroliinde oldugu The Smashing Machine ve Josh
Safdie’nin yiiksek biiteli Marty Supreme projesi bu
yilbasinda yayinlacak. Hatta video oyunu diinyasinin
dev ismi Hideo Kojima'nin Death Stranding oyununun
ve diinya capinda kiiltiirel bir fenomen haline gelip
Hideteka Miyazaki'nin elinden cikarar milyar dolarlik kar
elde eden Elden Ring oyunun da uyarlamasim A24
tistlendi. Bu projeler, A24’iin sanat filmi gettosundan
citkip, popiiler kiiltiirlin  merkezine yiiriidiigiinii
gosteriyor.

CINEMA

IT'S MOVIE TIME
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A24’iin hikayesi, bir film stiidyosunun basarisindan 6te, modern is diinyasinda kimlik ekonomisinin ve paydas
kapitalizminin bir zaferidir. Daniel Katz, David Fenkel ve John Hodges, sattiklan seyin 90 dakikalk bir goriintii
degil, bir ait olma duygusu oldugunu anlamislardir. Onlar sinemanin gise memuru degil, "kiiratorii” olmayi
se¢mis Kisileridir. Yonetisim modellerini kontrol iizerine degil, giiven ve 6zerklik {izerine kurdular. Yénetmenlere
tanidiklan 6zgiirliik, izleyiciye sunduklan diiriistliik ve yatinmcilara sunduklan siirdiiriilebilir biiylime modeli,
hassas bir denge iizerine kuruludur.

Ancak biiyiime, her zaman bir seyreltme riski tasir. A24, biitgeleri biiyiitiirken butik ruhunu da koruyabilecek mi?
Halka agilma veya bir teknoloji devine satilma ihtimalleri konusulurken, o cool ve bagimsiz kimligini
siirdiirebilecek mi?

Bugiin A24, bir logodan fazlasidir. izleyicinin sinema salonunun karanliginda o logoyu gérdiigiinde hissettigi,
"Burada bana yalan sdéylenmeyecek, burada konfor alamm sarsilacak, burada yeni bir sey gorecegim” vaadidir.
Yonetisim basarisi, bu vaadi, artan biitcelerin ve kurumsal biiylimenin agirligi altinda ezdirmeden gelecege
tasiyabilmekte yatacaktir. Tipki en iyi A24 filmlerinde oldugu gibi; sonu belirsiz, biraz tekinsiz, riskli ama
kesinlikle izlemeye deger bir {igiincii perde bizi bekliyor.

- ==
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ESITLER ARASINDAKI BIRINCI DE KiM?

Modern anlamda uluslararasi hukukun ortaya
cikisi, 17. yiizyilda Bati Avrupa'da egemen
devletlerin sekillenmesiyle baslamistir. 19. ve 20.
yiizyillarda imzalanan Paris ve Viyana Antlagsmalari,
devletler arasindaki iliskilerin diizenlenmesinde ve
egemenlik ilkesinin tanimlanmasinda belirleyici
olmustur. I. ve Il. Diinya Savaslan ise uluslararasi
hukukun kapsamini genisleterek, devletler arasi
diizenin dtesinde insan haklarinin korunmasi ve
savas suclarinin cezalandirimasi gibi alanlan da
iceren bir yapiya evrilmesine zemin hazirlamistir
(Brierly, 2012).

“Biitiin hayvanlar esittir, ama
bazi hayvanlar 6biirlerinden
daha esittir”

diyordu Orwell, meshur kitabi Hayvan Ciftliginde.
Ancak bugiin bu ciimle, kagt iizerinde esit kabul
edilen 193 devletin olusturdugu uluslararasi
sistemin yapisinda giiclii bir karsilik bulmaktadir.
Uluslararasi sistemdeki bu esitlik anlayisi,
tarihsel olarak uluslararasi hukukun gelisimiyle
temellendirilmistir.




GENCLIK AGI GAZETESI

OCAK 2026 AYSUN GUDER

HAK, HUKUK VE ADALETE DAIR

Devletlerin ~ egemen  esitligi, modern
uluslararasi hukukun yapi taslarindan biridir.
Birlesmis  Milletler ~ Antlasmasi’'nin 2.
maddesinde de acikca ifade edilen bu ilke,
uluslararasi sistemin isleyisi agisindan nemli
bir rol iistlenmektedir. Egemen esitlik ilkesi
uyarinca; devletlerin yiizél¢climil, niifusu, askeri
kapasitesi ya da ekonomik giicii ne olursa
olsun hukuk oniinde esit kabul edilmeleri
esastir. Ayni sekilde, uluslararasi
antlasmalarda her devletin imzasi esit hukuki
degere sahiptir ve hicbir devlet, bir baska
devletin ic islerine miidahale edemez. Ancak bu
ilkenin uygulamada ne olciide hayata
gegirilebildigi ise ciddi bir tartisma konusudur.

Hukuk ya da bu yazida iizerinde durulacak olan
uluslararasi hukuk; oldukca karmasik, zor ve
degisken bir alandir. Ozellikle Uluslararasi
Hukukun, devletler arasi diizeni saglayabilmek,
genis captaki hukuksuzluklar ile miicadele
etmek ve uluslararasi barisi saglayabilmek gibi
temel amaclan vardir. Devletlerin ic hukuk
diizenlerine kiyasla, uluslararasi hukukun
oldukca sorunlu bir sekilde ilerledigini ya da
biraz daha ileri giderek bu alanin yoklugunu
bile dile getirebiliyoruz. Bu sekilde séylemlerde
bulunmak saniyorum bizlere daha kolay
geliyor. Ancak Uluslararasi Hukuk kurallar,
ulusal hukuk kurallarina kiyasla daha géreceli
ve soyuttur (Savasan, 2018). Devletler de bu
kurallani farkh bir sekilde yorumladiklan -ki
sistemi asil ¢cikmaza sokan durumlardan biri
budur- icin  pratikte sorunlar ortaya
ctkmaktadir.

THEMIS’iN iZINDE //‘.

Hukuk sistemine, adalete ve esitlige inanmak isteriz. S6z

konusu uluslararasi hukuk olunca da aym fikirleri
tasimamiz ve gercekten bu “giicli” devletlerin diger
devletler icin de bir seyler yapmasini ya da “baris’
amach kurulan orgiitlerin vizyonlarina sadik kalmalarini
isteriz. Kisacasi, bir {ilkeye demokrasi gotiirme
sdyleminin antidemokratik bir yolla gerceklesmemesini
ya da oOzgiirliik, esitlik ve yasam hakki gibi cekirdek
degerlerin bu kadar basite indirgenmemesini bekleriz.

Fakat bu isteklerimiz ile pratikteki karsiliklan
uyusmamaktadir. Bunun temel sebeplerinden biri de
devletlerin, giic dagilimlarinin arasindaki ugurumdur.
Devletler sahip olduklari askeri, ekonomik ve siyasal giic
sayesinde digerlerinden belirgin bicimde ayrnismaktadir.
Bu gii¢ farki, yalnizca devletler arasi iliskileri degil, ayni
zamanda uluslararasi hukuk kurallarinin olusumunu ve

uygulamsini da dogrudan etkilemektedir.
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Kendisini siyaset bilimi alanindan tamdigimiz
Antonio Gramsci'ye gore (1971) hegemonya;
yalnizca askeri bir baski degil, giicli aktorlerin
kendi cikarlarini ve degerlerini tiim diinyaya
evrensel dogrular gibi kabul ettirdigi ideolojik
bir siirectir. Uluslararasi hukuk da bu
perspektiften bakildiginda, egemen giiclerin
kendi politik ajandalarini mesrulastirmak ve
kiiresel diizeni kendi lehlerine sabit kilmak icin
kullandiklan  stratejk  bir arag niteligi
tasimaktadir. Iste bu hegemonik devletler,
Uluslararasi Hukukun bazi  temellerinin
atilmasinda da so6z sahibi olmus, hatta sistemi
bir nevi kendi cikarlarina gore
diizenlemislerdir. Bu sistemin ana carklarindan
biri de Birlesmis Milletlerdir.

Il. Diinya Savasi sonrasi kurulan Birlesmis
Milletler'in (BM) kurulus amaci, uluslararasi bars ve
giivenligin  korunmasidir. BM'yi kuran temel
antlasma olan BM Sart’'nin 1. maddesinde de bu
kriter belirtilmisti. BM'nin bu amaci yerine
getirmekteki en dnemli organi ise Giivenlik
Konseyidir. BM Sart’'min  24. maddesinde de
uluslararasi baris ve giivenligin korunmasinda
bashica sorumlulugun {iye devletler tarafindan
Giivenlik  Konseyi'ne birakildigi  belirtilmistir.
Konseyde; ABD, Rusya, Cin, Fransa ve ingiltere
daimi iiye olarak, iki yiligina secilen on adet devlet
ise gegici iiye olarak bulunmaktadir. (Topal, 2014).
BM Sartinin 27/3 maddesinde, daimi iiye olan bu
bes iiye devlete veto yetkisi taninmistir. Veto
yetkisinin verilmesi ile amag, uluslararasi barisin
korunmasina iliskin bir karar alinirken hukuki
gerekceler ile bu karar olumsuz ya da riskli ise
kabul edilmesini engellemektir. Ayrica bu bes daimi
tiyeden birinin bile veto karari vermesi, goriisiilen
konunun/tasarinin  reddedilmesi icin yeterlidir.
Ancak bu veto eylemi ile giivenlik konseyinin yetkisi
biiyiik cogunlukla siyasi cikarlar icin
kullaniimaktadir. Ote yandan biiyilk bir amacla
kurulan konsey, veto karan nedeniyle amacindan
sapmakta ve giinlimiizde pek cok insan haklari
ihlallerine yol agmaktadir. Bes daimi iiyeden veto
kararini en fazla kullanan devletler ise -siirpriz- ABD
ve Rusya'dir.

AYSUN GUDER
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Amerika Birlesik Devletleri, veto yetkisinin ayni zamanda israile karsi sunulan hukuki yaptinmlan ya da
diplomatik baskilan engellemek amaciyla da kullanmaktadir. Hepimizin bildigi gibi Filistin'de uzun yillardir
devam eden insan haklan ihlalleri hala devam etmektedir. Ancak ABD; israilin mesru miidafaa hakkini
kullandigi argiimaniyla ya da sunulan tasarilarin kabul edilmesinin bélgesel diplomasi siireclerine zarar
verecegi gerekcesiyle, Konsey'e gelen israil aleyhindeki tasarilar igin veto yetkisini kullanmaktadir. Saldinlar
sonucu Filistin'de, binlerce sivil ne yazik ki canini kaybetmis, bdlgedeki hastaneler, okullar ve ibadethaneler
yok edilmis, savas hukuku bir nevi yok sayilmis ve uluslararasi hukukunun temel kurallari ¢ignenmistir.

Giivenlik konseyinde verilen veto yetkisi sayesinde yasanan insan haklan ihlallerinden bir digeri de Suriye i¢
savasidir. 15 Mart 2011 tarihinde baslayan ¢atismalar, kisa zamanda bir i¢ savasa doniismiis ve iilkede politik
istikrardan bahsetmek miimkiin olmamistir. Ulkede; savas suclan islenmis, pek cok sivil, savas ucaklari,
kimyasal silahlar ve bombalar kullanilarak &ldiiriilmiis, iskenceye maruz birakilmis ya da miilteci durumuna
diismiistiir. Ulke icinde yasanan ¢atisma hali uluslararasi baris ve giivenligi de tehdit ettigi icin bu konu
Birlesmis Milletlerin giivenlik konseyinde giindeme gelmistir. ABD, Fransa, ingiltere ve Almanya gibi devletler
yasanan soruna bir ¢dziim bulunmasini istemis, fakat konseyin daimi {iyelerinden olan Rusya ve Cin herhangi
bir miidahalenin Suriye'nin ig islerine karismak olacagini 6ne siirerek konunun konseyde gériisiilmesine karsi
cikmistir. Daha sonraki goriismelerde konseyde bulunan on iig iiye, Suriye’de yasanan insan haklar ihlaline
karsi bir tasan sunmuslardir. Ancak Rusya ve Cin bu kez veto yetkilerini kullanarak tasarinin kabul edilmesini
engellemislerdir.

SURIYE

AYSUN GUDER
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Daimi (yelere taninan bu veto hakki, oldukca
uzun bir siiredir elestirilmektedir. Ciinkii bu hakka
sahip olan devletler, kendi siyasi cikarlar
dogrultusunda konseye gelen &nerileri veto
etmekte ve sistem islevsiz bir hale gelmektedir.
Konseye, daimi {iyelerden biri ile ilgili ©neri
geldiginde o devlet direkt olarak veto yetkisi
kullanmaktadir. Bu sayede daimi iiyelere karsi bir
karar alinmasi neredeyse imkansiz hale gelmistir.
2022 yilinda Rusyanin Ukraynayr isgali
sirasinda -daha sinirl bir eylem olarak géstermek
amaciyla Rusya savas yerine 0Ozel askeri
operasyon demektedir- konseye Rusya'yl kinayan
ve Ukrayna’nin bagimsizigini taniyan bir taslak
teklifi sunulmustur. Ancak tahmin edebileceginiz
gibi Rusya, kendisi ilgilendiren tasariyi birtakim
siyasi gerekceler dne siirerek veto etmistir. Daimi
tiyeler aym zamanda veto tehdidi kullanarak
cesitli karar tasarlarinin giindeme gelmesine de
mani olmaktadir. Veto yetkisinin sebepsiz yere ve
kétiiye kullanmindan dolayr hakkin iyiye
kullammindan, devletlerin esitliginden, adaletten,

cogulculuk  ilkesinden ve  demokrasiden

bahsetmek ne yazik ki miimkiin olmamaktadir.

THEMIS’iN iZINDE ///
i

Diger taraftan konseyin, benzer ihlaller karsisinda

farkh tepkiler vermesi, uluslararasi alanda cifte
standart  uyguladig yoniindeki elestirileri
giiclendirmektedir. Tiim bunlar, sistemin nasil daha
iyi bir hale getirilebilecegi konusunda sorgulamalara
neden olmaktadir. Konseyin {iye sayisinin
arttinlmasi, diisiiniilen reform hareketlerinden biridir.
Ornegin gittikce giic kazanarak uluslararasi bir aktor
haline gelen Japonya ve Almanya ya da bdlgesel
diizeyde 6ne cikan Brezilya ve Hindistan yeni iiye
devlet olarak diisiiniilmektedir. Ancak, kiiltiirel ve
cografi cesitlilige sahip olan yeni iilkelerin de
sisteme dahil edilmesi durumu cok daha karmasik
bir hale getirecektir. Buradaki asil sorun devletlerin
kim oldugundan ziyade -ciinkii bu giice kim sahip
olsa kendi ¢ikarlan dogrultusunda karar verecektir-
veto yetkisinin kendisidir. Bu yetki devam ettigi
siirece giivenlik konseyi, vaat ettigi bans ve
giivenligi saglayamayacaktir. Fakat bu soruna bir
¢oziim aramaya devam edilmis ve Birlesmis
Milletlerin bir diger organi olan Genel Kurul'un
devreye girmesi diisiiniilmiistiir. Bu ©nerinin
uygulandigi ile 6rnek ise Kore Savasi'dir.
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Il. Diinya Savasi sonrasi ideolojik kutuplasmanin sonucu olarak boéliinen Kore, 1950 yilinda Kuzey'in
miidahalesiyle kiiresel bir hukuk ve giivenlik krizine doniismiistiir. isgalin hemen ardindan toplanan BM
Giivenlik Konseyi, SSCB'nin protesto amach yoklugunu degerlendirerek kinama kararlan alsa da; SSCB'nin
veto yetkisiyle masaya dénmesi Konsey'i bir giic catismasiyla kilitlemistir. Bu kurumsal tikanikligi asmak
isteyen ABD liderligindeki Bati bloku, BM Antlasmasi'nin 12. maddesini genis yorumlayarak, uluslararasi baris
ve giivenligi saglama yetkisini Giivenlik Konseyinden Genel Kurul'a kaydiran stratejik bir hukuki hamle
baslatmistir. 1950 Yilinda, genel kurulun olaya miidahale etmesi ile "Baris icin Birlik” karari alinmigtir.

“Buna gore barisin tehdidi, ihlali veya saldin eylemi gerceklesmesine ragmen, Konseyin uluslararasi baris ve
giivenligin korunmasi ile ilgili gorevlerini veto hakkinin kétiiye kullanilmasi nedeniyle yerine getirememesi
halinde, somut konu yirmi dort saat iginde Genel Kurula getirilecektir. Genel Kurul da, 2/3 oycokluguyla
silahli kuvvetlerin kullanilmasi dahil olmak iizere BM Andlasmasi VII. Boliim kapsaminda iiye devletlere uygun
onlemleri tavsiye etmek iizere harekete gececektir. Ancak metne bakildiginda, Genel Kurulun bu yolla
olaganiistii toplanabilmesi igin su ii¢ sartin gerceklesmesinin zorunlu oldugu gériiliir: Barisa yonelik bir tehdit,
banisin ihlali veya bir saldir fiilinin gerceklesmis olmasi; daimi iiyeler arasinda goriis birliginin bulunmamasi
ve Konseyin uluslararasi baris ve giivenligin korunmasina ydnelik asli sorumlulugunu yerine getirememesi.”
(Topal, 2014).

Konsey veto kararlarn sonucu kilitlendiginde, mesruiyetin kaynagi bes daimi iiyeden tiim iiye devletlerin temsil
edildigi Genel Kurul'a aktanlir. Bu durum uluslararasi sistemde demokratik mesruiyetin, biiyiik()) giiclerin
cikarlarnina karsi hukuk yoluyla gosterdigi bir direnctir. Ancak, genel kurulun verdigi kararlar, devletler igin
tavsiye niteliginde, giivenlik konseyinin kararlar ise baglayici niteliktedir. Bu nedenle Baris icin Birlik karari,
teoride ise yarar gibi dursa bile baglayici nitelikte olmadiklan icin koruyuculugu ve islevselligi
sorgulanmaktadir.
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Bu sorgulamalar dogru olsa bile bu mekanizmanin da basarli 6rnekleri vardir. 1956 yilinda yasanan Siiveys
Krizi'nde, Misir'in Siiveys Kanal’'ni millilestirmesi iizerine harekete gecen ingiltere ve Fransa, bizzat saldirgan
taraf olduklan bu krizde kendilerine yonelik her tiirlii kinama ve durdurma kararimi Giivenlik Konseyi'nde veto
etmislerdir. Sistemin tamamen durdugu bu noktada, Bans Icin Birlik karan ile yetki Genel Kurul'a
devredilmistir. Genel Kurul, aldigi kararla BM tarihindeki ilk genis kapsamli bans giicii olan UNEF | birimini
kurarak krizin askeri olarak séniimlenmesini saglamistir. Mekanizmanin daha yakin tarihteki uygulanisi ise
2022 Rusya-Ukrayna Savasi ile karsimiza ¢ikmistir. Rusya'nin Ukrayna topraklarini isgali sonrasi Giivenlik
Konseyi, Rusya'’nin bizzat veto yetkisine sahip bir daimi {iye olmasi sebebiyle islevsiz kalmistir. Ancak, bu
hukuki yol tekrar acilmis ve konu Genel Kurul'un 11. Acil Ozel Oturumuna tasinmistir. 141 devletin katilimiyla
Rusya'yl kinayan ve isgali hukuk disi ilan eden karar, 1956'daki gibi bir askeri giic yaratmasa da Rusya'nin
eylemini hukuken saldin olarak tescillemistir (Bozkurt, 2007).
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Hukukun kati ve evrensel oldugunu diisiindiigiimiiz kurallar, pratikte cogu zaman siyasi ¢ikarlarin esnek bir
aracina doniismektedir. insan haklar ihlali gerekcesiyle ambargo uygulanmasini ya da askeri miidahaleyi
savunan takim elbiseli aktdrler, ayni hassasiyeti kendi eylemleri s6z konusu oldugunda gdstermemekte;
hukuku, evrensel bir deger olmaktan ziyade segici bir mesruiyet araci olarak kullanmaktadirlar. iklim krizinden
silahli catismalara kadar pek ¢ok alanda kurallan koyan ile kurallara uyan arasindaki bu iliski, uluslararasi
hukukun neden siirekli bir mesruiyet krizine siiriiklendigini de agiklar niteliktedir.

Uluslararasi hukuk normatif diizeyde devletlerin egemen esitligini esas aldigini iddia etse de pratikte bu ilke
giic iliskileri tarafindan siirekli olarak asindiriimaktadir. Birlesmis Milletler Genel Kurulu gibi mekanizmalar
sistem icinde bir itiraz alani yaratsa da baglayici olmayan yapisi nedeniyle bu esitsizligi ortadan kaldirmakta
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle uluslararasi hukuk, barisi tesis eden bir diizen olmaktan ziyade giiciin, hukuk
kurallan araciligiyla ya da direkt olarak keyfi bir sekilde yeniden iiretildigi bir alan haline gelmektedir. Sistemin
icindeki aktorler degisse bile, siyasetin hukukun dniine bu kadar kolay bir sekilde gegebiliyor olmasi da ne
yazik ki bizlere bir umut vermemektedir. Uluslararasi hukuk diizeni, bugiin hala Orwell'in ciftligindeki o
tabelanin golgesinde bir varlik miicadelesi vermektedir.

ALL gﬁr'\ALS ARE 3QUAL

ANIMALS ARE MORE

ORWELL
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YAPAY ZEKA : DEVRIM MI? FINANSAL BIR BALON MU?

Son iki yilda teknoloji diinyasinda yasananlar, buhar
internetin
ticarilesmesinden bu yana gorillen en biiyiik

motorunun icadindan veya
kirllmalardan biri olarak adlandiriyor. Ancak finans
tarihinin tozlu sayfalarina asina olanlar icin bu
gorkemli tablo, tedirgin edici bir tanidikliga sahip.
insanlik, kolektif bir heyecan dalgasina kapildiginda
rasyonelligi kapida birakmaya meyillidir; 1630’larin
Hollanda'sindaki Lale Cilginlig, 1700’lerin basinda
ingiltere'yi sarsan Giiney Denizi Balonu ve gok daha
yakin bir gecmiste, 2000’lerin basinda dijital
diinyanin vaatlerine kapilan Dot-com Krizi bunun en
somut kanitlandir.

Bugiin her yonetim kurulu toplantisinda, her finans
biilteninde ve her yatinmci sunumunda tek bir koro
duyuluyor: "Yapay Zeka” (Al). Sokaktaki bireysel
yatinmcidan Wall Streetin devasa hedge fon
yoneticilerine kadar herkes, heniiz kar-zarar dengesi
tam olarak kurulamamis bu teknolojiye milyarlarca
dolar akitiyor. Sirketlerin  piyasa degerleri,
isimlerinin yanina ekledikleri "Al" etiketiyle Dbir
gecede milyar dolarlik sigramalar yaparken; veri
merkezlerine, ¢iplerine ve enerii altyapisina yapilan
yatinmlar, tarihte esi benzeri goriilmemis bir

sermaye yogunlasmasina isaret ediyor.

Melodi Tanidik, Enstriimanlar Yeni

Ancak bu devasa sermaye akisinin ortasinda,
cevabi giderek daha acil hale gelen temel bir soru
asih duruyor: Gercekten iiretkenligi sonsuza kadar
artiracak, ekonominin tiim carklarimi yeniden
optimize edecek o efsanevi "sihirli degnegi” mi
bulduk? Yoksa sadece yeni, daha parlak ve
patlamaya hazir devasa bir finansal balonun iginde
miyiz?

Piyasalarin psikolojisi {izerine diisiiniirsek; her
biiyiik teknolojik devrim iki asamadan olusur: Once
biiyiik bir cosku (Hype), ardindan sert bir gerceklik
kontrolii. Yapay zeka savunucular, bu teknolojinin
insan zekasinin sinirlarini asacagini ve marjinal
maliyetleri ~ sifira  indirecegini  savunurken;
siipheciler, milyarlarca dolarlik donanim yatirrminin
(CapEx) geri doniisiiniin (ROI) nerede oldugunu
sorguluyor. Mevcut tabloya bakildiginda, GPU
(Grafik isleme Birimi) iireticilerinin rekor karlar
aciklamasi, ancak bu donanimi satin alan yazilim
sirketlerinin modeli

olusturamamis olmasi, "balon” teorisini gii¢lendiren

henliz net bir gelir

en bilyiik yapisal catlak olarak karsimiza cikiyor.
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Hisse ve Piyasa Degeri Nedir?

Finansal okuryazarligin alfabesiyle, yani piyasanin
en temel yapi tasiyla baslayalim. Bir sirketin
borsadaki fiyati, o sirketin vitrinidir; ancak vitrin her
gercek  zenginligi

zaman diikkanin igindeki

yansitmaz.

Matematigin Otesindeki Formiil
Piyasa Degeri (Market Cap), kagit iizerinde su basit
ve sarsiimaz formiille hesaplanir:

Piyasa Degeri = Hisse Senedi Fiyati *+ Dolasimdaki
Toplam Hisse Sayisi

Eger bir sirketin 1 milyon adet hissesi varsa ve her
biri 100 TLden el degistiriyorsa, o sirketin piyasa
degeri 100 milyon TLdir. Ancak bu rakam, ne
sirketin kasasindaki nakdi, ne fabrikasindaki
makinelerin degerini, ne de gecen ayki satis
cirosunu temsil eder. Bu rakam, yatinmcilarin o
sirketin bugiiniine ve daha da dnemlisi "gelecekteki
potansiyeline” bigtigi algisal degerdir.

Kolektif Bir inanc Sistemi Olarak Borsa

Piyasa degeri, matematiksel bir kesinlikten ziyade,
kolektif bir inan¢ sistemidir. Borsay1 bir "oylama
makinesi” olarak diisiiniirsek, her hisse alimi o
sirketin gelecegine verilmis bir "giiven oyu"dur.

o Algi ve Gergek: Bir teknoloji sirketi, ylizyilik bir
sanayi devinden daha az kar etmesine ragmen,
ondan on kat daha biiyiik bir piyasa degerine
sahip olabilir. Bunun sebebi, piyasanin sanayi
devinin "gecmisini’, teknoloji sirketinin ise
"gelecegini” fiyatlamasidir.

¢ Likidite ve Psikoloji: Hisse fiyati, en son yapilan
islemin fiyatidir. Yani, bir kisi bir hisseyi panikle
diisiik fiyattan sattiginda, teorik olarak sirketin
"toplam degeri” saniyeler icinde milyarlarca
dolar eriyebilir. Bu, degerin ne kadar kirllgan ve
psikolojiye dayali oldugunun kanitidir.

Olcegin Giicii: Nano'dan Mega'ya
Piyasa degerleri, yatinm diinyasinda sirketleri farkli
liglere ayinr:
1.Small-Cap (Kiiciik Olcekl): Genelde yiiksek
biiylime potansiyeli ama yiiksek risk tasiyan,

"yarinin devleri” adaylandir.
2.Large-Cap (Biiyiik Olcekli): Oturmus, giivenilir

ve piyasayl domine eden "mavi gipli"

sirketlerdir.
Mega-Cap (Dev Olgekl): Bugiin konustugumuz
Apple, Microsoft ve NVIDIA gibi, piyasa degerleri
pek cok iilkenin gayrisafi yurt igi hasilasindan
(GSYH) daha biiyiik olan "teknoloji devletleri"dir.
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Gorsel Analiz: Trilyon Dolarhk Kuliip ve Yapay Zeka
Etkisi

Asagidaki grafik, 2025 yili itibanyla teknoloji
diinyasinin zirvesindeki devlerin piyasa degerlerini

gostermektedir. Bu tablo, neden bir "balon’
tartismasi icinde oldugumuzu somutlastiryor.

Tekncloji Devierinin Piyasa Degeri (Arahk 2025 Tahmini)

{+] 1 3 4

(Grafikte goriildiigli iizere, NVIDIA gibi cip
ireticilerinin piyasa degeri, geleneksel devleri
geride birakarak 4.5 Trilyon Dolar barajini
zorlamaktadir. Bu, piyasanin yapay zekayr sadece
bir "yazihm” degil, yeni diinyanin "petrolii” olarak

gordiigiiniin kanitidir.)

Neden Onemli?

Eger bir "balondan” bahsedeceksek, bakmamiz
gereken yer piyasa degerinin temellerden (gelir, kar,
nakit akisi) ne kadar koptugudur. Dot-com krizinde
sirketler hic gelirleri yokken milyar dolarlik piyasa
degerlerine ulasmisti. Bugiin ise devler (NVIDIA,
Microsoft vb.) devasa karlar agikliyor; ancak soru
baki: Bu karlar, 4-5 Trilyon dolarlik o devasa "algisal
degeri” sonsuza kadar tasiyabilir mi? Piyasa degeri
bir balon gibi sisebilir; ancak igindeki hava (yani
inang) bosaldiginda, geriye sadece soguk ve sert
matematik kalir.

Hisse Degeri Sirketin Degerini Tek Basina Gosterir

mi?
Kesinlikle hayir. Bir sirketin hisse fiyatinin 1000
dolar olmasi, o sirketin 10 dolarlik hissesi olan bir
sirketten daha "degerli” veya "saglam” oldugu
anlamina gelmez. Onemli olan sirketin iirettigi nakit
akisl, sahip oldugu varliklar (assets), borg
yikiimlilikleri (liabilities) ve karlihgidir. Bugiin
sirketlerinde

yapay zeka gordiigimiiz ~ sey,

"gelecekteki olasi karlarin” bugiinden
fiyatlanmasidir.  Yatinmcilar, sirketin su anki
bilangosuna degil, 10 yil sonraki hayaline para
yatinyor. Bu da hisse degerinin, sirketin gergek
"icsel degerinden” (intrinsic value) kopmasina neden

oluyor.

Fiyat Kazanc_Orani (P/E Ratio) Nedir?
Bir balonun varligini tespit etmenin en klasik yolu

Fiyat/Kazang (Price-to-Earnings - P/E) oranidir:
P/E =Hisse Basina Fiyat *Hisse Basina Kar

Bu oran bize sunu sdyler: "Bu sirketin 1 dolarlik
karini satin almak icin ka¢ dolar 6dilyorum?”
Tarihsel ortalamada bu oran 15-20 arasindayken, su
an baz teknoloji ve Al sirketlerinde bu oranin 70, 80
hatta 100’lere ciktigini goriiyoruz. Bu, yatinmcinin
sirketin karnini amorti etmesi icin (kérlar artmazsa)
100 yil beklemesi gerektigi anlamina gelir. Bu
rasyonel bir yatinm degil, saf bir spekiilasyondur.
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Finans Balonu Nedir?

Finans balonu, en basit tabiriyle, bir varligin
fiyattnin onun icsel degerinden (intrinsic value)
tamamen piyasa
katimcilaninin -~ rasyonel analizleri bir kenara
birakip, sadece “fiyat yiikseliyor, dyleyse daha da
yilkselecek” mantigiyla hareket etmesiyle baslar.

kopmasidir.  Bu  durum,

Bu noktada devreye "Daha Biiyiik Aptal Teorisi”
(Greater Fool Theory) girer: Bir varligi, ederinden
cok daha yiiksek bir fiyata alirsimiz; glinkii sizden
daha "aptal” birinin, o varligi sizden daha da yiiksek
bir fiyata alacagina dair sarsilmaz bir inanciniz
vardir.

Bir Balonun Anatomisi: Psikolojik ve Finansal Evreler

Ekonomist Jean-Paul Rodrigue’'un modeline gore,
her biiyiik finansal balon dort temel evreden gecer.
Yapay zeka devrimini bu siizgecten gegirdigimizde,
manzara hem heyecan verici hem de iirkiitiicii bir
hal aliyor:

1. Sinsi Evre (Akilli Para)
Bu evrede teknoloji heniiz emekleme asamasindadir.

Sadece vizyoner yatinmcilar ve konunun uzmanlari
potansiyeli fark eder. Fiyatlar yavasca yiikselir ama
ana akim medya konudan habersizdir. Yapay zeka
icin bu donem, 2010’larin ortalarindan ChatGPT nin
lansmanina kadar gecen siireyi kapsar. Derin
ogrenme (Deep Learning) makaleleri yazilirken,
"akilll para” ¢oktan pozisyonunu almistir.

2. Farkindalik Evresi (Kurumsal Akin)

Medya konuyu islemeye baslar. Biiyiik bankalar, araci

kurumlar ve risk sermayesi fonlari "Gelecek buradal”
raporlan yayinlar. Yatinmcilar, treni kagirmamak igin
sektére sermaye pompalar. 2023 yili, kurumlarin
yapay zekayi bir "zorunluluk” olarak gordiigii ve
portfdylerini buna gore sekillendirdigi tam olarak bu
evreye tekabiil eder. Bu asamada kiiciik bir diizeltme
(ay1 tuzag) yasanabilir ancak yiikselis ivmesi
bozulmaz.

3. Mani / Cilginlik Evresi (Halkin Akini)

Iste en tehlikeli ve en biiyiileyici asama budur. Artik

yapay zeka sadece bir teknoloji degil, bir "kurtarici’
olarak goriiliir. Taksiciden berbere, (iniversite
6grencisinden maasini  degerlendirmek

isteyen teyzeye kadar herkes "Al hissesi” kovalamaya

emekli

baslar. Sosyal medya fenomenleri "Zengin olmanin
kisa yolu” bashkli videolar ceker.

e FOMO (Firsati Kacirma Korkusu): Komsusunun
NVIDIA veya hisselerden #2500
kazandigini duyan birey, temel analizi bosverip
tiim birikimiyle (hatta bazen kredi cekerek)
piyasaya dalar.

Asin Degerleme: Sirketlerin Fiyat/Kazang (F/K)
oranlari rasyonel sinirlan asar. Gelecek 50 yilin kar,
bugiinkii fiyata dahil edilir.

benzeri
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4. Cokiis ve Gerceklik (Patlama)

Balonu sisiren son nefes tiikendiginde, ilk satis dalgasi gelir. "Daha biiyiik aptal” kalmadiginda fiyatlar
serbest diisiise gecer. Cogu zaman bu evrede, teknolojinin kendisi yok olmaz (Dot-com’dan sonra internetin
olmemesi gibi), ancak o teknoloji iizerine kurulan finansal kuleler yerle bir olur.

Gorsel Analiz: Biz Su An Neredeyiz?
Asagidaki grafik bir balonun tipik yasam dongiisiinii géstermektedir. Yapay zeka yatinmlarinin parabolik
yiikselisi, bizi "Mani” evresinin tam ortasina mi yoksa zirvesine mi tasidi?

(Grafikteki 'Mani’ evresinde goriilen dik yiikselis, yatinmci psikolojisinin mantiktan tamamen koptugu ani
temsil eder. Su an piyasalarda herkesin "bir sonraki NVIDIA'yi” bulmaya calismasi, tarihteki altin
arayicilarninin histerisiyle birebir drtiismektedir.)

Bir Finansal Balonun Anatomisi; Jean-Paul Rodrigue Modeli
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Yapay Zeka Bir Finans Balonu mu?

Veriler "Evet” diye baginyor. Al sirketlerinin
degerlemeleri, elde ettikleri gelirin (revenue)
cok iizerinde carpanlarla islem goriiyor. Dot-

com  ddneminde internetin  diinyayi
degistirecegi dogruydu, ama Pets.com gibi
sirketlerin milyar dolar etmesi yanlisti. Bugiin
de Al diinyay! degistirecek bu dogru; ama her
"ai” uzantih girisimin veya sadece Al
entegrasyonu yaptik” diyen holdingin hissesinin
%50 artmasi siirdiiriilebilir degil.

NVIDIA'nin Degeri Nasil 5 Trilyon Dolar Oldu?
1848 Kaliforniya Altina Hiicum déneminde,
nehirlerde altin arayanlarin 299'u sefalet icinde
oliirken, onlara kot pantolon satan Levi Strauss
ve kiirek satan tiiccarlar devasa servetler
edindi. NVIDIA, bugiin Al evreninin tek "kiirek ve
kazma” tedarikcisidir. Ancak bu sadece bir
donanim  basansi  degil, stratejik  bir
kusatmadir. NVIDIAnin H100 ve Blackwell
cipleri, modern diinyanin "yeni petrolii” haline
geldi.

NVIDIA

Buradaki kritik risk "Talep Tahmini Hatasi"dir.
Miisterileri (Microsoft, Meta, Google), yapay
zekadan para kazanmaya baslamadan énce bu
ciplere milyarlarca dolar gémdiiler. Bu sirketler
bir noktada "Tamam, elimizdeki cipler simdilik
yeterli, arttk kara gecmeliyiz’ dedikleri an,
NVIDIAnin  siparis defterleri bir gecede
bosalabilir. Tarih, donanim devlerinin (Cisco
gibi) zirveden diisiisiiniin ¢ok sert oldugunu
hatirlatiyor.

Amerikan Ekonomisi Su Anda Cok mu lyi?

Borsanin zirve yapmasi, sokaktaki insanin
refah icinde oldugu yanilsamasini yaratir. Oysa
bugiin S&P 500 endeksi, adeta "Yedi Ciiceler
ve Devler” masali gibidir. "Muhtesem Yedili"yi
(Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon, NVIDIA,
Meta, Tesla) denklemin disina cikardiginizda,
geri kalan 493 sirketin performansi yerinde
sayan, enflasyonun altinda ezilen bir ekonomiyi
isaret ediyor. Bu durum, piyasanin tiim
yumurtalari tek bir sepete (Al) koydugunu
gosteren tehlikeli bir kirilganhkdir.

Feguity Valuations
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Nobel 6diillii Robert Shiller'in CAPE orani, bize
piyasanin ne kadar "pahali” oldugunu sdyler. Su
anki seviyeler, yatinmcilarin gelecekteki her 1
dolarlik kazanc icin 6demeye razi olduklan
rakamin rasyonel sinirlan ashg@ini gosteriyor.
Tarihsel olarak CAPE oram bu kadar
yilkseldiginde, bunu takip eden 10 wyillik
siiregte reel getiriler genellikle negatif olur. Yani
bugiin “pahali"dan girenler, 2035te ana
paralarina ancak kavusabilirler.

Balonlar genellikle biiyiik bir patlamayla degil,
"gelir beklentisinin karsilanamamasi” sonucu
olusan bir oksijensizlik hissiyle sonmeye baslar.
1.Karhhik Sinavi: Yatinmcilar "Milyarlarca
dolar harcadik, nerede bu Aldan gelen
kar?” diye sormaya basladiginda (Revenue
Gap), biiyiik satis dalgasi tetiklenir.
2.Eneriji ve Fiziksel Sinirlar: Bir LLM modelini

egitmek icin kiiclik bir sehrin elektrigi
gerekiyor. Enerji altyapisi bu talebi
karsilayamaz hale gelirse, Al'nin biiyiime
hizi duvara carpar.

ZEYNEP COBAN

1, o ) -
3 | 13.08%N

| g

2000 yilinda Cisco, internetin kraliydi ve diinyanin en
degerli sirketiydi. Cisco batmadi; bugiin hala devasa bir
sirket. Ancak 2000 yilindaki zirvesinden hisse alan bir
yatinmci, parasini geri alabilmek icin tam 20 yil
beklemek zorunda kaldi. Yapay zeka devleri igin risk
"iflas” degil, hissenin yillarca "6lii para” (dead money)
olarak kalmasidir.
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OpenAl ve "Nakit Yakma” Sanati
OpenAl ve Anthropic, su an icin kar eden birer

isletme degil, devasa birer Ar-Ge laboratuvandir.
Yazihm diinyasinda marjinal maliyet sifira
yakindir (bir yazihmi 1 kisiye satmakla 1 milyon
kisiye satmak arasinda maliyet farki azdir).
Ancak Al'da her bir soru, ciddi bir GPU giicii ve
elektrik maliyeti demektir. Eger teknoloji,
maliyetleri dramatik sekilde diisiiremezse, bu
sirketler sonsuza kadar yatinmci parasiyla

yasayan "zombi girisimlere” doniisebilir.

Stargate ve 100 Milyar Dolarlik Kumar

Microsoft ve OpenAlin 100 milyar dolarlik
"Stargate” projesi, tarihin en biiyiik sivil yatinm
projesidir. Bu, teknoloji diinyasinin "Manhattan
Projesi"dir. Eger bu yatinmin sonunda AGI (Yapay
Genel Zeka) dogmazsa, bu yatinm diinya finans
tarihinin en biiyllk "battk maliyeti” olarak
literatiire gececektir.

Hype: Bir Chatbot'tan Fazlasi mi?

Su anki modeller (LLM), zekay! degil, istatistigi temsil
ediyor. Eger yapay zeka sadece "biraz daha iyi bir
asistan” seviyesinde takilip kalirsa (plateau), piyasanin
ona bictigi "diinyayr kurtaracak teknoloji” degeri hizla
buharlasacaktir.

Déngiisel Finansman: Kapali Devre Ekonomi ve Yanki
Odasi Riski

Burasi, yapay zeka balonunun en karmasik ve belki de
en drkiitiici kismidir. Finans literatiiriinde "Circular
Financing” veya "Round-tripping” olarak adlandirilan bu
durum, modern teknoloji diinyasinda tarihin en biiyiik
kapali devre ekonomisini yaratmis durumda.

I & | R Microsoft

STARGATE

>y
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How Nvidia and OpenAl Fuel the Al Money Machine Bu sistemi bir "ekonomik
/ Hardware or Software . Investment .~ Services .~ Venture Capital ekosistem” olarak degil, kendi

Circles sized by market value

kendini besleyen bir "finansal

Mi oft . - [
: geri besleme dongiisii” olarak

Ambience . . .
Healthcare gormek gerekir. Gelin bu

Ha:'u'eyhl’; \“l\ dongiiniin  dislilerine  daha

— E_ﬂg;gi CoreWeave yakindan bakalim:

2\ -

; / ' \ _ 1)Sermaye Enjeksiyonu:
g:;%n;:r;?t ﬂgﬁn f;ﬂdmm?ﬂze& \\ Microsoft gibi nakit zengini bir
GPUs AMD ::I\;f:bw sioblienin | [ L dev, OpenAla milyarlarca dolar
up to 160 million shares. \ ./ yatinm yapiyor. Ancak bu para

:2‘;‘1‘-‘ OpenAl inks a OpenArl'in banka hesabina nakit
ﬂMD /;1 // '*; 1 g i olarak  yatmaktan  ziyade,
\ // | ‘;—;“::"fs o genellikle "bulut kredisi” veya
\ / / ‘;jﬁ%‘lﬂc’gﬁi:; "islem giici hakki” seklinde
\ .
Nscale v . \“‘m tanimlaniyor.
Mistral st / Oracle
igure Al ! ~C
XAl
Source: Bloomberg News reporting Bloomberg

2)Hizmet Satisi (Geri Doniis): OpenAl, aldigi bu milyarlarca dolarlik kaynagi kullanarak modellerini egitiyor.
Ancak bu islemi nerede yapiyor? Tabii ki Microsoftun Azure bulut sunucularinda. Sonuc: Microsoft'un
bilangosunda "Bulut Hizmetleri Geliri” hanesi rekor kinyor. Yatinmcilar, Microsoftun gelirlerinin arttigini
goriince hisseye daha cok saldiriyor.

3)Donanim Tedarigi: Bulut hizmetlerini siirdiirmek ve bu devasa modelleri galistirmak icin Microsoft'un yeni
ciplere ihtiyaci var. Bu noktada sahneye NVIDIA cikiyor. Microsoft, OpenAl'dan (dolayli olarak kendi cebinden)
gelen gelirin biiyiik kismini NVIDIAya cip siparisi olarak génderiyor.

4)Hisse Degerlemesi: NVIDIA rekor kar agiklyor, hisseleri uguyor. Microsoft, OpenAlda sahip oldugu payin

degerinin arttigini goriiyor ve NVIDIA ciplerine sahip oldugu icin kendi piyasa degeri de yiikseliyor.
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Bu dongiide eksik olan cok kritik bir halka var: Gercek, disaridan gelen ve siirdiiriilebilir "Son Kullanicr’
parasi.

Eger bir giin Coca-Cola, bir banka veya bir iiretim fabrikasi (yani teknoloji diinyasinin disindaki reel sektér),
"Yapay zekaya ayda 1 milyon dolar ddiiyoruz ama karsiiginda verimliligimiz sadece 100 bin dolar artti, bu
aboneligi iptal ediyoruz” derse, bu muazzam kule sarsilmaya baslar.

¢ Yaniltici Biiyiime: Sirketler birbirlerine fatura keserek cirolarini sisiriyor olabilir. Bu, operasyonel olarak
"biiyiime” gibi gériinse de aslinda sistemin icine giren taze kan (nakit) miktarinin ne kadar oldugu
belirsizdir.

o Kaldirag Etkisi: Bu déngii, piyasalar yiikselirken her seyi oldugundan daha parlak gosterir (Kaldiracl
yiikselis). Ancak doéngiiniin bir halkasi koptugunda —6rnegin OpenAl yeterince hizll gelisemezse veya
Microsoft cip alimlarim azaltirsa— diisiis de ayni oranda siddetli ve domino etkisiyle gergeklesir.

Su anki tablo, bir odanin icinde birbirine bor¢c veren dort arkadasin, odadaki toplam paray aslinda
artirmamalarina ragmen kendilerini her gecen giin daha zengin hissetmelerine benziyor. Kapi acilip (reel
ekonomi) igeri gercek bir fatura girdiginde, o odadaki zenginligin ne kadarinin "kagit iizerinde” oldugu aci bir
sekilde anlasilacaktir. Yanki kesildiginde, sessizlik sadece sagir edici olmayacak; ayni zamanda trilyonlarca
dolarlik piyasa degerinin buharlasmasiyla sonuclanan bilyiik bir finansal bosluk yaratacaktir.

Yapay zeka devriminin bir "balon” olup olmadigi sorusu, bugiin finans diinyasinin en biiyiik "Trilyon Dolarlik
Sinavi"dir. Elimizdeki veriler bize siyah ya da beyaz bir tablo cizmiyor; aksine, muazzam bir teknolojik sigrama
ile kontrolsiiz bir finansal istahin birbirine karistigl "gri” bir alan sunuyor.

Bir yanda CAPE Shiller Orani’nin 35 seviyelerini asarak bize "Piyasa asin pahal!” diye bagirdigini goriiyoruz.
Tarihsel olarak bu oran ne zaman 30'un iizerine ¢iksa (1929 ve 2000'de oldugu gibi), bunu takip eden on yil
yatinmcilar icin bir "kayip donem” olmustur. Ancak diger yanda, bu yiiksek degerlemelerin arkasinda Dot-
com donemindeki gibi "bos hayaller” degil, NVIDIA'nin 2400'(i asan kar artislarn ve Microsoft'un her geyrekte
milyarlarca dolarlik nakit akisi tireten bulut imparatorlugu duruyor.

Yani karsimizda, tarihin en pahali ama ayni zamanda en ¢ok nakit iireten balonu olabilir. Eger bu bir balon
ise, icindeki hava sadece spekiilasyon degil, ayni zamanda devasa bir sermaye ve miihendislik giiciidiir.
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Belki de yasayacagimiz sey biiyiik bir patlama degil, bir "sénme” siirecidir. Yapay zekanin vaat ettigi
verimlilik artisi (iiretkenlik) reel ekonomiye sizdikca, bu yiiksek piyasa degerleri zamanla "normallesebilir”.
Eger Al, 6niimiizdeki 5 yil icinde beyaz yakal islerini #20-30 oraninda daha verimli hale getirirse, bugiin
"pahali” dedigimiz o trilyon dolarlik degerlemeler, yarinin "makul” rakamlan olarak finans tarihine gececektir.

Ancak en biiyiik risk, "Zamanlama Hatasi"dir. 1999 yilinda internetin diinyayr degistirecegi tezi 2100
dogruydu. Ancak bu degisimin ekonomik meyvelerini toplamak 15-20 yil siirdii. Bugiin de yapay zekanin
diinyayl degistirecegi tezi muhtemelen dogrudur. Fakat piyasalar, 20 yillik bir gelismeyi 2 yila sigdirp
fiyatlamaya calisirsa, ortaya ¢ikan o devasa bosluk (gap) ancak sert bir ¢okiisle kapanabilir.

Sonug olarak; yapay zeka gercektir, kalicidir ve medeniyetimizin bir sonraki isletim sistemidir. Tipki
elektrigin, otomobilin veya internetin yaptigi gibi, bu teknoloji de eski diinyay! yikip yenisini insa edecektir.
Ancak unutulmamasi gereken altin kural sudur: Harika bir teknoloji, her zaman harika bir yatinm degildir.
1920’lerde otomobil diinyay! degistirdiginde piyasada 500'den fazla otomobil {ireticisi vardi; bugiin sadece
birkagi ayakta. Yatinmci icin asil tehlike, yapay zekanin basarisiz olmasi degil, "yanls ata oynamak” veya
"dogru ata yanls fiyattan binmektir.”

Tarih, en tepeden, coskunun en yiiksek oldugu anda "bu sefer farkli” diyerek trene binenleri asla
affetmemistir. Ancak tarih, korkup kenara cekilen ve degisimi tamamen reddedenleri de geride birakmistir.
Yapilmasi gereken; bir yandan bu teknolojik mucizeyi kucaklarken, diger yandan bilangolarin soguk
matematiginden kopmamaktir.

Su an duydugumuz melodi bir uvertiir mii yoksa bir veda senfonisi mi, bunu ancak zaman belirleyecek. O
giine dek; heyecaninizi vizyonunuzla, sermayenizi ise rasyonel bir siiphecilikle koruyun. Ciinkii balon
patladiginda, sadece elinde "somut deger” tutanlar suyun iizerinde kalacaktir.
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SIMGE KARSAN

insanlik tarihi boyunca 6liim, bireysel yasam kadar
toplumsal diizenin de belirleyici unsurlarindan biri
olmustur. Oliimle karsilasma bicimleri, toplumlarin
diinyayr algilama sekilleri, inanc sistemleri ve
kiiltiirel kodlanyla yakindan iligkilidir. Bu nedenle
yas, yalnizca kayip karsisinda verilen duygusal bir
tepki olarak degil; anlam iiretme, diizeni koruma ve
kolektif ~ hafizayr  siirdirme araci  olarak
degerlendirilmelidir. Oliimiin ardindan gelistirilen
ritiieller, toplumun varolusa dair sorularina

verdikleri cevaplarin somut yansimalanidir.

Yas sirecleri, bireyin yasadigi kaybi toplumsal bir Bu tarihsel yolculuk incelendiginde, yasin bicim

cerceveye yerlestirir. Acinin paylasilmasi, yalmzlik degistirdigi fakat islevini korudugu goriiliir.

hissinin azalmasini saglarken, toplumsal baglarin Ritiieller, semboller ve anlatilar araciligiyla 6liim
yeniden iiretilmesine de zemin hazirlar. Bu yoniiyle
yas, hem bireysel psikolojiyi hem de toplumsal
yaplyl diizenleyen cok katmanli bir siirectir.
Paleolitik dénemden giiniimiize uzanan tarihsel
cizgi, olim karsisinda gelistirilen tutumlarin
degistigini ancak bu tutumlarin her dénemde insan

deneyiminin merkezinde yer aldigini

anlamlandinlmis, kayip toplumsal hafizaya dahil
edilmistir. Boylece 6liim, mutlak bir son olmaktan
cikip kiiltiirel siirekliligin pargasi haline gelmistir.

gostermektedir.
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Paleolitik D6nemde Oliim ve Gémii Pratikleri

Paleolitik donemde 6liim, insanin dogayla kurdugu
iliskinin aynlmaz bir parcasi olarak algilanmistir.
Avci-toplayici yasam bicimi, dogrudan hayatta
kalma miicadelesine dayandigi igin dliimle temas
oldukca erken ve yogundur. Bu ddneme ait
arkeolojik  bulgular, dlen kisilerin  rastgele
birakilmadigini; belirli mekanlara, belirli
pozisyonlarda gomiildiigiinii ortaya koymaktadir.
Bu durum, 6liim karsisinda bilincli bir yaklasimin

varhigini géstermesi agisindan 6nemlidir.

Mezarlarda bulunan tas aletler, hayvan kemikleri ve
siis esyalari, 6len kisiyle yasam arasindaki bagin
tamamen kopmadigina isaret eder. Bu objeler,
oliimden sonra da bir varolusun devam ettigine dair

inancin izlerini tasir. Olen kisiyi defnetme pratikleri,
kaybin kabullenilmesini saglarken, dlen kisinin
topluluk icindeki yerinin sembolik  olarak
korunmasina da olanak saglamistir.

Bu donemde mezarlar, topluluk icin hafiza
mekanlan islevi gérmiistiir. Olen kisiler, yalnizca
gecmiste yasamis bireyler olarak degil; toplulugun
devamini saglayan figiirler olarak da algilanmistir.
Olim karsisinda gelistirilen bu ritliel diizen,
topluluk liyeleri arasinda dayanismayi artirmis ve
aidiyet duygusunu giiclendirmistir.

Paleolitik toplumlarda yas, dogayla uyumlu bir
cercevede sekillenmistir. Oliim, yasam dongiisiiniin
dogal bir parcasi olarak kabul edilmis; korku ve
belirsizlik, ritiieller araciigiyla kontrol altina
alinmistir. Bu yaklasim, insanin 6liim karsisindaki
ilk anlamlandirma cabalarinin temelini olusturur.

Orta Cag ve Erken Toplulukta Yas Ritiielleri

Yerlesik hayatla birlikte 6liim ve yas pratikleri daha
sistemli bir hal almistir. Topluluklar biiyiidiikce,
kaybin bireysel boyutu kadar toplumsal etkisi de
belirginlesmistir. Cenaze torenleri, belirli kurallar

cercevesinde diizenlenmis ve yas siireci kolektif bir
ritiiel haline gelmistir. Bu ritiieller, hem dlen kisinin
onurlandinimasim  hem de geride kalanlarnn
duygusal olarak desteklenmesini saglamistir.

Erken topluluklarda ©liimiin yaklasimina dair
inanislar, yas siirecinin 6nemli bir pargasi olmustur.
Olimii  haber verdigine inanilan isaretler,
toplulugun psikolojik hazirhk yapmasina olanak
tammigtr. Bu hazirhk, kaybin yarathg ani
sarsintlyl azaltmis ve yasin daha kontrollii
yasanmasini miimkiin kilmistir. Bdylece o6liim,
beklenmedik bir kaos yerine, anlamlandinlabilir bir
gecis olarak algilanmistir.
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Yas ritiielleri, toplumsal normlarin aktariminda da
etkili olmustur. Olim anlan, ahlaki degerlerin
hatirlatildigl,  topluluk igi  rollerin  yeniden
tanimlandigl zamanlar olarak ©ne cikmistir. Bu
yoniiyle yas, toplumsal diizenin yeniden insa
edildigi bir esik islevi gdrmiistiir. Bireyler, kayip
araciliglyla hem gegmisle bag kurmus hem de
gelecege dair
diistiinmiistiir.

sorumluluklarini yeniden

Orta Cag Avrupa'sinda 6liim, giindelik yasamin
merkezinde yer almis ve kamusal alanda goriiniir
hale gelmistir. Salgin hastaliklar, savaslar ve
yitksek oliim oranlan, toplumun dliimle siirekli
temas halinde olmasina yol agmistir. Bu durum,
yas ritiiellerinin daha belirgin ve kurumsallasmis
bicimde ortaya ¢ikmasini saglamistir. Cenazeler,
yalnizca aile (yelerinin degil, tiim toplulugun
katihmiyla gergeklesmistir.

Dini anlatilar, yas siirecinin anlamlandiriimasinda
onemli bir rol tistlenmistir. Oliim, ilahi diizenin bir
parcasi olarak goriilmiis ve ritlieller bu inang
cercevesinde sekillenmistir. Yas, bireysel acinin
Otesinde, toplumsal bir sorumluluk olarak
degerlendirilmistir. Bu anlayis, kaybin
paylasiimasini kolaylastirmis ve topluluk igindeki
baglan giiclendirmistir.

Bati kiiltiirinde zamanla yasin bigimi degismis
ancak kolektif yonii uzun siire korunmustur. Oliim
karsisinda gelistirilen pratikler, toplumsal diizenin
devamhiligini saglamaya  yonelik islevler
tistlenmistir. Bu siirec, yasin bireysel bir ice
kapanma hali degil, toplumsal bir yeniden

yapilanma alani oldugunu géstermektedir.

20yiizyildan itibaren yas, psikoloji ve sosyal
bilimler cercevesinde sistematik bicimde ele
alinmistir. Oliim, artik yalnizca kiiltiirel ve dini bir
mesele olarak degil, bireyin ruhsal diinyasini
derinden etkileyen bir deneyim olarak da
incelenmelidir. Modern yaklasimlar, yasin evrensel
bir siire¢ oldugunu kabul ederken, bu siirecin her
bireyde farkl bicimlerde yasandigini vurgular.

Yas teorileri, kaybin ardindan yasanan duygusal
dalgalanmalari anlamlandirmaya ¢alisir. Bu teoriler,
yasin belirli asamalardan olusabilecegini &ne
siirerken, siirecin dogrusal ilerlemedigini de kabul
eder. "Continuing bonds” yaklasimi, kaybedilen
kisiyle kurulan baglarin tamamen sona ermedigini,
aksine yeni bigimler alarak devam ettigini ifade
eder. Bu bakis agisi, yasin yalmzca aciy
sonlandirmaya yénelik bir siire¢ olmadigini ortaya
koyar.

@
e &
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Modern toplumlarda yas, daha bireysel bir deneyim gibi goriinse de ritiieller ve anma pratikleri hala Gnemini
korur. Anma giinleri, mezarlik ziyaretleri ve sembolik objeler, kolektif hafizanin siirdiiriilmesine katki saglar.
Bdylece yas, ge¢misle bugiin arasinda koprii kuran bir mekanizma olarak varligini devam ettirir.

Paleolitik donemden giiniimiize yas aliskanliklari, insanin 6liim karsisindaki tavrinin tarihsel ve kiiltiirel olarak
nasil sekillendigini ortaya koyar. Mezarlar, ritiieller ve anlatilar araciligiyla bireysel kayip toplumsal bir
deneyime doniistiiriilmiis, aci paylasim yoluyla anlamlandinimistir. Bu siirec, topluluklar arasinda
dayanismayi giiclendirmis ve kiiltiirel siirekliligi saglamistir.

Oliim ve yas, her donemde insanin varolussal sorgulamalarinin merkezinde yer almistir. Ritiieller degismis,
anlatilar doniismiis; fakat yasin temel islevi korunmustur. Yas, hem bireyin duygusal iyilesmesine katki sunan
hem de toplumun kolektif bellegini ayakta tutan bir yapi olarak varligini siirdiirmiistiir.

Bu tarihsel yolculuk, 6liimle yiizlesmenin insan deneyiminin kaginilmaz bir pargasi oldugunu ve her toplumun
bu yiizlesmeyi kendi kiiltiirel araclanyla anlamlandinidigini géstermektedir. Yas aliskanliklari, insanin
kayiplarla basa cikma bigimlerinin derinligini ve gesitliligini ortaya koyan en giiglii géstergelerden biridir.

Voo
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i

SIMGE KARSAN
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“Biraz dursak mi?”

Bir cumartesi sabahi saat 09.00. Alarm c¢almadan uyaniyorsun ¢iinkii viicudun artik hafta ici -hafta
sonu ayirt etmiyor. ilk refleksin telefona uzanmak. E-postalar, mesajlar, haberler.. Heniiz yataktan
kalkmadan giiniin ilk "gérevlerini” tamamlamissin bile. Kendine "Bugiin dinlenecegim” diyorsun fakat
ogleden sonra 15.00'te fark ediyorsun ki bir sekilde yine alisverise ¢ikmissin, evdeki o rafi
diizenlemissin, sosyal medyada yarim saat kaybolmussun. Dinlenme planin, yeni bir yapilacaklar
listesine doniismiis.

Son zamanlarda aklimi siklikla kurcalayan ve gozlemledigim kadariyla sadece benim degil giiniimiizde
bir¢ok insanin da ayni sekilde muzdarip oldugu bir konu lizerine konusacagiz. Yavaslamak, durmak, bos
zamaninin olmamasi veya bos zamani yaratmak...

Kore-Alman diisiiniir Byung Chul Han, icinde bulundugumuz cag "yorgunluk toplumu” olarak tanimliyor. Han'a
gore, 20. yiizyilin o "yasakg1” ve baskici toplum yapisi geride kaldi. Eskiden bizi kisitlayan dis otoriteler vardi;
"yapmamalisin” diyen yasalar, patronlar ve toplumsal kurallar.. Ona gore artik kimse bize "yapma” demiyor; tam
tersine herkes "evet, yapabilirsin!” diyor. Sorun da tam burada bashyor. Basan hikayeleri, motivasyon sozleri,
sinirsiz olanaklar vaadi.. Hepsi bize "daha fazla™yi fisildiyor. Daha fazla iiret, daha fazla kazan, daha fazla basar,
daha fazla yasa. Bu "yapabilirsin” mesaji dzgiirlestirici gibi goriinse de zamanla icimizde hem igveren hem isgci
olan bir 6z-somiirii mekanizmasi yaratiyor.
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Eskiden yorgunlugun kaynagi nispeten belliydi: uzun mesai saatleri, agir fiziksel is, dis baskilar. Bugiin
ise yorgunlugumuzun kaynagi ok daha sinsi. Artik kimsenin bize "calis” demesine gerek yok zaten
fazlasiyla kendimize sdyliiyoruz bunu. icimizdeki ses siirekli daha iyisini, daha fazlasini talep ediyor.
Han'in dedigi gibi, kendimizin hem kurbani hem de celladiyiz.

{4
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Peki bu siirekli kosusturma, bu dinmeyen "yapma” hali
icimizde ne yaratiyor?

Tiikenmislik, belki de bu sorunun en goriiniir yaniti.
Ama aslinda daha derinlerde bir seyler oluyor: duygusal
diizliik, anlam kaybi, kendimizle olan bagin kopmasi.

Birisi gegenlerde sdyle demisti: "Arttk ne mutlu
oluyorum ne mutsuz. Sadece yorgunum.” Bu ciimle,
Han'in bahsettigi yorgunluk toplumunun belki de en aci
tablosunu ciziyor. Siirekli bir seyler yapmak, iiretmek,
ilerlemek zorunda hissettigimiz  bir  diinyada,
duygularimizi hissetmek igin bile vaktimiz kalmiyor.

Bu durum ozellikle de son yillarda cok daha
belirgin hale geldi: esnek calisma saatleri,
uzaktan calisma, dijital baglant... Ozgiirliik
olarak sunulan her sey aslinda calisma
zamaniyla dinlenme zamani arasindaki
sinirlan sildi. Aksam saat 22.00'de gelen
bir e-postaya bakmamak "tembel” olmak
gibi hissettiriyor. Hafta sonu bir hobi
edinmemek, verimsiz gecirilen zaman gibi
goriiliiyor. Sanki tatiide bile kendimizi
gelistirmemiz, yeni yerler kesfetmemiz,
fotograf paylasmamiz gerekiyor.
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Clinkii durdugumuzda, sessizlikte kaldigimizda, erteledigimiz her seyle yiizlesmek zorunda kaliyoruz.

"Gercekten mutlu muyum bu isimde?” "iliskim beni besliyor mu?” "Hayatim istedigim gibi mi?” Bu
sorular mesguliyetin giiriiltiisiinde kayboluyor. Kosturmak siirekli mesgul olmak, bir anlamda
kagcmaktir da.

Han, modern yorgunlugu "basaramamanin yorgunlugu” olarak tamimliyor. Kendimize dayattigimiz
sonsuz hedeflere ulasamadigimiz igin tiikeniyoruz. Ve tiikendigimizde bile kendimizi sucluyoruz
"Yeterince ¢abalamadim,” "Daha disiplinli olmaliydim.’ Oysa sorun bizde degil, bu sistemde.




79

GENCLIK AGI GAZETESI
OCAK 2026

SOSYAL BILIMLERIN
ISIGINDA

PSIKOLOJI VE SOSYOLOJININ
YOLUNDA

NiSANUR ISLER

Bir keresinde birisi sdyle demisti: "Dinlenmeyi bile bir basan goérevine doniistiirdiim. 'Su kitabi _ «
okuyacagim, su diziyi izleyecegim, su yemegi yapacagim. Sonra hicbirini yapamayinca kendimi_'
kétii hissettim.’ Artik dinlenme bile bir performans alani haline gelmisti. o

b
"b‘.- e
(1 de olmama: J"'

aiin kitabinda-bir-rece 2 ve bhell
f | D : e : Ua ve Dell
r™

! ot S e SER, Sl 1 ; o
~adaim -,F:Ii“ﬂ.-luﬂﬁ urtulr a’ gibi basliklar da ayni performans kiiltiiriiniin parcast

 bir siireden sonra. i ' 3 ToE

Ama farkindalik, bir baslangic noktasi |r.I(;irhizdeki o "daha fazla” sesini duymak, ona ?: :
1" demek. "Mutlu gériinmek zorunda hissettigim
= .

vermek. "Yorgunum ciinkii kendime izin vermiyc 1
cin | i 1nyoru i bile, kendi basina iyilestirici olabilir.

icin m demek R fai '.I
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Bazen de bu yolculukta ayna tutan baska birine ihtiyacimiz olur. Ciinkii kendimize baktigimizda
goremedigimiz seyleri, bir baskasi bize gdsterebilir. Terapiye gitmek, danismanlik almak, bunlar
zayiflik isareti degil, aksine cesaret isteyen kararlardir. Kendimizle yiizlesmek, belki de yapmamiz
gereken en zor istir.

Yorgunluk toplumunda yasiyoruz, evet. Ama farkinda olarak yasamak otomatik pilotta yasamaktan cok
farklidir. Bazen yavaslamak, durdurmak degildir; yeniden baslamaktir. Kendimize, duygularimiza,

hayatimiza yeniden baglanmaktir.
Ve unutmayin: Kendinizle bas basa kaldiginizda duydugunuz o

huzursuzluk, bir sorun degil, bir isaret. Dinlenmeyi hak ettiginize,
duygularimizi hissetmeye vakit ayirabileceginize ve bu yolda yalniz

olmadiginiza dair bir isaret. Onu dinlemeniz ¢cok 6nemli.
Eger danismak veya konusmak istedigin bir konu varsa buradayim ve

seni dinlerim.
Ve simdi; dilersen sadece biraz duralim...



https://www.instagram.com/sosyolognisanurisler/
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JACKIE: GUCUN EN YALNIZ HALI SR e A Ll

N _ NATALIE PORTMAN
Tarihin Ortasinda Bir Kadin

Bazi filmler bilyiik olaylan anlatmaz; biiyiik bir olayin J A E Eﬁ 1 E
ardindan geriye kalan insani anlatir. Jackie, ABD Baskani : :

John F. Kennedy'nin suikastindan sonraki giinleri konu Yk %k ok Kk % e de de K

alirken, tarihin merkezinde yer alan bir kadinin sessiz Skl | y ok Kk
cokiisiine odaklanir. Jackie Kennedy, bir ulusun gozleri P J_* ™ o *;*"*"; "
oniinde durmak zorunda kalan, ama yasadigini kimseyle e
e T * K Kk
tam anlamiyla paylasamayan bir figiirdiir. R
Film, Jackie'yi bir sembol olarak degil, bir insan olarak
ele alir. Onun giicii, sahip oldugu unvanlardan degil;
yasadigi kayba ragmen ayakta kalmak zorunda
olusundan gelir. Bu zorunluluk, filmin temel duygusunu (o )
g g

belirler.

Giic ve Yas Arasindaki Sessizlik

Jackie'nin yas siireci, kisisel olmaktan ¢ok kamusal bir hal alir. Aci, mahremiyetini kaybeder. Film
boyunca Jackie'yi kalabaliklar icinde ama duygusal olarak tamamen yalniz goriiriiz. Giiglii olmak, burada
duygulan bastirmak ve kontrolii kaybetmemek anlamina gelir.

Jackie, giiglii kadin anlatisini yiiceltmez. Aksine, giiciin bedelini gdsterir. Jackie’'nin ayakta durmasi, aciyi
geride birakmasi degil; onunla birlikte yasamayi dgrenmesidir. Film, kirilganhg saklamaz; onu giiciin
ayrilmaz bir parcasi olarak sunar.
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i |

R %{g} 2 P
3%%; W W% e ?%z
Sembol Olmak ve insan Kalmak

Erkek egemen bir siyasi diizenin ortasinda Jackie'nin varhigi, siirekli bir denge hélidir. O hem tarihe gececek
bir simge hem de yas tutan bir es olmak zorundadir. Bu ikilik, filmin en giiglii catisma alanidir.

= % -]
1 "l )
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Jackie, kendi hikayesinin kontroliinii elinde tutmaya calisirken aslinda ne kadar sinirli bir alana sikistigini
fark ederiz. Giici, 6zgiirliikten gok sorumlulukla tammlanir. Film, kadin giiciiniin nasil sessiz bir yiik haline
getirildigini acikca gosterir.

Yalnizligin Estetigi

Filmde yalnizlik bir tercih degil, bir sonuctur. Jackie, giiclii oldugu icin yalnizdir. Yasini paylasamaz,
korkularini dile getiremez, zayifligini agikga gosteremez. Natalie Portman’in performansi bu yalnizig
yiiksek sesle degil, fisiltiyla aktarr.

Jackie, izleyiciye su soruyu birakir: Giig, her zaman dimdik durmak mudir, yoksa yikilmaya ragmen goriiniir
kalabilmek mi? Film, giiglii kadin anlatilarina daha kirilgan, daha insani bir pencereden bakmayr miimkiin
kilar.
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Miizigin Hayata Sessiz Girisi

Miizik, insan hayatina gogu zaman fark ettirmeden sizar.
Bir sabah alarmi, bir yolculuk sarkisi ya da gecenin en
sessiz aninda kulakliktan akan bir melodi... Miizigin hayatimizdaki
varlhig ¢ogu zaman bilingli bir se¢cimden ok, giinliik rutinin dogal bir parcasi
gibidir. Ancak tam da bu yiizden etkilidir. Dinledigimiz sarkilar yalnizca
kulagimiza degil, hafizamiza, ruhumuza ve kimligimize dokunur.

insan, farkinda olmadan miizikle biiyiir. Gocuklukta evde calan sarklar, genclikte ezberlenen sozler,
yetiskinlikte teselli aranan melodiler.. Her dénem kendi miizigini yaratir. Bu yiizden miizik dinlerken
degisiriz; bazen daha cesur, bazen daha kirlgan, bazen de hi¢ olmadigimiz kadar kendimiz oluruz.
Sarkilar, icimizde soyleyemediklerimizi bizim yerimize sdyler.

&

Beynin Hafizayla Kurdugu Melodik Bag

insan beyni miizigi yalnizca bir ses dizisi olarak
algilamaz. Norolojik olarak bakildiginda miizik;

o 73
o0 74
X (& / 7
hafiza, duygu ve motor becerilerle dogrudan 4o
iligkilidir. Bir sarkimin ritmi bedeni harekete

gecirirken, melodisi duygulan tetikler, sozleri ise G

zihinde anlaml bir yere yerlesir. Bu nedenle miizik,

zihnin en derin katmanlarina kolayca ulasabilir.

Bir sarkinin ilk saniyesi bile gecmiste yasanmis bir ‘
ana 1sinlanmamiza yetebilir. Yillar 6nce unutuldugu ‘L’L I //

=
sanilan bir duygu, birkac nota ile yeniden canlanir. (17 X\
Bu durum, miizigin zamansiz ve mekansiz bir etki

alanina sahip oldugunu gdsterir. Ayni melodi birini
giilimsetirken, bir baskasini derin bir hiizne
siiriikleyebilir. Giinkii her bireyin miizikle kurdugu
bag, kendi yasanmisliklanyla sekillenir.
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Kulakliklar ve ic Ses
Miizik
nedenlerinden biri, onu cogu zaman yalniz basimiza

dinlerken  degismemizin en dnemli
deneyimlememizdir. Kulakliklar takildiginda diinya
sessizlesir, dis sesler azalir ve ic ses yiikselir.
Kalabalik bir sehirde bile insan, miizikle birlikte
alan yaratabilir Bu alan,

diisiinmenin, hissetmenin ve bazen de kagmanin

kendine ait bir

giivenli bir yoludur.

Bu anlarda miizik, bastinlan duygularin yavasca
yiizeye c¢ikmasina izin verir. Aglamak, rahatlamak,
diisiinmek ya da sadece durmak.. Giinliik hayatin
temposunda kendimize tanimadigimiz bu duygusal
alani miizik sayesinde acariz. Modern diinyanin
hiznda miizik, kendimize ayirabildigimiz nadir
duraklardan biridir. Bu yiizden ¢ogu insan icin
miizik, yalnizca bir zevk degil, bir ihtiyagtir.

10
/)
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Kimlik, Toplum ve Sarkilar

Toplumsal acidan bakildiginda miizik, bireysel bir
deneyim olmanin cok dtesindedir. Protest sarkilar
bir kusagin &fkesini ve direncini temsil ederken,
popiiler ask sarkilan ortak duygularn sdzciisii olur.
Nostaljik melodiler ge¢mise tutunmamizi saglar;
gelecege dair umutlanmiz bile ¢ogu zaman
sarkilarla sekillenir. Bir dénemi anlamak icin o
dénemin miiziklerine kulak vermek c¢ogu zaman
yeterlidir.

Miizik ayn1 zamanda kimlik insasinin da 6nemli bir
parcasidir. Dinledigimiz tiirler, segtigimiz sanatgilar
ve tekrar tekrar actigimiz sarkilar, kim olmak
istedigimizle yakindan iliskilidir. Bazilari icin miizik
bir durus, bazilan icin bir kagis, bazilan icinse
hayatta kalma bicimidir. Dinlerken degisen insanlar,
aslinda kendini dinlemeye cesaret eden insanlardir.
Miizigin giicii tam da burada yatar: Bizi baska birine

doniistiirmez ama kim oldugumuzu hatirlatir. Bu

nedenle miizik, yalnizca bir eglence degil; insanin
kendisiyle kurdugu en samimi baglardan biridir.
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ZEYNEP GOBAN

BUZUN KALBINDE BIiR YASAM DESTANI: IMPARATORUN YOLCULUGU

imparatorun Yolculugu , sadece bir doga belgeseli degil; sabrin,

askin ve hayatta kalma icgiidiisiiniin en saf halini gozler 6niine

seren destansi bir sinema deneyimi. Fransiz yapimi bu 6diillii

eser, Antarktika'nin ugsuz bucaksiz ve dondurucu buzullarinda . ?ONA RCHA
yasayan Imparator penguenlerin, nesillerini devam ettirmek PING U lNS

warusn e LUC JACQUET

A MAIS BELA DAS HISTORIAS QUE A NATUREZA INVENTOU

adina giktiklan akil almaz yolculugu konu aliyor.

4 k&a

- > e

' s ROMANE BOHRINGER  CHaARLES BERLING  JUILES SITRUR
- - L 1

o= [l & & o

Bir Aile ve Sadakat Oykiisii

Film, penguenlerin alisilagelmis "belgesel” nesnesi olmaktan ¢ikip, her birinin kendine has bir karakteri olan
kahramanlara doniistiigii bir anlatim tarzini benimsiyor. Charles Berling ve Romane Bohringer gibi usta
Fransiz oyuncularin seslendirmeleriyle hayat bulan bu anlatim, izleyiciyi penguenlerle dogrudan bir bag
kurmaya davet ediyor.

Yiizlerce kilometrelik buz yiiriiylisii, binlerce penguen arasindan esini bulma gabasi ve -40 dereceyi bulan
soguklarda dondurucu riizgarlara karsi verilen o meshur yumurta koruma miicadelesi... Belgesel, doganin bu
en sadik ebeveynlerinin, yeni dogan yavrularini hayata hazirlarken gegtikleri zorlu asamalan titiz bir gézlemle,
adeta bir dram filmi gibi isliyor.
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Yillar siiren gekimlerin ve zorlu iklim sartlarinda yapilan titiz caligmalarin bir iiriinii olan belgesel, teknik
acidan biiyiileyici sahneler sunuyor. Penguenlerin okyanustan ¢ikip bembeyaz bir boslugun ortasinda kendi
topluluklarini olusturmalari ve yavrularinin ilk adimlari, izleyiciye hem gorsel bir sélen hem de derin bir
duygusallik vaat ediyor.

Belgesel, penguenleri kisilestirme yolunu secerek onlar "sevimli yaratiklar” olmanin dtesine tasiyor; onlan
birer yasam savasgisi, birer sevgi timsali olarak portreliyor. Belgeselin yaraticilari, doganin bu sessiz
kahramanlarini sanki bizden biriymiscesine anlatarak, kalbimizi en soguk kis giiniinde bile i1sitmayi
basariyor.
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S360 Fellowship 5. Donem Basvurulari Acildi!

Diinyayr oldugu haliyle kabullenmek yerine doniistiirmeyi
hedefleyen, liderligi yeniden diisiinmeye niyetli ve kendi
yolculuguna cesaretle adim atmak isteyenler icin
S360Fellowship yeni donemine basliyor. Ortak dertler
etrafinda bulusan bir toplulukla birlikte {iretmeyi Gnemseyen
herkese kapilarini agan bu program, bilgi aktariminin 6tesine
gecerek diisiinme bicimini, karar alma siireglerini ve liderlik
anlayisini derinlemesine doniistiiren bir deneyim sunuyor.
Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 8 Subat 2026

5. DONEM BASVURULARI

ACILDI.
SON BASVURL: 8 SUBAT

Bridge Camp Fikir Maratonu
Toplumsal etki yaratmayr hedefleyen bir fikrin varsa

s
Bridge Camp seni bekliyor. Habitat Dernegi, MEF Brldge ca mp

Universitesi, Paribu Hub, Startup MEF ve MEFTEK is

birligiyle hayata gecirilen program; genclerin fikirlerini FI klr MG rOtonu

gelistirmesi, ekip kurmasi ve somut etki iiretmesi igin Fikirlerinle gelecege yon verecek
W o , - . ; bu maratonda yerini al.
giiclii bir alan aciyor. Saglik ve Refah, lklim Eylemi,

Yenilikci Egitim, Yapay Zeka ile Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik temalarinda iiretmek isteyen 18-24 yas
arasi gencler bu yolculuga davetli. Egitimler ve
mentorluk desteginin yaninda Global GenU Youth

Challenge’a katim firsati sunan Bridge Camp'te birinci
olan ekip 30.000 TL 6diil kazanacak.

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 8 Subat 2026, 23.59

L

Sacrtl_:;a ~e= MEFIE"



https://tr.surveymonkey.com/r/s360F5?utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio&fbclid=PAb21jcAPgih9leHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZA81NjcwNjczNDMzNTI0MjcAAacX6hsgsM_xPlrhaxMP4mCPmNLw7uxGMwfh4s1qXotZwW9Or71xFb4ZQPyclQ_aem_755_0_bYqheNqzfIgDV48Q
https://habitatdernegi.org/blog/bridge-camp-fikir-maratonu/
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Yazilma boglomok icin - Gengclere Yatinm, Gelecege Yazilim 5.0
dogru yerdesin! ' Turkcell'in Gelecegi Yazanlar platformu kapsaminda hayata

Gen?lﬁﬂﬂﬂlﬂ:lm = 8 gecirilen Genclere Yatinm, Gelecege Yazilm 5.0, yazilim
s alaninda kendini gelistirmek isteyen genclere kapsaml bir

Gelecege Yazilm 5.0

bog,hyor!

ogrenme ve doniislim siireci sunuyor. Program; genclerin
teknik yetkinliklerini giiclendirmeyi, yaziim diinyasina daha
saglam adimlarla ilerlemelerini ve teknoloji ekosistemiyle
bag kurmalarini hedefliyor. Egitim siirecinde farkh yazilim
) / alanlarina odaklanan igerikler, mentorluk destegi ve

f:

//f_\‘\ iy | Odevler . Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 9 Subat 2026

uygulamaya dayali ¢alismalar yer aliyor.

a | Gelecegi Yazanlar

Philip Morris Tiirkiye — MoF Masterclass 2026
Philip Morris Tiirkiye'nin diizenledigi Manufacturing of the
Future (MoF) Masterclass 2026 etkinligi, retim MASTERCLASS

alaninda kariyer hedefleyen {iniversite &grencileri igin
MANUFACTURING

tasarlanmis bir gelisim firsati sunuyor. Katilimcilar
OF THF T F

sirketin {retim yapisini, operasyonel siireglerini ve
miihendislik yaklasimini yerinde deneyimleme, deneyimli
liderlerle tanisma ve gercek iiretim senaryolari iizerinden
vaka calismasi yapma firsati bulacaklar. Program
boyunca takim g¢alismasi, analitik diisiinme ve problem
cdozme becerileri giiclendirilirken profesyonel ag
olusturma imkani da saglaniyor.

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 15 Subat 2026


https://gelecegiyazanlar.turkcell.com.tr/topluluk/genclere-yatirim-gelecege-yazilim-50
https://www.boomerang.careers/career-events/philip-morris-turkiye-mof-masterclass-2026
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Global Talent Bridge — International Technology Internship
Program

Turkish Technology tarafindan diizenlenen bir yaz dénemi

GLOBAL TALENT teknoloji staj programudir. Program, yurt disinda egitim
goren Tiirk o6grencilerine havacilik teknolojileri alaninda
BRIDGE calisma firsati sunar ve katimcilarin bu ekosistemde yer
alan gercek projelerde gorev almalarini saglar. Staj boyunca

International Technology

Internship Program if ogrenciler, yazihm, veri, yapay zekd ve miihendislik

L ekipleriyle yakin is birligi icinde galisarak teknik becerilerini
For Tu_rkish *s_tudents_ . y { v | i "i‘ o
studying ot international universities™ #0) ‘ gelistirir ve mentorluk ile profesyonel gelisim oturumlarina

-

katilirlar.

F
() TURKISH TECHNOLOGY v

Basvuru Linki
Son Basvuru Linki: 15 Subat 2026

Alternatif Bank Staj Programi

Alternatif Bank staj programi, bankacilik ve finans
alanina ilgi duyan iiniversite 6grencilerine kapsamli
bir deneyim sunuyor. Program kapsaminda

®
stajyerler, bankanin genel miidiirliigiinde veya RL‘=RN“TIF f"

subelerinde gorev alarak teorik bilgilerini pratige

donistiirme  firsatt  buluyor ve profesyonel BiR STA-’ pROGRAMI

gelisimlerini destekleyecek egitimlerle destekleniyor. JEFsNee yoleuluguna gugla bir baglangi yaparken bankacilik
Staj siiresi maksimum 11 ay olarak belirlenmis olup, dunyasina adim atmaya var misin? Eger cevabin “Evet!” ise

haftada en az ii¢ giin calisma kosulu bulunuyor. S B 8 R e e
Katilmcilar banka Kkiiltiiriinii tanirken, ¢evrim igi son Bagvuru Tarihi:

yetenek sinavi ve miilakat siirecleriyle seciliyor ve 10 SUBAT 2024 ?)
gergek is ortaminda sorumluluk alarak kariyerlerine '
giiclii bir baslangi¢ yapiyor.

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 10 Subat 2026


https://coderspace.io/etkinlikler/global-talent-bridge-international-technology-internship-program/
https://www.youthall.com/tr/AlternatifBank/alternatif-bir-staj-programi_393/
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Kibar Holding K-Team Geng Yetenek Staj Programi

Universite 6grencilerine uzun dénemli ve gercek is deneyimi

saglayan bir staj firsatidir. Program, “Gercek kariyer gercek

stajla baslar” felsefesiyle 2014'ten beri uygulanmakta ve 4.

sinif dgrencilerinin egitim doneminde veya yaz tatilinde
Sen de K-team'e katl, BIZim bir parcamizoll B haftalik en az ii¢ giin calisarak holding biinyesindeki cesitli

20 SUBAT 2026

@ departmanlarda gérev almalarina imkan tanir.
b T Basvuru Linki
Son Basvuru Tarihi: 20 Subat 2026



https://www.kariyer.net/is-ilani/kibar-holding-a-s-k-team-genc-yetenek-staj-programi-4351853?f=f15j&utm_source=ats.kariyer.net&utm_medium=referral&utm_campaign=ilan
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BULMACA

+Odiillendirmemiz yalnizca Genglik Ag: iiyelerine 6zeldir.«
Bu ayin kazanani olmak ve hediye kazanmak istiyorsan tek yapman
gereken elini cabuk tutup ilk ¢cdzen kisi olmak ve cevabi bize gondermek!

ARTEMIS sOsYAL  KOLEKTIF
HIYARAT SAVUNUCULUK ~ ~UREG
A S F I T K E L O K
R V B L A DMTPBRA A
T N I ¢ T A K A Yy 1
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M O K F R O Y E B K
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Cevaplar icin bize mail atmayi unutmayin: kuruluiletisim@gmail.com
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Miles Surrey, The Ringer, "Civil War' and A24's Risky Move Into the Mainstream”_ 10 Nisan 2024,
https:/www.theringer.com/2024/04/10/movies/civil-war-movie-a24-box-office-mainstream-blockbuster-strategy

Exa Websets, "A24 Executives’ 2024, https:/websets exa.ai/websets/directory/a24-executives

Danny_Avershal,_Frame.io Blog, "The A24 Success Story: How It Became a Pop-Culture Powerhouse” 11 Nisan 2023,
https://blog frame.io/2023/04/11/the-a24-success-story/

Ayana Hamilton, Hollywood Insider, "The History of A24 and its Magnificent Films’ 1 Agustos 2024,
https://www.hollywoodinsider.com/history-a24-films/

Shorty Awards, "Ex Machina - The Shorty Awards’_https://shortyawards com/8th/ex-machina

Craig_Gallacher, Mimedia, "Accelerating Growth: How A24 Became the Coolest Movie Studio in the World", 17 Agustos 2023,
https:/mimedia.co.uk/accelerating-growth-a24/

Brandon Katz,_ Observer, "A24's $35B Valuation Pushes the Indie Studio Toward Blockbusters’ 5 Mayis 2025,
https://observercom/2025/05/a24-studio-valuation-playbook/

Hoai-Tran Bui, SlashFilm, "Warner Bros. Reportedly Wants To Avoid Working With "Auteur Directors Who Want Final Cut” 22
Haziran 2017, https:/www.slashfilm.com/551692/warner-bros-reportedly-wants-to-avoid-working-with-auteur-directors-who-
want-final-cut/

Ari_ Aster & Bill Hader_ A24 Notes, "Movies Are Llike My Parents” 17 Temmuz 2025
https://a24films.com/notes/2025/07/movies-are-like-my-parents-with-ari-aster-bill-hader

Heidi Helen, Medium, "A24 Films: Analyzing_ Genre, Budget, and Critical Reception’_ 19 Subat 2025,
https:/medium.com/@heidihelen2013/a24-films-analyzing-genre-budget-and-critical-reception-485cb1283d12

Aziz Sancar ve Ekibinden Beyin Kanseri Arastirmalarinda Kritik Adim

https://www.med.unc.edu/biochem/news/humeyra-kaanoglu-and-yasemin-k-akyel-phd-first-co-authors-on-sancar-lab-
glioblastoma-research-pub-in-pnas/
https://news.unchealthcare.org/2026/01/unc-researchers-show-combination-therapy-effective-for-brain-cancer/
https://evrimagaci.org/blog/prof-dr-aziz-sancardan-edu-molekulunu-beyin-kanseri-tedavisinde-kullanan-yontem-18949
https://global.unc.edu/news-story/global-heel-humeyra-kaanoglu/
https://www.drozdogan.com/aziz-sancara-nobel-odulunu-getiren-calismalari-dnanin-mekanistik-tamiri/
https://tracs.unc.edu/index.php/news-articles/ 236 3-unc-collaboration-repurposes-lab-chemical-as-potential-new-brain-tumor-
drug



https://www.theringer.com/creator/miles-surrey
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://www.theringer.com/2024/04/10/movies/civil-war-movie-a24-box-office-mainstream-blockbuster-strategy
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://websets.exa.ai/websets/directory/a24-executives
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://blog.frame.io/2023/04/11/the-a24-success-story/
https://www.hollywoodinsider.com/author/ayana-hamilton/
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://www.hollywoodinsider.com/history-a24-films/
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://shortyawards.com/8th/ex-machina
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://mimedia.co.uk/accelerating-growth-a24/
https://observer.com/author/brandon-katz/
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://observer.com/2025/05/a24-studio-valuation-playbook/
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://www.slashfilm.com/551692/warner-bros-reportedly-wants-to-avoid-working-with-auteur-directors-who-want-final-cut/
https://www.slashfilm.com/551692/warner-bros-reportedly-wants-to-avoid-working-with-auteur-directors-who-want-final-cut/
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://a24films.com/notes/2025/07/movies-are-like-my-parents-with-ari-aster-bill-hader
https://www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https://medium.com/@heidihelen2013/a24-films-analyzing-genre-budget-and-critical-reception-485cb1283d12
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Clara Shortridge Foltz

Steve Swatt ve Susie Swatt, Celebrate California. "California’s Female Lawyers Stand on the Shoulders of Clara Shortridge Foltz”
https://celebratecalifornia.library.ca.gov/californias-female-lawyers-stand-on-the-shoulders-of-clara-shortridge-foltz/.

Barbara Babcock, Stanford Law School. ’"Foltz, Clara Shortridge” 2010, https:/wih.law.stanford.edu/wp-
content/uploads/2010/10/AmNatBiogentry.pdf.

Betty ~ Williams, California  Lawyers  Association. "Our Fearless Founding Mothers-n-Law” Mart 2025,
https://calawyers.org/california-lawyers-association/our-fearless-founding-mothers-inlaw/.

Clara Shortridge Foltz, Speaking While Female Speech Bank, "Law”, 1893, https:/speakingwhilefemale.co/law-foltz/

"Foltz v. Hoge", 1879, https:/moglen.law.columbia.edu/twiki/pub/AmLegalHist/AgnesPetrucioneProject/Foltz_v__Hoge pdf
Paul R. Spitzzeri, Homestead Museum Blog, "Read All About It With Clara Shortridge Foltz and The New American Woman, April
1916" 3 Nisan 2019, https://homesteadmuseum.blog/2019/04/03/read-all-about-it-with-clara-shortridge-foltz-and-the-new-
american-woman-april-1916/

Esitler Arasindaki Birinci de Kim?

Bozkurt, E. (2007). Uluslararasi Hukukta Kuvvet Kullanimi. Ankara: Asil Yayin Dagitim.

Brierly, J. L. (2012). The Law of Nations. Oxford: Oxford University Press.

Gramsci, A. (1971). Selections from the Prison Notebooks. New York: International Publishers.
Savasan, Z. (2018). Uluslararasi Hukuk Nereye Gidiyor? Cizgi Kitabevi.

Topal,_A.H. (2014). Uluslararasi Baris ve Guvenligin Strdirilmesi Kapsaminda Baris_icin Birlik Karar'nin Uygulanabilirligi.
TAAD, 101-126.

https:/www.health.com/best-time-to-take-vitamin-d-for-immune-support-11885833
https:/www.cumhuriyet.com tr/yasam/c-vitamini-omega-3-d-vitamini-kis-aylarinin-bagisiklik-uclusu-2 459828
https:/www.theguardian.com/science/article/2024/jun/26/daily-multivitamins-may-increase-risk-of-early-death-major-

study-finds



https://celebratecalifornia.library.ca.gov/californias-female-lawyers-stand-on-the-shoulders-of-clara-shortridge-foltz/
https://celebratecalifornia.library.ca.gov/californias-female-lawyers-stand-on-the-shoulders-of-clara-shortridge-foltz/
https://wlh.law.stanford.edu/wp-content/uploads/2010/10/AmNatBiogentry.pdf
https://wlh.law.stanford.edu/wp-content/uploads/2010/10/AmNatBiogentry.pdf
https://calawyers.org/california-lawyers-association/our-fearless-founding-mothers-in-law/
https://speakingwhilefemale.co/law-foltz/
https://moglen.law.columbia.edu/twiki/pub/AmLegalHist/AgnesPetrucioneProject/Foltz_v__Hoge.pdf
https://homesteadmuseum.blog/2019/04/03/read-all-about-it-with-clara-shortridge-foltz-and-the-new-american-woman-april-1916/
https://homesteadmuseum.blog/2019/04/03/read-all-about-it-with-clara-shortridge-foltz-and-the-new-american-woman-april-1916/
https://jag.journalagent.com/eamr/pdfs/OTD_31_SUP_EK_SAYI_1_6.pdfhttps:/www.health.harvard.edu/healthbeat/a-good-guide-to-good-carbs-the-glycemic-indexhttps:/www.fao.org/4/x2650t/x2650t02.htm
https://jag.journalagent.com/eamr/pdfs/OTD_31_SUP_EK_SAYI_1_6.pdfhttps:/www.health.harvard.edu/healthbeat/a-good-guide-to-good-carbs-the-glycemic-indexhttps:/www.fao.org/4/x2650t/x2650t02.htm
https://jag.journalagent.com/eamr/pdfs/OTD_31_SUP_EK_SAYI_1_6.pdfhttps:/www.health.harvard.edu/healthbeat/a-good-guide-to-good-carbs-the-glycemic-indexhttps:/www.fao.org/4/x2650t/x2650t02.htm
https://jag.journalagent.com/eamr/pdfs/OTD_31_SUP_EK_SAYI_1_6.pdfhttps:/www.health.harvard.edu/healthbeat/a-good-guide-to-good-carbs-the-glycemic-indexhttps:/www.fao.org/4/x2650t/x2650t02.htm
https://jag.journalagent.com/eamr/pdfs/OTD_31_SUP_EK_SAYI_1_6.pdfhttps:/www.health.harvard.edu/healthbeat/a-good-guide-to-good-carbs-the-glycemic-indexhttps:/www.fao.org/4/x2650t/x2650t02.htm
https://jag.journalagent.com/eamr/pdfs/OTD_31_SUP_EK_SAYI_1_6.pdfhttps:/www.health.harvard.edu/healthbeat/a-good-guide-to-good-carbs-the-glycemic-indexhttps:/www.fao.org/4/x2650t/x2650t02.htm
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O.N.E. Amazon

ON.E. Amazon. (2025). Bring Innovation to Conservation (Main Page). Erisim adresi: https://oneamazon.com

O.N.E. Amazon. (2025). How It Works: A Comprehensive Framework. Erisim adresi: https://oneamazon.com/how-it-works
ONE. Amazon. (2025). Impact & Transparency: Real-time, on-chain view. Erisim adresi: https://oneamazon.com/impact-
transparency.

ON.E. Amazon. (2025). Technology & Data: Internet of Forests. Erisim adresi: https://oneamazon.com/technology,

ONE. Amazon. (2025). Tokenomics & Investment: ONE. Amazon Token (OAT). Erisim adresi:
https://oneamazon.com/tokenomics

Song, S. H. Kaushik, S, & Ricketts, L. (2020, 24 Kasim). Leaving no one behind in the Amazon: Mapping to support
sustainable  energy  using  remote  sensing and  GIS. World Bank  Blogs.  Erisim  adresi:
https://blogs worldbank.org/en/opendata/leaving-no-one-behind-amazon-mapping-support-sustainable-energy-using-remote-

sensing-and

Business Wire. (2024, 28 Ekim). ONE AMAZON Launches World's First Internet of Forests (loF™), Leading a Technological
Revolution to Safeguard the Amazon Rainforest.

Business Wire. (2025, 22 Eylul). ON.E. Amazon Will Work With the Inter-American Development Bank (IDB) Group to Create
Innovative Mechanisms for Sustainable Development in the Amazon Region.

Business Wire. (2025, 23 Eyliill). Mato Grosso Government (Brazil) and O.N.E. Amazon Join Forces to Protect the Amazon
Through an Innovative Conservation Finance Model.

Yapay Zeka : Devrim Mi? Finansal Bir Balon Mu?

https://www.goldmansachs.com/insights/goldman-sachs-exchanges/are-ai-bubble-concerns-warranted-or-overblown
https://www.galatabusinesscenter.com.tr/ekonomik-balon-nedir/ https://www.bloomberght.com/abd-hisselerinde-ikilem-balon-
mu-firsatmi-3764463
https://evrimagaci.org/blog/ekonomik-tahminlerde-yapay-zekanin-riskleri-yeni-bir-economai-doneminde-miyiz-21729

https://www.mahfiegilmez.com/p/ekonomi-sozlugu.html
https://tuba.gov.tr/files/yayinlar/bilim-ve-dusun/TUBA-978-605-2249-48-2_Ch9 pdf

https://dergipark.org tr/tr/download/article-file/542002

https://dergipark.org tr/tr/download/article-file/3657002
https://enwikipedia.org/wiki/Western_Attitudes_Toward_Death_from_the_Middle_Ages_to_the_Present
https://enwikipedia.org/wiki/Continuing_bonds



https://oneamazon.com/
https://oneamazon.com/how-it-works
https://oneamazon.com/impact-transparency
https://oneamazon.com/impact-transparency
https://oneamazon.com/technology
https://oneamazon.com/tokenomics
https://blogs.worldbank.org/en/opendata/leaving-no-one-behind-amazon-mapping-support-sustainable-energy-using-remote-sensing-and
https://blogs.worldbank.org/en/opendata/leaving-no-one-behind-amazon-mapping-support-sustainable-energy-using-remote-sensing-and
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