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iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi, Yonetisim Genglik Agi'nin ¢alismalarini hem iiyelerine hem de

paydaslarina duyurmak amaciyla cikarilmaktadir. Bunun yaninda hazirlanan iceriklerle hem Ag icerisinde bir
iletisim kurmak hem de gengler arasinda bilgi paylasimini canl tutmak amaglanmaktadir.
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“ nisanurrisler@gmail.com

® Simge Karsan
iz Istanbul Universitesi - Sosyoloji
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“ simgekarsan@gmail.com
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i=z Marmara Universitesi - isletme
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“ cobanzwy@gmail.com




GENCLIK AGI GAZETESI
ARALIK 2025 HURIYE NUR KOSE

GENGLiK AGINDAKI S
GELISMELER YON101

ARALIK AYINDA NELER YAPTIK?

YON101, "EN BASARILI UNIVERSITE GONULLULUK PROJESI” ODULU'NU ALDI!

Bir hayalle yola ¢iktik.. Genglerin daha adil, seffaf ve katilimci bir gelecek igin s6z sahibi oldugu
bir hayalle... O hayal, "En Basarili Goniillii Universite Projesi” édiiliiyle tagland:.

Genglerle birlikte ve tamamen goniilliililk esasiyla hayata gecen YON101, Ozel Sektor Goniilliileri
Dernegi (OSGD), Goniilden Odiiller kapsaminda bu anlaml 6diile layik goriildil.

<

By

En Basaril Universite
Gonulllilik Projesi

.ﬁ?
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GENCLIK AGINDAKI =
GELiSMELER YoN101

ARALIK AYINDA NELER YAPTIK?

YON101'de biz;
gengleri diisiinen, tasarlayan ve sorumluluk alan aktorler olarak goriiyoruz,
iyi yonetisim kiiltliriinii genclerin enerjisiyle birlikte biiyiitiiyoruz,
goniilliiliikten dogan, giivene dayali bir toplumsal doniisiim icin birlikte iiretiyoruz.

Bu odiil bizim icin;
genglerin hayaline,
goniilliiligiin doniistiiriicii giiciine,
iyi yonetisimin gelecegi birlikte insa edebilecegine duyulan
giivenin bir gostergesi.
YON101'i var eden tiim genglere, goniilliilere ve bu
yolculuga inanan herkese goniilden tesekkiir

U< &

2w ediyoruz
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GENGLiK AGINDAKI S
GELISMELER YON101

ARALIK AYINDA NELER YAPTIK?

YON10Y'in Dogusu

Bir fikir, bir soruyla filizlendi:

"Yonetisim kavramini daha ¢ok gence nasil ulastirabiliriz?”

Ve Argiiden Yonetisim Akademisi destegiyle, 2019'da YON101 Egitim Programi dogdu.

Hedefimiz, gengleri iyi yonetisim kiiltiirliyle bulusturmak ve onlarin bu kiiltiiriin tastyicisi olmalarini
saglamakti

ilk Dnem: Hayalden Gergege

Alti hafta, yedi egitim..

Katihmcilar iyi yonetisimin temelerini &grenirken, teoriyi kendi topluluklarinda hayata gegirerek
bilgiyi deneyime doniistiirdiiler.

Boylece YON101, yalnizca bir egitim degil; birlikte 6grenmenin, diisiinmenin ve déniistiirmenin
yolculuguna doniistii.
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

ARALIK AYINDA NELER YAPTIK?

YON10L'in ikinci Asamasina Gecis

YON10Y'in ikinci asamasiyla program daha da
zenginlesti.

Felsefe ve Yon Belirleme, Yol Haritasi Cizme, Entegre
Diistince, Gonillii isbirligi ve iletisim...

Katihmcilar vizyon-misyon olusturmadan SWOT
analizine, entegrasyon ve stratejik planlamaya kadar
pek cok beceri kazandi.

Her adim, yonetisimi hayata gegirme pratigiydi.

12 Donemdir Gelisen Ekosistem

Felsefe ve Yoni
Belirlemek

Nasil Cahisacagim

Yol Haritasi Cizmek Belirlemek

erinde slregler

: ayip, kurumun
konugacagiz. MPaydaslar, Gzel kanuklarta birlikte sarecherine ve stratejisine

konularnina cemas
edecegiz

4

HURIYE NUR KOSE

]\

YON101

YONETISIM YUZ BiR EGITIMI
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GENCLIK AGINDAKI =
GELiSMELER YoN101

ARALIK AYINDA NELER YAPTIK?

Bir Fikirden Bir Kiiltiire

Yolculugumuz bir fikirle basladi:

"Gengler iyi yonetisimi 6grenirse, gelecegi daha giivenli insa eder’

Bugiin, o fikir bir kiiltiire doniistii.

Hepimiz tek bir amag icin bir araya geldik:

Giivenin, katitimciligin ve sorumlulugun kiiltiiriinii yaymak.

Ve biz biliyoruz ki; YON101 yalnizca bir egitim degil, bir yolculuk, bir anlayis ve bir yasam
felsefesidir.
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GENQLIK AGINDAKI

GELISMELER

ARALIK AYINDA NELER YAPTIK?

Sayilarla YON101

80%

B0%
40%
20%

0%

Muun Genglik Agina M:Ir Ral Wlﬂrﬂ Al
Ktilien Gran it

Katihmeaillanmizin bir kismi mezun almakla kalmayip
Genclik Agi'nda gonalliiliik yapmaya da devam ettiler.

YON101'de 12 Dénemde 76 Géniilli
13 Egitmenle Toplamda 6526 Génullilik Saati

Sayilarla Genclik Agi

37 103
Sehir Universite

6 6

Tamamlanan Proje Egitim Programi

HURIYE NUR KOSE

]\

YON101

YONETISIM YUZ BIR EGITIMI

Mezun elan kaulimelar YON101 efiitim programina
100 lizerinden 81 puan verdi,

37 Sehirden 103 Universiteden
837 Katilimaiya ulastik,

283

Goniillii

=

4540

Basvuru Sayisi

26.000

Goniillii Saati

=

794

Mezun
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

ARALIK AYINDA NELER YAPTIK?

IS BIRLIGI VE PARTNERLIK CAGRISI

Biz, Proje ve Is Birligi Gelistirme Kurulu olarak, inaniyoruz ki; giic, tek basina degil, birlikte
hareket etmekten gelir. Yeni dénemde sadece biiyiimek icin degil, derin izler birakmak icin de
yanip tutusuyoruz. Amacimiz, Argiiden Genclik Agr'nin sinirlanini genisletmek, yeni fikirlerle
bulusmak, yepyeni projelere birlikte imza atmak.

Hayalini kurdugunuz o projeyi hayata gegirmek, unutulmaz bir organizasyona imza atmak, bilgi
ve deneyimlerinizi paylasacaginiz bir egitim diizenlemek ya da ses getirecek bir lansmana
birlikte start vermek mi istiyorsunuz? iste tam su an, tam da bunun i¢in buradayiz.

Geleceqi Birlikte Tasarlayalim

12
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

ARALIK AYINDA NELER YAPTIK?

IKINCI SPEAKING CLUB ETKINLIGI GERCEKESTIRILDI!

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Ag1 olarak, liyelerimizin kiiresel vizyonunu ve profesyonel
iletisim becerilerini giiglendirmek amaciyla hayata gegirdigimiz Speaking Club serimizin ikinci
oturumunu gerceklestirdik. % @

Yabanci dil pratigini entelektiiel bilgi paylasimiyla birlestirdigimiz bu bulugmada; giincel
gelismelerden kiiresel meselelere uzanan genis bir yelpazede fikir aligverisinde bulunduk.
Giivenli ve yapici bir tartisma zemininde, ingilizce ifade yetenegimizi bir iist seviyeye tasidik ve
agimizdaki sinerjiyi artirdik.

Sohbet konularimiz hazirdi, katiim saglayan herkesle birlikte keyifli ve verimli bir oturum
gerceklestirdik.

13
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

ARALIK AYINDA NELER YAPTIK?

BEYAZ GECELER OKUMA ATOLYESi GERCEKLESTIRILDI!

Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Ag1 Organizasyon Gelisimi Kurulu olarak, 26 Aralik Cuma
aksami saat 20:30'da Zoom'da Beyaz Geceler iizerine sohbet ettigimiz sicak bir okuma atélyesi
diizenledik.

Kitabi sadece okumakla kalmadik; Dostoyevski'nin kurdugu duygu dolu atmosferi hissettik,
karakterlerin i¢ diinyasina yakindan baktik ve birlikte diisiindiik. Paylasimli okuma deneyimlerini
seven ve yeni bakis acilan kazanmak isteyen katilimcilarla bir araya gelmek bizim icin gercekten
cok giizeldi.

BEYAZ GECELER

OKUMA ATOLYESI

Duygu dolu atmosferi hisset, karakterlerle bag kur ve
Dostoyevski'nin dinyasini tani...

14
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GENCLIK AGI GAZETESI
ARALIK 2025 HURIYE NUR KOSE

GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

ARALIK AYINDA NELER YAPTIK?

BOGAZiCi UNIVERSITESI i$ BIRLIGI iLE ATOLYE GALISMASI GERCEKLESTIRILDI!

Uniyon, Bogazici Universitesi is birligiyle ilk atdlye calismasini basariyla gerceklestirmistir. Siz
de Uniybn biinyesinde atdlye calismasi gerceklestirmek isterseniz, asagida yer alan basvuru
formunu doldurmaniz yeterlidir.

Basvuru formu



https://docs.google.com/forms/d/1XFVgDMxL-0ZHTCKixA-2ft2u6-Cf4pQ3IG6N1T_rE10/viewform?edit_requested=true&utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio&fbclid=PAdGRleAPBAQJleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZA8xMjQwMjQ1NzQyODc0MTQAAaeuboLf6XtVnnjOmkcSrQVkgz383v7H1gCf6dqRxrNxYdFV7j44r2uRKWB0QQ_aem_opnsDNQ5wjeZfOiTuIKzmw
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SIMGE KARSAN

YILBASININ SOSYOLOJISI:

ZAMANIN, UMUDUN VE YENILENMENIN TOPLUMSAL HiKAYESI

Yilbasi, cogu zaman yalnizca bir takvim degisimi
olarak goriilse de toplumsal yasamin icinde derin
anlamlar ireten cok katmanh bir olgudur.
insanlarin bir yili ugurlayip yeni bir yila adim
atmasi, hem bireysel hem de toplumsal hafizada
giiclii bir esik yaratir Bu esik, gecmisin
yiiklerinden arnma ve gelecege yonelik
beklentileri yeniden diizenleme firsati sunar.
Toplumlar tarih boyunca zamani dlgmenin,
diizenlemenin ve anlamlandirmanin  cesitli
yollanim  gelistirmislerdir. Takvimler yalnizca
giinlerin  siralanmasi  degil, ayni zamanda
toplumlarin kendilerini nasil érgiitlediginin de bir
gostergesidir. Bu nedenle yilbasinin tasidig
deger, dogrudan zamanin sosyal olarak insa
edilmesiyle iligkilidir. insanlik, zamanin dogal
akisini  toplumsal normlarla bigimlendirdikce
yilbagi gibi belirli esikler &zel anlamlarla
donanmustir.

Zamanin toplumsal insa siirecine dair sosyolojik
tartismalar, yilbasinin neden bu kadar giiclii
sembolik ozellikler tasidigini anlamak agisindan
onemlidir. Eviatar Zerubavelin zamanin sosyal
diizenlenisi {izerine yaptig1 analizler, haftalarin,
aylarin ve yillarin yalnizca dogal dongiilerin bir
parcasi  olmadigini;  toplumsal iliskilerin,
ekonomik gerekliliklerin ve kiiltiirel uygulamalarin
bir Girlinii oldugunu gdsterir. Zaman, toplumlarin
ritmine gore bicimlendirildigi igin yilbasinin farkh
kiiltiirlerde farkh anlamlar kazanmasi da dogal
hale gelir. Yilin son giinii yapilan geri sayim,
teknik bir sifilama eylemi gibi goriinse de
ashinda kolektif bir “yeniden baslama” arzusudur.
Modern yasamin yogun temposunda insanlar,
yilbasini nefes almak, duygusal bir mola vermek
ve kendini tekrar kurmak icin 6nemli bir durak
olarak goriir. Bu durak bazen biiyiik kutlamalar,
bazen sessiz bir ice donils, bazen de uzun bir

muhasebe siireci seklinde yasanir.




GENCLIK AGI GAZETESI
ARALIK 2025

SIMGE KARSAN

YILBASININ SOSYOLOJISI:

ZAMANIN, UMUDUN VE YENILENMENIN TOPLUMSAL HIiKAYESI

Durkheim’in ritiieller iizerine yaptigi galismalar,
yilbasinin toplumsal dayanisma giiciinii anlamak
icin dnemli bir teorik temel sunar. Ona gore
ritiieller, toplumun kendisini yeniden (iireterek
bireyler arasindaki baglan giiclendirdigi 6zel anlar
yaratir. Yilbasinda milyonlarca insanin ayni anda
geri sayim yapmasi ya da benzer kutlama
pratiklerine  yonelmesi,  gbériinmeyen  bir
kolektifligin goriiniir hale gelmesine neden olur.
Toplumlar modernlestikce bireylerin yalnizlasma
deneyimleri yayginlassa bile yilbasi gecesi bu
yalnizhk hissi en azindan gecici olarak askiya
alinir.  Televizyon ekranlarinda, meydanlarda,
sosyal medya platformlarinda aymi anda
paylasilan kutlamalar, bireylerin kendilerini daha
biiylik  bir  toplulugun  parcasi  olarak
hissetmelerini saglar. Boylece yilbasi, ritiielin
toplumsal bag kurma fonksiyonunu giiniimiiz
kosullarinda yeniden iiretir.

Bu kolektif boyutun yaninda yilbasi, bireyin kendi
yasamiyla hesaplastigi bir igsel doniisiim
siirecini de tetikler. Modern toplumlarda basari,
verimlilik, iiretkenlik gibi kavramlar birey lizerinde
yogun baskilar olusturur. Bu baskilar, yeni bir yila
girerken daha goriiniir hale gelir. Bu nedenle
birgok kisi yeni yil geldiginde degisim hedefleri
belirler. Daha diizenli yasamak, daha disiplinli
olmak, bazi aliskanhklan birakmak ya da yeni
beceriler kazanmak gibi kararlar cogu zaman bu
donemin ruhuyla iliskilidir. Foucaultnun modern
bireyin kendini disipline etmesine dair analizleri,
bu kararlarin yalnizca kisisel bir arzu degil, ayni
zamanda toplumsal normlarla sekillenen bir
6znelesme siireci oldugunu gosterir. insanlar,
kendilerini yeniden yapilandirmak istediklerinde
bekledigi yasam
standartlarini da hesaba katar. Bu yiizden yeni yil

toplumun onlardan

kararlari hem bireysel hem toplumsal bir insa
siirecinin driiniiddir.

17
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GENCLIK AGI GAZETESI
ARALIK 2025 SIMGE KARSAN

YILBASININ SOSYOLOJISI:

ZAMANIN, UMUDUN VE YENILENMENIN TOPLUMSAL HIiKAYESI

Kiiltiirel farkhliklar, yilbasinin kutlanis bicimlerini
cesitlendirir.  Bati  toplumlarinda  sekiiler
eglenceler 6n plandayken bazi toplumlarda
yilbasi doganin déngiileriyle ya da dini ritiiellerle
iliskilendirilir. Tiirkiye'de ise yilbasi, Cumhuriyet'in
modernlesme siireciyle birlikte yasamin resmi bir
parcasi haline gelmisti. Takvim reformu,
yilbasinin toplumsal hayata eklemlenmesinde
onemli bir déniim noktasidir. Bugiin Tiirkiye'de
yilbasi hem kiiresel etkilerle gelen modern
pratikleri hem de yerel ritiielleri bir arada tasir.

Bazi aileler yilbasini televizyon programlan
esliginde evde gecirirken bazilan daha kamusal

Yilbasi modern  toplumlarda  ekonomik bir kutlamalara y6nelir. Bazi kesimler icin yilbasi yeni

:or(lfur:un di .merlf:zn:le . !erllesrr;: . umutlar ve birliktelik anlami tasirken bazilan icin
edlyelesme, - alisverls rituetler!, —ozel yiibast kiiltiirel mesafeler icerir. Farkh toplumsal

menleri, ~tatil ~planlan, - eglence  sektOriindn gruplarin bu tarihe yiikledigi anlamlar, Tiirkiye'nin

hareketlenmesi gibi unsurlar kapitalist ekonomiyi

cok katmanl kiilttirel yapisini yansitir.

canlandinr. Mauss'un hediyelesme teorisi bu
siireci anlamak acisindan yol gostericidir. Ciinkii
hediye vermek ya da almak yalnizca bir (iriin
degisimi degildir; toplumsal baglan giiclendiren
sembolik  bir  etkilesimdir.  Hediyelesme,
karsihiklihk ilkesini hatirlatir ve iliskilerin
sicakligini tazeleyen bir ritiiel islevi goriir. Yilbas
doneminde magaza vitrinlerinin  degismesi,
sokaklarin siislenmesi, televizyon ve sosyal
medya kampanyalarinin artmasi bu ekonomik
dongiiniin kiiltiirel boyutunu da agiga cikanr.
Kapitalist sistem, yilbasini yalmzca bir takvim
olayi olmaktan ¢ikararak deneyimsel bir atmosfer
haline getirir; insanlar bu atmosferin icine adim
attiklarinda tiiketim pratikleri sosyallesmenin bir
parc¢asina déndisiir.
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SIMGE KARSAN

YILBASININ SOSYOLOJISI:

ZAMANIN, UMUDUN VE YENILENMENIN TOPLUMSAL HIiKAYESI

s
F
g
g
.
g
g
B
g
g

Yilbasinin  sosyolojik olarak en belirgin
islevlerinden biri, toplumda ve bireyde yenilenme
umudu yaratmasidir. Belirsizliklerle dolu bir
diinyada insanlar gelecege dair pozitif anlamlar
iiretebilmek icin sembolik gegcis anlarina ihtiyag
duyar. Yilbasi, yeniden baslama fikrini giiclii bir
sekilde temsil ettigi icin bu ihtiyaci karsilar. Bir
yilin kapanmasi, gegmiste yasananlarin agirhgini
hafifletme ve yeni baslangiclara yer acma
firsatim  sunar. Hayal kirikliklari, toplumsal
gerilimler ya da bireysel kayiplar ne kadar agir
olursa olsun, yilbasinin yarattig sembolik
yenilenme hissi hem sosyal dayanikliig artinr
hem de kolektif psikolojiyi onarir. Bu yenilenme
arzusu, Turner’in ritiiel siireclerde ortaya koydugu
“liminal alan” kavramiyla da agiklanabilir. Eski yil
ile yeni yil arasindaki bu gegis ani, bireylerin
kimliklerini  yeniden diislinmelerine  ve
yasamlarini farkh bir
degerlendirmelerine firsat sunar.

diizlemde

Yilbasinin toplumsal bir olgu olarak varligini
siirdiirmesinin bir diger 6nemli nedeni, geleneksel
ve modern unsurlar ayni anda tasiyabilmesidir.
Hobsbawm ve Ranger'in bahsettigi “icat edilmis
gelenekler” kavrami bu noktada aciklayicidir.
Yilbasi, bircok toplumda tarihsel kdkeni cok eski
olmayan ancak kisa siirede yerlesmis giiclii bir
ritliele doniismiistiir. Bu da modern toplumlarin
hizh  degisim ortaminda bile bazi sembolik
pratiklere ihtiyag¢ duydugunu gosterir. Yilbasi,
hem bireyin diizenli bir zaman anlayisi
gelistirmesine hem de toplumun kendi
siirekliligini hissetmesine olanak tanir. Geleneksel
olmayan bir gelenek olarak yilbasi, toplumlarin
modernlesme siireclerini ve bu siireclerin
yarattig kiiltiirel melezlikleri goriiniir kilar.
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SIMGE KARSAN

YILBASININ SOSYOLOJISI:

ZAMANIN, UMUDUN VE YENILENMENIN TOPLUMSAL HIiKAYESI

Bu baglamda yilbasi, bireylerin kim olduklarini
diisiinme ve kim olmak istediklerini yeniden
kurgulama siirecine katki sunar. Giddens'in
modern dznenin siireklilik arayisi iizerine yaptig
calismalar, yilbasinin bireysel benlik
anlatilarindaki yerini anlamak igin Gnemlidir.
Modern birey, yasamini tutarli bir hikaye olarak
kurmaya calisir; yilbasi da bu hikayede dnemli bir
doniim noktasi olarak goriiliir. insanlar yeni yila
girdiklerinde sadece gelecek planlarn yapmaz,
ayni zamanda kendi yasam anlatilarini giinceller.
Bu siireg, toplumsal yapilarin belirledigi kosullar
icinde gerceklestigi icin bireysel bir tercihten
daha fazlasini ifade eder.

Biitiin bu boyutlar bir araya geldiginde yilbasinin
yalnizca bir tarih degisimi olmadigi daha net
anlasihir. Bu tarih, toplumsal ritiieller, Kkiiltiirel
kodlar, ekonomik ddngiiler, bireysel doniisiim
arzulan ve kolektif umutlarin kesistigi bir alan
olusturur. insanlarin bir araya gelerek kutlamalar
yapmasi, gelecege dair iyimser duygular
gelistirmesi, iliskilerini tazelemesi ve kendini
degerlendirerek yeni baslangiclar tasarlamasi
yilbasinin cok katmanl islevlerini ortaya koyar.
Zamanin toplumsal insasiyla baslayan bu olgu,
modern toplumlarin psikolojik, ekonomik ve
kiiltiirel yapilari icinde yeniden anlam kazanir. Bu
yoniiyle yilbasi, modern yasamin temposu iginde
hem birey hem toplum igin bir durak, Dbir
sorgulama, bir hatirlama ve yenilenme ani
olmaya devam eder.

Toplumlarin yilbasina yiikledigi anlam, yalnizca
ritiellerle veya zamanin isleyisiyle sinirll kalmaz;
ayni zamanda ortak hafizanin nasil kuruldugunu
da aciga cikanr. Kolektif hafiza, bireylerin
yasadiklan olaylan yalmizca kisisel deneyimlerle
degil, ayni donemde yasayan milyonlarca insanla
birlikte hatirlanmasini  saglar.  Yilbasilarinda
kaydedilen goriintiiler, yapilan geri sayimlar,
ailelerin toplandigi sofralar, sehir meydanlarinin
isiklandinilmasi bu hafizanin gérsel &gelerini
olusturur.  Toplumsal  hafizayr  arastiran
Halbwachs'in belirttigi gibi insanlar hatirlama
siireclerini sosyal baglamlar icinde gerceklestirir.
Bu nedenle yilbasi gecesi hatiralan, kisisel
olmaktan ¢ikip kolektif bir duyguya déniisiir. Her
bir yil, insanin zihninde yalnizca yasanmisliklan
degil ayni zamanda o ddonemin toplumsal
atmosferini de tasir. Dolayisiyla yeni yil, hem bir
kapi hem de arsiv islevi goriir bazi hatiralar
tazelenir, beklentiler ise taginmak {izere yeni yila

devredilir.
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Yeni yilin yarattig bu gecis alaninda toplumlar,
duygusal
gerceklestirme egilimindedir. Modern toplumlarda
duygularin bireysellestigi diisiiniilse de yilbasi
gibi anlarda duygular kamusal hale gelir. insanlar

diizenlemeleri  kolektif  bicimde

sokaklarda, meydanlarda, evlerde ya da ekran
basinda bir arada olduklarini hisseder. Mutluluk,
heyecan, umut gibi duygular daha kolay
paylasilir. Bu paylasimin kendisi toplumsal bir
dayanikhlik  yaratir.  Psikososyal  acidan
bakildiginda, topluluk halinde hissedilen umut,
bireylerin stresle bas etme kapasitesini
giiclendirir. Bu nedenle yilbasina yaklasilan
dénemlerde insanlarin duygu durumunda belirgin
bir degisim gozlenmesi siradan bir tesadiif
degildir. Isiklandinlmis sokaklarin, siislemelerin,
miiziklerin ve kutlama hazirliklarinin olusturdugu
atmosfer, duygu diizenleyici bir cerceve sunar. Bu
cerceve, yalnizca ekonomik bir iiretim degil; ayni
zamanda duygularin sosyallestigi bir alandir.

y s "
Yilbasi, bireysel zaman algisinin da yeniden

kuruldugu bir doénemdir. insanlar cogu zaman
giindelik hayatin akisinda zamanin nasil gectigini
fark etmez. Ancak yillin bitisi zamanin
somutlashg  nadir anlardan  biridir.  Bu
somutlasma, bireyin yasamindaki ilerlemeyi,
degisimi ve doniisiimii gérmesine yardimci olur.
Sociological Imagination kavramini gelistiren C.
Wright Mills'in de wvurguladigi gibi birey,
yasamindaki deneyimleri yalmzca kendi kisisel
tercihlerinin sonucu olarak degil, toplumsal
kosullarin  etkisiyle anlamlandinr. Yilbasinda
yapilan degerlendirmeler de boyledir: insanlar
yalnzca "Bu yil ben neler yaptim?” diye
diisiinmez, ayni zamanda “Bu yil toplum neler
yasadi ve bunlar beni nasil etkiledi?” sorusuyla da
yiizlesir. Pandemiler, ekonomik dalgalanmalar,
toplumsal olaylar bu yiizlesmenin pargasidir.
Bdylece yilbasi, hem bireysel muhasebenin hem
de toplumsal farkindahgin es
gerceklestigi bir doneme doniisiir.

zamanli
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Bu doneme eslik eden umut duygusu, sadece
bireyin icsel iyimserliginden degil, toplumlarin
gelecege dair ortak beklentilerinden de beslenir.
Umut, sosyolojik acidan toplumsal dayaniklihgin
onemli unsurlarindan biridir. Bloch'un umut ilkesi
lizerine calismalari, umudun pasif bir duygu
oldugunu
gostermistir. Yeni yilin yarattig iyimserlik de tam

degil, doniistiiriicii  bir  eneriji

bu noktada anlam kazanir. insanlar yeni yila
girerken “her seyin daha iyi olabilecegi” ihtimalini
canh tutar. Bu ihtimal, toplumlarin krizlerden
citkma kapasitesini destekleyen kolektif bir giic
haline gelir. Ozellikle belirsizlik dénemlerinde
yarattigi
toplumsal kapaliig kirar ve gelecege yonelik

yilbasinin sembolik  yenilenme,
daha pozitif bir ruh hali olusturur. Bu nedenle
yilbasi, sadece bireysel umutlanin degil,

toplumsal iyilesme arzusunun da ritiielidir.

{:"Ir

Yilbasinin sosyal anlamini giiclendiren 6nemli bir
boyut da mekanlarin doniisiimiidiir. Sehirler bu
dénemde adeta farkl bir kimlige biiriiniir. Mekan
sosyolojisiyle ilgilenen Lefebre’'nin belirttigi gibi
mekan, toplumsal pratiklerle yeniden iiretilir.
Aralik ayr boyunca sokaklarin siislenmesi,
meydanlarda kurulan etkinlik alanlarn, AVM'lerde
yapilan  dekorasyonlar, evlerde hazirlanan
siislemeler bu yeniden iiretimin bir parcasidir. Bu
doniisiim, giindelik yasamin monotonlugunu
kirar ve bireyin topluma daha gevsek bir bagla
degil, daha katilimci bir ruhla eklemlenmesini
saglar. Mekani doniistiiren bu ritlieller, bireyin
yalmzhgini azaltir ve sosyal aidiyeti giiclendirir.
Yilbasi aksami igin hazirlanan sofralar, beraber
izlenen programlar, kutlama mekanlan bu aidiyeti
somutlastiran 6rneklerdir. Dolayisiyla yilbasi
yalnizca bir zaman degil, ayni zamanda mekansal
bir deneyimdir. Mekanin bu 6zel anlarda aldig
bicim, toplumsal uyumu gdriiniir kilar.
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Yilbasiyla ilgili dikkat ¢eken bir baska sosyolojik
unsur, farkh toplumsal siniflarin ayni sembolik
ritiiele farkh bicimlerde katilmasidir. Herkes ayni
takvimi takip ediyor gibi goriinse de yilbasinin
deneyimi herkes icin esit degildir. Ekonomik
esitsizlikler, kutlama bicimlerini dogrudan etkiler.
Bazi kesimler yilbasini liiks mekanlarda
gegirirken bazilan icin bu dénem yalnizca evde
sicak bir icecegin eslik ettigi bir aksamdir. Ancak
bu farklilagsmaya ragmen yilbasinin ritiiel niteligi
siniflar arasinda belirli bir ortak zemin yaratir.
insanlarin geri sayim yapmasi, yeni yil mesajlari
paylasmasi, kiiciik de olsa hediyelesmesi gibi
pratikler bu ortak zemini insa eder. Ayni zamanda
bu esitsizlikler, toplumsal kinlganliklarin daha
goriiniir hale gelmesine de neden olur. Medyada
stkca gosterilen asin tiiketim goriintiileri, bazi
bireylerde yabancilasma ya da yetersizlik hissi
yaratabilir. Bu c¢atisma, modern toplumlarin
tiketim  kiiltiirli ile  bireysel  gergeklikler
arasindaki mesafenin bir yansimasidir.

Yilbasinin anlamini derinlestiren bir diger unsur,
kusaklar arasi aktarim siirecidir. Aile icinde
nesilden nesile aktarilan kiiciik ritiieller, yilbasini
bir aile gelenegi haline getirir. Bazi ailelerde
sofranin  diizenlenme bicimi, bazi ailelerde
televizyon karsisinda izlenen programlar, bazi
ailelerde gece yarisindan sonra tutulan dilekler
bu aktarimin giiclii pargalardir. Bu kiigiik ritiieller,
toplumsal kiiltiiriin devamliligim  saglar. Bir
cocugun anne babasindan gordiigii bir yilbasi
aliskanhgini biiyiidiigiinde siirdiirmesi, kiiltiiriin
sessizce aktarnildiginin bir gbstergesidir. Bu
aktarim, hem davranis diizeyinde hem de
gerceklesir.  Gegmiste
yasanan yilbasi anilar insanlarin zihninde giivenli

degerler  diizeyinde
bir alan yaratir ve yeni yil geldiginde bu alan
kendini tekrar eder. Bu tekrar, aile baglarinin
giiclenmesinde dnemli bir rol oynar.
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Yilbasinin bir diger islevi, toplumdaki degisim
hizinin fark edilmesine yardimci olmasidir.
Modern yasamda teknoloji, calisma hayati, iliski
bigimleri siirekli doniisiir. insanlar cogu zaman bu
degisimi fark etmeden igine kansir. Ancak yilin
kapanisi, bu degisimlerin daha goriiniir hale
geldigi bir aynadir. “"Gegen yiIl bu zamanlar ne
yapiyordum?” sorusu, bireyin kendi yasamindaki
degisimi analiz etmesine yardimci olur. Bu analiz,
bireyin kimlik kurgusunda dnemli bir yer tutar.
Kimlik, sabit bir 6zellik degil, siirekli degisen ve
yeniden insa edilen bir siirectir. Yilbasi bu siirecin
kendi icindeki donemeglerinden biridir. insanlar
kendilerini degerlendirirken sadece ge¢mis yilin
olaylarina bakmaz; ayni zamanda kendi biiyiime
ve doniisiim siireclerini de gozlemleme firsat

kendine dair

bulur. Bu gbzlem, Dbireyin

farkindalhigimi arttinir. -
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diisiiniildiigiinde yilbasinin \

toplumsal yasamda neden giiglii ’ 5
bir yere sahip oldugu daha da (=

belirginlesir. Yeni yil, hem bireyin ”
kendini toparladigl hem de toplumun

kendini tazeledigi ozel bir esiktir Gegmisin

agirhgini  birakmaya, gelecege daha umutla

bakmaya ve bugiiniin anlamini  yeniden
sekillendirmeye yardimci olur. Zamanin anlami
kaginllmazdir ancak yilbasi, bu akisa duygu,
anlam ve kolektiflik katar. Bu nedenle yilbasi,
yalnizca takvimde bir giiniin ve yilin degisimi
degil; insanlarin birbirine, kendine ve topluma
yeniden baglandigi bir toplumsal bir yeniden

dogus anidir.

Yeni bir yilla adim atmisken igimizde hem
tazelenmis bir umut hissi hem de geride kalan
zamana dair dingin bir kabullenis yer ediyor. Bu
donem, hayatin akisina kiigiik bir nefes molasi
birakiyor ve gelecege dair daha berrak bir bakis
acisi sunuyor. Dilerim ki bu yil, athgimiz her
adimda giiglendigimiz, kendimizi daha iyi
duydugumuz ve emek verdigimiz her seyin
karsihgini alabildigimiz bir yil olsun. Zamanin
getirdiklerini karsilamaya hazir, icten ve sakin bir

baslangi¢ diliyorum.
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OLIVE ANN BEECH

Havacilik endiistrisinin tarihi, genellikle teknik inovasyonlar
ve cesur pilotlarin basarlan iizerinden okunsa da, sektoriin
ticari ve kurumsal temellerini atan figiirler cogu zaman geri
planda kalmistir. Bu baglamda Olive Ann Beech, yalnizca
havacilik sektoriiniin first lady’si olarak degil; aym1 zamanda
modern kurumsal y6netisim ilkelerini, heniiz literatiirde yerini
almadan dnce hayata geciren stratejik bir akil olarak
incelenmeyi hak etmektedir. Onun liderlik seriiveni, Kansas
kirsalindan kiiresel bir sanayi devinin zirvesine uzanan,
cinsiyetten bagimsiz bir liyakat ve yo6netsel yetkinlik

ornegidir.

Bir liderin karakteri, kriz anlarindan ziyade, o krizlere hazirlik siirecinde sekillenir. Olive Ann Beech’in 1903
yilinda baslayan hayat yolculugu, erken yasta kazandigi finansal okuryazarlik ve sorumluluk bilinciyle
temellenmistir. Heniiz yedi yasinda kendi banka hesabini yénetmesi ve on bir yasinda ailenin finansal
akisini kontrol etmesi, ileride Beech Aircraftin mali disiplinini saglayacak olan "hesap verebilirlik” ilkesinin
ilk tohumlanidir. Aile icinde sikca tekrarlanan "Hatalarinin sonucunu iistlen” diisturu, onun yo6netim
felsefesinin merkezine yerlesecek olan sorumluluk bilincini pekistirmistir.

1924 yilinda Travel Air Manufacturing Company'de basladigi kariyeri, havaciligin romantik yoniinden
ziyade operasyonel ve teknik gerceklerine odaklanmasini saglamistir. Sektoriin erkek egemen yapisi
icerisinde var olabilmek adina, ucak miihendisligi ve iiretim siireclerine dair teknik detaylan dgrenerek bilgi
temelli bir otorite insa etmistir. Bu yaklasim, liderligin sadece bir unvan degil, is siireglerine hakimiyetle
kazanilan bir statii oldugunu bizlere gésterir.
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1932 yilinda,
hissedildigi bir dénemde esi Walter Beech ile
Beech Aircraft Company'yi kurmalan, salt bir
degil, stratejik bir risk

Bilyilk Buhranin en derin

girisimcilik ~ drnegi
yonetimidir. Bu ortakhik, kurumsal y6netimde
hayati 6neme sahip olan denge ve denetleme
mekanizmasinin dogal bir tezahiiriidiir. Walter
Beech'in  miihendislik dehasi ve vizyoner
yaklasimi, Olive'in finansal ihtiyati ve operasyonel
disiplini ile dengelenmistir. Sirketin  kurulus
asamasinda, pazarin liikks segmentine hitap eden
Staggerwing ugak modelinin pazarlanmasinda
kadin pilotlar olan Louise Thaden ve Blanche
Noyes'in stratejik olarak konumlandiriimasi, Olive
Ann’'in pazar dinamiklerini ve toplumsal algiyi
ferasetini ortaya

yonetme konusundaki

koymaktadir.

Olive Ann Beech'in liderlik riistiinii ispatladigi asil
donem, 1940 yilinda esi Walter Beech'in ciddi
saglk sorunlan nedeniyle fiilen ydnetimden
cekilmek zorunda kalmasiyla baslar. Bu kisisel
kriz, ayni anda kiiresel 6lcekte bir sistem sokuyla,
yani Ikinci Diinya Savasinin hizla tirmanan iiretim
kesismistir. Havacilik
sanayisi, savas ekonomisinin omurgalarindan biri
haline gelirken Beech Aircraft gibi firmalar icin
sorun yalnizca daha fazla liretmek degil; bunu son
derece kisith zaman, artan hammadde rekabeti ve
teslim  takvimleri  altinda
siirdiiriilebilir bicimde yapabilmekti.

ve tedarik baskisiyla

devletin  sert

vJ

Bu noktada Olive Ann Beech'in karsi karsiya
kaldig temel y6netisim problemi, kapasite artirimi
icin gereken biiyiik dlgekli sermayenin nasil temin
edilecegiydi. 1940’larin Amerika'sinda, (iistelik
savunma sanayi gibi yiiksek riskli ve stratejik bir
alanda, bir kadin y6neticinin bankalarla bu 6lcekte
miizakere yiiriitmesi neredeyse emsalsizdi. Ancak
Olive Ann’in farki, liderligini kisisel otorite ya da
duygusal ikna iizerinden degil; tamamen sayisal
projeksiyonlara, iiretim planlarina ve seffaf risk
analizlerine dayandirmasidir. 83 milyon dolarlik
kredi paketine iliskin gériismelerde, sirketin nakit
akisini, siparis portfdyiinii ve devlet kontratlarinin
ortaya koyarak,
belirsizligi azaltan bir giiven zemini insa etmistir.

sirekliligini  acik  bicimde
Bu yaklasim, kriz dénemlerinde seffafigin ve
hesap verebilirligin soyut ilkeler degil, dogrudan
finansmana erisimi belirleyen somut araclar
oldugunu gdstermektedir.

Ote yandan Olive Ann Beech'in liderligi yalnizca

dis paydas yonetimiyle sinirh kalmamstir. Ayni
dénemde devreye aldigi Kar Paylasim Plani, savas
kosullarinda artan is giicii ihtiyacini salt (icret
artisiyla degil, kurumsal aidiyet duygusuyla
karsilamayi hedefleyen ileri goriislii bir yonetisim
hamlesidir. Calisanlan sirketin finansal basarisina
ortak eden bu model, emek-sermaye iliskisini
karsithk {izerinden degil, ortak kader anlayisi
lizerinden yeniden tanimlamistir. Bu sayede iiretim
artisi yalnizca yonetim katinda alinan kararlarin
sonucu degil, tabana yayilan bir sorumluluk ve
motivasyon zincirinin iriinii haline gelmistir.
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1950 yilinda esi Walter Beech'in vefati, Beech
Aircraft icin yalnizca bir kayip degil; ayni zamanda
sirketin kimligini, yoniinii ve bagimsizhgim tehdit
eden varolussal bir kinlma amydi. Havacilik
sektdriinde bu tiir gecis donemleri cogu zaman
sirketlerin ya rakipler tarafindan yutulmasi ya da
finansal baskilar altinda béliinmesiyle
sonuglaniyordu. Nitekim piyasanin genel beklentisi
de Beech Aircraftin satilmasi yoniindeydi. Ancak
Olive Ann Beech'in CEO koltuguna oturarak
yonetimi bizzat devralmasi, bu kaginilmaz son
anlatisint  bosa c¢ikaran, sorumluluk bilinciyle
alinmis stratejik bir tercihti. Bu hamle, kisisel bir
yas siirecinin ortasinda dahi kurumsal siirekliligi
onceleyen rasyonel bir liderlik refleksini bizlere
gosterir.

BARIS BAYSAL

o

vJ

Olive Ann Beech'in bu donemdeki en kritik
basarisi, sirketin kurucu degerlerini nostaljik bir
baglilikla korumak yerine, onlar degisen teknolojik
ve ekonomik kosullara uyarlayabilmesidir. Onun
liderliginde Beech Aircraft, salt ucak iireten bir
imalat firmasi olmaktan cikarak; miihendislik
bilgisi, sistem entegrasyonu ve ileri malzeme
teknolojileri iireten cok katmanh bir teknoloji
organizasyonuna doniigmistiir. Bu déniisiim,
ozellikle kurumsal hafizanin statik bir gegmis
anlatisi  olarak degil; stratejik karar alma
siireclerini besleyen canli bir bilgi kaynagi olarak
kullanildigini bizlere géstermektedir.

Jet ¢aginin hizla yiikseldigi 1960’larda Olive Ann
Beech'in sergiledigi stratejik temkin, bu yaklasimin
en somut orneklerinden biridir. Pek ¢ok rakip
firma, prestij ve hiz yanisina kapilarak yiiksek
maliyetli jet projelerine yonelirken; Olive Ann, pazar
verilerini ve kullanici ihtiyaclarini daha sogukkanli
bicimde analiz etmistir. Sonuc olarak, tam
anlamiyla bir gegis teknolojisi olan turboprop
sistemlere, Ozellikle de King Air modeli etrafinda
yogunlagsmistir. Bu tercih, kisa vadeli heyecan
yerine uzun vadeli siirdiiriilebilir karliligi 6nceleyen
bir is aklini yansitmaktadir. King Air serisi yalnizca
ticari bir basari degil, ayni zamanda sirketin
finansal istikrarini  saglayan bir nakit akisi
omurgasl haline gelmistir.
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Bu finansal giiven zemini, Olive Ann Beech’e daha cesur ama kontrollii Ar-Ge yatirimlarn yapabilme imkani
tammistir. Bu baglamda NASA ile gelistirilen isbirlikleri, Beech Aircraftin vizyonunun sivil havaciigin
otesine gectigini gostermektedir. Apollo ve Gemini programlar kapsaminda iiretilen kriyojenik sistemler,
sirketin yalnizca ugak govdeleri ya da motor platformlan degil; uzay teknolojilerinin en hassas bilesenlerinde
dahi sdz sahibi olabilecek miihendislik yetkinligine ulastigim kanitlamistir. Bu katkilar, Beech Aircraft bir
tedarikciden ziyade, uzay endiistrisinin giivenilir bir teknoloji ortagi konumuna tasimistir.

1980 yilinda sirketin Raytheon ile birlesmesi ve Olive Ann Beech’in emekliligi, 10 kisiyle baslayan bir
girisimin 7.800 ¢alisana ve kiiresel bir marka degerine ulastigi bir seriivenin zirvesidir. Olive Ann Beech,
yonetim tarziyla "Cam Tavan” kavramini literatiire girmeden &nce fiilen yikarak liderligin cinsiyetle degil;
vizyon, liyakat ve karakterle ilgili oldugunu kanitlamistir. Onun mirasi, sadece iiretilen ucaklar degil;
belirsizlik ortaminda rotay sabit tutabilme iradesi, paydaslarla kurulan adil iliskiler ve kurumsal hafizayi
gelecege tasima basarisidir. Geng liderler igin Olive Ann Beech, iyi yonetisimin bir hayatta kalma ve
biiylime stratejisi oldugunun en giiglii kanitidir.

Glive Ann
Beect
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Giinliik yasamda karsilashgimiz pek cok Kkarar,
bizim katihmimiz olmadan sekillenir. Bir okul
yonetiminde yapilan diizenleme, calishgimiz
kurumda degisen bir uygulama ya da bir sivil toplum
projesinde belirlenen yeni bir yontem... Bu kararlarin
nasil alindigini, hangi veriye dayandigini cogu
zaman bilmeyiz. Boyle durumlarda akla hemen
“Neden séylemediler?” sorusu gelir ve bu soru basit
bir merakin o6tesindedir. Ciinkii bilmek, bir siirecte
var olmak anlamina gelir. Bu nedenle ydnetisim
anlayisinin temelinde seffaflik yer alir. Seffaflik, hem
kapilarin aralanmasi hem de bireylerin Dbilgiye
erisme hakkinin taninmasidir.

Bilginin neden paylasildigini  diisiindiigiimiizde,
karsimiza cikan en dnemli nokta giiciin dagilimidir.
Bilgi, hem bilmek i¢in hem de etki edebilmek icin
vardir. Bir proje toplantisinda alinacak kararlarin
onceden duyurulmasi, bireylerin kendilerini siirecin
parcasi olarak gdrmesini saglar. Ornegin bir kurum,
calisanlanyla paylastiginda
giiven duygusu giiclenir. insanlar, kendilerine

biitce planlamasini

aktanlan bilgi sayesinde hem neyin neden
yapildigini daha kolay kavrar hem de gerektiginde
katki sunabileceklerini hissederler. Bu da katihim
kiiltiiriinii besleyen en giigli mekanizmadir. Bilgi
acik oldugunda sadece anlasilir olmakla kalmaz
topluluklar arasinda koéprii kurar, dayanismayi

arttinr.

SIMGE KARSAN

I
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Bilginin neden saklandigi kismina geldigimizde
aslinda mevcut pratiklere baktigimizda bu sorunun
tek bir yaniti olmadigini goriiyoruz. Kimi zaman
yetkili kisiler hata yapmaktan cekinir, kimi zaman
elestiriimeyi istemezler. Bazi kurumlarda giic
paylasimi zayif oldugu icin bilgi belirli kisilerde
toplanir; bu durum, kontrolii kaybetme korkusundan
beslenir. Bazen ise bilgi saklamak, ortami “daha
diizenli tutmak” gibi iyi niyetli bir gerekceyle
mesrulastinlir. Oysa bilgi saklandiginda, niyet ne
olursa olsun sonu¢ aymi olur: bireyler dislanmis
hisseder ve giiven duvar zayiflar. Bu duygu yalnizca
bir anlik kirginlik yaratmakla kalmaz; uzun vadede
katiimin azalmasina, topluluklarin dagiimasina ve
yonetisim kiiltiiriiniin zarar gérmesine yol acar.
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Seffafigin olmadigi yerde, karar alma siiregleri
adeta bir "kara kutu’ya doniisiir. Disaridan bakan
biri, sistemin nasil isledigini bilemez. Kim hangi
karan verdi, neden verdi, hangi bilgi kullanildi gibi
sorular cevapsiz kalir. Bu belirsizlik, en saglkl
isleyen kurumlarda bile gerilim yaratr. insanlar
sonuglan goriir ama siirecleri géremez. Bu da
“Acaba arka planda ne oldu?” diisiincesini ortaya
cikanir. Seffaf olmayan siirecler, kasith olmasa bile
giiven asinmasina sebep olur. Herkesin bildigi gibi,
giiven sarsilinca onu yeniden insa etmek zordur.
Kara kutu etkisi bu nedenle yonetisimde en riskli
durumlarin basinda gelir.

Seffaflik, cogu zaman bilgi paylasimiyla esdeger
sanilsa da daha derin bir yapiya sahiptir. Paylasilan
bilginin kendisi kadar, nasil ve neden paylasildigl da
onemlidir. Bir duyurunun yalmzca metnini
paylasmak, seffafligin yansim olusturur. Oysa
kararin gerekgesi, alternatiflerin degerlendiriime
bicimi, siirecin asamalari ve olasi etkilerinin de
aciklanmasi gerekir. Gercek seffaflik, bilgiye anlam
yiikleyen bu c¢ercevenin acgikca sunulmasiyla
saglanir. Béyle oldugunda hem kararin dogrulugu
daha net anlasiir hem de karsi tarafin giiveni
pekisir. Aciklik yalnizca veriye degil, iletisim bigimine

de yansimis olur.

SIMGE KARSAN

Kurumlar icin seffaflik, bir tercihten c¢ok bir
gerekliliktir. Kurum kiiltiiri, agik iletisim ve hesap
verebilirlik iizerine insa edildiginde calisanlarin
motivasyonu artar, yanlis anlasiimalar azalir ve
isleyis daha verimli olur. Kurum icinde siirec
seffafigi (kararin nasil alindigl), sorumluluk
seffaflig (kimin hangi gorevi iistlendigi) ve sonug
seffafligi (hedeflere ulasip ulasiimadigi) birlikte
degerlendirilir. Bu ligii dengelendiginde kurum, hem
ic hem dis paydaslar icin daha giivenilir bir yapiya

kavusur. Ozellikle hata yapildiginda bunu saklamak

yerine aciklamak, kurumun itibarini zedelemek
Clinkii  acikhk,
duygusunun giiclii oldugunu gosterir.

yerine giiclendirir. sorumluluk
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Seffaflik, yalnizca kurumsal siireclerle sinirl bir

konu degildir; bireyler arasi iligkilerde de derin
etkileri vardir. Aile icinde, arkadas cevresinde,
goniilli gruplarda ya da bir proje ekibinde acik
iletisim, saghkh iliskilerin temelini olusturur. Bireysel
seffaflik, diisiinceleri net bir sekilde ifade etmeyi,
sinirlari dogru cizip bunu karsi tarafa aktarmayi ve
anlasilmama ihtimaliyle yiizlesmeyi gerektirir. Bu
anlamda seffaf olmak, cesaret gerektiren bir
tutumdur. Ciinkii kisi kendisini daha goriiniir hale
getirir. Ancak bu goriiniirlik sayesinde karsilikh
giiven olusur, sorunlar biiylimeden c¢oziilir ve
iletisimde dogallik saglanir.

SIMGE KARSAN

Bugiin dijitallesen seffafigin  hem

kolaylastiran hem de karmasiklastiran bir etkiye

yasam,

sahip. Bilgiye ulasmak daha kolay, veriye erisim cok
hizh. Ancak bu hiz, dogrulugu teyit edilmemis
bilgilerin de yayllmasina neden olur. Sosyal
medyada yapilan aciklamalar kimi zaman gercek
seffafik degil, disanya "“iyi goriinme” kaygisiyla
hazirlanan yapay bir aciklik sunabiliyor. Bu nedenle
dijital cagda seffaflik, sadece bilgi paylasmak degil;
hangi bilginin, hangi baglamda ve ne amagla
paylasildigini  degerlendirmek anlamina geliyor.
Mahremiyetin korunmasi ve dogrulugu kesinlesmis
bilgilerin paylasiimasi, seffafigin dijital diinyadaki
en kritik noktalar haline geliyor.

Toplumlarin, kurumlarin ve bireylerin seffaflik
kiiltiiriinii benimsemesi zaman alan bir siirectir. ilk
adim genellikle kiiciik agiklamalarla baslar; siirec
ilerledikce aciklik daha sistematik hale gelir. Bu
siirecte bilgi saklamanin “daha giivenli” oldugu
yoniindeki yanlis inanigla miicadele etmek gerekir.
Hatalarin  aciklanmasinin  zayiflik  gostergesi
olmadig, aksine gelisim igin bir firsat sundugu fark
edildiginde seffaflik kalici hale gelir. Geri bildirim
mekanizmalarinin aktif kullanilmasi, acgiklamalarin
zamaninda yapilmasi ve iletisimde net bir dil tercih

edilmesi, bu kiiltiiriin temel taslarini olusturur.
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Geng bireyler, seffaflik konusuna en duyarl gruplardan biridir. Bilgiye ulasma hakkini dogal géren, siireglere
dahil olmak isteyen ve verilen kararlarin gerekcesini merak eden bir nesil, ydnetisim kiiltiiriinde biiyiik bir
doniisiimii tetikleyebilir. Genglerin sorgulayici yaklasimi, aciklik talebi ve hesap verebilirlik beklentisi,
kurumlar daha aktif olmaya y6nlendirir. Bu durum yalnizca bugiiniin degil, gelecegin y6netisim modellerini
de daha kapsayici bir yapiya tasir. Genclerin bu alandaki tutumu, uzun vadede daha giiclii bir toplum insa
edilmesinde belirleyici olacaktir.

Seffaflik, yonetisimde vazgegilmez bir deger olmanin Gtesinde, topluluklarin saglkli isleyebilmesi igin
gereklidir. Bilgi acik oldugunda, insanlar siirece katilir; katthm arthginda giiven giiclenir; giiven
giiclendiginde toplum daha dayanikh hale gelir. Bu dongii, iyi yonetisimin temel mekanizmasidir. Seffaflik
yalnizca bir yontem degil, bir anlayistir. Bu anlayis yerlestiginde hem bireyler hem kurumlar hem de toplum
daha giiglii bir birlik duygusuyla hareket eder.
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DIJITAL DETOKS

Yilin sonuna gelmemizle birlikte 6devler, finaller ve bitmek
bilmeyen arastirmalar derken akademik yogunlugumuz
daha da artt. Bu yogun tempoda siirekli bir seyler
okumaya c¢alismak ya da dgrendiklerimizi tekrar etmek, bir
noktadan sonra zihinsel olarak oldukga yorucu ve sikici bir
hale gelebiliyor. Tam da bu anlarda, biraz oyalanayim
diisiincesiyle elimize aldigimiz telefonlarimiz ise ne yazik
ki bu siireci kolaylastirmak yerine ¢ok daha zor bir cikmaza
siiriikliiyor. Ben de tam bu kisir déngiiniin icindeyken, D|G|'|'AL
birkac hafta ©nce bir anlik karar ile Instagram DE'I’OX
uygulamasini telefonumdan kaldirdim. Diiriist olmam
gerekirse, oOzellikle ilk hafta benim icin gercekten ¢ok
zorlayiciydi. Fark ettim ki, hicbir bildirim olmasa bile elim

siirekli telefonuma gidiyordu; bu durum benim igin bir nevi
aliskanliga doniismiistii.

Dijitallesmenin hayatimizin her alanina niifuz etmesiyle birlikte, neredeyse hepimiz akilli telefona ve en az bir
sosyal medya hesabina sahibiz. Sabah géziimiizii acar agmaz, derste sikildigimizda, yemek yerken, hatta bir
film izlerken -ki 0 an odaklanmamiz gereken bir eglence varken bile- telefon ekranlarina bakmaktan kendimizi
alamiyoruz. Dinlenmis bir zihinle uyandigimiz sabahlan sosyal medyadaki haber bombardimaniyla karsilyor,
giin icindeki enerjimizi ve dopaminimizi birkac saniyelik hizli videolarla tiiketiyoruz. Gece oldugunda ise
kendimizi telefonun yaydigi mavi isiga maruz birakarak uyku kalitemizi bozuyor, hatta bazen ironik bir sekilde
uykumuzun gelmesi igin telefona bakmaya devam ediyoruz. Cogu zaman bu ddngiiyii sorgulamadan yasiyor;
"sosyal medya ¢ok vaktimi aliyor” desek de bu bagdan kopmak istemiyoruz.
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Bu durum giiniimiizde "dijital bagimlilik” olarak
tanimlanan ciddi bir meseleye doniismiis durumda.
Eskiden bagimlihk dendiginde akla sadece alkol

veya madde kullammi  gelirken, modern SOCiaI Media

arastirmalar internet ve dijital cihaz kullaniminin da

seriously harms
kanithyor. Hatta bu durum o kadar yayginlast ki, your mental health

2024 yilinda Oxford tarafindan yilin kelimesi

benzer davranissal bagimliliklar  yarattigini

secilen "brain rot” (beyin ciiriimesi) terimi, dijital

iceriklerin asin tiiketimi sonucu olusan zihinsel
tiikkenmigligi ve bilissel bozulmayi simgeleyen bir
kavram haline geldi.

Bu dijital bagimliigin en giiclii tetikleyicilerinden biri, gelismeleri kagirma korkusu olarak tanimlanan FOMO
(Fear of Missing Out) kavramidir. Siirekli olarak giincel kalma, baskalarinin yasamlarini takip etme ve sosyal
cevreden geri kalmama istegi, bireylerde kaygi diizeyini artirirken gercek hayattaki sosyal etkilesimleri
zayiflatmakta ve yalnizlik hissini derinlestirmektedir. Sosyal medya platformlarinin sundugu anlik bildirimler,
begeniler ve kisa siireli ddiiller, beynin dopamin sistemini siirekli uyararak bireyleri ekran basinda kalmaya
tesvik etmektedir.

Benzer sekilde, dijital platformlardaki icerik denetiminin yetersiz olmasindan dolayi pornografik iceriklere
erisim de son derece kolaylagmistir. Bu tiir iceriklerin yogun ve tekrar eden tiiketimi, tipki diger dijital
uyaranlarda oldugu gibi, beynin &diil mekanizmasini hizli ve yapay bir sekilde harekete gecirmekte; zamanla
tolerans artisi ve bagimlilik benzeri davranislarin ortaya gikmasina neden olmaktadir. Ozellikle yalnizlik,
stres ve kacis ihtiyaci gibi duygusal durumlar, bireylerin bu iceriklere yénelmesini kolaylastirarak dijital
bagimlilik déngiisiinii daha da gii¢clendirmektedir.

OlGIT P
05T oy THE
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Ne yazik ki dijital prangalarimiz elimizdeki en degerli varligimizi yani zamanimizi almanin yaninda bizlere
fiziksel ve psikolojik olarak da zarar vermektedir. Sosyal medyada sunulan diisiik kaliteli ve hizh icerikler;
dikkat siiremizin kisalmasina, hafizamizin zayiflamasina, g6z yorgunluguna, sirt agnlarina, kayg
bozukluklarina, uyku sorunlarina ve derin diigsiinme yetimizi kaybetmemize neden olmaktadir.

Yapilan bir arastirmada katilimcilar; giin icinde bazen sekiz-dokuz saatlerini ekran basinda gegirdiklerini,
sadece birkac dakika bakmak amaciyla telefonlarini ellerine alsalar da zamanin nasil gegtigini fark
edemediklerini dile getirmislerdir (Biricik, 2022). Acikcasi baska calismalan da okuduktan sonra, durumun
aslinda pek ¢ogumuz igin ne kadar 6nemli ve kritik oldugunu daha iyi anladim. Saatler boyunca baska
insanlarin hayatlarini izlemek, oyun oynamak ya da bir sonraki diziye gecmemiz igin herhangi bir tusa bile
basmamiza gerek olmayan dijital platformlarda zaman gecirmek, dijital diinyayla kurdugumuz iligkinin ne
denli otomatik ve saghksiz bir hal aldigim acik¢a ortaya koymaktadir. Ancak giiniimiizde birgok kisi, bu
durumun yarathi@l sorunlan fark ederek dijital bagimlilig kontrol altina almanin yollarini denemektedir.




GENCLIK AGI GAZETESI
ARALIK 2025 AYSUN GUDER

SAGLIK

Bilincli Tercihler, Giiclii Yasamlar

Son yillarda popiilerlik kazanan "dijital detoks” veya "dopamin detoksu” gibi uygulamalar da, bireylerin ekran
siiresini kisitlamasini ve sanal hayat yerine daha iyi bir sosyal deneyim yasamasini hedeflemektedir. Ayrica
bu farkindalik sadece bireysel diizeyde kalmamakta; cesitli kuruluslar da insanlan dijital diinyadan tamamen
kopanip dogayla ve sanatla bulusturan etkinlikler organize etmektedir. Ornegin ingiltere’deki "Unplugged
Music” adiyla diizenlenen festival, katiimcilarina telefonsuz ve Wi-Fi baglantisi olmayan, tamamen dogayla
ic ice bir deneyim sunmustur. Benzer sekilde, 2018 yilinda Bodrum'da, Tiirkiye'nin ilk "Kablosuz Miizik
Festivali” yapilmis ve insanlarin internetten uzak kalarak yoga, atdlye calismalari ve miizikle vakit
gecirebilecegi bir alan yaratilmistir (Pinarbasi ve Astam, 2020). Bu tiir detoks siirecleri ve farkindalik
temelli aliskanliklar, beynimizdeki serotonin ve dopamin dengesini yeniden diizenleyerek motivasyonumuzu
geri kazanmamiza ve biligsel dayanikliligimizi artirmamiza yardimci olmaktadir.

-

~
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ZAMANIN ESIGINDE: DUNYADA YENI YILA GIRME RITUELLERI, INANCLAR VE
TOPLUMSAL HAFIZA

Giris: Takvim Degisirken Toplum Ne Yapar?

Yeni yil, modern takvim sistemlerinde yalnizca bir
tarih degisimi gibi goriinse de, sosyolojik acidan
bakildiginda cok daha derin bir anlam tasir.
Zamanin dongiiselligi, insan topluluklan igin her
zaman bir esik, bir duraklama ve yeniden baslama
noktasi olmustur. On yil askin siiredir farkli
cografyalarda yiiriittiglim saha arastirmalan ve
kiiltiirel analizler, yeni yil ritiiellerinin yalnizca
“kutlama” degil; toplumsal bellek, inang sistemleri,
kolektif
oldugunu gdsteriyor.

umutlar ve korkularin

disavurumu

Yeni yila girerken yapilan ritiieller; din, dil, irk ve
tarihsel deneyimlere gére cesitlenir. Kimi toplumlar
icin bu an Tanri'ya yakinlagma firsati iken, kimileri
icin kotii ruhlardan arinma, kimileri icin ise bereketi
ve sagligl cagirma pratigidir. Bu yazi, diinyanin
farkh
gelenekleri, bu geleneklerin tarihsel kékenlerini ve

bélgelerinde yeni yila girerken yapilan
toplumsal anlamlarini incelemeyi amaglamaktadir.

Zamanin Yeni  Yil Neden
Onemlidir?

Antropolog Mircea Eliade'ye goére insan, zamani

Kutsallastiriimasi:

yalnizca kronolojik bir akis olarak degil; kutsal ve
profan (giindelik) olarak ikiye ayinr. Yeni yil, bu
kutsal zamanlardan biridir. Cilinkii “eski” olanin
oldiigti, “yeni"nin heniiz kirlenmedigi bir ani temsil
eder.

Bu nedenle diinyanin pek ¢ok yerinde:

Temizlik yapilir

Borglar kapatilmaya ¢alisilir

Kirginliklar sona erdirilir

Yeni niyetler belirlenir
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Bu davranislar bireysel gibi goriinse de, aslinda
toplumsal normlar tarafindan sekillenir. Yeni yil,
bireyin kendini toplumla yeniden hizaladigi bir
esiktir.

Bati Diinyasi: Giiriilti, Isik ve Kontrol Edilebilir
Gelecek inanci

Avrupada Yeni Yl

Avrupada yeni yil bliyiik dlciide
Hristiyanlik sonrasi sekiilerlesmis ritiieller iizerine
kuruludur. Noel ile baslayan donem, 31 Aralik
gecesi zirveye ulasir.

kutlamalarn

ispanya'da gece yarisinda 12 iiziim yeme gelenegi
vardir. Her iiziim, yeni yilin bir ayini temsil eder. Bu
ritiiel, gelecegin “kontrol edilebilir’ oldugu fikrine
dayanir.

Almanyada eritilen  kursunun  soguk
dokiilmesiyle sekline bakilarak gelecek yil tahmin
edilir. Bu pratik, bilinmezlikle bas etme arzusunun
sembolik bir drnegidir.

suya

NiSANUR GULEN

iskogya'da “first footing” adi verilen gelenekte, yeni
yila ilk giren kisinin uzun boylu, koyu sagh ve
hediye getiren biri olmasi ugur sayilr.

Bu ritiiellerin ortak noktasi; gelecegi 6ngérme ve
belirsizligi azaltma cabasidir.

Amerika Kitasi: Gosteri, Topluluk ve Yeniden Dogus
ABD

New York'taki Times Square top diisiirme ritiieli,
modern diinyanin en bilinen yeni yil simgelerinden
biridir. Bu ritiiel, endiistriyel cagin zaman algisini
yansitir: dakik, senkronize ve kitlesel.

Burada yeni yil:

Bireysel hedeflerin ilan edildigi

“Yeni ben” anlatisinin kuruldugu

Tiiketimle ic ice gegmis bir yeniden dogus anidir.
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Japonya

Japonya'da yilin son giinii tapinak ¢anlan 108 kez
calimir. Bu, Budist inancta insanin sahip oldugu
108 diinyevi arzuyu simgeler. Amagc, yeni yila bu
yiiklerden arinmig girmektir.

Orta Dogu ve islam Cografyasi: Yeni Yilin Sessizligi
Islam diinyasinda Hicri takvim esas alinsa da,

miladi yilbasi ozellikle sehirlesmis ve sekiiler

Latin Amerika alanlarda kutlanir.

Brezilya'da insanlar beyaz giysilerle deniz kenarina
gider, denize cicek birakir. Bu ritiiel Afrika kokenli
inanclarla Katolikligin sentezidir.

Tiirkiye'de yilbasi, dini olmaktan cok Kkiiltiirel bir
pratiktir.

Ev ici kutlamalar, aile sofralan, dilekler ve
temenniler 6n plandadir.

Nar kirma, yeni yilin bereketini cagiran Anadolu

Kolombiya'da valizle sokakta dolasmak, yeni yilda
seyahat etmeyi cagirdigina inanilan bir pratiktir.
Latin Amerika'da yeni yil ritiielleri, umutla birlikte
hareketliligi simgeler.

kokenli bir ritiieldir.
Burada dikkat cekici olan; yeni yilin dini degil,
duygusal ve sembolik bir esik olarak yaganmasidir.

Asya: Dongiisellik, Arinma ve Atalara Saygi

Cin ve Dogu Asya

Cin Yeni Yili, Gregoryen takvime degil Ay takvimine
gore belirlenir. Bu bile bash basina Bati'dan farkl
bir zaman algisini gosterir.

Evler temizlenir (kétii sans atilir)

Kirmizi renk kullanilir (koruyucu ve bereket getirici)
Aile biiyiikleri onurlandirihr

Burada yeni yil, bireysel hedeflerden cok ailesel ve
kolektif devamlilik {izerine kuruludur.

Afrika: Toprak, Atalar ve Doga ile Yeniden Bag
Kurmak

Afrika kitasinda yeni yil, cogu zaman doga
dongiileriyle iliskilidir.

Etiyopya'da yeni yil Eyliil ayinda kutlanir ve yagmur
mevsiminin bitisini simgeler.

Bazi Bahti Afrika topluluklarinda atalara adaklar
sunulur.

Yeni yil burada, toprakla ve gecmisle bag kurma
zamanidir.
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Yeni Yil ve Kimlik: Kim Kutlar, Kim Kutlamaz?

Yeni yil ritiielleri, aymi zamanda bir kimlik beyanidir.
Kutlayanlar kadar kutlamayanlar da vardir. Bazi dini
gruplar yilbasini “yabanci” veya “sekiiler” bulur. Bu
durum, kiilttirel sinirlanin nerede cizildigini gosterir.
Saha galismalarimda ozellikle geng kusaklarda su
egilimi gézlemledim:

Ritiielin dini boyutu zayifliyor

Anlam, bireysel hedefler ve duygusal ihtiyaclar
etrafinda yeniden kuruluyor.

NiSANUR GULEN

Sonug: Yeni Yil Bir Tarih Degil, Bir Anlatidir

Yeni yil, takvimdeki bir degisimden cok daha
fazlasidir. O, insanligin belirsizlikle bas etme bigimi,
umut iiretme mekanizmasi ve toplumsal hafizay
tazeleme aracidir.

Diinyanin neresine giderseniz gidin, insanlar yeni
yila girerken ayni soruyu sorar: "Gegen yildan neyi
geride birakiyorum ve yanimda neyi tasiyorum?”
Bu soru degismedikge, yeni yil ritiielleri de var
olmaya devam edecektir.
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NEMOTRON 3

2025 yili, yapay zeka ekosistemi icin bir geri
ivmelenme yili olarak tarihe

Argiiden Yonetisim Akademisi

déniis ve
gecmistir.
Genclik AgiGazetesi'nin "Bilim Adasi” bashg
altinda bugiin ele aldigimiz Nvidia Nemotron
3 ailesi, bu ivmelenmenin en somut ve
devrimsel tezahiirlerinden biridir. Yapay zeka
diinyasi, son iic yildir hakim olan sohbet
robotu (chatbot) odakli yaklasimdan, ajanl
yapay zeka (agentic Al) olarak tanimlanan
eylem odakl bir paradigmatik doéniisiime
ugramistir. Bu gecis, sadece modellerin daha
akilh hale gelmesi degil, ayni zamanda yapay
zekanin pasif bir icerik (reticisi olmaktan
cikip, karmasik dijital gérevleri otonom olarak
planlayan, yiiriiten ve denetleyen bir aktif is
giicii haline gelmesi anlamina gelmektedir.

BARIS BAYSAL

Gecmiste biiyiik dil modelleri (LLM), kullanici tarafindan
verilen bir istemi alip buna uygun, dilbilgisi agisindan tutarli

bir yanit tiretmek iizere tasarlanmisti. Ancak 2025 yilinin
ortalan itibariyla, endiistri standartlari artik "akil yiiriitme”
(reasoning) ve "ara¢ kullanimi” (tool use) yeteneklerini
merkeze almaktadir. Nvidia Nemotron 3, bu noktada bir
doniim noktasi olusturmaktadir. Geleneksel monolitik
Transformer mimarilerinden ayrilan bu yeni model ailesi,
hibrit mimari ve "uzmanlar kansimi” (Mixture of Experts -
MoE) prensiplerini  kullanarak, islem  maliyetlerini
diisiirtirken akil yiiriitme kapasitesini en iist seviyeye

ctkarmayi hedeflemektedir.

Bu paradigma degisiminin en kritik bileseni, yapay zekanin artik sadece metin iiretmekle kalmayip, gergek

diinya sistemleriyle etkilesime girmesidir. Nemotron 3, 6zellikle coklu ajan sistemleri i¢in optimize edilmistir.

Tek bir devasa modelin her isi yapmaya calistigi hantal yapilar yerine, her biri belirli bir alanda uzmanlasmis,

birbiriyle iletisim kurabilen ve ortak bir hedef dogrultusunda siirii zekasi ile hareket eden ajan kiimeleri

donemi baslamistir. Bu degisim, bilimsel arastirmalara kadar her alanda verimlilik anlayisim kokten

degistirmektedir.
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Nemotron 3'iin piyasaya siiriilmesi, OpenAl'ln GPT-5.2 Codex duyurusu, Google'in Gemini 3 Flash hamlesi
ve Mistralin OCR odakl yenilikleriyle ayni doneme rastlayarak rekabetin zirveye ulastigini gostermistir.
Ancak Nvidia'yl bu yansta farkh kilan sadece bir model degil; egitim veri setleri, pekistirmeli 6grenme
ortamlar ve agik agirlik stratejisiyle biitiinsel bir platform sunmasidir. Bu yazimizin ilerleyen bdliimlerinde,
Nemotron 3'iin bu iddiali konumunu destekleyen teknik derinlikleri ve bilim diinyasinda agtigi yeni ufuklan

detaylandiracagiz.

Nemotron 3'lin basansinin altinda yatan en
temel inovasyon, yapay zeka mimarisinde saf
transformer yaklasimindan uzaklasilarak "Hibrit
Mamba-Transformer MoE” yapisinin
benimsenmesidir. Uzun yillardir endiistriye
hakim olan transformer modelleri, metin
uzunlugu arttikca hesaplama karmasikliginin
artmasi sorunuyla karsi karsiyadir. Bu durum,
ozellikle milyonlarca kelimelik baglamlarin
islenmesi gereken ajanli senaryolarda ciddi bir

performans ve maliyet bariyeri olusturmaktadir.

Nvidia miihendisleri Nemotron 3, Mamba-2
modellerini ve transformer katmanlarini bir
araya getirerek her iki mimarinin de en giiglii
Mamba-2
katmanlari, veriyi dogrusal bir karmasiklikla

yanlarini birlestirmislerdir.
isleyerek ultra uzun sekanslarda sabit bellek
kullanimi saglar. Buna karsilik, modelin kritik
noktalarina yerlestirilen Grup Sorgulu Dikkat
Transformer katmanlari, yiiksek sadakatli bilgi
erisimi ve derin mantiksal cikarim kapasitesini
korumaktadir.

Nemotron 3 mimarisinin temelinde, geleneksel
biiylik dil modellerinin benimsedigi monolitik
yapidan bilingli bir kopusu temsil eden Seyrek
Uzmanlar Kansimi (Sparse Mixture of Experts)
yaklasimi yer almaktadir. Bu mimari tercih, modelin
toplam parametre sayisi ile gercek zamanli
hesaplama maliyeti arasindaki bag kirmay
amaclamaktadir. Klasik modellerde her bir token
islenirken tlim parametreler aktif hale gelirken,
Seyrek Uzmanlar Kansimi yaklasiminda yalnizca
baglama en uygun olan sinirl sayidaki uzman ag
devreye sokulmaktadir. Bdylece model, sahip
oldugu bilgi kapasitesini genis dlgekte muhafaza
ederken, islem sirasinda harcadigl enerji ve zaman
ciddi bicimde azaltilmaktadir. Bu mimari yapi
sayesinde Nemotron 3 Nano, 30 milyar parametre
sinifindaki modellerin sundugu genis bilgi kiimesini
ve akil yiiriitme derinligini, 3 milyar parametre
sinifina yakin  bir hesaplama  maliyetiyle
sunabilmektedir. Baska bir ifadeyle, model bildigi
seyleri bliyiik odlgekte depolarken, hesapladig
seyleri bilincli olarak sinirlamaktadir. Bu yaklasimin
pratik karsiligi performans dlgiimlerinde acik
bigcimde goriilmektedir.
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Nemotron 3 ailesinin daha biiyiik
modellerinde NVIDIA, verimlilik yaklasimini
yalnizca uzman aglarinin segimiyle sinirl
tutmamis, ayni zamanda veri akisi ve
sayisal temsil katmanlarinda da yapisal
iyilestirmelere  gitmistir. Bu kapsamda
gelistirilen LatentMoE teknolojisi, uzman
aglarina iletilen verinin boyutunu azaltarak
bellek bant genisligi iizerindeki yiikii
diisiirmeyi amaclamaktadir. LatentMoE
yaklasiminda, tokenlara ait aktivasyonlar
uzmanlara aktarilmadan once daha diisiik
boyutlu bir gizli temsile doniistiiriilmektedir.
Bu doniisiim, tipik olarak dort kathk bir
boyut kiigiiltmesi saglamakta ve uzmanlar
arasindaki veri trafigini yaklasik yiizde
yetmis bes oraninda azaltmaktadir.

BARIS BAYSAL

Elde edilen bellek ve bant genisligi tasarrufu, sistem
tarafindan dogrudan model kapasitesini artirmak
icin  kullaniimaktadir. Ozellikle uzmanlar arasi
iletisim maliyetinin azalmasi, toplam uzman
sayisinin artirlmasini miimkiin kilmaktadir. Nitekim
Nemotron 3'iin Super ve Ultra modellerinde uzman
sayisinin 128'den 512'ye cikarilabilmesi, bu mimari
kazanimin somut bir sonucudur. Bu durum,
verimlilik ile kapasite arasinda zorunlu bir
ddiinlesme bulunmadigini; dogru mimari tercihlerle
her iki unsurun es zamanl olarak gelistirilebilecegini
gostermektedir.

Donanim  diizeyinde ise  Nemotron  3'lin
dlceklenebilirligi, Blackwell mimarisinin sundugu
NVFP4 adli formati ile desteklenmektedir. NVFP4,
daha yiiksek hesaplama yogunlugu sunarken, mikro-
blok dlceklendirme gibi gelismis nicemleme
teknikleri sayesinde dogruluk kaybini oldukca sinirli
tutmaktadir. Bu yaklasim, ¢ok biiyilk parametreli
modellerin bellek ve bant genisligi kisitlarina
takilmadan daha hizlh ve daha diisiik maliyetle
egitilebilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu ydniiyle
Nemotron 3 mimarisi, yalmzca algoritmik bir
ilerleme degil, donanim ve yaziimin birlikte
tasarlandig biitiinciil bir optimizasyon drnegi olarak
degerlendirilebilir.
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Nemotron 3 model ailesi, tek ve devasa bir model yaklasimi yerine, modern token ekonomisi anlayisina
uygun bicimde Nano, Super ve Ultra olmak {izere {i¢ katmanl bir yapi iizerine insa edilmistir. Bu hiyerarsik
mimari, kurumlarin her gérev icin ihtiyac duyulan en uygun maliyetli ve en verimli yapay zeka kapasitesini
se¢mesine olanak taniyarak dnemli bir esneklik sunar. Gorevlerin karmasiklik diizeyine gére bu modeller
arasinda dagitilmasini saglayan “ajan yénlendiriciler” (agent routers), toplam sahip olma maliyetini (TCO)
diisiirirken sistem performansini da belirgin bigimde artirmaktadir.

Ailenin en kiiciik iiyesi olan Nemotron 3 Nano, 31.6 milyar toplam parametresine ragmen yalnizca 3.2
milyar aktif parametre kullanarak ajanli gorevlerde dikkat cekici bir verimlilik sergiler. En ayirt edici 6zelligi
olan 1 milyon tokenlik baglam penceresi, bilyiik kod tabanlarinin, kapsaml teknik dokiimanlarin veya uzun
soluklu diyalog ge¢mislerinin tek seferde islenmesini miimkiin kilar. Nano modeli; yazilim hata ayiklama,
uzun metinler iizerinden bilgi erisimi ve diisiik maliyetli citkarim senaryolarinda, tiiketici simifi GPU'larda
dahi yiiksek performans sunacak sekilde optimize edilmistir.

Yaklasik 100 milyar parametreye sahip olan Nemotron 3 Super, token basina 10 milyar aktif parametre
kullanarak kurumsal is akislan icin orta katmanl bir giic merkezi islevi goriir. Ozellikle cok sayida ajanin es
zamanh calishg@ senaryolarda, 6rnegin IT destek sistemlerinde biletlerin siniflandinimasi, yénlendiriimesi
ve ilk ¢dziim o6nerilerinin {retilmesi gibi durumlarda diisiik gecikme siiresiyle dlgeklenebilir bir ¢dziim

sunar.

BARIS BAYSAL
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NVIDIA Nemotron 3:

Open Model Stack >
for Agentic Al at Scale

Empowering the next generation of autonomous agents.

&

Ailenin zirvesinde yer alan Nemotron 3 Ultra ise 500 milyar parametrelik yapisiyla derin arastirma,
uzun vadeli stratejik planlama ve karmasik bilimsel problemler icin tasarlanmis iist diizey bir akil
yiiriitme motorudur. Bu model yalnizca veri islemekle sinirh kalmayip; cok katmanli analiz, ileri diizey
cikarim ve kesif odakli gorevlerde yiiksek dogruluk saglamayi hedefler. Bagimsiz benchmark sonuglan
da Nemotron 3 ailesinin bu mimari yaklasiminin karsiigini verdigini gostermektedir. Ozellikle
matematik, kodlama, talimat takibi ve uzun baglam anlama gibi alanlarda sergilenen performans;
modelin yalnizca daha biiyilk degil, daha verimli bir yapay zeka tasarimi sundugunu ortaya
koymaktadir. Arac destekli matematik testlerinde ulasilan %99.2'lik basari orani ise, yapay zekanin
teorik bilgi ile pratik uygulama arasindaki boslugu kapatma noktasinda geldigi seviyeyi acik bigimde
gostermektedir.
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ENGELSIZ ERISIM DERNEGI

Bu ayki késemizde Engelsiz Erisim
Dernegi’ni agirhyoruz. Dernegin genel
sekreteri Nursen Korkmaz bizimle.

Elif Enez; Merhaba ben Elif Hiisnagiil Enez. Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi son sinif grencisiyim.

Nursen Korkmaz: Oncelikle calismalariniz icin tebrik ederiim. Davet ettiginiz i¢in ben de tesekkiir ederim.
Hem kendi adima hem dernegim adina. Nursen Korkmaz ismim. istanbul'da yasiyorum. Kériim. Bir kamu
kurulusunda calistyorum. On dort yasinda bir oglum var. Evliyim. 2008 yilindan itibaren STK'larda géniillii
olarak calisiyorum. Engelsiz Erisim Dernegi ile de 2016 yilindan itibaren goniillii olarak aktivist olarak
calistyorum. Engelsiz Erisim Derneginin 2021-2024 yillan arasinda baskanhgini yiiriittiim. Dernegin ilk
kadin baskaniydim. Su anda da yine yonetim kurulunda, yonetim kurulu iiyesi ve dernegin goniilllisiiyiim.

Elif Enez Peki Engelsiz Erisim Dernegi’'nin kurulus hikayesi nedir? Bu dernegi kurulma amaci nedir?

Nursen Korkmaz: Tabii. Engelsiz Erisim Dernegi, 2005 yilinda kér genc aktivistler tarafindan Engelsiz Erisim
Grubu olarak kurulmus bir dernek. O donemlerde biiyiik derneklerde genglerin yeteri kadar soz sahibi
olmamasi ve bu genglerin hayata gecirmek istedigi pek ¢ok proje olmasi nedeniyle kendi gruplarini kurup bu
grup araciligiyla projelerini hayata gegirmek istiyorlar. Temel amaglan bu. Bakis acilari da yalnizca genclere
soz hakki verilmemesi degil; engellilige bakislan da farkli. Yardm temelli bir anlayisa sahip degiller.
Engelliligi bir eksiklik veya kusur olarak gérmeyen, engellilerin yardim edilmesi gereken magdur kisiler degil,
hak sahibi bireyler oldugunu savunan bir ekip.

TSI, ENERLSIE

INSANRHAKHIDIRS
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Nursen Korkmaz: Bu grubun kuruculan, kisiyi engelli yapan temel unsurun toplumdaki dnyargilar ve fiziksel
engeller oldugunu diisiiniiyor. Ornegin beni engelli yapan sey kor olmam degil; bir kitabi okuyamiyorsam,
beni engelli yapan o kitabin braille ya da sesli olmamasidir. Yani sorun benim kér olmamda degil; o kitabin
erisilebilir olmamasinda. Bu kitaba ulasmak benim temel insan hakkim. O halde kitaplar herkes icin
erisilebilir sekilde yayinlanmalidir. Bu bakis agisiyla hareket ediyorlar. "Ben eksik bir birey degilim; sorun
bende degil, toplumda ve iiretilen hizmetlerde” anlayisiyla ¢alismalar yiiriitiiyorlar.

Engellilik bakis acisina gore herkes icin esit ve erisilebilir bir yasam olmasi gerektigini savunuyorlar. Kitap
ornegini verdim; bu yasamin her alani icin gecerli. Ulasimda engeller varsa, toplu tasimanin, yollarin ve
kaldinmlarin herkes igin erisilebilir olmasi gerektigini savunuyorlar. Bunu sadece savunmakla kalmayip
¢oziim onerileri tireterek calismalar yiiriitmeye basliyorlar.

ilk projeleri istanbul'da baslyor. O dénem istanbul merkezli bir grup burasi. Toplu tasimada, inecegimiz
duragin seslendirilmesi icin calisiyorlar. Otobiislerde kullanilacak bir sistem tasarlanmasi icin dilekceler
topluyorlar, destek aliyorlar, yurtdisindaki drnekleri inceliyorlar ve belediyeye sunuyorlar. Bu calismalarin
hayata ge¢mesi zaman aliyor; yaklasik 2008 yillarinda uygulanmaya baslaniyor. Bugiin otobiislerde

duydugumuz durak anonslarinin ge¢misi bu ¢calismalara dayaniyor.

Ayni sekilde, her kitabin yalnizca miirekkep baskili degil, Braille ya da sesli versiyonlariyla yayinlanmasi
gerektigi konusunda calismalar yiiriitiiyorlar. Bankamatiklerden bagimsiz para ¢ekebilmek de temel insan
hakkidir diyerek erisilebilir ATM projelerine destek veriyorlar. Bu saydiklarim sadece birkag drnek.

Projeler cogaldikca derneklesme ihtiyaci doguyor. Biirokratik siireclerin daha saglikli ilerlemesi ve yapilan
islerin kurumsal kimlige kavusmasi igin 2011 yilinda Engelsiz Erisim Grubu, Engelsiz Erisim Dernegi olarak
kuruluyor. Ancak kurulus fikrinin temeli 2005'e dayaniyor.
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Elif Enez: Cok giizel, tesekkiir ederiz. Aslinda koklii
bir derneksiniz. Peki derneginizin ana misyonundan
bahsettiniz ama misyon ve vizyon kismini da
soralim.

Nursen Korkmaz: Dernegin misyonu, herkes igin
esit bir yasamin miimkiin olduguna inanmak ve
Bunun kosulunun da
erisilebilirlik oldugunu diisiiniiyoruz. Uretilen tiim

bunu  savunmaktir.
iirlin ve hizmetlerin yalnizca korler ya da yalnizca
isitme engelliler igin degil; dgrenciler, ¢ocuklar,
yashlar, kadinlar dahil herkes igin erisilebilir
bicimde tasarlanmasini savunuyoruz.

Vizyonumuz, yasamin her alaninin herkes igin esit,
erisilebilir ve engelsiz olmasini saglamak. "Hayaller
yaklasmakta olan gerceklerin simgeleridir’ bakis
acisiyla yola ciktik ve yasami herkes igin esit ve
erigilebilir kilincaya kadar miicadele etmeye
devam edecegiz.

Dernegimiz herkese acik. Uyelerin cogu kor olsa da
bu bir zorunluluk degil. Fakat baskalan adina
konusmayl dogru bulmadigimiz icin daha cok
bildigimiz alan olan kérliik ve gdrme engellilik
yogunlasiyoruz. ileride farkhl engel
gruplarindan {yeler arttikca calismalar onlarn

lizerine

alanlarina da genisleyecek.

5T T T O Y,

fi;ai

o sile s e e NGY
Elif Enez: Harika bir calisma yiiriitiiyorsunuz. Peki

dernek olarak hangi gruplara hitap ediyorsunuz? Yas,
engel tiirii gibi bir ayriminiz var mi?

A
A
A
A

Nursen Korkmaz: Aslinda herkes igin calisan bir
dernegiz. Engelliler alaninda erisilebilirlik sorunlarinin
¢oziilmesi savunuculuk  yapiyoruz.
Aynimciligin her tiiriine karsiyiz. Pozitif aynmcilig
da negatif aynmcilig da kabul etmiyoruz. Aynicalk
ya da muafiyet talep etmiyoruz; bizim talebimiz
erisilebilirlik.

iizerine

Cogumuz kér oldugumuz icin goérme engelli, az
goren ve kor bireylerin erisilebilirlik sorunlarina daha
cok odaklaniyoruz.

B QIMADAN
NN
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Elif Enez Calismalaninizda hangi alanlarda daha
cok goniilliye ihtiyag duyuyorsunuz?

Nursen Korkmaz Goniilliilerimiz pek ¢ok alanda
katki sunabilir. Oncelikle goniilliintin
motivasyonunu yeteneklerini  6greniyoruz.
Kimisi sosyal medya icerikleri iiretmeyi sever,
kimisi web tasarimi, kimisi organizasyon islerini...
Buna gore gérev paylasimi yapiyoruz.

Sosyal medya gorselleri, icerik iiretimi, gorsellerin
erisilebilirlik kontrolii gibi konularda destege
Festival
kurulumu,

ve

ihtiyac  duyuyoruz.
etkinliklerde cadir

ve yiiz yiize

stant destegi,

cekimler, organizasyon siirecleri gibi alanlarda da
goniilliilerle birlikte galisiyoruz.

Web sitesi tasarimi ve geri bildirimler, oyunlarin
erisilebilir hale getirilmesi, video cekimi ve montaiji
gibi pek ¢ok alanda goniillii katkisi &nemli.

RO T T 7 T,

Elif Enez: Peki baska projeleriniz var mi?

Nursen Korkmaz: Evet, Engelsiz Egitim projemiz var.
Bu yil 12. sezonu. 2014'te basladi ve her yiIl Kasim
ayinda baslayip 12-16 hafta siiriiyor. Egitimleri
Zoom iizerinden diizenliyoruz. Bazilan herkese acik,
bazilari kayith oluyor. Bu yil temel diizey gitar
egitimi gibi simirh kontenjanh ¢alismalar da olacak.
Egitimlerin kayitlarini YouTube ve web sitemizde
paylasiyoruz.Bagimsiz hareketten yapay zekaya,
makrome egitiminden kodlamaya, giinlik yasam
pratiklerinden deneyim paylasimlarina kadar cok
genis bir alanimiz var.

Bir diger projemiz de segimlerde kor bireylerin
oylarini bagimsiz kullanabilmesi iizerine. Mevcut
yasada korler refakatciyle kullanmak
zorunda. Bunun aynmcilik oldugunu diisiiniiyoruz ve
yillardir bunun icin savunuculuk yiiriitiiyoruz.

oylarini

Kimse artik sirada bekleyen, o kor kisiye oyunu
kullanirken yardim etmek zorundadir. Yasa bdyle bir
yontem degildir. Biz buna 2009 yilindan itibaren
itiraz ediyoruz. Ben koriim, oyumu baskasiyla
kullanmak zorunda degilim. Sorun benim kor
olmamda degil; oy kullanirken kérlere uygun
yontemin  Yiiksek Seg¢im  Kurulu tarafindan
belirlenmemesinde. Temel sebep budur ve bunun bir
aynmcilik oldugunu diisiindiik, haléa da diisiiniiyoruz.
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Nursen Korkmaz: Bu yiizden yillarca Yiiksek Secim
Kurulu'yla calismalar yaptik, calistaylar diizenledik.
Yurt disindaki ornekleri inceledik. Kendi

etkinliklerimizi de oOzellikle kullanarak hem

goriiniirlik saglamak hem de "bakin bu miimkiin”
demek icin bir sablon hazirladik. Sablon delikli bir
karton gibidir; pusula icine koyulur ve oy verilecek
yuvarlaklar deliklere denk gelir. Uzerinde Braille
yazisi vardir. Boylece kime oy verilecegi okunup
miihriin ilgili alana basiimasi saglanir. Kendi
etkinliklerimizde ve ozellikle Selen Ozel Bilgi

Yarismamizda bunu kullandik.

Yiiksek Secim Kurulu'na yaptigimiz basvurularda
bu yontemin mahrem oy kullanma ilkesine uygun
oldugunu belirttik. Bana yardm eden kisinin
oyumu istedigim yere kullamp kullanmadigini
bilemem. Ayrica oy tercihim mahremdir,
paylasmak zorunda degilim. Anayasada gizli oy,
actk tasnif sistemi varken benimki neden gizli
olmasin? Yiiksek Secim Kurulu'na her toplantida
bu sablonu gotiirdik. Ancak YSK iiretmedi.
“Mevcut yasa boyle, yasanin degismesi gerekir”
diyerek bizi TBMM'ye ydnlendirdi. “Yasa degisirse
iiretiim, ama siz isterseniz yaninizda sablon
getirebilirsiniz” dedi.
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Nursen Korkmaz: 2017 referandumunda sablonlari
dernek olarak kendimiz bastik. Tasarimini yaptik,
Yiiksek Secim Kurulu'ndan pusula olgiilerini talep
ettik, sablonlari kendi imkanlarimizla iirettik ve
isteyen kor kisilere posta yoluyla génderdik. Ancak
bu bizim isimiz degildi. Biz kiiciik bir STK'yiz ve
sablon iiretmek bizim goérevimiz degildir. Bu isin
uzmanm Yiiksek Secim Kurulu'dur. Bu nedenle her
secim ©Oncesi YSK'dan bu hizmeti talep etmeye
devam ettik.2018 ve 2019 secimlerinde de
taleplerimizi ilettik. Olumsuz déniisler aldik. CIMER
iizerinden basvurular yaptik. Olumsuz yanit geldikge
sablonlar yine kendimiz irettik, Uyelerimize ve
isteyenlere gonderdik.2021'de TBMM'de segim
yasasinda degisiklik olacagini 6grendik. Hemen
harekete gectik. Madem YSK ‘“yasa boyle diyor”
diyordu, o halde yasaya kérler icin uygun ydntem
maddesi eklenmeliydi. Sablon bizim buldugumuz
yontemdi ama tek ydntem olmak zorunda degildi.
Onemli olan oyumu tek basima, bagimsiz
kullanmamdi.
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Nursen Korkmaz: Change.org kampanyalari
baslattik, imza topladik, basin agiklamalari yaptik,
tim parti gruplanyla goriistiik. Herkes hakl
oldugumuzu soyledi. 2022 Mart sonunda yasa
degisikligi Meclis’e geldi. Taslak metne

baktigimizda bizimle ilgili hicbir madde yoktu.

Bunun {izerine Meclis'te eylem yaptik. Goriismeler
ginii Meclis kapisinda bekledik ve “madde
eklenmeden ayrilmayacagiz’ dedik. Bir yetkili ¢ikti
ve maddenin eklenecegini sdyledi. Yine de emin
olamadik. Ertesi giin yasa degisikliginin gectigini
ve korler icin "YSK sablon iiretir’ maddesinin
eklendigini gordiik. Bu bizim icin ¢ok énemli bir
donlim  noktasiyd.2022  sonrasi  yapilan
secimlerde YSK sablon iiretti. Ancak eksiklikler
siirliyor. Sablonlarda Braille yok. Kullamim
bilgilendirmesi yeterli degil. Sandik gérevlilerinin
cogu sablondan habersiz. Bazi gorevliler hala
“sadece sablonla kullanilir’” diyor. Halbuki isteyen
refakatciyle de kullanabilir. Bu sorunlarin
detaylarini web sitemizde paylasiyoruz.

Bir diger projemiz ise korlerin noterlik islemlerinde
imzalarinin kabul edilmesiyle ilgiliydi. Eskiden kér
bir kisi ‘“yazilam okuyamadigl” gerekgcesiyle
okuryazar olmayan kabul ediliyor, islem iki sahit
huzurunda yapiliyordu. Bu uygulama yasaya
aykinydi. Ciinkii okuryazar olmamak, Latin harfleri
basili metni okuyamamak degildir. Kér bir kisi
avukat olabilir, bankaci olabilir, milletvekili olabilir;
ancak noterde okuryazar degilmis gibi islem
yapmak zorunda kaliyordu. Bu tamamen ayrimci
bir yonetmelikti.
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Nursen Korkmaz. Bu konuda eylemler yaptik,
kampanyalar yiiriittik, davalar actik. Siireg
Danistay’a kadar gitti ve davalar lehimize sonugland.
Artik noterler belgeyi Braille veya dijital olarak
vermek zorundadir. Bdylece kisi belgeyi okuyup
onaylayabilmekte ve imzasini atabilmektedir. Hala
bilmeyen noterler olsa da elimizde Danistay karari
vardir ve uygulama yayginlasmaktadir. Ayrica
bankamatiklerde kulakhk takildiginda ekranin
seslendirilmesi, kitaplarin dijital formatinin zorunlu
hale gelmesi gibi birgok projede de miicadele ettik.
Yasalar ¢ikiyor ama uygulamada sorunlar siiriiyor.
Bu yiizden miicadele bitmiyor, devam ediyor.




GENCLIK AGI GAZETESI
ARALIK 2025

GONULDEN
ISLER

SOSYAL SORUMLULUGUN YOLU: STK'LAR

ELIF HOSNAGUL ENEZ

L0

Elif Enez. Aslinda sizin derneginizle g¢alismak,
umudunu
kaybetmemek gibi bir sey. Siirekli miicadele ve
azim gerektiriyor. Gercekten tebrik ediyorum sizi.
Yasaya gecirme siireci olsun, uygulamayi artirma
kismi olsun, eminim daha da yayginlasacak. Ben
kendi bdlgemden bahsedeyim: héla bunun
bilincinde olmayan pek cok kisi var. Daha fazla
kisiye erismeniz gerektigini hissettim. Demek ki

sizinle ¢alismak hicbir zaman

calismaya devam etmemiz gerekiyor. Yasanin
¢ctkmasi ya da uygulanmasi tek basina yeterli
degil. Bizim bunun ufak bir pargasi olabilmemiz
bizi cok mutlu etti. Sizlerin sayesinde duyulacak
aslinda. Peki goniilliileriniz derneginize nasil
katiyor? Kimler goniillii olabilir?

Nursen Korkmaz: Calismalarimiza destek vermek
isteyen, esit ve erisilebilir bir yasamin herkes icin
temel insan hakki oldugunu diisiinen herkes
bizimle calisabilir. Her yastan ve her meslekten
kisilerle goniilli olarak calismayl ¢ok isteriz.
Gondilliilik karsihkh 6grenme siirecidir. Sadece
gonilliler  bizden  dgrenmiyor; biz  de
goniilliilerimizden c¢ok sey ogreniyor, birbirimizi
besliyoruz ve gelistiriyoruz.

Bunun igin web sitemizde bir goéniillii katihm formu
var. Dilerlerse bize e-posta da yazabilirler. Sosyal
medya  hesaplannmizdan da  ulasabilirler.
“Derneginizde goniilli olmak istiyorum, neler
yapabilirim?” diye soran herkese kapimiz agik.

Elif Enez

Gercekten cok fazla kanal
olusturmussunuz. Bence erisilebilir olmanin en iyi
orneklerinden birisiniz. Hem radyo hem sesli hem
yazih  kanallarda
gerekliliklerine cok iyi uyum saglamigsimiz. Bu

varsiniz.  Yeni  diinyanin

benim cok hosuma gitti. Peki Engelsiz Erisim
Dernegi'nin dniimiizdeki yillara yonelik hedefleri ve
hayata gecirmek istedigi projeleri nelerdir?
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Nursen Korkmaz: Aslinda bizim bir erisilebilirlik
sOziimiiz var. Tiim gorsel igeriklere erisinceye
kadar, tiim kitaplara herkesle ayni anda erisinceye
kadar, tiim web siteleri herkes icin erisilebilir
oluncaya kadar, tiim sokaklar esit sekilde
paylasiincaya  kadar miicadele  edecegiz.
Sokaklardan kastimiz; kaldinm isgalleri, kilavuz yol
eksiklikleri, ulasimda erisilebilirlik sorunlar gibi
konular.Uretime esit katilincaya kadar, egitim
aldigimiz alanlarda yeteneklerimiz dogrultusunda
iretimin her asamasinda yer almak istiyoruz.
Oyumuzu herkesle esit bigimde, bagimsizca
kullanincaya kadar miicadelemiz siirecek.

Kaldinm isgalleri hala cok ciddi bir sorun.
Istanbul'da ulasim erisilebilirligi agisindan belirli
kazanimlar var; sesli anonslar artik yaygin ama bu
Tiirkiye'nin tim illerine yayilmal. Tiim filmlere
sesli betimlemeyle erismek de hayallerimizden biri.
Aslinda tiim kanallar iceriklerini sesli betimleme ile
sunmak zorunda ama uygulamada sorunlar
yasaniyor. Bunun igin de miicadelemiz siiriiyor.

Egitimde de esitlik hedefimiz var. "Sen kdrsiin,
burasi sana uygun degil” yaklasimiyla karsilasmak
halda miimkiin. Oysa ben herkes gibi her okulda
egitim alma hakkina sahibim. Gerekli materyallerin
ve erisilebilirligin  saglanmasi idarecilerin
sorumlulugudur. Bu konuda da calismalarimiz
devam ediyor.

Nursen Korkmaz: Yiiksek Secim Kurulu ile
temaslannmiz  siiriiyor. Sablonun  6niimiizdeki
secimlerde =~ tamamen erisilebilir ~ sekilde
basiimasini istiyoruz. Ciinkii artik yasada var. Biz
sadece hakkimiz olani talep ediyoruz.

Yakin hedeflerimiz arasinda oyunlarin erisilebilir
tasarlanmasi da var. Hem akil oyunlan hem de
ebeveyn—cocuk oyunlan iireticiler tarafindan
erisilebilir hale getirilmeli. Bunun igin ¢alismalar
yapiyoruz.Ayrica hala tiim kitaplara herkesle ayni
anda erisemiyoruz. Yasanin uygulanmasi igin
miicadelemiz  siirliyor. Uzun vadede ise
erisilebilirlik ~ soziimiizdeki  tiim  kosullarin
gerceklestirilmesi icin galismaya devam edecegiz.

ooy e e,
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Elif Enez: Gercekten ¢ok giizel hedefleriniz var ve
bence yavas yavas basanyorsunuz da. Sitenizi
inceliyorum; farkh alanlarda sorularin uzmanlar
tarafindan yanitlandigini gérdiim. Bir hukuki sorun
yasasam ya da psikolojik bir konuda destege
ihtiyac duysam uzman bir kisiye
ulasabiliyormusum gibi hissettim. Bu ¢ok degerli.

Nursen Korkmaz: Evet, bildigimiz alanlarda uzman
arkadaslarimiz var; psikologlarimiz, avukatlarimiz...
Hak kazamimlari, yasalar, yonetmelikler konusunda
icerikler iiretiyoruzz. Web sitemizde bunlan
yayinliyoruz ki insanlar kolayca bulabilsin.
Haklarini nasil arayacaklarini, bir ayrnimcilik
yasadiklarinda ne  yapmalan  gerektigini
ogrenebilsinler.Egitimlerimizde ~ de  karsihkh
ogrenme hakim. Deneyimlerimizi paylasiyor,
birbirimizi  gelistiriyoruz.  Bilgimizin yetmedigi
durumlarda ilgili uzman kurumlara ya da
komisyonlara yonlendirme yapiyoruz.

Elif Enez: Goniilliilik kiiltiiriiniin genis kitlelere
yayilmasi igin 6nerileriniz nelerdir?

Nursen Korkmaz: Bu da iizerine diisiindiigiimiiz
konulardan biri. Goniillii destegini nasil artirabiliriz,
kisileri goniilliiliige nasil tesvik edebiliriz diye
siirekli kafa yoruyoruz.Okullarda goniilliiliik iizerine
soylesiler yapmak, o6grencileri etkinliklere dahil
etmek iyi bir yontem olabilir. Ornegin Bogazici
Universitesinde festival yaparken bazi hocalar
ders  kapsaminda  Ogrencilerin  festivale
katilmalarini  saghyordu. Boylece dgrenciler
goniilliliigi  deneyimleyip  devam  etmek
istiyorlardi.Lise ve ortaokul &grencilerine yénelik
kiiciik atolyeler yapilabilir. Goniilliilik yasamin bir
parcasi haline geldiginde ileride is hayatinda bile
devam eden bir motivasyon oluyor.Etkinliklere
sadece ziyaretci olarak katilmak bile biiyiik
farkindallk  yaratabiliyor. ~ Festivale  gelen
ogrencilerin sonradan "Biz de goniilli olmak
istiyoruz” dediklerini ok duyuyoruz. Ogretmen ve
idarecilerle is birligi yapmak da 6nemli olabilir.

e ey
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Elif Enez Cok ©Onemli bir nokta soylediniz: &w”w”w”

Farkindalik kiiciik yasta basliyor. Benim de
goniilliiliikle tamsmam boyle olmustu. Goniilliiliik
tamamen icten gelen ve farkindalik iizerine kurulu
bir sey. Sizin icin goniillii olarak calismak ne ifade
ediyor? Sizi motive eden nedir?

boyunca hayata gecirdigimiz projeler. Hak arayisi
kolay bir siirec degildir; bir yil, lic yil degil, bazen _
on yillara yayilan miicadelelerdir. Ama sabirla, pes _ *
etmeden, inanarak calisildiginda adim adim ruswE.

basariya ulasildigini gérmek en biiyiik motivasyon *’“ “ M “ “ &?

kaynagim.

Nursen Korkmaz Beni en cok motive eden, yillar k

Nursen Korkmaz: Ayn bir yol, kapi.. Kesinlikle bizi
bagimsiz kilan 3B'den biri. 3B kavrami bizim

Aynca erigllebilir bir yasam hayali beni motive hayatimizda cok degerlidir. Birincisi baston; beyaz

ediyor. Bunun miimkiin olduguna inaniyorum. Ekip
arkadaslarrmin  inanci  ve calismalan da
motivasyonumu artiriyor.

baston bagimsiz hareketimizin simgesidir. ikincisi
bilisim; web standartlari, mobil uygulamalar ve
kullandigimiz  biitlin dijital araglar hayatimiz
kolaylastinir. Ugiinciisii ise Braille'dir. Braille hem
egitim hayatimizin simgesi hem de egitime
katilmamizi saglayan temel aragtir. Bu 3B'nin iicii
de olmazsa olmazdir. 3B gercekten bagimsiz ve
erisilebilir bir yasamin temel simgesidir.

Dernekte calismak bana pek cok sey katti. En
onemlisi hak temelli bakis agimi gelistirdi. Kendi
yeteneklerimi fark etmemi sagladi. Dayanismanin
ne kadar 6nemli oldugunu tekrar tekrar gosterdi.
Teknoloji kullanirminda kendimi ¢ok gelistirdim;
teknoloji bizim bagimsizigimizi artiran en énemli
araclardan biri. Bir de organizasyon becerilerimi
gelistirdi. Tiim aktivist galismalarin hepsi buna
katki sagladi.
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Elif Enez Peki goniillii oldugunuz dernek bir nesne
olsayd, sizin i¢in ne olurdu? Bu bizim en gizli, en
zorlayici sorularimizdan biri.

Nursen Korkmaz: Gergekten oOyle. Cok giizel
hazirlanmis bir soru, elinize saglk. Uzerinde
sOylesiden dnce diisiindiiglim bir soru da oldu.
“Dernegimizi bir nesneye benzetmem gerekse ne
olurdu?” diye hayal ettim. Engelsiz Erisim
Dernegi'ni bir objeye benzetmem gerekse, aklima
pek ¢ok sey geldi: beyaz baston, kutup yildiz..
Ama hayir, ben tek bir cevap verecegim.

Ben Engelsiz Erisim Dernegi'ni bir kar kiireme
aracina benzetirdim. Neden? Ciinkii yogun kar
yagdiginda yollar tikanir ve evimizden cikip hayata
katilamayiz. Yollar bizi hayata baglayan yerlerdir.
Hastaneye gitmek igin yolu kullanmak zorundayim.
Okula gitmek, ise gitmek, para kazanmak, bir
konsere veya tiyatroya gitmek, alisveris yapmak..
Hepsi icin yolu kullanmak zorundayim. Ama yol
karliysa, buzluysa, tikaliysa disan ¢ikamam. Siz de
cikamazsiniz. Yol kapaliysa yiiriimek cok zordur.
Yash biri diisme tehlikesi yasar, tekerlekli
sandalyedeki biri ilerleyemez. Hepimiz zorlaniriz

Bastonumu karli zeminde kullanmakta zorluk
yasiyorum. Yol tikaliysa ben de ¢ikamam. Herkes
icin bir engel olusuyor. Yiiriiyerek
gidemeyecegimiz yerde arabaya binmemiz gerekir,
ama araba da o yoldan gecemez Yani yol
tamamen engellerle doludur. Kar engeldir.

Nursen Korkmaz: Engelsiz Erisim Dernegi de tam
olarak bu engelleri kaldirmak iizerine kuruludur.
Ozelde korler, genelde ise tiim engelliler igin;
aslinda herkesin esit erisebildigi bir hayat
yaratmak icin calisir. Amacimiz karlarn temizleyip
yolu agmak; engelleri kaldinp herkes igin tertemiz,
ferah, yiiriinebilir yollar olusturmaktir. Bdylece
herkes istedigi yere bagimsizca ulasabilir.

Ben dernegimizi tam olarak bdyle goriiyorum. Bu
yiizden onu bir kar kiireme aracina benzetirdim.

©

= engelsizerisimdernagi
1\-{( Engelsiz Erisim

whttps://www.engelsizerisim.com
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ENGELLI HAKLARI

1Engelli Haklarinin Temel Cercevesi

En genel tanimiyla engellilik, bireyin yetersizlige
bagl olarak duyu organlarinin islevlerinde gézlenen
kayiplar nedeniyle cevreyle etkilesimde karsilastigi
sorun durumudur. Tiirkiye'de 2005 yilinda
yiriirliige giren 5378 sayili Engelliler Kanunu'na
gore engelli, dogustan ya da sonradan bedensel,
zihinsel, ruhsal, duyusal ve sosyal yeteneklerini
kaybeden ve toplumsal yasama uyum saglamakta
giiclik ceken kisidir. Diinya Saghk Orgiitiine
(WHO) gore ise engellilik, bireyin saglik durumu
(hastalik, yaralanma vb.) ile kisisel ve cevresel
faktorler arasindaki etkilesimden kaynaklanan,
islevsellikteki kisithilik halidir.

Engellik kavrami, tarihsel siirecte “tibbi modelden’
(bireyin viicudundaki eksiklik) “sosyal modele”
(cevresel engellerin yarathig kisithlik) evrilmistir.
Tibbi Model (Eski Yaklagim) engelliligi bir "hastalik”
veya "bozukluk” olarak goriir. Odak noktasi bireyi
"tedavi etmek” veya "normale dondiirmektir. Eger
birey merdiven c¢ikamiyorsa, sorun bireyin
bacaklarindadir.

Sosyal Model (Modern Yaklasim) ise engelliligi
toplumsal bir yapi olarak goriir. Odak noktasi
"cevreyi degistirmek’tir. Eger birey merdiven
citkamiyorsa, sorun binanin asansorsiiz veya
rampasiz insa edilmesidir. Engel, bireyde degil
mimaridedir.

Sosyal model, ¢dziimii tip doktorlarinda degil, sehir
plancilarinda, yazihmcilarda, siyasetcilerde ve
egitimcilerde arar. Eger bir web sitesi ekran
okuyucu programlarla uyumluysa, gérme engelli bir
birey icin o sitede "engel” yoktur; o birey herkesle
esit sekilde bilgiye ulasir.

| e
insan haklar temelli yaklasim cercevesinde
engelliler, insan onurunun olusturdugu temelde,
insan olmalan sebebiyle sosyal ve ekonomik
haklara sahiptirler. Bu yaklasim, engelli bireylerin
birer merhamet nesnesi olarak degil, asil hak sahibi
ozneler olduklarinin kabul edilmesini icerir. Bu
haklar ayni zamanda engellilerin gereksinimlerinin
karsilanmasina yasal dayanak saglar.

Engel bireyde degil, cevrede perspektifi sosyal
modele dayanir ve engelliligin, engelli olmayan

insanlarin aynmci goriisleri, sinirlayici yasalar,
politikalar ve kurumsallasmis aliskanliklar sonucu
toplumun yarattig bir durum oldugunu savunur.
Engelliligin engel durumuna déniismesi, yetersizligi
olan  bireye  gerekli bilgi ve
kazandinldiginda ve sosyal ile fiziksel cevrede
degisikliklere gidildiginde dnlenebilir.

beceriler
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2. Hukuki Temeller
Birlesmis Milletler Engelli Haklan Sézlesmesi, 21.
ylizyihn ilk insan haklan belgesi olarak kabul

edilmekte olup engelli bireylerin tiim insan hak ve
temel ozgirliiklerinden tam ve esit sekilde
yararlanmasini  tesvik etmeyi ve korumayi
amaglayan ilk kapsamli ve baglayici uluslararasi
diizenlemedir. Tiirkiye bu sdzlesmeye 2008 yilinda
taraf olmustur.

Tiirkiye'de engelli haklarina yonelik uluslararasi ilke
ve standartlar, mevzuatta daginik halde yer alsa da
biiyiik 6lciide taninmistir. Temel ulusal hukuki
dayanaklar arasinda Anayasa (10.Madde) , 5378
Sayili Engelliler Kanunu ve 573 Sayili Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
bulunmaktadir.

Hiikmiinde Kararname

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10. maddesi
kanun Oniinde esitligi giivence altina alir. 2010
Anayasa degisikligi ile cocuklar, yashlar ve
engelliler igin alinacak tedbirlerin esitlik ilkesine
aykin sayillamayacag hiikme baglanarak pozitif
aynmcilik anayasal temele oturtulmustur. Makul
uyarlamanin yapilmamasi da engellilige dayal
aynmcilik olarak kabul edilmektedir.

.....-

THEMIS’INIZINDE//

3. Egitim Hakki ve Erisim

Engelli bireylerin genel egitim sistemi icinde
potansiyel ve yeteneklerini gelistirebilmeleri ve
topluma etkin katilimlarinin saglanabilmesi amaciyla
erisilebilir, biitiinlestirilmis ve firsat esitligine dayal
bir egitim sistemine sahip olma haklar vardir.
Kapsayici egitimin aynmcilikla miicadelede ve
hosgoriilii bir toplumun insasinda dnemli bir rol
oynadigi kabul edilmektedir. Tiirkiye'de higbir
gerekceyle engellilerin egitim hakki engellenemez ve
biitiinlestirilmis ortamlarda esit egitim imkani
saglanir.

Devletin yiikiimliiliikleri arasinda Braille alfabesi ve
isaret dili yaninda bireysel destek diizenlemelerinin
saglanmasi ve uygun personelin istihdam edilmesi
yer alir. Isitme ve gérme engellilere yonelik kabartma,
sesli ve elektronik kitaplar ile alt yazili egitim

materyallerinin temin edilmesi kamu

sorumlulugundadir.
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Diinya genelinde ise engellilerin egitim haklarinin
en giicli dayanag Birlesmis Milletler Engelli
Haklarina lliskin ~ Stzlesme (Madde 24)
"Biitiinlestirici Egitim (Inclusive Education)” dir.
Sozlesme, engellilerin genel egitim sisteminden
dislanmamasini ve egitimlerinin her seviyede (okul
oncesinden yiiksekdgretime kadar) akranlanyla
birlikte, biitlinlestirici bir sekilde verilmesini sart
kosar. Bireyin ozel ihtiyaclanina gore ozel okul
ortaminda gerekli uygulamalarin  yapilmasini
zorunlu kilar. Sadece cocuklukla sinirl kalmayip,
mesleki egitim ve yetiskin egitiminin de géz 6niinde
bulundurularak egitimin tanimimi genisletir. 5378.
Sayili Engelliler Kanunu (Madde 15) ise higbir
gerekceyle engellilerin egitim almasi engellemez
hiikmiinii getirmistir.

4. Saglik Hizmetlerine Erisim

Saghk hakki tiim bireyler icin temel bir sosyal
haktir ve devletlerin bu alanda sorumlulugu
bulunmaktadir. Engelli bireylerin, herhangi bir
aynmciliga tabi tutulmaksizin en yiiksek saglik
standartlarindan yararlanmasi saglanmalidir.

Anayasamizda md. 56 ve 61'de de vurgulanan
devletin, herkesin saghkh bir cevrede saglik
hizmetlerinden  faydalanmasini  ve  ayrica
engellilerin toplum hayatina uyumu icin gereken
tedbirleri almasini  gerektiren  diizenlemeleri

yapmakla yiikiimlii oldugudur.

5378 sayili Engellilerin Kanunu Madde 10'da da
engelli bireylerin saglhk hizmetlerinde ve buna
yonelik c¢alismalarda sahip olduklan haklar ve
devletin bu anlamdaki
aciklamaktadir.

yiikiimliiliiklerini
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Engellilerin, ayrimcilik yapilmaksizin hizmetlerden
yararlanilmasi, saghk kurumlarinin fiziksel olarak
erisilebilir olmasi (rampa, asansér vb) ve ayrica
bilgiye erisiminin de saglanmasi (isaret dili
terciimani, Braille alfabesi vb.) saglanmasi yasal bir
zorunluluktur.

Saglik hizmetleri sunulurken erken teshis olanaklari
artinlmali ve bu hizmetler engelliligi azaltici nitelikte
olmahdir. Rehabilitasyon, tibbi, mesleki ve sosyal
boyutlan olan bir siirectir ve engellinin toplumsal
yasama esit katiimini hedefler. Buna yonelik tiim
sorumluluk devlete aittir.

Hasta Haklan Yonetmeliginde de tiim hastalar gibi
engellilerin de hizmetten adalet ve hakkaniyet
cercevesinde yararlanma, bilgi isteme ve tibbi
miidahaleye nza gosterme hakkinin oldugu

vurgulanmistir.

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortalari Kanununda da engelli bireylerin saglik
hizmetlerine (protez, ortez, ilagc ve rehabilitasyon
dahil) erisimindeki finansal yiikiin devlet (SGK)
tarafindan  karsilanmasina  dair  engellilerin
karsilasmis olduklan saglik harcamalarinin agirlig
azaltilmak istenmistir. Ayrica engellilere saglanan
saglik kurulu raporlaryla evde bakim, rehabilitasyon,
ilag gibi hizmetlerin icretsiz veya indirimli olmasi,
saghk kurumlarinda engelli bireylerin muayenelerde

oncelik hakkinin taminmis olmasi, hastaneye
gidemeyecek agir engelli  bireylerin  saglik
hizmetlerinin  kendi ikametgahinda sunulmasi

devletin baslica yasal sorumluluklarindandir.
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5. Erisilebilirlik

Erisilebilirlik, engelli bireylerin tek basina
yasayabilmelerini ve hayatin tiim alanlarina aktif
katiimlarini saglayan temel bir haktir. 5378 Sayili
Engelliler Kanunu da kamuya ait binalar, yollar,
kaldinmlar, yaya gegitleri ve toplu tasima araclan
engellilerin kullammina uygun hale getiriimesine
hitkmeder.

Birlesmis Milletler Engelli Haklar S6zlesmesi'nin 9.
Maddesi erisebilirligi bir "6n kosul” olarak belirler.
Bu maddeye gére sadece binalan degil bilgi ve
iletisim teknolojilerini (internet dahil) erisilebilir
kilmak ve acil durum hizmetleri ile kamusal tim
mekanlar icin engellerin kaldinlmasina yonelik
asgari standartlar olugturmalidir.

Erisilebilirlik rastgele yapilan bir uygulama degildir;
her santimetresi Tiirk Standardlan Enstitiisii (TSE)
tarafindan belirlenmis kurallara tabidir. TS 9111
(Engelliler ve Hareket Kisithligi Bulunan Kisiler igin

Binalarda Tasanm Kurallan) uyarinca bazi teknik
zorunluluklar sunlardir:

Rampalar: Bir rampanin egimi ideal olarak %5, en
fazla %8 olabilir. Daha dik rampalar tekerlekli
sandalye kullanicilan igin hayati tehlike arz eder.

Hissedilebilir Yiizeyler: Gorme engelli bireyler igin sari
renkli, kabartmali (gizgili ve noktal) takip yollarinin
siirekliligi esastir.

Asansorler: Diigmelerin Braille alfabeli olmasi, kabin
icinde sesli uyan bulunmasi ve aynanin (tekerlekli
sandalyenin  geri  manevrasi  i¢in)  dogru
konumlandirimasi sarttir.

Erisilebilirlik denetimleri, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi  koordinasyonunda her ilde valilik
biinyesinde  kurulan  "Erisilebilirflik  izleme ve
Denetleme Komisyonlan” tarafindan yapilir.

ELIF HUSNAGUL ENEZ
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Dijitallesen diinyamizda erisilebilirlik artik sadece
kaldinmlarla sinirl degildir, kamu kurumlan ve
bankalarin web sitelerinin ekran  okuyucu
programlarla uyumlu olmasi zorunludur. Televizyon
programlarinda ve videolarda alt yaz, isaret dili
terciimesi ve sesli betimleme yapilmasi yasal bir
gelisim alanidir.

6. istihdam ve Galisma Hayat

Engelli bireylerin istihdama katimi kota sistemi ile
desteklenmektedir. Kamu ve 6zel sektorde belirli
sayinin lizerinde calisani bulunan isyerleri engelli
bireyleri istihdam etmekle yiikiimliidiir.

4857 Sayili is Kanununa gore ozel sektorde 50
veya daha fazla isci calistinlan is yerlerinde,
calisan sayisimin  %3’ii  oraninda engelli isci
calistinlmasi zorunludur. Kamu sektoriinde ise is
yerlerinde bu oran %4 olarak uygulanir. Kota
kapsaminda engelli ¢alistirmayan isverenlere,
calistirmadiklan her engelli ve her ay igin yiiksek
miktarda idari para cezasi kesilir. Bu cezalar,
engellilerin mesleki egitimi ve kendi isini kurmalan
icin olusturulan bir fonda toplanir.

THEMIS’iN iZINDE //‘.

657 Sayili Devlet Memurlan Kanunu (Madde 53) de
engellilerin calisma kosullarini da diizenler. isveren
engelli galisanin isini ypabilmesi icin masa, sandalye,
tuvalet, giris cikis gibi fiziksel alanlan calisana uygun
hale getirmekle yiikiimlii ve gece mesaisi ve vardiya
gibi ¢alisma periyotlarinda kendi istekleri disinda
calistinlmamasiyla yiikiimliidiir. Ayrica engelli
oldugu igin bir calisana daha diisiik maas verilmesi
veya terfi haklannin kisitlanmasi da Tiirk Ceza
Kanunu ve Is Kanunu bakimindan suc teskil
etmektedir.

193 Sayili Gelir Vergisi Kanununa goére de engelli
bireyler, engel oranlarina gore degismekle birlikte,
diger calisanlara gére daha az prim giinii ve daha
kisa sigortalilik siiresiyle emekli olabilirler. Ayrica
engelli calisanlarin maaslarimin  belirli bir kismi
vergiden muaf tutulur, bu da net maaslannin bir
miktar daha yiiksek olmasini saglar.

Engelli bireylerin memur olabilmeleri icin ayn bir
sinav sistemi de olusturulmustur. EKPSS, engellilik
gruplarina ve egitim diizeylerine gore ozellestirilmis
bir merkezi sinavdirKamu kurumlar ise bos
kadrolaninin  %3'tinii engelli personelle doldurmak
zorundadir.
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7. Sosyal Yasam ve Katilim

Engelli bireylerin kiiltiir, sanat, spor ve sosyal
yasama esit kosullar altinda katilimi saglanmalidir.
Bununla Dbirlikte devlet, bu alanlara erisimi
kolaylastirici tedbirler almakla yiikiimliidiir.

5378 Sayih Engelliler Kanunu (Madde 4)
engellilerin sosyal hayata katiimindaki engellerin
kaldinlmasinin  “insan onuruna saygl” geregi
oldugunu vurgular ve buna yonelik diizenlemelerin
yapilmasina hilkmeder.

Ayrica Birlesmis Milletler Sozlesmesi (Madde 30)
engellileri kiiltiirel yasama, eglenceye, bos zaman
aktivitelerine ve spor faaliyetlerine katim hakkini
giivenceye almakla beraber devletin bu alanda TV
programlaninin, filmlerin ve tiyatrolanin engelliler
icin erisilebilir olmasini saglamakla yiikiimliidiir.

Engellilerin toplum iginde bagimsiz yasayabilmeleri
ve toplumsal yasama tam katilimlari temel bir
haktir. Temsil ve karar alma mekanizmalarina
katihm da bu kapsamda degerlendirip “erisebilir oy
verme” bashg altinda diizenlemeler mevcuttur.

THEMIiS’iN iZiINDE /,/
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8. Hak ihlallerine Karsi Basvuru Mekanizmalari

Engelli bireylerin hak ihlallerine karsi
basvurabilecekleri etkili ve erisilebilir mekanizmalar
olusturulmustur. CIMER bunlarin en basinda
gelmektedir. Her tiirli kamu hizmeti aksakliginda
veya hak ihlali i¢in en hizli dijital basvuru kanalidir
KDK (Kamu Denetciligi Kurumu - Ombudsmanlik):
Kamu engellilere  yo6nelik hatal
islemlerini inceleyen ve "dostane ¢6ziim” (ireten

kurumlarinin
kurumdur.

Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Komisyonlari: Bir
bina veya yolun erisilemez olmasi durumunda ilgili
Valilik biinyesindeki bu komisyona dilekge verilebilir.
Sikayet hakh bulunursa kuruma idari para cezasi
kesilir.

TIHEK (Tiirkiye insan Haklan ve Esitlik Kurumu):
Engellilik nedeniyle aynimciliga ugrayan bireylerin
(6rnegin; engelli oldugu icin ise alinmama veya bir
mekana kabul edilmeme) basvurabilecegi ana
kurumdur. Aynmcilik yasagim ihlal edenlere idari
yaptinm uygulama yetkisi vardir.

Barolarin Engelli Haklan Merkezleri: Birgok ilin
barosunda bulunan bu merkezler, hak ihlaline
ugrayan bireylere iicretsiz hukuki danmsmanlk ve
rehberlik saglar.

Hak ihlallerine yonelik basvurulabilecek birgok yargi
yolu da mevcuttur.

ELIF HUSNAGUL ENEZ
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idari ve Adli Yarg:: idari bir karar (6rnegin; bir atamanin engellilik nedeniyle iptali) icin idare Mahkemesine;
kisisel hakaret, saldin veya dogrudan ayrimcilik suglan icin Cumhuriyet Bassavciliklarina su¢ duyurusunda
bulunulabilir.

Anayasa Mahkemesi ve AIHM: i¢ hukuk yollan tiikendiginde, "Bireysel Basvuru” yoluyla Anayasa Mahkemesine,
ardindan Avrupa insan Haklan Mahkemesi'ne gidilebilir.

Engelli haklarina yonelik bu diizenlemeler ve mekanizmalar, engellilerin insan onuruna yarasir bir sekilde
yasamlarini siirdiirebilmeleri icin gerekli zemini olusturmaktadir. Ancak mevcut mevzuatin daginik olmasi ve
uygulamada yasanan aksakliklar, siirekli bir gozden gegirme ve iyilestirme ihtiyacini ortaya koymaktadir.
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Teknoloji, insanlik tarihinin her doneminde farkli
bicimlere biiriindii fakat degismeyen bir sey vardi:
iletisim kurma istegi. Paleolitik dénem magara
resimlerinden  baslayan bu seriiven, tdren
ateslerinin  dumanina,  kervan yollarindaki
tasiyicilara, matbaanin  cogalth@  sayfalara,
telgrafin kisa ciimlelerine ve mektuplarin duygusal
ritmine ugrayarak bugiiniin dijital evrenine ulasti.
Her dénemde yeni bir arag ortaya cikti; yeni araclar
da kendi aliskanliklarim beraberinde getirdi.
Kiminde sabir dne cikarken, kiminde hiz baskin
hale geldi. Cogu zaman ihtiyaclarnmiz sekillendirdi
iletisim tercihlerimizi; kimi zaman da kullandigimiz
araclar bizi doniistiirdii. Bu yazi, insanin yiizyillar
boyunca gelistirdigi iletisim bigimlerinin kiiltiir,
toplum ve birey diizeyinde nasil izler biraktigini
tarihsel bir yolculukla anlatmayr amaclamaktadir.
Mektubun zarafetiyle sosyal medyanin anlik dogasi
arasinda uzanan bu ¢izgi, aslinda yalnizca teknoloji
tarihinin degil, insanin kendi aliskanlklarini nasil

yeniden kurdugunun da hikayesidir.

insanin teknolojiyle kurdugu iliskinin kdkeni, cogu
zaman sanildigi gibi yazinin icadiyla ya da ilk
karmasik aletlerle baslamaz. Daha da geriye, yiiz
binlerce yil &ncesine gidildiginde kargimiza cok
daha derin bir sey cikar: insanin gevresiyle iletisim
kurma  gereksinimi. Paleolittk dénem bu
gereksinimin en ham, en organik ve en sezgisel
halidir. Bu ¢agda doga, hem &gretmen hem sinav
gorevi goriiyordu. Yasamin ritmi, mevsimlerin
dongiisii ve avin izledigi yollarla belirleniyordu.
Bdyle bir diinyada iletisim, hem bilgi aktarimi hem
de bir toplulugun hayatta kalma stratejisiydi.

Paleolitik topluluklarin en belirgin 6zelligi, gocebe
yasam bicimiydi. Gogebe bir diizen, her an degisen
sartlara uyum saglamayi gerektirir. insanlar, yeni
bir bélgeye vardiklarinda o yere ait sesleri, kokulari,
izleri ¢coziimler; hayvanlarin davranislarini ve bitki
ortiisiinii anlamlandirmaya c¢alisirdi. Bu siiregte
ortaya cikan her gozlem, topluluk icinde
paylasildiginda yeni bir aliskaniga doniisiirdii.
Dolayisiyla iletisim, daha en basindan toplu
6grenmenin bir aracina déniistii.
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Bu ddnemin izleri bugiin hala inceleniyor ve
magara resimleri bu konuda en 6nemli anahtar.
Lascaux, Altamira ve Chauvet gibi magara
sistemlerinde bulunan duvar resimleri, sadece av
sahnelerini degil; ayni zamanda insanin cevreyle
kurdugu duygusal bagin izlerini de tasiyor. Bir
bizonun kosarken biraktigi iz, bir at siiriisiiniin
hareket halindeki goriinimii ya da bir avc
grubunun toplu saldinisi.. Tim bu cizimler belli ki
rastgele yapilmis karalamalar degil, belirli bir
amagla olusturulmus kayitlar. Bu kayitlarin islevi
izerine pek cok yorum yapiliyor:  kimi
arastirmacilar bunlan ritiiel amagh sekiller olarak
degerlendiriyor; kimileri av tekniklerini yeni nesillere
aktarmanin bir yolu oldugunu diisiiniiyor. Ancak ne
olursa olsun, burada acik olan bir sey var: Paleolitik
insan cevresine dair bilgiyi sakliyor, aktariyor ve
paylasiyordu.

Bu paylasimlar sayesinde topluluk igi is birligi
giiclendi. Av sirasinda kullanilan el isaretleri, belirli
bir hayvanin kokusunun taninmasi, magarada
toplanip bir giin onceki avin ardindan yapilan
konusmalar.. Bunlarin her biri iletisimin erken
formlariydi. Heniiz karmasik bir dil sistemi olmasa
da anlam olusturmanin  yollant  olusmus
durumdaydi. Ses tonlari, mimikler, isaretler, beden
hareketleri.. Bugiiniin dijital emojilerinin ilk
ornekleri gibi diisiiniilebilir c¢iinkii iletisimin
temelinde duygunun ve niyetin anlasiimasi vardir.

Paleolitik dénemde ortaya cikan bir baska 6nemli
nokta da iletisimin ritmidir. Mesajlar anlik degildi;
bir resim cizildiginde belki giinlerce hatta aylarca
ayni magarada kaliyordu. Gelen her kisi resmi
yeniden yorumluyor, kendince anlam katiyordu. Bu
yavaslik aslinda insanin diinyayla temasinin daha
yogun oldugu bir dénemdi. Her iz, her gizim, her
ses dogrudan doganin ritmiyle iliskiliydi. insanlar
cevreyi izledikce, o cevreyi  sembollere
doniistiirdiikce yeni bir anlam alani olusturdular.

Bu anlam alam zamanla bir tiir topluluk kimligi
ortaya ¢ikardi. Modern toplumlarda kimlik ¢ogu
zaman dil, kiiltir ve teknoloji iizerinden
sekillenirken, Paleolitik donemde kimlik avlanma
teknikleri, kullanilan tas aletlerin bicimi ve belirli
magara resimlerinin ortakligiyla belirleniyordu. Her
toplulugun kendine 6zgii bir iletisim diizeni vard.
Bu diizen onlan diinyayr algilama bigimlerini ve
gelecege dair beklentilerini de etkiliyordu.
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Paleolitik dénemdeki iletisimin en dikkat cekici
yonli, insanin yaraticihk kapasitesini ortaya
koymasidir. Elleriyle cizdikleri resimler, taslan
sekillendirdikleri  aletler,  atesin  dumanini
yonlendirdikleri isaretlesme bicimleri.. Bunlarin
hepsi insanin hem gdzlem giiciinii hem de tasarim
yetenegini gdsterir. Teknolojinin bugiinkii anlamina
yakin olmasa da bu ilk araglar insanin dogaya karsi

gelistirdigi ¢dziimlerin habercisiydi.

Bu cagin iletisim aliskanliklarim incelemek,
giiniimiiz dijital aliskanhklarini anlamak agisindan
da kiymetli. Ciinkii o dénemde bile insanlar bilgiye
ulasmak, onu giivenilir kilmak, paylasmak ve
nesiller boyu aktarmak icin yontem aradi. Bugiiniin
sosyal medya paylasimlari, fotograf arsivleri, dijital
mesajlan ve ¢evrim ici izleri aslinda temel
davranisin  modernlesmis halidir. insan kendini
anlatmak ister, diinyayr anlamlandirmak ister,
yasadiklarini kaydetmek ister. Paleolitik donem bu
istegin en sade, en arkaik formudur.

Ayrica bu doénemde iletisim, kolektifti. Her bilgi
topluluk adina tasimirdi. Bugiin bireysellesmis
dijital iletisim bicimlerinin aksine, Paleolitik iletisim
herkesin hayatta kalmasini amachyordu. Bir tehlike
isareti yalmzca bir kisiyi degil, tiim grubu
ilgilendirirdi. Bu nedenle bilgi paylagimi kritik
oneme sahipti. Teknolojinin gelecekte alacag yonii
belirleyen en 6nemli bilesen de tam olarak budur:
bilgi paylasildikca deger kazanir.

Sonug olarak Paleolitik donemde iletisim, insanin
cevresiyle kurdugu ¢ok katmanl iliskinin baslangic
noktasidir. iletisim burada yalnizca seslerin bir
araya geldigi bir sistem degil, aym zamanda
toplumsal drgiitlenmenin tasiyici kolonudur. Bu
kolon zamanla sekil degistirmis, yeni araglarla
giiclenmis ve en sonunda dijital diinyanin ugsuz
bucaksiz akisina kadar uzanmistir. Bugiin hizli
mesajlara, saniyelik bildirimlere alismis olsak bile,
kokenimizde insanin diinyayr anlamlandirma
cabasinin ilk resimleri, ilk isaretleri, ilk sesleri hala
yasamaya devam ediyor.

Paleolitik dénemdeki gtcebe yasamin ardindan
insanlik tarihinin en biiyiikk kinlmalarindan biri
gerceklesti: yerlesik hayata gecis. Bu doniisim
yalnizca tanima baglanmasiyla ilgili bir asama
degildir; toplumlarin kendi hafizalarini 6rgiitleme
bigimi, bilgi aktannminin kapsami ve iletisimin
araclaninin niteligi tamamen degisti. Neolitik ¢ag,
insanin diinya ile kurdugu bag derinlestirirken yeni
bir sosyal diizenin temellerini atti. Bu diizen,
iletisim aliskanhklaninin  bugiine kadar gelen
gelisim zincirinin giiclii bir halkasidr.
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Yerlesik yasamin baslamasiyla birlikte insanlar
toprag isleme, mevsimleri takip etme, diriinleri
saklama ve arti iiriin olusturma gibi siireclerle
karsilasti. Bu siireclerin her biri diizen ve plan
gerektiriyordu.  Dolayisiyla iletisim  Paleolitik
donemdeki gibi anlik ve hayatta kalmaya ydnelik
yapidan c¢ikip, uzun vadeli bir toplumsal
organizasyonun temel aracina déniistii. Bir tarlanin
nasil ekilecegi, hangi bdlgelerin ortak kullanimda
oldugu, hasat zamaninin neye gére belirlenecegi
gibi konular bilgi paylasimini zorunlu hale getirdi.
Bu bilgi birikimi zamanla topluluk iginde kalicilasan
aliskanliklarin dogmasina yol acti.

Neolitik donemin getirdigi en 6nemli yenilik, ortak
yasam alanlarinin  ortaya cikmasidir. Kéyler,
yerlesimler, genis haneler... insanlar bir arada tutan
bu yapilar genis 6lcekli bir iletisim aginin
baslangici  oldu. Topluluk icindeki herkesin
gorevleri, sorumluluklar ve ritiielleri vardi. Bu
diizen, iletisim ihtiyacini biiyiittii. Paleolitik cagdaki
esnek ve degisken bilgi akisi burada daha
sistematik bir hal aldi.

Tanmla ugrasan topluluklar gokyiiziini, ay
dongiilerini ve su kaynaklarini yakindan takip
etmek zorundaydi. Bu go6zlemler yeni isaret
sistemlerinin gelismesine zemin hazirladi. Giinesin
konumuna uygun tas dizilimleri, tarimsal
faaliyetleri isaretleyen belirli semboller ve
mevsimleri hatirlatan ritiieller iletisimi
zenginlestiren unsurlardi. Neolitik dénemde insan,
dogayl anlamlandirirken ayni zamanda bu bilgiyi
bir sonraki nesle giivenilir sekilde aktarmayi
arzuladi. Boylece iletisim yalnizca isleyisin araci
olmaktan cikip, toplumsal hafizanin temeli haline

geldi.

Bu doénemin en giiclii etkilerinden biri de
ritiiellerdir. Hasat senlikleri, ekim térenleri, yagmur
dualari... Tiim bu etkinlikler hem toplulugun birligini
pekistirir hem de aktarilan bilgiyi kiiltiirel bir anlam
cercevesine oturturdu. Ritiieller araciigiyla insanlar
hem dogaya minnet duyar hem toplulugun ortak
degerlerini canli tutardi. Bu durum iletisim
aliskanliklarinin yalmizca pratik bir gereklilik degil,
ayni zamanda duygusal bir bag oldugunu gdsterir.
Topluluk icinde aidiyet duygusu giiglendikge
sembolik anlatilar cogaldi. Bir bélgedeki tas yapilar,
baska bir yerlesimin kullandigi totem benzeri
figiirler ya da toplulugun ortak beslendigi hikayeler
bu donemin iletisim diinyasini olusturdu.
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Yerlesik hayatla birlikte insanin mekanla kurdugu iliski de degisti. Artitk magara duvarina gizilen resimler
yerine, kdy meydaninda toplanip sozlii anlatimlar dinlemek gibi yeni aliskanliklar olustu. Bu sdzlii anlatimlar,
ileride masal, efsane ve destan olarak evrilecek iletisim bigimlerinin erken Srnekleridir. insanin bellegi bu
dénemde hem giiglendi hem de daha genis bir topluluga hizmet eder hale geldi. Her anlati bir rehber
niteligindeydi. Cocuklara hangi bitkilerin zehirli oldugu, hangi hayvanlarin yaklasinca tehlikeli hale geldigi,
hangi dénemlerde ekim yapilacagl gibi bilgiler hikayeler araciligiyla aktarldi. Hikaye anlaticiligi, Neolitik
topluluklarin iletisim ritmini belirleyen temel unsur haline geldi.

Topluluklar biiyiidiikce bilgi akisinin kapsami genisledi. Arti iirliniin ortaya cikmasiyla birlikte ticaret gelisti.
Ticaret, farkl yerlesimlerin temasini artirdi. Bu temas iletisimin ilk biiyiik aglarini olusturdu. Komsu kéylerden
ogrenilen teknikler, uzak topluluklardan gelen yeni iiriinler, takas sirasinda kurulan iliskiler.. Hepsi insanin
iletisim becerisini gesitlendirdi. Béylece Neolitik donemde iletisim hem derinlesti hem de yayildi.

Topluluk icindeki is béliimii de iletisim aliskanliklarini sekillendiren bir unsur haline geldi. Tarim yapanlar,
avlananlar, ¢anak ¢cdmlek iiretenler, bitkisel ilag hazirlayanlar, ritiielleri yonetenler.. Bu gorevler farkh bilgi
alanlarini ortaya ¢ikardi. Her alan kendi icinde uzmanlasmis bir iletisim bigimi olusturdu. Uretilen canaklarin
tizerindeki desenler bile topluluga mesaj tasirdi; kimi desen bereketi, kimisi koruyucu giicii simgelerdi. Bu
sembolik sistemler zaman icinde kolektif bilincin bir pargasi haline geldi.

Neolitik dénemin iletisim yapisinin en 6nemli sonucu, toplumun kendi kimligini tammlama giiciiniin
artmasidir. Artik bir toplum yalnizca avlanma becerileriyle ya da goc yollariyla tammlanmiyordu. Topragi nasil
isledigi, yasam alanlanni nasil diizenledigi, hangi sembolleri kullandigi ve hangi ritiielleri siirdiirdiigii
topluluga dzgii bir imza haline geldi. Bu imza iletisim aliskanlklariyla dogrudan baglantiliydi. Her anlati, her
sembol, her ritiiel toplulugun kendi kiiltiirel evrenini yeniden kuruyordu.

Bugiiniin iletisim diinyasiyla karsilastinldiginda Neolitik dénem cok sakin gériinse de, aslinda insanhk
tarihinin en yogun anlam iiretim siireglerinden biridir. Yavas fakat derin bir ritim vardir. Insanlar cevredeki her
ayrintiyl gozlemleyip bunu ortak dile doniistiiriir. Teknolojinin heniiz primitif oldugu bu ortamda iletisim,
toplulugun en giiclii aracidir. Bu nedenle Neolitik dénemi anlamak, bugiiniin hiz odakl dijital aliskanlklarini
daha iyi kavramay saglar. Ciinkii insanin bilgi iiretme bicimi ne kadar degisirse degissin, 6ziinde hep ayni
yonelim vardir: diinyayl anlamlandirmak ve bu anlami baskalarina aktarmak.
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Yazinin  sistemlesmesi, insanhig@in iletisim
bicimlerini kokten degistirdigi gibi, Antik Cag
toplumlarinin  giindelik yasamimi ve toplumsal
derinden etkiledi.

Mezopotamya'da ¢ivi yazili tabletler, Antik Misirda

organizasyonunu

papirus rulolari, Roma'da balmumu tabletler.. Bu
belgeler, yalnizca mesaj iletmek igin degil, devlet
yonetiminden  ticarete, askeri  harekatlarin

koordinasyonundan toplumsal ritiiellerin
diizenlenmesine kadar uzanan cok genis bir islev
yelpazesinde  kullaniliyordu.  Yazi, toplumun
isleyisini siirdiiren bir sistem haline geldi; aileler
uzak sehirlerdeki akrabalariyla haberlesiyor,
tiiccarlar siparislerini, mallarin  miktarini  ve
fiyatlarim  kaydediyor, politikacilar ve yoneticiler
devlet politikalarim  ve  kararlarini  halka
duyurabiliyordu. Mektuplar artik sadece bireysel
iletisim araci degil, toplumsal diizenin, Kkiiltiirel

siirekliligin ve ekonomik sistemin tasiyicisiydi.

Antik Cag toplumlarinda yazili iletisim, bilgi
aktariminin  giivenilirligi ve kalicihg acisindan
hayati bir rol oynadi. Sézlii aktarimlar hala yaygin
olsa da, yazi sayesinde bilgiler degismeden, uzun
mesafeler boyunca ulasabiliyor, tarih boyunca
kaybolma riski azaliyor, topluluk hafizasi belgeler
aracihgiyla giivence altina aliniyordu. Bu, 6zellikle
biiyiik imparatorluklar icin kritik bir durumdu;
Mezopotamya'da sehir devletlerinin ydneticileri,
yasalan ve vergi kayitlarini yazili olarak saklayarak
karmasayi onliiyor, Antik Misirda firavunlar dini
metinleri ve devlet kayitlarini papirus rulolara
aktararak hem yonetimi hem de kiiltiirel mirasi
koruyordu. Roma imparatorlugu’'nda ise balmumu
tabletler, giinliik isleyisin, hukuki belgelerin ve
askeri emirlerin giivenli bir bigcimde iletilmesini
saghyordu. Yazili belgeler, topluluklarin ve
imparatorluklarin karmasik yapisini
siirdiirebilmeleri icin artik vazgegilmez araclardi.
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Yazili iletisimin bu denli 6nemli hale gelmesi,
toplumsal statii ve giic iliskilerini de sekillendirdi.
Yaziyr bilen kisiler, bilgiye erisim ve kontrol
acisindan ayricalikh bir konum kazandi. Yazicilar ve
katipler, toplumun hafizasini koruyan ve bilgi
akisini diizenleyen kritik figiirler haline geldi. Onlar
aracihgiyla devlet, tapinak ve ticaret merkezleri
arasindaki bilgi akisi gilivence altina alindi.
Toplumsal hiyerarsi, yazinin sundugu bilgiye
erisimle yakindan baglantihydi; kimin bilgiye
ulasabilecegi, kimin karar verebilecegini ve hangi
bilgilerin yayilacagini belirliyordu. Ayni zamanda
yazi, toplumsal iligkileri de derinlestirdi. Aileler,
akrabalar ve is ortaklan arasindaki giiven ve bag,
mektuplar ve yazil  belgeler araciligiyla
pekistiriliyordu; yaz, yalnizca bilgi degil, giiven ve
aidiyet aracina doniisiiyordu.

Antik Cagda yazinin farkli medeniyetler arasinda
iletisimi  kolaylastirmasi, uluslararasi iligkiler ve
ticaret acisindan kritik bir rol oynadi. Ticaret
antlasmalar, diplomatik mektuplar, kiiltiirel ve dini
belgeler, uzak bélgelerdeki uygarliklarin birbirini
anlamasini sagladi. Cin'de bambu ve ipek iizerine
yazilmis kayitlar, imparatorluk y6netimini ve
bilimsel gozlemleri korurken, Mezopotamya ve
Misirdaki belgeler sehir devletlerinin ve kralliklarin
yonetimini destekledi. Bu belgeler, bilgiyi giivenli
bicimde aktarirken, ayni zamanda kiiltiirel ve
toplumsal normlarin kusaklar boyunca
siirdiiriilmesini sagladi.

Yazili iletisim, Antik Cagda giinlik yasami da
doniistiirdii. insanlar artk yalmizca anlk bilgi
almakla yetinmiyor, bilgiyi kaydediyor, organize
ediyor ve gelecek kusaklara aktariyordu. Ticari
islemler belgelerle denetleniyor, yénetim belgeleri
devletin  siirekliligini  sagliyor, dini metinler
topluluklarin inang sistemini koruyordu. Bu durum,
Antik Cagda iletisimin yalnizca bilgi aktarimi degil,
toplumsal diizeni ve Kkiiltiirel siirekliligi giivence
altna alan bir aliskanik haline geldigini
gosteriyordu.  Yazi  belgeler, medeniyetlerin
gelisimini  destekleyen ve kiiltiirel  kimligin
korunmasina hizmet eden temel bir arac oldu.

Antik Cagin yazili diinyasi, ayni zamanda modern
iletisim aliskanliklarinin  temellerini de atti.
Topluluklar bilgiye sistematik ve giivenilir bir
sekilde erismeyi dgrendi; insanlar  bilgiyi
kaydediyor, analiz ediyor ve organize ederek
sonraki nesillere aktariyordu. Yazinin bu dénemdeki
islevleri, giiniimiiz e-posta, sosyal medya ve dijital
dogrudan
baglantiiydi:  bilgiyi kalici  hale  getirmek,

belgelerinin  temel islevleriyle
paylasmak ve toplumsal yapiyi desteklemek.
Boylece Antik Cag, iletisim aliskanhklarinin tarih
boyunca nasil evrildigini ve teknolojinin toplumsal
yasamla nasil i¢ ice gegtigini gosteren kritik bir
doneme isaret ediyordu.
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Orta Cagda iletisim, Antik Cagin yazili belgelerine dayaniyor olsa da, hiz ve erisim acisindan bambaska bir
boyut kazandi. Bu dénemde yollarin zorlugu, mesafelerin uzunlugu ve siyasi kansikliklar, haberlesme
bigimlerini derinden etkiliyordu. Bilgi artik sadece yazili olarak iletilmekle kalmiyor, ayni zamanda fiziksel
tasiyicilarin giivenilirligi ve hizina da bagh hale geliyordu. Aliskanliklar, bu kosullara uyum saglamak iizere
sekillenmisti; her topluluk, kendi sinirlan ve kosullar dogrultusunda bir haberlesme agi gelistirdi.

Kervanlar, Orta Cag ticaretinin ve haberlesmesinin belkemigini olusturuyordu. Uzun mesafeli yolculuklar,
tehlikeli arazi kosullan ve haydut saldirilan, bilgi iletmenin riskini artiriyordu. Bu nedenle haberler, gogu zaman
kervanlarla birlikte tasiniyor, yolculugun giivenligi hem bilgi hem de mal tagimanin bir geregi haline geliyordu.
Ticaret merkezlerinden cikip uzak sehirlerdeki alicilara ulasan siparisler, fiyat listeleri ve pazar bilgileri,
kervanlar sayesinde giivenle iletiliyordu. Bdylece, ticaretin siirekliligi ve ekonomik aliskanhklar dogrudan
iletisim pratiklerine bagh hale gelmisti.

Devletler, merkezi otoritelerini korumak ve hizli haberlesmeyi saglamak igin elci sistemlerini gelistirdi. Elgiler,
krallarin ve imparatorlarin emirlerini, yasalari ve diplomatik mesajlan tasimakla yiikiimliiydii. Bu kisiler sadece
bilgiyi iletmekle kalmiyor, ayni zamanda mesajlarin dogrulugunu ve giivenligini sagliyor, devletin otoritesinin
siirdiiriilmesine hizmet ediyordu. Elgi aliskanliklari, Orta Cag toplumlarinda giivenilirlik, protokol ve ritiielin
iletisim {lizerindeki 6nemini gozler 6niine seriyordu. Hizll ulasan bir mesajin giivenilirligi kadar, tasiyicinin
itibarina duyulan giiven de kritik bir rol oynuyordu.

.
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Bazi imparatorluklar, haberlesmeyi hizlandirmak icin egitimli
kuslardan yararlaniyordu. Giivercinler, kisa mesafeli mesajlarin
hizl ve giivenli bicimde iletiimesinde kullanildi. Kuslarin bu
sekilde devreye girmesi, bilgi aktaniminin fiziksel sinirhliklanyla
basa ¢ikmanin yaratici bir yolu olarak one cikti. Bu yontemler,
yazili belgelerin niteligini degistirmese de, iletisimin ritmini ve
zaman algisini tamamen doniistiirdii. Mesajlar haftalar, bazen
aylar siiren yolculuklar yerine daha kisa siirede daha kisa siirede
iletilebiliyordu; bdylece topluluklarin haber alma aliskanliklari
kademeli olarak hiz kazaniyordu.

SIMGE KARSAN
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Orta Cagda iletisim aliskanliklan, yalnizca
yoneticiler ve tiiccarlarla simirh  degildi.
Manastirlar ve dini merkezler, bilgiyi korumak ve
yaymak icin dnemli bir rol iistlendi. Rahipler ve
kesisler, metinleri kopyalayarak hem dini hem
de Dbilimsel bilginin  nesiller boyunca
aktariimasini  sagladi. Bu siireg, yazinin ve
bilginin korunmasinin, toplumun egitim ve
kiiltiirel siirekliligi agisindan ne kadar kritik
oldugunu gosteriyordu. Her bir kopya islemi,
toplumsal hafizayi giiclendiren ve aligkanliklarin
kolektif boyutunu pekistiren bir ritiiel olarak
islev gordil.

Orta Cagin haber aglari, modern iletisim
aliskanhklarinin temellerini de atti. Kervanlarin,
elcilerin ve kuslarin tasidigi mesajlar, bilgi
aktariminin  giivenli, organize ve toplumsal
ihtiyaclara uygun bicimde yapilandirilabilecegini
gosterdi. Insanlar, yalnizca bilgiyi almakla
yetinmiyor, onu planlyor, giivenceye aliyor ve
uygun aliciya ulastinyordu. Bu dénemde gelisen
ahiskanlklar, giiniimiizdeki posta sistemlerinin,
kurumsal bilgi aglaninin ve hizli haberlesme
yontemlerinin  &nciilii niteligindeydi. Mesajin
giivenligi, dogrulugu ve zamaninda ulasmasi,
Orta Cag insaninin giinliik yasaminda hayatta
kalma ve toplumsal diizenin korunmasi icin
kritik bir aliskanlik olarak yerlesmisti.

Orta Cagin el ile kopyalanma ve sinirli ulasim
yontemleri, bilgi aktarimini yavas ve ayricalikli hale
getirmisti. Ancak kagidin yayginlasmasi ve
matbaanin icadiyla birlikte iletisimde devasa bir
doniisiim basladi. Gin'de gelistirilen kagit, dnce ipek
Yolu boyunca, ardindan Avrupa'ya tasindi; bu basit
ama giiclii arag, yazinin toplumsal yasamda cok
daha genis kitleler tarafindan kullamilabilmesini
miimkiin kildi. Artik bilgiye erisim, yalnizca saraylar,
tapinaklar veya manastirlarla sinirli kalmiyor, halkin
giindelik pratigine dahil oluyordu. Kagit, toplumsal
hafizayi fiziksel olarak cogaltmak ve korumak icin
elverisli, tasinabilir ve goreli olarak ucuz bir arac
sunuyordu.

Matbaanin icadi ise bu siireci katlayarak hizlandirdi.
Johannes Gutenbergiin 15yiizyllda gelistirdigi
mekanik baski teknolojisi, kitaplarin, brosiirlerin ve
gazetelerin cok daha hizl gogaltilmasina olanak
sagladi. Artik bilgiyi cogaltmak, yalnizca birkac usta
katip tarafindan yapilmiyor; ¢ok sayida okuyucuya
es zamanh olarak ulasabiliyordu. Bu ddnemde
iletisim aliskanliklan, bireysel bir deneyimden
toplumsal bir pratik haline déniistii. insanlar artik
yalnizca mesaj atmakla yetinmiyor; ayni zamanda
metinleri okuyarak bilgi ediniyor, &greniyor,
paylasiyor ve yorumluyordu. Kagit ve matbaa,
yazinin demokratiklesmesini miimkiin kildi; bilgiye
erisim hizland ve toplumsal farkindalik genisledi.
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Matbaanin sundugu bu imkanlar, haberlesme
aliskanhklanim koklii bir bigimde degistirdi.
Gazetelerin dogusu, bilginin ayni anda genis bir
kitleye ulasmasini sagladi; artik haberler,
sdylentilerden veya yavas aktarilan
mektuplardan bagimsiz, sistematik ve giivenilir
bir sekilde yayilabiliyordu. Bu siireg, bilgi liretme
ve tiiketme aliskanliklarim derinden etkiledi.
insanlar, giinlik yasamlarimi  yénlendiren
olaylardan haberdar olmak igin gazeteleri takip
etmeye basladi; toplumsal tartismalar, siyasi
bilgilendirmeler ve Kkiiltiirel icerikler toplumun
ortak deneyiminin bir parcasi haline geldi. Bilgi
artilk ozel bir ayncalik degil, paylasilabilir ve
cogaltilabilir bir kaynak olarak
degerlendiriliyordu.

Kagidin ve matbaanin sundugu olanaklar,
egitim ve dgrenim  aliskanhklarim  da
doniistiirdii. Kitaplar daha fazla kisiye ulastikca
okuma aliskanhg yayginlasti; bireyler, kendi
ogrenme siireclerini planlayabiliyor ve bilgiyi
kendi  deneyimleriyle  harmanlayabiliyordu.
Egitim, daha 6nce elit kesimlerin tekelinde olan
bir aynicaliktan, toplumun genis kesimlerine
acilan bir pratik haline geldi. Bu dénemde kitap
okuma, bilgiyi organize etme, elestirel diisiinme
ve paylasma aliskanliklarini pekistirdi; bireyler
artik yalnizca bilgiyi almakla yetinmiyor, onu
analiz ediyor, yorumluyor ve sosyal baglamda
kullaniyordu.

Kagit ve matbaanin etkisi yalnizca bireysel degil,
toplumsal ve kiltiirel diizeyde de hissedildi. Diisiince,
fikir ve sanat iretimi hizlandi; edebiyat, felsefe ve
bilim alaninda hizli bir bilgi yayilimi gerceklesti.
Toplumlar, ortak kiiltiirel deneyim ve biling diizeyini
bu araclar araciligiyla olusturdu. Bilgiye ulasimin
demokratiklesmesi, toplumsal tartisma ve katihm
aliskanliklarini; insanlar yalnizca bilgi tiiketicisi degil,
ayni zamanda bilgi iireticisi ve aktaricisi haline geldi.

Matbaanin yarattigi bu doniigsiim, modern iletisim
aliskanliklarinin temellerini atti. Bilgiye erisim, hiz ve
cogaltilabilirlik gibi kriterler, giiniimiiz gazeteleri,
dijital medya ve cevrimici platformlarin kokeninde yer
aliyordu. Kagit ve matbaa, yazinin toplumsal ve
kisisel yasam iizerindeki etkisini artirarak, Dbilgi
iretimi ve paylasiminin bir yasam bicimi haline
gelmesini sagladi. insanlik, bu dénemde iletisimin
yalnizca bir ara¢ degil, toplumsal 6rgiitlenme ve
kiilttirel stireklilik i¢in vazgecilmez bir pratik oldugunu
6grenmisti.
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Sanayi Devrimi yalnizca iretim ve ekonomi
alaninda degil, iletisim aliskanliklarinda da
kokli  bir doniistim baslatt. Insanlar artik
zamani farklh algilamaya basladi; hiz, giinliik
yasamin ve toplumsal organizasyonun temel
olgiitlerinden biri haline geldi. Bu doniisiimiin en
somut yansimalan  telgraf ve telefon
teknolojilerinde goriildii. Telgraf, ilk kez uzun
mesafelerde hizli iletisimi miimkiin kilarak, bilgi
aktariminda devrim niteliginde bir yenilik sundu.
Mesajlar dakikalar veya saatler icinde uzak
sehirlere ulasiyor, toplumun haber alma
aliskanhklan dramatik bicimde degisiyordu.
Telgrafin getirdigi kisa mesajlar, ayni zamanda
iletisimin bicimini ve pratigini de doniistiirdii.
Eskiden uzun ve ayrintili yazili belgeler, haftalar
veya aylar siiren yolculuklarla aliciya ulasirken,
arttk bilgi yogun ama kisa ciimlelerle
iletilebiliyordu. Dakiklik, protokol ve resmiyet,
iletisim aliskanliklanimin merkezine oturdu. Is
diinyasi, yonetim ve devlet kurumlar, telgrafin
sundugu hiz avantajim kullanarak karar alma
siireclerini hizlandirdi. Hiz, yalnizca mesafe
asmanin bir araci degil, toplumsal diizeni
koruyan ve ekonomik faaliyetleri yonlendiren bir
unsur haline geldi.

Telefonun icadi ise iletisimi bambaska bir boyuta
tasidi. Sesin mesafeleri asmasi, iletisimi yalnizca
bilgi aktarimi olmaktan cikarip duygularin, niyetlerin
ve tonlamanin iletilmesine olanak tamd. Artik
insanlar sadece yazill mesajlarla degil, dogrudan ses
aracihigiyla birbirleriyle baglanti kurabiliyor, iliskilerini
daha yakin ve etkili bir bicimde siirdiirebiliyordu.
Telefon, giinliik yasamin icine girerek aliskanliklari
yeniden sekillendirdi; sosyal ve is yasami, artik hizla
karar almay, aninda tepki vermeyi ve iletisim
kanallarini siirekli agik tutmay: gerektiriyordu.

Bu donemde iletisim, yalnizca bireysel bir deneyim
olmaktan cikarak toplumsal bir zorunluluk haline
geldi. Is hayati, devlet yonetimi ve toplumsal iliskiler,
hizla erisilebilen bilgiye bagh hale geldi. Telgraf ve
telefon, zaman yonetimi ve iletisim pratigini giinliik
yasamin merkezine  yerlestirerek, “aninda
ulasabilmek”  diisiincesini  toplumun  kolektif
aliskanlig haline getirdi. insanlar artk mesajlarini
planlamak, giivenle iletmek ve hizli bir sekilde yanit
almak iizere davranislarini organize ediyordu; bilgi
akisi, giiniin belirli saatleri veya haftalar yerine
dakikalar icinde gergeklesiyordu.
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Modernlesme Caginda iletisim, ayni zamanda
sosyal ve kiiltiirel yapiyi da etkiledi. insanlar,
uzak sehirlerdeki akrabalariyla konusabiliyor,
ticari iliskilerini aninda yonetebiliyor, devletin
aldig1 kararlan hizla 6grenebiliyordu. Bu hiz,
toplumsal aliskanliklan yeniden tamimladi;
insanlar, zamanin degerini daha yogun
hissetmeye ve iletisimi siirekli olarak yonetmeye
basladi. Telefon ve telgraf, giinliik yasamda bir
zorunluluk haline gelerek, modern toplumun
iletisim ritmini belirleyen temel araglar haline
geldi.

Telgraf ve telefonun etkisi, yalnizca bilgi
aktanimi ve hizla sinirh kalmadi. Bu teknoloijiler,
toplumsal iliskilerin, is diinyasinin ve Kkiiltiirel
pratiklerin de yeniden sekillenmesine yol acti.
insanlar iletisimi planliyor, takip ediyor ve
stratejik bir bicimde kullanihyordu. Haberlesme
aliskanhklan, artik yalmizca bilgiyi almak degil,
dogru zamanda, dogru sekilde ve dogru kisiyle
paylasmak i{izerine kuruluydu. Bu donem,
modern iletisim aliskanhklarinin  temelini

olusturan hiz, giivenilirlik ve dogrudanlik gibi
degerleri toplumun giindelik yasamina tasidi.

Telgraf ve telefon, bireyleri ve topluluklari zaman ve
mekanin  sinirhliklarindan ~ 6zgiirlestirirken, ayni
zamanda iletisimdeki beklentileri de artird. insanlar,
aninda ulasabilen mesajlar sayesinde hem is hem de
sosyal yasamda siirekli bir tempo ve etkilesim iginde
olmak zorunda kaldi. Bu, modern yasamin iletisim
aliskanliklarini belirleyen en temel unsurlardan biri
haline geldi. Hiz, erisim ve dogruluk, artik yalnizca
teknolojinin sagladigi avantaj degil, toplumsal ve
kiiltiirel bir norm olarak yerlesti; bu norm, giiniimiiz
dijital iletisim sistemlerinin ve anlik mesajlasma
kiiltiriiniin temellerini olusturdu.

Telgraf ve telefon gibi hizli iletisim araglarinin ortaya
citkmasina ragmen, 19. ve 20yiizyiin basinda
mektuplar hala toplumsal yasamin vazgecilmez bir
parcasiydi. Bu dénem, mektubun yalmzca bilgiyi
iletmekten &te, duygusal ve kiiltiirel bir ritiiel haline
geldigi cag olarak Gne ¢ikar. insanlar, mektup
yazarken yalnizca bir mesaj iletmekle kalmiyor, ayni
zamanda duygulanni, diisiincelerini ve kimliklerini
aktarma bicimlerini de 6zenle sekillendiriyordu. Zarfin
secimi, kagidin dokusu, miirekkebin rengi, yazinin
tislubu... Tim bunlar, iletisimin birer sanat ve kisisel
ifade araci olarak deger kazanmasini sagliyordu.
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Bu doénemde mektup yazmak, sabir ve dzen
gerektiren bir siirecti. Yazmaya baslamadan
once diisiinmek, kelimeleri dikkatle secmek,
duygu ve anlami dogru bicimde aktarmak
aliskanlk haline gelmisti. Mektuplar, yalnizca
gondericinin  duygulanm  degil,  alicinin
anlayisini ve zamanini da dikkate alan Dbir
iletisim bicimini temsil ediyordu. Bu ritiiel,
insanlanin  giinlik yasamda hizla tiiketilen
modern mesajlasma aliskanliklarinin  ¢ok
otesinde, uzun siireli bir deneyim ve dikkat
gerektiriyordu.

Toplumsal baglar agisindan mektup, uzak
sehirlerdeki akrabalar, sevgililer, arkadaslar ve is
ortaklan arasinda giiven ve samimiyetin
korunmasimi  saghyordu. Ticari iliskilerde
mektuplar, siparislerin ve fiyatlarin dogrulugunu
teyit eden giivenilir bir ara¢ islevi goriirken,
aileler ve arkadaslar arasinda sevgi, 6zlem ve
baghhgin ifadesi haline geliyordu. Bu durum,
iletisim aliskanliklarinin yalmizca bilgi iletmek
degil, aym zamanda toplumsal baglan
pekistirmek ve duygusal siirekliligi saglamak
tizerine kurulu oldugunu gésteriyordu.

Mektup aliskanliklari, egitimli bireylerin ve toplumsal
elitin iletisim bicimleri iizerinde de belirleyici oldu.
Yazinin estetik ve diizenli kullanimi, hem bireysel
yetkinligi hem de sosyal statiiyii yansitan bir unsur
haline geldi. Mektup yazmak, yalnizca bir bilgi iletme
araci degil, ayni zamanda sosyal kodlari, saygiyi ve
nezaketi gosteren bir ritiiel olarak kabul edildi. Bu,
toplumda iletisimin yalmizca islevsel degil, ayni
zamanda kiiltiirel ve duygusal boyutunun da farkinda
olundugunu ortaya koyuyordu.

19. ve 20yiizyilin basinda mektup, bilgi aktariminin
yani sira hafizayi da koruyordu. insanlar, onemli
olaylari, anilan ve diisiincelerini yazili olarak saklyor,
gelecek kusaklara aktarabiliyordu. Bu dénem, yazili
iletisimin  toplumsal hafizayr giiclendirme ve
bireylerin yasam deneyimlerini kalici hale getirme
roliinii pekistirdigi bir cag olarak dikkat cekiyor.
Mektuplar, zamanin gegisine taniklik eden belgeler
olarak hem bireysel hem toplumsal bellegi
besliyordu.
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Ayni zamanda mektup dénemi, modern dijital iletisimin kaybettigi ritiiel, sabir ve 6zen aliskanliklarinin zirveye

ulastigi donemdi. insanlar, bir mesaji iletmenin Gtesinde, onu diisiinerek tasarliyor ve iletisimin her

asamasinda bilincli bir tercih yapiyordu. Yazinin bu bigimi, duygusal baglarin ve toplumsal iliskilerin

siirdiiriilmesinde kritik bir rol oynuyordu. Giiniimiiz hizh mesajlasma ve anlik bildirim aliskanliklari ile

karsilagtinldiginda, mektubun sundugu deneyim, duygusal yogunlugu, dikkat ve zaman y6netimini bir araya

getiren benzersiz bir iletisim pratigi olarak dne ¢ikiyor.

Mektubun altin yillar, hem bireylerin hem de toplumlarin iletisim aliskanliklarinin hem hizdan bagimsiz hem

de derinlemesine diisiindiigii bir dénem olarak tarihe gecti. Bu ¢ag, yazili iletisimin yalnizca bilgi aktarimi

degil, toplumsal ritiiellerin, duygusal baglarin ve kiiltiirel bellegin korunmasi icin ne kadar 6nemli oldugunu

gosterdi. Mektuplar, bilgiye erisimden cok daha fazlasini ifade ediyor; insan iliskilerinin, kimligin ve toplumsal

diizenin siirekliligini glivence altina aliyordu.

20yiizyihn sonlarina dogru teknoloji, iletisim bigimlerini
kokten degistirecek bir donemin esigine gelmisti. Bilgi artik
yalnizca fiziksel araglarla tasinmiyor, elektronik olarak
iletilebiliyordu. Bu dénemin en belirgin simgelerinden biri e-
postaydi. E-posta, klasik mektubun ruhunu tasisa da, hizini
tamamen doniistiirliyordu. Artitk mesajlar dakikalar veya
saniyeler icinde aliciya ulasabiliyor, insanlar hem bireysel
hem de profesyonel yasamlarinda biiyiik bir kolaylk
yasiyordu.

E-posta, iletisim aliskanliklarini derinden etkiledi. insanlar,
mesajlarini planlamak ve organize etmek zorunda kaldilar;
ciinkii artik posta gecikmeleri veya fiziksel kayiplar s6z
konusu degildi. E-posta, hem kisisel hem de is amach
iletisimi ayni platformda topladi ve giinliik yasamin
ayrilmaz bir parcasi haline geldi. Artik iletisim, yalnizca
gonderip almakla sinirh degildi; insanlar gelen mesajlari
diizenli olarak kontrol ediyor, yanithyor ve gerektiginde
arsivliyordu. Bu durum, aliskanliklarin hizla dijital diizleme
tasindigim ve bilgi y6netiminin daha disiplinli bir bicim
kazandigini gosteriyordu.
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Is diinyasinda e-posta, verimlilik ve koordinasyon agisindan devrim yaratt. Sirketler, departmanlar ve
uluslararasi ofisler, saniyeler iginde bilgi paylasabiliyor ve projeleri birlikte yiiriitebiliyordu. Génderilen belgeler,
cizimler, raporlar ve duyurular, artik fiziksel posta veya telgraf araciligiyla iletiimek zorunda degildi. Bu, is
siireclerinin hizlanmasini sagladi ve modern calisma aliskanliklarini yeniden tanimlad. insanlar, bilgiye erisim
ve yanit verme siirelerini planlamak {izere yeni bir disiplin gelistirdi; dijital iletisim, zaman y6netimi
aliskanliklarini da dogrudan etkiledi.

Kisisel yasamda e-posta, uzun ve diisiiniilmiis yazismalarin dijital ortamda siirdiiriilmesini miimkiin kild.
insanlar, mektuptaki ritiieli hatirlatan bir dikkat ve zenle yazilar hazirlayabiliyor, duygularini, fikirlerini ve
planlarini elektronik ortamda paylasabiliyordu. Bu, dijital iletisimin yalmizca hizdan ibaret olmadigini; ayni
zamanda bireylerin kendilerini ifade etme bicimlerini de derinden etkiledigini gésteriyordu. Alicilar, génderilen
mesajlar istedikleri zaman okuyabiliyor, yanitlayabiliyor ve gerektiginde yeniden inceleyebiliyordu; bu durum,
iletisimin planlanabilir ve siirdiiriilebilir bir aliskanlik haline gelmesine olanak sagladi.

E-posta, ayni zamanda toplumsal baglarin korunmasi ve giiclendiriimesi acisindan da &nemliydi. Aileler,
arkadaslar ve meslektaslar arasinda yazismalar, yalnizca bilgi aktarimi degil, iliskilerin siirekliligini saglayan
bir ara¢ haline geldi. Bu dénemde insanlar, dijital ortamda aliskanliklarini olustururken hem hiz hem de
giivenilirlik kriterlerini dncelikli hale getirdi. E-posta, geleneksel mektup aliskanlklarini hatirlatan bir sabir ve
6zen unsurunu dijital cagin hizli temposuyla birlestirdi.

Bu dénemde e-posta, ayni zamanda is ve 6zel yasamin sinirlarini da yeniden cizdi. insanlar, iletisim
kanallarinin siirekli acik olmasinin getirdigi sorumlulukla, hem anlik hem de planh yanit verme aliskanliklari
gelistirdi. Dijital iletisimin sundugu hiz, bireylerin yagam ritmini ve sosyal etkilesimlerini dogrudan sekillendirdi.
E-posta, bilgiye erisim ve yanit verme siireglerini standartlastirarak modern aliskanliklarin temelini atti ve
iletisimin dijitallesme yolculugunda déniim noktasi oldu.

Dijitallesme esigi olarak e-posta, aliskanlklarimizin yalnizca hiz ve erisim degil, ayni zamanda disiplin, 6zen ve
duygusal ritiiel ile birlestigi bir dénemi temsil ediyor. Bu dénem, modern iletisimin hem bireysel hem de
toplumsal boyutlarda nasil yeniden sekillendigini gdsteriyor; insanlarin bilgi iiretme, paylasma ve yénetme
bigimlerini tamamen doniistiirdii. E-posta, iletisim pratiginin sadece bir arag degil, bir yasam aliskanlig haline
geldigi bir esik olarak tarihe gegti.

SIMGE KARSAN
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20yiizyihn sonlan ve 2lyiizyiin bagslari, iletisim
tarihinde yepyeni bir dénemin baslangicina isaret
etti. Cep telefonlarninin yayginlasmasi, insanlarin
iletisim aliskanhklanini  kokten degistirdi. Artik
insanlar sadece sesle degil, yazili mesajlarla da
aninda baglanti  kurabiliyor; sosyal ve is
yasamlarinin ritmi, bu yeni dijital tempo (izerinden
sekilleniyordu. Kisa mesaj servisi (SMS) ve
sonrasinda ortaya ¢ikan anlk mesajlasma
uygulamalan, iletisimi yalmzca hizlandirmakla
kalmadi, ayni zamanda dilin, ifadenin ve sosyal
etkilesimin kendine 6zgii bir bicim kazanmasini
sagladi.

SMS'in getirdigi en belirgin yenilik, minimalizm oldu.
Kisa mesajlar, sinirlh karakter sayisi nedeniyle
bireyleri, kelimeleri 6zenle se¢cmeye zorladi. Dil,
gereksiz aynintilardan arindi; insanlar fikirlerini ve
duygularimi  kisa, net ve yogun bir bicimde
aktarmayi 6grendi. Bu, iletisimde ekonomik bir dil
kullanimini beraberinde getirdi ve yazinin pratigi
lizerinde dogrudan bir etki yapt.. Eskiden uzun
satirlar ve 6zenle hazirlanmis mektuplar ile ifade
edilen duygu ve diisiinceler, artik emoji, kisaltma ve
semboller aracihgiyla hizh ve etkili bicimde
aktarilabiliyordu. Kisa mesaj kiiltiirli, yazinin hem
kisisel hem de toplumsal anlamda esnekligini
artirdi; insanlar artik yalnizca iletmekle kalmuyor,
hizh yanit verme ve siirekli etkilesim aliskanliklari
da gelistirmeye baslad.

Mobil cihazlar ve anlik mesajlasma uygulamalar,
iletisimin ritmini dramatik bigimde degistirdi.
insanlar, giiniin her aninda cevrimici olmayi,
mesajlari aninda almayi ve yanitlamayi yeni bir
norm haline getirdi. Bu, zaman ve mekan algisini
doniistiirdii; iletisimin artik fiziksel olarak ayni
ortamda bulunmay gerektirmiyor, kisiler arasi
etkilesim tamamen dijital bir zemine tasinabiliyordu.
Mobil iletisim, bireylerin yasam bigimlerini ve sosyal
aliskanliklarim yeniden sekillendirdi. Giinliik rutinler,
sohbet akislan, is ve sosyal patlamalar, artik dijital
mesajlar {izerinden y&netiliyordu. insanlar, hem
toplumsal baglarini siirdiirmek hem de islerini
organize etmek igin bu hizli ve siirekli erisilebilir
iletisim kanalina bagimli hale geldi.

Anlik mesajlasma, dilin ve ifadenin yeni bir bigim
kazanmasina yol acti. Emoji, GIF, ¢ikartma ve kisa
sesli notlar, metin tabanlh iletisimi zenginlestirdi.
Yazili mesaj artik sadece bilgi iletmekten &te, duygu
ve niyetleri aktarma aracina doniistii. insanlar, yazil
ifadenin yani sira sozsiiz ve gorsel araclarla
duygularini ifade etmeyi 6grendi; dil, giderek
gorsellestiriimis ve kodlanmis bir hale geldi. By,
iletisimin sadece icerik degil, ayni zamanda iislup,
hiz ve goriiniirliik boyutunu da iceren cok katmanl
bir aligkanlik haline gelmesini saglad..

Thank 9ou!
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Mobil devrim, bireylerin toplumsal katilm bigimlerini de déniistiirdii. insanlar, farkli sosyal gruplarda ayni
anda var olabiliyor, birden fazla sohbet ve etkilesim aginda paralel olarak bulunabiliyor; bilgi akisi ve sosyal
etkilesim hiz kazaniyordu. Bu durum, toplumsal normlarin ve iletisim aliskanliklarinin yeniden sekillenmesini
sagladi. Artik bilgi paylasimi ve geri bildirim, anlik ve siirekli bir déngiiye doniistii; geleneksel yavas iletisim
ritiielleri yerini hizli, esnek ve ¢ok katmanli bir dijital tempoya birakti.

Mobil iletisim aliskanliklari, bireysel yasamda da derin etkiler yaratti. insanlar, siirekli ¢evrimici olmanin
getirdigi bir dikkat yonetimi gelistirmek zorunda kaldi. Mesajlan takip etmek, yanitlamak ve sosyal etkilesimi
siirdiirmek, zaman y6netimini ve zihinsel kapasiteyi dogrudan etkiledi. Bu, dijital ¢agin iletisim aliskanliklarini
yalnizca teknolojik degil, ayni zamanda psikolojik ve kiiltiirel bir boyuta tasidi. insanlar, dijital ortamda
kendilerini ifade ederken hem hizli hem de etkili olmayi 6grenmek zorundayd..

Mobil devrim, modern iletisimin karakterini kdkten degistirdi: hiz, goriiniirliik, siirekli erisim ve esneklik
aliskanliklarin merkezine oturdu. insanlar, artik iletisimi sadece bir arag olarak gormiiyor; ayni zamanda
yasam bicimlerinin, sosyal kimliklerinin ve toplumsal rollerinin bir parcasi haline getiriyordu. SMS ve anlik
mesajlasma, iletisimdeki minimalizm, hiz ve ¢ok katmanl etkilesim anlayisimi benimseterek, dijital ¢agin
temel aliskanliklarini sekillendirdi. Bu donem, teknoloji ve dilin birleserek insanlarin sosyal ve bireysel
aliskanliklarim tamamen déniistiirdiigi, iletigsim tarihinin en hizli evrim gegirdigi ¢ag olarak 6ne cikiyor.

<

W , 2lyiizyl, iletisimin yalnizca ara¢ olmaktan gikarak
yasam alanina doniistiigli bir cagin baslangicina
isaret etti. Sosyal medya platformlan, insanlar
birbirine baglayan ve ayni zamanda toplumsal ve
bireysel kimliklerin insa edildigi bir sahne haline
geldi. Artik insanlar yalnizca mesaj gonderip almakla
kalmiyor; goriiniirliik, aidiyet, etkilesim ve ifade
bigimlerinin tlimii bu dijital alanlarda sekilleniyordu.
Bu, iletisim aliskanliklarimi yeniden tanimlayan ve
bireylerin giinliik yasamlarini kokten etkileyen bir
devrim niteligi tasiyordu.

SIMGE KARSAN
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Sosyal medyanin yiikselisiyle birlikte iletisim hizinin yani sira siirekli erisim de toplumsal norm haline geldi.
insanlar, giiniin her aninda gevrimici olmayi, bildirimleri takip etmeyi ve iceriklere aninda yanit vermeyi bir
aliskanlik olarak benimsedi. Bu, dijital zaman y6netimini ve bireysel planlamayi yeniden sekillendirdi; iletisim
artik yalnizca bir mesaj alisverisi degil, siirekli etkilesim ve varlik gosterme pratigine déniistii. insanlar,
cevrimici ortamda hem kendilerini ifade ediyor hem de topluluklar iginde kimliklerini aktif olarak yénetiyordu.

Platformlar, bireyler arasinda yalnizca kisisel iletisimi degil, ayni zamanda topluluklarin ve sosyal aglarin
olusumunu da destekledi. insanlar ortak ilgi alanlari, degerler ve amaclar etrafinda gruplar olusturuyor, bu
gruplar icinde etkilesimde bulunuyor ve kolektif deneyimler paylasiyordu. Sosyal medya, topluluk insasinda
merkezi bir arac haline gelirken, bireyler igin aidiyet duygusu ve sosyal gériiniirliik temel motivasyon unsurlari
oldu. Artik iletisim aliskanlklari, yalnizca bireyler arasi degil, genis topluluklar icindeki rol ve etkiyi ydnetmeye
yonelik stratejik bir pratik haline geldi.

Kimlik olusturma ve sunma, sosyal medyanin en belirgin etkilerinden biri oldu. insanlar, profiller, paylasimlar
ve etkilesimler araciligiyla kendi imajlarini tasarhyor, kendilerini hem tanidiklarni hem de tanimadiklan genis
kitlelere sunuyordu. Bu siireg, bireylerin sosyal kimliklerini dijital ortamda siirekli giincellemelerine ve yeniden
sekillendirmelerine yol acti. Gériiniirliik, toplumsal onay ve etkilesim, bireylerin iletisim aliskanliklarinin
merkezine yerlesti; iletisim artik yalnizca bilgi paylasimi degil, ayni zamanda kimlik ve deger insasinin bir
aracina doniistii.

Sosyal medya, iletisimi demokratiklestirirken ayni zamanda hiz, siirekli erisim ve goriiniirlik baskisini da
beraberinde getirdi. insanlar, yalnizca bilgiyi almakla kalmiyor, siirekli iiretmek, paylasmak ve giincel kalmak
zorunda hissediyordu. Bu durum, aliskanliklarin yogunlasmasina, dikkat yénetiminin 6nem kazanmasina ve
dijital etkilesimlerin giinliik yasamin merkezine oturmasina neden oldu. Toplumsal iligkiler, artik fiziksel
etkilesim kadar dijital etkilesime de bagl hale geldi ve iletisimin ritmi, teknolojiyle paralel olarak siirekli
degisti.

Sosyal medya platformlari, bireylerin duygusal ve psikolojik aliskanhklarini da etkiledi. Begeni, paylasim ve
yorum mekanizmalar, insanlarin iletisim siirecinde geri bildirim alma ve sosyal etkilesim beklentilerini
yeniden bicimlendirdi. Dijital ortam, bireyleri siirekli degerlendirilme, goriiniir olma ve tepki alma durumuna
soktu; bu, iletisim aliskanliklarini hem hiz hem de psikolojik etki boyutunda doniistiirdii.

SIMGE KARSAN
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insanlar, paylasimlarini yalnizca bir mesaj olarak degil, topluluk iginde bir etki yaratacak arag olarak
konumlandirmaya baslad.

Sosyal medya, bilgi tiiketim ve iiretim aliskanliklarini da yeniden tanimladi. insanlar, igerikleri segici bicimde
tiiketiyor, filtreli bilgi akisina uyum sagliyor ve kendi iiretimlerini hedef kitleyle paylasmayi 6greniyordu. Bu,
iletisim pratiginin daha aktif, bilincli ve stratejik bir hal almasini saglad. Dijital etkilesimler, bireylerin hem
sosyal hem de Kkiiltiirel aliskanhklarini dogrudan etkileyerek, toplumun iletisim ekosistemini yeniden
sekillendirdi.

Sonug olarak sosyal medyanin yiikselisi, aliskanliklarimizi yalmzca hizli ve siirekli iletisimle sinirli birakmadi;
kimlik, aidiyet, goriiniirliik ve topluluk etkilesimi gibi sosyal ve kiiltiirel boyutlar da icine aldi. insanlar, dijital
diinyada varlik gosterirken hem bireysel hem de toplumsal diizeyde yeni iletisim ritiielleri gelistirdi. Sosyal
medya, iletisimde hizin, gériiniirliigiin ve siirekli etkilesimin norm haline geldigi, bireylerin dijital kimliklerini
aktif bicimde yonettigi bir cagin baslangicini temsil ediyor. Aliskanliklar artik yalnizca bilgi iletmek degil, dijital
varlik olusturmak, toplulukla etkilesimde bulunmak ve siirekli goriiniirliik saglamak iizerine sekilleniyor. Bu
siire¢c, modern yasamin dijital temelli iletisim aliskanhklarinin temelini olusturuyor ve giiniimiiz kiiltiirel ve
sosyal pratiginin ayrilmaz bir parcasi haline geliyor.

2lyiizyihn ikinci ceyregine geldigimizde insanlik, iletisimde yeni bir esikte duruyor: yapay zeka ve
otomasyonun giindelik yasamin ayrilmaz parcasi haline gelmesi. Artik iletisim, yalnizca insan-insan arasinda
gerceklesen bir siirec olmaktan cikiyor; makineler ve algoritmalar, bireylerin bilgi iiretme, paylasma ve
tiilketme aliskanliklarini yeniden tammliyor. Yapay zeka, bireylerin dijital deneyimlerini kisisellestiriyor,
tercihleri analiz ediyor ve iletisim bigimlerini optimize ediyor. Bu, aliskanlklarin yalnizca hiz ve erisim ile ilgili
degil, ayni zamanda kisisellestirme ve dngoriilebilirlik boyutuyla da sekillendigi bir donemi isaret ediyor.

SIMGE KARSAN
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Bizi Biz Yapan Sessiz Ritiieller

Bu cag, aliskanliklanimizin duygusal ve sosyal
boyutlarimi  da etkiliyor. Yapay zeka destekli
uygulamalar, insanlar arasinda etkilesimi analiz
ederek iliskileri ve sosyal aglan optimize ediyor.
insanlar, dijital platformda yalnizca mesaj
gondermekle kalmiyor; etkilesimlerinin  nasil
algilandigini, hangi iceriklerinin daha ¢ok karsilik
buldugunu ve topluluk icindeki etkilerini gérebiliyor.
Bu, sosyal aliskanliklarin hem bilingli hem de veri
temelli bir boyut kazanmasini sagliyor. iletisim
arbk yalmzca bireysel tercih meselesi degil,
algoritmalar ve dijital ortamin belirledigi kurallar
cercevesinde sekillenen bir siirec haline geliyor.

Yapay zeka, bireylerin diisiinme ve karar alma
siireglerini de etkiliyor. Otomatik oneriler ve igerik
filtreleri, insanlarin Dbilgiye yaklasim bicimlerini
doniistiiriiyor; dikkat, odaklanma ve se¢im
aliskanliklan yeniden sekilleniyor. insanlar, hangi
mesajlarin  dnemli oldugunu, hangi iceriklerin
oncelik kazanacagim algoritmalar araciligiyla
belirliyor. Bu, dijital ¢agin aliskanliklarinin yalnizca
teknolojik degil, ayni zamanda psikolojik ve bilissel
boyutlarini da icerdigini gosteriyor. insan zihni,
dijital bilgi ve iletisim araglanyla etkilesim
kurarken, kendini hem hiz hem de 6ngoriilebilirlik
kriterleriyle yonetmek zorunda kaliyor.

Gelecegin iletisim aliskanliklari, yapay zekayla
birlikte daha esnek, dinamik ve siirekli adapte
edilebilir bir hal alyor. Insanlar, dijital asistanlar,
otomatik yanit sistemleri ve kisisellestirilmis
iceriklerle giinliik yasamlarini organize ediyor. Bu
siire¢, bireylerin zaman yo6netimi, sosyal etkilesim
ve bilgi iiretme bicimlerini derinden etkiliyor. Artik
iletisim, hem bir ara¢c hem de yasamin her alaninda
siirekli bir etkilesim ve deneyim haline gelmis
durumda. Yapay zeka, aliskanliklarin hem bireysel
hem toplumsal diizeyde yeniden sekillenmesine yol
aciyor; insanlar, teknolojiyle birlikte kendi
davranislarini, sosyal rollerini ve iliskilerini yeniden
tanimhyor.
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Sonug olarak, yapay zeka ¢aginin esiginde iletisim
ve aliskanliklar, hiz, gdriiniirliik, siirekli erisim ve
kisisellestirme gibi boyutlarda kdkten ddniisiiyor.
insanlar artik yalnizca teknolojiye uyum saglamakla
kalmiyor; teknolojiyle birlikte kendilerini, iliskilerini
ve toplumsal rollerini yeniden tanimhyor.
Aliskanlklar, bireysel deneyimlerin ve toplumsal
etkilesimlerin dijitallesmis bir yansimasi haline
geliyor. Yapay zeka, modern iletisimin hem teknik
hem psikolojik hem de kiiltiirel boyutlarini derinden
etkileyerek, aliskanliklarimizin gelecegini belirleyen
temel bir gii¢ olarak karsimiza cikiyor. Bu siireg,
insanin teknolojiyle birlikte evrimlesen bir iletisim
pratigi gelistirdigi, dijital ve duygusal aliskanliklarin
yeniden sekillendigi bir dénemi temsil ediyor.

Aliskanliklarin Evrimi ve Bugiiniin iletisim Diinyasi
Paleolitik cagdaki tas kazimindan, Neolitik donem
kil tabletlerine; Antik ¢agin papirus rulolarindan
Orta cagin kervan haberlesmelerine; matbaanin
yayginlasmasindan modern telgraf ve telefon
sistemlerine; e-posta, SMS, anlik mesajlasma ve
sosyal medyaya kadar uzanan yolculuk, insanin
bilgiye ulasma ve paylasma arzusunun siirekli
evrildigini gosteriyor. Her dénem, insanin cevresiyle
kurdugu iligkileri, toplumsal orgiitlenmeyi ve
bireysel aliskanliklarini yeniden sekillendirdi.

Giinlimiizde teknoloji, yalnizca iletisim aracimiz
degil; diisiince bicimimizi, sosyal etkilesimlerimizi
ve hatta kimligimizi doniistiiren bir alan haline
geldi. Sosyal medya, mobil mesajlasma ve yapay
zeka destekli sistemler, iletisimi hizlandirmakla
kalmayip, aym zamanda kisisel ve toplumsal
aliskanhklanmizi da derinden etkiliyor. Artik
iletisim, bireyler arasinda gergeklesen bir
alisveristen ote, genis kitlelerle etkilesimi,
goriindrligli ve toplumsal kimligi ydneten bir
pratige doniisti.
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Aliskanliklarin evrimi, bize yalmzca teknolojinin hizimi degil; insanin uyum saglama, yaratici ¢oziimler
gelistirme ve sosyal iliskilerini yeniden diizenleme kapasitesini de gosteriyor. Her cagda iletisim bigimleri, o
dénemin ihtiyaclarina ve imkanlarina gore sekillendi; giiniimiiz dijital diinyasinda da ayni siire¢ siiriiyor.
insanlik, teknolojiyi yalnizca kullanmakla kalmiyor; onunla birlikte diisiinceyi, sosyal etkilesimi ve yasam
pratiklerini yeniden tanimhyor.

Sonuc olarak, gecmisten giiniimiize uzanan bu uzun yolculuk, aliskanliklarin nasil siirekli evrildigini ve her
yeni teknolojinin insanin yasam bigimlerini derinden etkiledigini gozler 6niine seriyor. Gelecekte hangi araclar,
hangi aliskanliklari sekillendirecek bilinmez; ancak insanin bilgiye ulasma arzusu, paylasma tutkusu ve
iletisim kurma becerisi, her ¢agda oldugu gibi degismeden kalacak. Bugiin elimizdeki dijital araglar, yarinin
aliskanhklarinin temelini atiyor; tipki gecmiste tas kazzmindan kil tabletlere, matbaadan e-postaya kadar

uzanan siirecte oldugu gibi.
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Kiiltiir Endiistrisi Kiskacinda Yilbasi

a 5
— ¢
5 Modern diinya, her yilin sonunda devasa bir parilti Jalgaswla yikanir. Sokaklar isiklandirilir, vitrinler kirmiziya
boyanir ve her mecrada "bu yil senin yilin" vaadi ffisildanir. Bu durum disaridan bakildiginda masum bir
kutlama gibi giizijkébilir fakat iceriden bak diginda i __devasa bir dislinin giiriiltiistidiir. Ancak Frankfurt

Standartlastinimis Mutluluk Receteleri

Kiiltiir endiistrisi, yilbasini bireysel bir sevincten ¢ikanp "seri
iiretim bir duyguya” doniistiiriir. Adorno’'ya gore bu endiistri
bireylere ne zaman ve nasil eglenmeleri gerektigini dikte eder.
Yilbasi gecesi eglenmek artik bir tercih degil, toplumsal bir gérev
haline gelir. Herkesin ayni miiziklerle, ayni meniilerle ve benzer
ritiiellerle "mutlu oldugu” bir sistemde, bireysellik sadece
vitrindeki bir etiket kadar derinlige sahip olabilir. Kendi yilbasi
konseptini tasarladiginin diisiincesi bile aslinda 6nceden
belirlenmis tiiketim seceneklerinden birini segme illiizyonudur.
Bu bireyin kendi arzularina yabancilastigl, sistemin arzularini ise
kendi istegiymis gibi kucakladigi bir "standartlasma” gukurudur.
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Ashinda yilbasi, Frankfurt Okulu’nun “sahte
ihtiyaclar” dedigi kavramin en somutlastig
andir. Sevgi, dostluk ve aile baglan gibi insani
degerler, birer "meta” (iiriin) haline getirilerek
paketlenir. Bir yakininiz igin aldiginiz hediye,
artik aranizdaki bagin bir simgesi olmaktan
cikip, piyasa degerine gore dlciilen bir statii
nesnesine doniisi. Bu durum, insan
iliskilerinin ~ "seylesmesi” ve duygularin
nesneler lizerinden takas edilmesidir. Birine
duyulan his, o yilin popiiler tiiketim
nesnesiyle olgiiliirken; bizler 6zgiir bireyler
oldugumuzu sanip sadece "sadik tiiketiciler”
olarak sahnede yerimizi aliyoruz.

NEW, T
NEW M

Peki ya o "yeni yil, yeni baslangic” masali? iste
sistemin en basanl oldugu illizyon buradadir.
Elestirel teoriye gore, yilbasi kutlamalari zamanin
akisini da bir tiiketim nesnesi haline getirir.
Zamani rakamlara indirgeyip paketleyerek bize
satarlar. Sanki takvim degisince diinyanin
adaletsizligi, hayatin agirligi ve sistemin baskisi
bir sihirle yok olacakmis gibi bir umut
pompalanir. Oysa bu, gercek bir degisim
umudunun yerini alan, gecici ve uyusturucu bir
optimizmdir. Gercekten de havai fisekler
sondiigiinde ve o pariltil kagitlar cépe atildiginda
geriye kalan tek sey yine o eski degismemis
gerceklik olur.
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Sonuc olarak, Frankfurt Okulu perspektifinden

bakildiginda yilbagi, d6zgiirlesmenin  degil,
sistemle uyumun bir térenidir. Isittili gam agaclan
ve patlayan sampanyalar, modern insanin
yalnizligini ve sistem icindeki sikismishgini 6rten
gosterisli bir perdedir. Kiiltiir endiistrisi bize
"mutlu yillar” dilerken, aslinda "mutlu tiiketiciler”
olmamizi ve sistemin devamliligini saglamamizi
arzular. Belki de asil kutlama; takvimlerin
degismesini  beklemekle degil, bu 1siltil
kusatmanin disina cikip hayatin metalasmamis,
heniiz satilk olmayan o kiiciik alanlarini
korumakla baslayacaktir.

Adorno'nun yillar énce uyardigi gibi; bu sistemde eglence,
aslinda calisma hayatinin sinsi bir uzantisidir. Aksine tatili,
iscinin veya beyaz yakalinin dinlendigi bir zaman dilimi
degildir; aksine is disi zamanin sermaye tarafindan yeniden
isgal edilmesidir. Is yerinde ruhunuzu teslim ettigimiz o

- mekanik diizen, yilbasi gecesi "eglence” adi altinda bizi bir

kez daha teslim alir. Dinlendigimizi sanirken aslinda bir
sonraki mesaiye kadar sistem tarafindan "bakima” aliniriz
Kisi, is yerinde emek harcayarak kazandigini, yilbasi gecesi
yine sistemin ona sundugu eglence paketlerine geri verir.
Boylece dongii tamamlanir: Birey hem iiretirken hem de
eglenirken sistemin ¢arklarini dondiirmeye devam eder.
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AZIZ NIKOLAOS KILISESI

s
== GERCEK NOEL BABA VE ANADOLU

Yeni yil yaklasmaya basladiginda sokaklar 1sil
1sil siislenir; sicak cikolata ve saleplerimizi
icerken aklimizda hep ayni figiir belirir: Kirmizi
pelerinli, geyiklerin  cektigi
kizagiyla karlarla kaplh Kuzey Kutbu'ndan gelen

beyaz sakalli,

bir adam. Yilbasi ruhunun simgesi haline gelen
bu figiir Noel Baba'dir. Pek ¢ok kisi Noel
Baba'nin Avrupa kékenli oldugunu diisiiniir;
oysa bu efsane, dondurucu kutuplardan degil,
Antalya Demre’den ¢ikmustir. Bu yazida, Noel
Baba efsanesinin ardindaki gercek kisiyi ve
Anadolu'daki izi olan Aziz Nikolaos Kilisesi'nin
tarihini 6grenecegiz.

Aziz Nikolaos'in Hayati

Aziz Nikolaos, MS. 270 yilinda bugiin
Antalyada yer alan Patara Antik Kenti'nde
diinyaya geldi. Zengin bir bugday tiiccan olan

ve dindar bir yasam siiren ailesini salgin
hastallk sirasinda erken yasta kaybetti.
Ailesinin kaybi ile biiyiik bir mirasa sahip olan
Nikolas, bu mirasi yoksullara yardim etmek
icin kulland. Kiiciik yaslardan itibaren derin bir
dini inanca ve giiclii bir yardimseverlik
duygusuna sahipti. Genglik yillarinda Myra'ya
(bugiinkii Demre) giderek dini egitimini
siirdiirdii ve piskopos oldu. Rivayete gére, bir
gece goriilen riiyada, sabah kiliseye ilk giren
kisinin piskopos segilmesi gerektigini soyler.
Ertesi sabah kiliseye ilk giren kisi, heniiz
kimsenin tanimadigl geng Nikolaos'tir. Béylece
Myra'nin piskoposu segilir.

AYSE BEYZA EREN

Peki Bu Efsane Nasil Dogdu?

Pelerinli "Santa Claus” figiiriiniin kokeni, Aziz Nikolas'in
gizlice yaphg bir iyilige dayanir. Efsaneye gore,
yoksulluk icindeki bir babanin kizlarina ceyiz
saglayamadigini 6grenen Nikolaos, kimligini gizlemek
icin gece vakti evin bacasindan veya penceresinden iceri
bir kese altin atar. Bu gizli hediye verme gelenegi,
yiizyillar icinde kulaktan kulaga yayilarak bir kis
efsanesine doniismistiir.

Yiizyillar boyunca anlatilar degismis, 19. yiizyildan
itibaren edebiyat ve popiiler kiiltiiriin  etkisiyle
Anadolu'nun bu miitevazi piskoposu, Kuzey Kutbu'nda
yasayan kurgusal bir karaktere evrilmistir. Ancak
hikayenin 6zii, Anadolu bacalarinda saklidir.
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Aziz Nikolaos Kilisesi ve Hikayesi

Noel Baba'nin izlerini bugiin hala en derinden
hissedebilecegimiz yer, Demre'deki Aziz
Nikolaos Kilisesi'dir. Kilise, ilk basta Aziz
Nikolaos'in dliimiinden sonra mezan (iizerine
insa edilmis, bir mezar kilisesidir. Giliniimiizde
goriilen yapi, MS 520 yilinda Aziz Nikolaos'in
piskopos olarak gorev yaptig eski bir Hristiyan
kilisesinin temelleri {izerine insa edilmistir.

Yiizyillar boyunca depremler ve sellerle zarar
goren kilise, defalarca onarilmis; bu durum
kilisenin farkli donemlere ait mimari ozellikler
tasimasina  neden  olmustur.  Kilisenin
duvarlanm siisleyen ve Aziz Nikolaos'in
hayatindan sahneler sunan bu renkli freskler,
ziyaretcileri adeta bir zaman yolculuguna
cikarir. Geometrik desenli taban mozaikleri ise
Likya déneminin estetik anlayisini
yansitmaktadir. Mimari ve dini dnemi
sayesinde kilise, Ortagag boyunca Hiristiyan
diinyasinda biiyiik bir sayginlik kazanmustir.

Kilise ile alakali iiziicli detaylardan biri ise
Hach Seferleri sirasinda yasanmistir. Bu
dénemde italyan tliccarlar, Aziz Nikolaos'in
kemiklerinin  bir kismimi  Bari  kentine
kacirmigtir. Bugiin bu kalintilar Bari'deki Aziz
Nikolaos Bazilikasi’'nda sergilenmektedir.

AYSE BEYZA EREN

Anadolu'dan Diinyaya Bir lyilik Hikayesi

Aziz Nikolaos'in hikayesi, yalmzca bir din adaminin
yasam Oykiisii degildir. Anadolu'dan diinyaya yayilan
evrensel bir iyilik anlayisim simgelemektedir. Aziz
Nikolaos Kilisesi ise bu hikayenin somut halidir ve
Anadolu'nun kiiltiirel mirasinin ne kadar derin ve etkili
oldugunu bizlere gosterir.
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Kristin Hannah'dan, gecmisin derinliklerinden siiziiliip
gelen sirlarin, kopuk aile baglarinin ve imkansiz bir
sevginin nefes kesen Oykiisii: "Kis Bahcesi” Meredith
ve Nina Whitson, iki kiz kardes, iki farkli diinya... Biri,
ailesine ve evine adanmis bir hayat segmis,
cocuklarinin ve aile isinin basinda huzuru bulmus;
digeri ise 6zgiir ruhlu bir gezgin, diinyanin dort bir
yaninda fotograf makinesinin arkasinda iz birakmis,
inlii bir foto muhabir. Yillar onlan farkh yollara
siiriiklese de, sevgili babalarinin hastaligi, bu birbirine
yabancilasmis iki kadini yeniden bir araya getirir.
Ancak simdi bile aralarindaki mesafeyi koruyan,
soguk ve erisilmez anneleri Anya'nin yaninda..

Anya ile aralarindaki tek sicak bag, cocukluklarinda bazi geceler annelerinin fisildadigi o eski Rus
masalidir. Ta ki babalarinin 6liim déseginde onlardan son bir arzuya kadar: Anya, kizlanna o masah
bitirecektir. Yillar once basladigi ama hic tamamlamadigi o masali, bu kez sonuna kadar
anlatacaktir. Ve bu masal, Meredith ve Nina'nin bildigi hicbir seye benzemeyecektir
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Bu, altmis yili askin bir zaman dilimine
yayilan, savasin pencesindeki
Leningrad'in buz tutmus sokaklarindan
baslayip giiniimiiz Alaska'sinin vahsi
dogasina uzanan, yiirek burkan,
siirlikleyici ve gizemli bir ask hikayesidir.
Annesinin  agzindan  dokiilen  her
kelimeyle, Nina'min gercegi aciga
ctkarma konusundaki saplantisi onlan
annelerinin gecmisinde, ailelerinin tiim
dinamiklerini sarsacak ve tamamen
degistirecek, derine gomiilii bir sirn
kesfedecekleri beklenmedik bir
yolculuga siiriikler.

"Kis Bahgesi’, ilk sayfasindan son sayfasina kadar okuyucuyu biiyiileyen ve aym zamanda yasamlari
kesisen kadinlarin incelikli bir portresini sunan nadir bulunur bir eser. Kristin Hannah'nin ilham verici ve
siirsel anlahmiyla, bu roman bitiminden cok uzun siire sonra bile okuyucunun zihninden ve kalbinden
ctkmayacak. Okuyucular, anne ve kizlarin gecmisin sirlan ¢oziilditkce birbirlerine yakinlasmasina tanik
olurken, hem giilmekten hem de aglamaktan kendilerini alamayacaklar.

Kristin Hannah'dan "Kis Bahgesi” ile tarihin ve aile baglarinin derinliklerine bir yolculuga ¢ikmaya hazir
olun. Bu biiyiileyici hikaye, kalbinizi isitacak ve ruhunuzda unutulmaz izler birakacak.
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FROM JOHN HUGHES 1- Home Alone (Evde Tek Basina)

HOME ° ALONe

sl Ul s faaio) e Yonetmen: Chris Columbus | Yapim Yili: 1990 | Tiir: Komedi / Aile

e Konusu: Kalabalik ailesiyle birlikte Paris tatiline gitmeye
hazirlanan McCallister ailesi, yasanan bir karisiklik sonucu en
kiiclik cocuklar Kevin'i evde unutur. Basta bu durumu bir
Ozgiirlik firsati olarak goren Kevin, evde tek basina hayatini
idame ettirmeyi 6grenirken sorumluluk duygusuyla da tanisir.
Ancak kisa siire icinde mahalledeki bos evleri soyan iki hirsizin
kendi evini de hedef aldigini fark eder. Kevin, zekasi ve
yaraticih@l sayesinde evini savunmak icin bir dizi tuzak kurar.
Film, komik olaylarin yani sira yalnizlik, aile 6zlemi ve biiyiime
temasini da isler.

2- How the Grinch Stole Christmas (Grinch)

e Yonetmen: Ron Howard | Yapim Yili: 2000 | Tiir: Fantastik /
Komedi / Aile

¢ Konusu: Yilbasindan nefret eden Grinch, Whoville kasabasinin
disinda, insanlardan uzak bir sekilde yasamaktadir. Kasaba
halkinin yilbasi hazirliklan, siislemeleri ve coskusu Grinch’in
ofkesini daha da artinr. Yilbasini tamamen yok etmek igin
kasabaya inerek hediyeleri, siisleri ve yilbasiyla 6zdeslesen her
seyi calmaya karar verir. Ancak kiiciik Cindy Lou'nun Grinch'e
duydugu saf merak ve sefkat, onun i¢ diinyasinda bastirdig
duygularla yiizlesmesine neden olur. Film, dislanmislik, sevgi ve
doniisiim temalarimi masalsi bir dille ele alir.




94

GENCLIK AGI GAZETESI

ARALIK 2025 NISANUR ISLER

OLMAZSA OLMAZ YILBASI FILMLERI

3- Love Actually (Ask Her Yerde)

e Yonetmen: Richard Curtis | Yapim Yili: 2003 | Tir:
Romantik / Komedi

e Konusu: Noel'e yaklasik bes hafta kala Londra'da baslayan
film, birbirinden tamamen farkli on ayn hikéayeyi ve bu
karakterlerin birbirleriyle olan sasirtici baglarini konu alir.
Yeni secilen ingiltere Basbakani’ndan, esini yeni kaybetmis
bir babaya; dili farkli oldugu icin anlasamayan asiklardan,
kalbi kirk bir ese kadar genis bir yelpazede "ask” kavrami

sorgulanir. Tim bu hikdyeler, Noel arifesinde doruk e e

noktasina ulasir. Film, insan iligkilerinin karmasikhgin ve Ioveactua"y

sevginin iyilestirici giiciinii sicak bir atmosferde sunar.

4- The Holiday (Tatil)

e Yonetmen: Nancy Meyers | Yapim Yili: 2006 | Tiir:
Romantik / Komedi

e Konusu: Birbirini tanimayan iki kadin; Londra'da yasayan . e
Iris ve Los Angeles'ta yasayan Amanda, yasadiklan goniil -

yaralarindan uzaklasmak icin internet {izerinden evlerini H ]i

takas etmeye karar verirler. Noel tatili boyunca siirecek the O

olan bu yer degisimi, her iki kadinin da hayatina hic

beklemedikleri insanlar ve deneyimler katar. Iris giinesli

California'da yeni bir arkadashk ve oOzgiiven kazanirken,

Amanda karli ingiltere kasabasinda gercek baglar kurmay

ogrenir. Film, konfor alanindan c¢ikmanin ve kisisel
iyilesmenin giizelligini anlatir.
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5- A Christmas Carol (Yeni Yil Sarkisi)

e Yonetmen: Robert Zemeckis | Yapim Yili: 2009 | Tiir:
Animasyon / Fantastik

e Konusu: Charles Dickens''n 6liimsiiz eserinden
uyarlanan filmde, yash ve son derece cimri olan
Ebenezer Scrooge, Noel'in paylasilan nesesinden nefret
etmektedir. Noel gecesi, onu 6nce eski ortaginin ruhu,
ardindan ise Gegmisin, Simdinin ve Gelecegin Noel
hayaletleri ziyaret eder. Bu dogaiistii yolculukta
Scrooge, bencilliginin sonuclanni ve yalmiz kalacag
gelecegi goriir. Uyandiginda ise tamamen degismis,
comert ve sefkat dolu bir adama doniisiir. Film, vicdan
azabi, bagislama ve ikinci sanslar iizerine epik bir anlati
sunar.

6- The Polar Express (Kutup Ekspresi)

e Yonetmen: Robert Zemeckis | Yapim Yili: 2004 | Tiir:
Animasyon / Macera

e Konusu: Noel Baba'nin varligina dair siipheleri olan
kiiciik bir cocuk, Noel gecesi kapisinin dniinde duran
gizemli bir trene biner. "Kutup Ekspresi” adindaki bu
tren, Kuzey Kutbu'na dogru heyecan verici ve
mucizelerle dolu bir yolculuga ¢ikmaktadir. Yol boyunca
cocuk, diger yolcularla arkadas olur, cesaretini sinar ve
en dnemlisi "inanmanin” ne demek oldugunu kesfeder.
Gorsel bir solen sunan film, hayal giiciiniin simirlarini
zorlayan masals bir yolculuk hikayesidir.
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YILBASI/NOEL KLASIGi SARKILAR

giinlerde, sehirlerin gehresiyle birlikte isitsel diinyamiz da
koklii bir doniisiim geciriyor. Yilbasi miizigi, popiiler
kiiltiiriin otesinde kolektif hafizamizi tetikleyen ve
kusaklar arasi kopriiler kuran sosyolojik bir fenomendir.
Her yil aralik ayinda duydugumuz o tanmidik tinilar,
aslinda miizikal dehalarin, tarihsel tesadiiflerin ve bazen
de hiiziinlii ironilerin birer tezahiiriidiir. Bu yazda,
mevsimin ruhunu insa eden on ikonik eserin ardindaki
sanatsal derinligi ve bilinmeyen hikayelerini, miizikal bir

yolculuk esliginde inceleyecegiz.

Miizikal yolculugumuza, 1950’lerin asi ruhunu
bayram nesesiyle harmanlayan "Rockin’
Around the Christmas Tree” ile basliyoruz.

Rockabilly janrinin  bu basyapiti, Johnny
Marks'in bestecilik yetenegiyle hayat bulsa da,
eserin asil sasirtict  yonii  icrasindaki
olgunluktur. Sarkinin o ikonik, gdvdeli ve
piiriizlii vokalleri kaydedildiginde, Brenda Lee
heniiz 13 yasinda bir gocuktu. Kiiciik Bayan
Dinamit lakapl Lee’nin bu performansi,
masumiyet ile Rock'n Roll'un isyankar tavrini
kusursuz bir dengeyle birlestirerek, sarkiy
yanim asn asan bir klasik haline getirmistir.

Zn

Mevsim dongiisiiniin en biiyiileyici araligina girdigimiz su

Bu enerjik akimi takip eden ve tiiriin bir diger
mihenk tasi olan "Jingle Bell Rock’, geleneksel
Noel miiziginin modernite ile ilk dansidir. Bobby
Helms'in  yorumuyla &liimsiizlesen eser,
girisindeki o meshur elektro gitar riff'i ile taninir.
Miizik teorisi acisindan incelendiginde, bu sarki
1950’lerin genclik killtiirii ile muhafazakar aile
degerlerini Country ve Rock fiizyonu iizerinden
banistiran stratejik bir kiiltiirel iirlindiir. Bugiin
duydugumuzda hissettigimiz nostalji, aslinda bir
devrin kiiltiirel uzlasisinin sesidir.

=

N

7

Sarki isimlerine tiklayarak dinleyebilirsiniz.



https://youtu.be/TFsZy9t-qDc?si=C-RQxUqwk_u5Ylrb
https://youtu.be/TFsZy9t-qDc?si=C-RQxUqwk_u5Ylrb
https://youtu.be/TFsZy9t-qDc?si=C-RQxUqwk_u5Ylrb
https://youtu.be/nIhs1T7OcZg?si=jHGJFNqPvG0qEyU9
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Giinlimiize daha yakin bir tarihe, 2013 yilina

uzandigimizda ise modern klasikler arasina girmeyi
basaran nadir eserlerden "Underneath the Tree” ile
karsilasiyoruz. Kelly Clarkson'in bu bestesi, ¢agdas bir
pop sarkisi gibi tinlasa da, altyapisinda 1960’larin
efsanevi prodiiktorii Phil Spector'in gelistirdigi ses duvari

teknigini  barindinr.  Saksafonlarin  ve  piyanolarin
olusturdugu o yogun, gérkemli ve cok katmanl akustik
yapi, dinleyiciye sarkinin aslinda yillardir var oldugu
illizyonunu yasatir; bu da bestenin miizikal zekasini

ortaya koyar.
Ancak sanat tarihi ironilerle doludur. Kisin en soguk

giinlerinde icimizi 1sitan "Let It Snow! Let It Snow! Let It

Snow!’, sanilanin aksine karli bir manzaraya bakilarak
degil, 1945 yilhinin Temmuz ayinda, Hollywood'un
kavurucu sicaklarinda serinleme hayaliyle yazilmistir.
Sammy Cahn ve Jule Styne'in bu eseri, sézlerinde Noel
veya yilbasi kelimeleri ge¢cmemesine ragmen,
atmosferik giicli sayesinde sezonun gayriresmi marsina
doniigmiistiir. Bu durum, miizigin mekan ve zamandan
bagimsiz olarak kendi gercekligini yaratabildiginin en
somut kanitidir.

Atmosferden bahsetmisken, Andy Williams'in gorkemli
yorumuyla "lt's the Most Wonderful Time of the Year’,

adeta bir vals temposunda orkestral zenginligin zirvesidir.
Sarki, Noel'i aristokratik bir balo havasinda betimler.
Eserin sozlerinde gecen "There’ll be scary ghost stories”
dizesi ise modern dinleyiciye tuhaf gelse de, aslinda
Charles Dickens donemindeki Viktorya ingiltere’sinin
unutulmus bir gelenegine; Noel arifesinde hayalet
hikayeleri anlatma ritiieline yapilan entelektiiel bir atiftir.

Sarki isimlerine tiklayarak dinleyebilirsiniz.


https://youtu.be/YfF10ow4YEo?si=nBLUuNRrwJZJbw8_
https://youtu.be/Rnil5LyK_B0?si=Od6ykoowSnVOebC8
https://youtu.be/AN_R4pR1hck?si=IpTBIRjrQIW0rOzu
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Gorselligin miizige dokiildiigii nokta ise "It's Beginning to
Look a Lot like Christmas” eseridir. Meredith Willson'in
kaleminden cikan bu sarki, bir sehrin doniisiimiinii
sinematografik bir dille anlatir. Sarkidaki Grand Hotel
referansi, Nova Scotia'daki tarihi bir otele dayanir ve

eserin melodik yapisi, vitrinlerin siislenisini izleyen bir
flandriin adimlarini andinir.

Kiiltiirel simirlanin asildigi noktada, sadeligin dehasi
olarak "Feliz Navidad” karsimiza cikar. José Feliciano, dil

bariyerlerini yikmak adina miizikal minimalizmin en
basarili 6rnegini sergilemistir. Sadece alti ispanyolca ve
on dort ingilizce kelimeden olusan bu kompozisyon,
karmasik lirik yapilan reddederek evrensel bir nese
frekansi yakalamayi hedefler. Bu eser, miizigin birlestirici
giiciiniin  dilbilimsel karmasadan ¢ok daha etkili

oldugunun ispatidir.

Nese kadar hiiziin de bu dénemin bir parcasidir. "Have
Yourself a Merry_Little Christmas’, belki de repertuvarin
en melankolik ama en umutlu eseridir. ilk yazildiginda

sozleri o kadar karanlik ve depresiftir ki icinde gecen "Bu
son Noelimiz olabilir’ gibi ifadeler, Judy Garlanda bu
haliyle sdylemeyi reddettirmistir. Daha sonra Frank
Sinatra’nin revizyonlariyla bugiinkii haline evrilen sarki, ;
zor zamanlarda dahi bir sekilde idare etme direncini ”
anlatan lirik bir baskaldiridir.

Sarki isimlerine tiklayarak dinleyebilirsiniz,


https://youtu.be/QJ5DOWPGxwg?si=SBKB0pTEducmgPQs
https://youtu.be/QJ5DOWPGxwg?si=SBKB0pTEducmgPQs
https://youtu.be/N8NcQzMQN_U?si=0-w0kp5I88YT8y00
https://youtu.be/-tJtsKngXJU?si=fs_1b4ZD_t6l8wb_
https://youtu.be/-tJtsKngXJU?si=fs_1b4ZD_t6l8wb_
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Hiiziin ve pop miizigin sentezi denildiginde ise
Wham! grubunun 6limsiiz  eseri ’Last
Christmas” akla gelir. George Michaelin bir
pazar giinii, cocukluk odasinda yaklasik bir saat
icinde besteledigi bu eser, major akorlarin nesesi
ile sozlerin kalp kinkhgini harmanlayan bir pop
art saheseridir. Sentezleyicilerin ustaca kullanimi
ve 80'lerin estetigi, bu sarkiyi sadece bir ask
sarkisi  olmaktan cikarip, bir donemin
ikonografisi haline getirmistir.

Ve nihayet, modern zamanlarin tartigsmasiz Magnum
Opus'u olan sarki: "All | Want for Christmas Is You"
Mariah Carey'nin bu bestesi, miizik teorisyenleri
tarafindan incelendiginde, basansinin tesadiif
olmadig goriiliir. Sarki, bilgisayar tabanli modern
sesler yerine, 1960’larin Motown stili canli
enstriman  kayitlaniyla  kurgulanmistir. ~ Akor
gecislerindeki o 6zel mindr/major degisimleri, insan
beyninde dogrudan nostalji merkezini uyarir. Carey,
bu eserle sadece bir sarki yapmamis, dinleyicinin
bilincaltina hitap eden zamansiz bir klasik insa
etmistir.

Sarki isimlerine tiklayarak dinleyebilirsiniz,


https://youtu.be/E8gmARGvPlI?si=UPIJeE7G9YwnWIRd
https://youtu.be/E8gmARGvPlI?si=UPIJeE7G9YwnWIRd
https://youtu.be/aAkMkVFwAoo?si=E2xkjb_A89qvG0mL
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Uecretsiz ve Berlitz Global Sertifikali
Hayirh Sabanci
Destegiyle
Ingilizce Firsatim

6. Donem Basvurulan Basladi

Gelecegini Kuran Geng Kadinlar
Gelecegini Kuran Geng¢ Kadinlar projesi cergevesinde
18-35 yas arasi, ne egitimde ne istihdamda yer alan
(NEET) genc kadinlara iicretsiz online kariyer
danismanligi hizmeti sunuluyor. Bu programa Adecco is
birligiyle profesyonel insan kaynaklari uzmanlan eslik
ediyor ve katiimcilara asagidaki destekler saglaniyor: CV
hazirlama ve gbzden gecirme, 6n yazi hazirlama, is
basvurulan, miilakatlara hazirlik, kariyer plani olusturma
ve uygun is firsatlarina yonlendirme. Goriismeler e-posta,
telefon veya gevrim igi bicimde gerceklesiyor. Bagvuru
siirecleri internet iizerinden yapilmakta olup, program
katihmcilara is bulma garantisi vermiyor, hedef kariyer

planlarini  giiglendirmek ve istihdam olanaklarini
artirmak.
Basvuru Linki

100
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Hayirh  Sabanci  Destegiyle ingilizce Firsatim

Programi

Hayirl  Sabanci Destegiyle ingilizce Firsatim

Programi, devlet iiniversitelerinde okuyan genclerin

ingilizce becerilerini giiclendirmeyi hedefleyen 12
aylik kapsaml bir c¢evrimigi egitim programidir.
Berlitz Dil Okullan tarafindan verilen dersler {i¢ kur
boyunca haftada iki giin, toplamda yaklasik 4,5
saatlik online siniflarda yiiriitiiliirken; katilimcilara
ayn zamanda MS Office egitimi, ingilizce CV
destegi ve
ingilizce miilakat koclugu gibi ek imkanlar da

hazirlama egitimi, kariyer yonetimi

sunuluyor.
Basvuru Linki
Son Basvuru Tarihi: 4 Subat 2026

Gelecegini Kurmak igin
Ik Achim:

Kariyer Danismanhgn
Hizmeti Baslach!

OV olugturma  Millakat hazrhg

Karilyer hedefi balirlemea

Is hrsatlanna yénlendirme

e Adecco “'


https://microfon.co/program/hayirli-sabanci-destegiyle-ingilizce-firsatim-programi-2026-103984?fbclid=PAb21jcAOJLjNleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZA81NjcwNjczNDMzNTI0MjcAAadEcH8pPqupTK-WGlbIDLNTrsC2n56Fi9LC0HgapPuCGfAv_hOCVy89dy80RQ_aem_CkSeTdhDcwxLkfO8fNlPog
https://geleceginikurangenckadinlar.org/kariyer-danismanligi/
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Istanbul Esenler Belediyesi ve istanbul Kalkinma Ajansi is
birligiyle yiiriitiilen “iste Yapay Zeka” 15-29 yas arasi
gengler icin iicretsiz bir yapay zeka egitim ve kariyer
destek programidir. Katihmcilar 12 aylk siirede
cevrimici modiillerle yapay zeka araglanini (ChatGPT,
Claude, Copilot vb.) 6grenir, canli mentor bulusmalarina
katilir ve gercek proje deneyimi edinir. Programda ayrica
hackathonlar, kariyer atélyeleri, sirket ziyaretleri ve
kariyer fuarlan yer alir; bu sayede portfolyo olusturma,
CV giiclendirme ve profesyonel kisilerle tanisma imkani
saglanir. Basariyla tamamlayanlara sertifika verilir ve is
diinyasina adim atma siirecleri desteklenir. Katilim igin
on bilgi sarti yoktur, egitim hibrit (online + yiiz yiize)
olarak yapilr.

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 1 Subat 2026

SIMGE KARSAN

Huawei Cloud Al Bootcamp 2. DGnem

Huawei Cloud tarafindan diizenlenen Al Bootcamp 2.
D6nem, yapay zeka konularina ilgi duyanlara yonelik
licretsiz gevrim igi egitim programidir. Katilimcilar 12
Ocak 2026'da baslayacak dort haftalik egitimde
Huawei Cloud altyapisini ve yapay zeka araglarini
kullanmayi &grenirler; dersler kayda alinir ve tekrar
izleme imkani sunulur. Program boyunca katihmcilar
KooLab canli ¢6ziim oturumlanna katilir, 6devler
yapar ve en az iki ddevi tamamlayanlara katihm
belgesi verilir. Egitim siiresince teorik bilgi ile pratik
uygulamalar bir arada bulunur ve Al projeleri
gelistirme firsati saglanir.

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 12 Ocak 2026

myo g E

iste @

HapPad ZEKa

_ } TERNGLEH NAKARLIGI % I S'ESENLER

BELEDVYES

[ulkleniuar ]

ssnsnnnnennnng )

Teknolojiye ilgi duyan gencler aniyoruz!
Yapay zeka editimlerine katil, gergek projelerle
deneyim kazan.

Son Basvuru: 1 Subat 2026

YN stant Malanma Ajsns: nen dostedadey by te Yeoay Teka kapsammenca harataevigty icorion ol tek sonamiubax
Esarders Bolochywal re aitts vo Sarund ve Telonokod Bk 'nen v bitaibul Kakonms Ajans'e gonlienl varitmal
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https://developer.huaweicloud.com/intl/en-us/activity/7203d07549324a88859631112c52ea01
https://www.isteyapayzeka.ist/
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GENUp Hizlandirma Programi

GENUP GENUp Hizlandrma Programi, GEN Tiirkiye

% rafindan olceklenm masi i
Girigimeiler Iin Stratejik Biiyiime Programi tarafindan Slceklenme asamasina gelmis, yatnm

Bir Adim UegilBirSmrama! almis veya yatinm turuna c¢ikmis “scale-up’
girisimlere ydnelik tasarlanmis bir hizlandirma

programidir. Programa kabul edilecek 8 girisim
secilir ve bu ekiplere pazarlama, biiyiime stratejileri,
ekip & ortaklik yonetimi, yatinm ve finans, vergi &
hukuki stiregler, triin ve teknoloji yénetimi ile kiiresel
pazarlara agilma gibi kritik konularda egitim ile

mentorluk destegi verilir.

. Basvuru Linki
AP =S Son Basvuru Tarihi: 2 Subat 2026

y Son Basvuru Tarihi: 2 Subat 2026
#’TURK!?[ GEN Tiirkiye Gyelerinden mentorluk, egitim

ve musteri bulusmalan firsat yakala

KOD:2026 — Kodla, Yapay Zeka Zincirlerini Kir Bootcamp_
Patika.dev tarafindan diizenlenen KOD:2026 - Kodla,
Yapay Zeka Zincirlerini Kir adli bootcamp, 6-13 Ocak

2026 tarihleri arasinda ¢evrim igi olarak gerceklestirilen
licretsiz yapay zeka ve kodlama odakl egitim programidir.
Programda katilimcilar ChatGPT, Copilot, Cursor gibi Al
araclarini  gercek projelerde nasil  kullanacaklarini
ogrenirler ve bu yeteneklerini pratige dokme firsati Kodla, Yapay Zeka Zincirlerini Kir
bulurlar. Basvurular 5 Ocak 2026'ya kadar alinacak.

Bootcamp, algoritma ve kodlama deneyimi olan gengleri Yapay zeka destekli kodlamanin

) yeni sezonu basliyor. Al tool'larini
hedefler ve gelistirdikleri  projelerle  portféylerini nasil ve nerede kullanacagini 6gren,

giiclendirmeyi amaclar. Bu sayede teknoloji alaninda projeni yazmaya basla.

becerilerini artirmak ve ilerlemek isteyenler icin bir adim

firsati sunar.

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 5 Ocak 2026 " Risein @®Patika
@dev


https://genturkiye.org/genup-hizlandirma-programi-basvurulari-basladi-2/
https://www.patika.dev/bootcamp/kod-2026-kodla-yapay-zeka-zincirlerini-kir
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.Deger Habitat Dernegi’'nin Citi Vakfi ile hayata gecirdigi
YENi NESIL iSLER AKADEMISi
PMI Onayh

Proje Yonetimi Egitimi

Yarina Deger Projesi, 6 Subat 2023 depremlerinden
etkilenen bireylere destek olmak amaciyla cesitli
egitim firsatlan sunuyor. Bu kapsamda yer alan Proje
Yonetim Profesyoneli (PMP) Egitimi, cevrim ici ve

Egitim Tarihi:
31 Ocak /1 Mart 2026
Son Basvur Tarlhi Program online platformda, Cumartesi ve Pazar
4 Ocak 2026 o . o

= giinleri toplam 10 hafta boyunca gerceklestirilecek ve

katiimcilara PMI onayli 36 saatlik proje yonetimi

licretsiz olarak planlanmis bir egitim programidir.

.—1 o= egitimi verilecektir; bu egitim PMP sertifikasi icin
£ - Bagvuru Linki
= Son Basvuru Tarihi: 4 Ocak 2026

I I gerekli 35 saatlik egitim &n kosulunu karsilar.

7@ habitat X0

Yarina Deger — Yeni Nesil isler Akademisi Python
Programlama Egitimi
Citi Vakfi'min destegiyle yiiriitiilen Yarina Deger Projesi ﬁ@ Deger
kapsaminda diizenlenen Yeni Nesil Isler Akademisi Python e

Programlama Egitimi, depremden dogrudan ya da dolayli YENI NESIL I$LER AKADEMISI

etkilenen  bireylerin  dijital becerilerini  gelistirerek Python Prog ramla ma

dayanikhhiklanm  artirmayr  ve  kariyer  yollarini Egtimi

giiclendirmeyi amaclayan iicretsiz ve cevrim ici bir egitim

programidir. Toplam 120 saat siirecek egitim, 10 Ocak Egitim Tarihi:

2026 - 15 Mart 2026 tarihleri arasinda 10 hafta 10 Ocak /15 Mart 2026
boyunca, her Cumartesi ve Pazar giinleri Zoom iizerinden  Son Basvuru Tarihi:
gerceklestirilecektir. 4 Ocak 2026

Basvuru Linki

Son Basvuru Tarihi: 4 Ocak 2026



https://habitatdernegi.org/blog/yarina-deger-projesi-proje-yonetim-profesyoneli-pmp-egitimi-2/
https://form.jotform.com/243302806225953
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Genglik Agt Aral|k 2021 Saylp

Gazetesi H;__ J =
__

Conciiitndt Arallk 2022 Saylﬁ
Gazetesi :
Sayllérlh ismine
tiklayarak ilgili
‘gazeteye

 ulasabilirsiniz.

Genglik Agt Arallk 2023 Say ll_‘

Gazetest

Genglik Agt AraI|k 2024 Say|5| -

Gazetesi f—i= l 1
HJ ==
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https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/01/Genclik-Agi-Gazetesi-Aralik-2021-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/01/Genclik-Agi-Gazetesi-Aralik-2021-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2023/01/Genclik-Agi-Gazetesi-Aralik-2022-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2023/01/Genclik-Agi-Gazetesi-Aralik-2022-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2024/01/Genclik-Agi-Gazetesi-Aralik-2023-Sayisi-Kopyasi_compressed.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2024/01/Genclik-Agi-Gazetesi-Aralik-2023-Sayisi-Kopyasi_compressed.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2025/01/GAG-ARALIK-2024_20250101_215752_0000_compressed-1.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2025/01/GAG-ARALIK-2024_20250101_215752_0000_compressed-1.pdf
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Dijital Detoks

e Biricik, Z. (2022). Dijital Bagimliliklar ve Dijital Bagimliliklardan Kurtulma Yolu Olarak Dijital Minimalizm. The Turkish Online
Journal of Design, Art and Communication , 897-912.

e Pinarbas), T. E._& Astam, F. K. (2020). "Vazgecmek Miimkiin Mii?": Kusaklarin Dijital Detoks Deneyimleri Uzerine Bir Analiz.
Atatiirk iletisim Dergisi, 5-28.

Engelli Haklan

Prof. Dr. Nuray GOKCEK KARACA / Uluslararasi ilke ve Standartlar Baglaminda Engelli Haklari , Disability Rights in the Context
of International Principles and Standards, Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 5 - Sayi: 1 - Ocak 2019 - s. 1-34.
Prof. Dr. Ezeli AZARKAN / Av. Dr. Ekrem BENZER / DUHFD, Cilt: 23, Sayi: 38, Yil: 2018, s. 3-29 3 Makale (Arastirma Makalesi)
Birlesmis Milletler Engelli Kisilerin Haklarina Dair Sozlesme ve Turkiye'de Engelli Haklari

Selda CAGLAR / AUHFD_61 (2) 2012: 541-598 Engellilerin Erisebilirlik Hakki Ve Tiirkiye'de Erisebilirlikleri Right Of
Accessibility For Persons With Disabilities and Accessibility in Turkey

Dr. Mahmut GITiL- Av. Muhammet Kirsat UGUNCU / 233TAAD, Yil:9, Sayi:35 (Temmuz 2018) Turkiye'de Engelli Haklari Ve
Engelliler Hukuku'nun Durumu Disabilities Rights in Turkey And Status Of The Disabled Law Dr. Mahmut Gitil - Av. Muhammet
Kursat Ugiincii

Birlesmis_Milletler (BM), Engelli Haklarina lliskin Sézlesme (CRPD),_2006.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Diinya Engellilik Raporu (World Report on Disability), 2011,

Diinya Saglik Orgiitii (WHQ),Islevsellik, Engellilik ve Sagligin Uluslararasi Siniflandirmasi (ICF), 2001,

T.C. Anayasas, (Ozellikle Madde 10, 42, 56, 61).

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun, (Resmi Gazete Tarihi: 07.07.2005, Sayi: 25868).

4857 Sayili Is Kanunu, (Madde 30: Engelli Calistirma Zorunlulugu).

657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu, (Madde 53: Engelli Personel Istihdam).

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname (KHK),_1997.

Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Yonetmeligi, (Resmi Gazete Tarihi: 20.07.2013),

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, (Milli Egitim Bakanlig).

Turk Standardlan Enstitusii (TSE), TS 9111: Engelliler ve Hareket Kisitlilig) Bulunan Kisiler Icin Binalarda Tasarim Kurallari,

Turk Standardlan Enstittisti (TSE),_TS 12576: Sehir ici Yollar-Oziirlii ve Yaslilar icin Yaya Yollarinda Tasarim Kurallari,

W3C, Web icerigi Erisilebilirlik Kilavuzu (WCAG 2.1/2.2). Dijital Erisilebilirlik Standartlari.

Oliver, M. The Politics of Disablement (Engelliligin Politikasi), 1990. (Sosyal Modelin temel kaynag).

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgy, Engelli ve Yasl Istatistik Biltenleri,

TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu), Tiirkiye Saglik Arastirmasi ve Engelli Verileri.

Kamu Denetciligi Kurumu (Ombudsmanlik),_Engelli Haklari Ozel Raporlari,

Tuirkiye Insan Haklar ve Esitlik Kurumu (TIHEK), Ayrimcilikla Miicadele Kararlari ve Raporlari.
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Teknoloji Kullamim Aliskanliklari: Mektuptan Sosyal Medyaya
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Bauman, Z. (2000). Liquid Modernity. Polity Press

Berger, P L., & Luckmann, T. (1966). The Social Construction of Reality. Anchor Books.

Durkheim, E. (1912). The Elementary_Forms of Religious Life. Free Press.

Elias, N. (1992). Time: An Essay. Basil Blackwell.

Giddens, A. (1991). Modernity and Self-ldentity: Self and Society in the Late Modern Age. Polity Press.

Goffman, E. (1959). The Presentation of Self in Everyday Life. Anchor Books.

Hobsbawm, E., & Ranger, T. (1983). The Invention of Tradition. Cambridge University Press.

Lefebvre, H. (2004 ). Rhythmanalysis: Space, Time and Everyday Life. Continuum.

Rosa, H. (2013). Social Acceleration: A New Theory of Modernity. Columbia University Press.

Simmel, G. (1908). Sociology: Inquiries into the Construction of Social Forms. Free Press.

Turner, V. (1969). The Ritual Process: Structure and Anti-Structure. Aldine.

Zerubavel, E. (1982). “The Standardization of Time: A Sociohistorical Perspective.” American Journal of Sociology, 88(1), 1-23.
Zerubavel, E. (1985). The Seven Day Circle: The History and Meaning of the Week. University of Chicago Press.

Zamanin Esiginde: Diinyada Yeni Yila Girme Ritiielleri, inanclar ve Toplumsal Hafiza

e Boratav, P_N. (1984). Tiirk Halk inanclari ve Gelenekleri. lletisim Yayinlari.
e Giddens, A. (1991). Modernity and Self-ldentity. Stanford University Press.
e Hall S. (1997). Cultural Identity and Diaspora.
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