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BiZ KIMIiz2?
®
iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi, Yonetisim Genglik Agr'nin calismalarini hem {iyelerine hem de

paydaslarina duyurmak amaciyla cikariimaktadir. Bunun yaninda hazirlanan igeriklerle hem Ag icerisinde bir
iletisim kurmak hem de gengler arasinda bilgi paylasimini canli tutmak amaglanmaktadir.
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GENCLIK AGI GAZETESI
EKIM 2025 BARIS BAYSAL

GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

EKIM AYINDA NELER YAPTIK?

"GENGLIK AGI TALKS”

Organizasyon Gelisimi Kurulu'nu yakindan tanitmak ve yil boyunca gerceklestirilecek etkinlik,
egitim ve bulusmalar hakkinda bilgilendirme yapmak {izere diizenlendi. Program, kurulun
tanitimiyla basladi; ardindan katimcilarin birbirini daha iyi tanimasi amaciyla etkilesimli oyunlar
oynandi. Etkinligin devaminda yil icinde planlanan calismalar ele alindi ve son bdliimde
katiimcilarin sorulan yanitlanarak acik bir iletisim ortami saglandi. Etkinlik boyunca alinan
gorseller, genclerin aktif katihmini ve ortak iiretim ruhunu yansitt.

Hasan Ali GOL

Dogukan Sah Al...
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

EKIM AYINDA NELER YAPTIK?

"KURULLAR BULUSUYOR”

Genglik Ag1 biinyesindeki tiim kurullarin bir araya gelerek faaliyetlerini tanittig, deneyimlerini
paylastigi ve yeni donem hedeflerini aktardigi bir bulusma niteligindeydi. Her kurul, yiiriittiigi
calismalar hakkinda bilgi verirken, ekipler arasi is birligini ve dayanisma kiiltiiriinii giilendirdi.
Katihmcilarin katkilanyla verimli bir paylasim ortami olustu ve gelecek déneme ydnelik ortak bir
vizyon gelistirildi.
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UYELERIN SESI

e GENCLIK AGI UYELERINi TANIYALIM

Bu ay konugumuz sevgili Rukiye Cakmak. Hadi onu
yakindan taniyalim!

Merhaba, ben Rukiye Cakmak. 24 yasindayim. Aslen
Sanhurfaliyim, ancak uzun siiredir Hatay'da yasiyorum.

Adiyaman Universitesi Ziraat Miihendisligi béliimiinden mezun
oldum. Ayni zamanda Ydnetim Bilisim Sistemleri 3. sinif
ogrencisiyim. Tarim ve teknolojiyi bir araya getirmeyi, iiretimin
gelecegini inovasyonla doniistiirmeyi amaclyorum. Tarim,

girisimcilik ve yeni teknolojiler gibi alanlarla ilgileniyorum.

10

ELIF HUSNAGUL ENEZ

Kendimi  gelistirmek igin hem ulusal hem
uluslararasi kamplara katildim.

Bu kamplarda farkl kiiltiirlerden genglerle tanistim,
farkl disiplinlerde yeni fikirler kesfettim.

Her programdan sonra, 6grendiklerimi sadece not
defterimde degil, hayatimda uyguladim.

Bu deneyimler bana sunu dgretti: Bilgi, paylastikca
cogaliyor; deneyim, eyleme doniistiikkce anlam
kazaniyor.

Egitim yolculugumda Aspire Institute ve YetGen gibi
onemli programlarda yer aldim.

Aspire programi kapsaminda, genglerin kariyer
planlama, kisisel gelisim ve sosyal etki yaratma
konularinda farkindalik kazandigi  attlyelere
katildim. Bu siiregte liderlik, topluluk yonetimi, proje
gelistirme ve hedef odakl diisiinme becerilerimi
giiclendirdim. Aspire deneyimi, bana hem bireysel
hem de toplumsal olcekte degisim yaratmanin
yontemlerini dgretti.
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YetGen (Yetkin Gengler) programinda ise 21. yiizyil

yetkinlikleri iizerine yogun bir egitim siireci
tamamladm. Bu kapsamda dijital okuryazarlik,
iletisim, problem ¢6zme, girisimcilik, finansal

farkindalik, siirdiiriilebilir kalkinma ve tasarim odakli
diisiinme gibi alanlarda teorik bilgiyle birlikte
uygulamali calismalar yaptim. YetGen, disiplinler arasi
diisiinme aliskanhi@ kazanmami ve farklh alanlarda
ogrendiklerimi projelere ddniistiirebilmemi sagladi.

Bugiin Bambu Egitim Platformu’nda hem egitmen hem
de koordinator olarak gorev yapiyorum.

Bambu benim igin bir okuldan ¢ok, 6grenmenin
yasayan bir formu.

Burada genclerle tasarladigimiz atélyeler, egitim
modiilleri ve sosyal projeler, sadece bilgi aktarimi
degil — bir etki zinciri.

Her atdlyede, bir gencin "Ben de yapabilirim.” dedigini
gormek, bana gelecege dair en gergek umutlardan
birini veriyor.

Bunun yani sira Kodluyoruz'ta web gelistirme mentérii
olarak yer aliyorum.

Burada genglerle sadece kod yazmiyoruz; tasarim,
problem ¢o6zme ve iretim etigi
konusuyoruz.

tizerine de

Kodluyoruz'ta amac yalnizca bir beceri kazandirmak
degil, o beceriyi deger iiretmeye doniistiirmek.

ELIF HUSNAGUL ENEZ

Ayrica Gamefed'de oyun tasarimcisi olarak goérev
aliyorum.

Bu deneyim bana teknolojiyi sadece bir arac degil,
ayni zamanda bir 6gretme dili olarak kullanmayi
ogretti.

Egitimsel oyunlar tasarlarken, genclerin diisiinme

bi¢imini, motivasyonunu ve merakini anlamayi
ogrendim.
Oyunlastinlmis  sistemlerin  genclerin  6grenme

siireclerini nasil doniistiirdiigiinii gérmek beni gok
etkiledi.

Bugiin egitim igeriklerimi tasarlarken bile bu bakis
acisini kullaniyorum:

“Ogrenme, ne kadar oyun gibiyse o kadar kalici.”
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Yolculugumun doniim noktalarindan biri de Argiiden
Yonetisim Akademisi Genglik Agi oldu.

Yon 101'in 11. donem mezunu olarak basladigim bu
yol, bana ‘liderligin ©nce kendini ydnetmekle”
basladigini 6gretti.

Bugiin Organizasyon Gelisimi Kurulu Lideri olarak
gorev aliyorum. Bu rolde, ekiplerin
giiclendirmek,  siirdiiriilebilir ~ proje
olusturmak ve iiyeler arasi etkilesimi artirmak igin
stratejik planlamalar yiiriitiiyorum.

Yonetisim Genglik Agi benim igin bir okul gibi. Burada
fikirlerin ©6zgiirce paylasildigi, farkl disiplinlerden
genglerin birlikte tirettigi bir ekosistem var.

Her toplantida, her proje planinda, “nasil daha iyi
yonetisim” yeniden sormak, sadece
organizasyonel bir gorev degil, ayni zamanda kisisel
bir ilke haline geldi.

yapisini
modelleri

sorusunu

Ekiplerle ¢alisirken en gok 6nemsedigim sey, herkesin
kendini bir “parca” degil “biitiiniin anlamli bir unsuru”
olarak hissetmesi.

Clinkii yonetisim, sadece karar alma siireglerinde
seffafik degil, aymi zamanda birlikte diisiinme
cesaretidir.

Bu cesareti, agin her liyesinde gérmek ve her giin yeni
bir fikirle karsilasmak, bana her seferinde “iyi ki bu
toplulugun bir pargasiyim” dedirtiyor.

ELIF HUSNAGUL ENEZ

Tiim bu deneyimlerin sonunda, kendi sosyal
girisimimi kurdum: Topraklandik.

Topraklandik, tarimi yalnizca gecmisin hikayesi
olmaktan ¢ikanp gelecegin dili haline getirmeyi
amachyor.

Amacimiz gengleri yeni nesil tannm teknolojileriyle,
siirdiiriilebilir iretimle ve doga temelli ¢dziimlerle

bulusturmak.

Topraklandik'ta benim icin en heyecan verici sey,
genclerin dogayla yeniden bag kurma bigimini
izlemek.

Topragi sadece iiretim alam olarak degil, bir

ogrenme alani olarak goren her geng, aslinda
gelecege yatinm yapiyor.
Biz buna "“yeni nesil kdk salma” diyoruz.




13

GENCLIK AGI GAZETESI
EKIM 2025

UYELERIN SESIi
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ELIF HUSNAGUL ENEZ

r sey birbirine I_)agh:"

ji, egitim, oy onetisim...
psi ayni amacaqhﬂ;:diyor.

en, diisiinen ve umut eden bir genglik igin.
Ve son olarak sunu séylemek isterim:

> "Gelecegi insa etmek
istiyorsak, dnce kendi elimizle
bir sey iiretmeliyiz — fikir, kod
ya da umut fark etmez” *y
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e GENCLIK AGI UYELERINi TANIYALIM

Bu ay konugumuz sevgili Hadi onu
yakindan taniyalim!

Nurceren Cetinkaya, kimdir,neler yapar? Nurceren Cetinkaya, 2001 yilinda Kirklarelinde dogan ve vizyoner bir geng.
Bir Sosyolog olarak Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Agi'nda aktif faaliyetler istleniyor. Organizasyon Gelisimi
Kurulu'nda ve Universitelerde Yonetisim Uygulamalar Programinda ekip iiyesi. Bunun yani sira, Ogrenen Gocuk:
Sorumlu Birey (OCSB) Programi’nda ekip liderligi yapiyor. Genglik Agi disinda ise TurkStundentCo’da Yayin Operasyon
Ekibinde moderatérliik gorevini iistleniyor. KovanApp'te, yapay zeka alaninda Protator (Veri Etiketleyici) olarak
calisiyor. Sosyoloji'den ilham alarak toplumsal ve teknolojik alanda iiretime katkilarda bulunuyor. Tiim bunlarin disinda,
borsada yatinm yaparak uzun vadede finansal dzgiirliigiinii kazanmayi hedefliyor.

Kariyer Ozeti/Genel Yazi: Selamlar! Ben, Nurceren Cetinkaya; 2001 yilinda Kirklarel’nde dogdum. Kirklareli
Universitesi Sosyoloji Béliimiinden 2023 yilinda mezun oldum. Sosyoloji Béliimii Yiiksek Lisans (2025) mezunuyum.
Kariyer hedefim, yenilik¢i ¢oziimler iireterek kendi isimi kurmak ve akademik alanda ilerlemektir. Kovan App'te
Protator olarak gorev yapiyorum. IIHSE'de, 7 ay goniillii olarak galistim. Ayni zamanda Argiiden Yonetisim Akademisi
Genclik Ag'nda, Genglik Agi iiyesi olarak deneyim kazanmaktayim. Genglik AgI'ndaki Ogrenen Gocuk: Sorumlu Birey
(OCSB) Programi’'nda liderlik yapiyorum. Bu program, 9-11 yas arasindaki gocuklara iyi yonetisim kiiltiiriinii tanitmay
ve onlan sorumlu bireyler olarak giiclendirmeyi amachyor. TurkStudentCo biinyesindeki Yayin Koordinatdrliigii'nin,
Yayin Operasyon Ekibinde moderatorlilk yapmaktayim. Kirklareli Universitesi Sosyoloji (Yemek Sosyolojisi) Tezli
Yiiksek Lisans Programi’ ni basariyla tamamladim. Mezuniyetimin hemen ardindan (2023) Yiiksek Lisans’ a bagladim.
Yiiksek Lisans’ 1 basaryla tamamladim. Akademik ve profesyonel gelisimime katki saglamak adina farkli deneyimler
kazanmaya Gnem veriyorum. Kirklareli Universitesinde staj ve kuliip faaliyetlerinde aktif rol aldim. 2022-2023
déneminde, iktisat Kuliibiinde (Sekreter Yrd. ve Sekreter) ve CEKO Kuliibii'nde (Uye) gorev aldm. Su anda,
Uluslararas iliskiler Kuliibi'ndeki iiyeligimi siirdiiriiyorum. Stajimi Kariyer Kapisi araciligyla Kirklareli Universitesi
Ogrenci Isleri Biriminde tamamladim. Mezuniyetimin ardindan, TUBITAK-1002 Hizli Destek Programi kapsaminda
yiiriitiilen "Ciftgilerin Ekonomik Kararlarinda Risk Algisi, Kontrol Odagi, Oz Yeterlik, istekler ve Sosyal Etkilesimin Rolii”
adl projede bursiyer olarak gorev aldim. Yiiksek lisans siirecinde, Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Agi'nin
"YON101 Egitim Programi’na miilakati basanyla gecerek katildim. Burada, ekibimle birlikte tasarladigimiz "Kadin
Girisimcilik Dalgasi: Yeni Gelecek insa Ediyoruz” projesini basariyla sundum. Ayrica Kirklareli Universitesi 39
Mentorlitk Programi kapsaminda bir sosyoloji 6grencisine mentorluk destegi verdim. Sosyoloji'yi "deneyimlenen
hayatin kendisi” olarak goriiyor ve toplumsal iligkileri anlamanin farkindalik kazandirdigina inaniyorum. Bu dogrultuda,
akademik kariyerimin yani sira yapay zeka ve tarima yoneldim. Salep yetistiriciligi iizerine bir is modeli gelistirerek
tanm, teknoloji ve akademik birikimi entegre eden bir sistem kurmayi hedefliyorum.
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NOT-TEZE iLiSKIN BILGILER: Yemek Sosyolojisinde
tez yazmaya basladim. Ancak lisans déneminde, bu
fikri gelistirmeye basladim. gercekten, kolaylastiric
oldu. Tezimin konusu, “YouTube Tiirkiye’ deki yemek
iceriklerinin,  gosterisci  tiiketim  perspektifinden
bakildiginda toplumsal boyutlariyla tasidigi anlam”
oldu. Bashg ise "YOUTUBE TURKIYE'DEKi YEMEK
ICERIKLERININ GOSTERISGI TUKETIM
PERSPEKTIFINDEN TOPLUMSAL BOYUTLARI" olarak
yazdim.

Tezim, YOKTEZ'de birkag giin 6nce yayinlandi. Tez dénemi ve dncesinde, genel olarak yemek ve Instagram
lizerine tezler yazilmisti. Siirec, kolay degildi tabi. Siirekli danismanimla goriismeler yaptim. Sosyolojik
perspektifle ise inceledigim videolarda gosterisci tiiketimi ve bununla baglantili olan meseleleri bulmaya galistim.
Bu baglamda, tiiketim bicimleri ve pratikleri s6z konusu. Oha Diyorum, YapYap ve Tuna Tavus'un toplamda 3
videonun kendisini ve yorumlarini inceledim. MAXQDA ile icerik analizi yaptim. Bulgulan, temalara ayirip
temalarin ne anlam ifade ettigini detaylandirdim. En 6nemlisi, yontemdi. Yontemde, Kodlama Rehberi olusturup
yorumlarin hangi kategorilere aynldigini tespit ettim. Bunlan, 2 degerlendirici agisindan giivenirligini arastirdim.
Ayrica literatlir agisindan gegerli olup olmadigina baktim. her ikisi de yiiksek oranda cikti. Yani gegerli ve
giivenilir demektir. Dilerseniz, detaylan tezimden okuyabilirsiniz

Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Agi'nda, bu dénem Genglik Ag1 liyesi ve program lideri olarak deneyim
kazaniyorum. Yeni dénem &ncesinde (gecen donemde) ise YON101 Egitimi Programi’nda ve Mentorum Yanimda
Programi'nda ekip iiyesi olarak mentorlilk yaptim. Ayrica gecen donemden beri, Universitelerde Yonetisim
(ONiYON) Uygulamalan Programi’nda ekip tiyesiyim. Genglik Agrndaki Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey (OCSB)
Programi’'nda liderlik yapiyorum. Bu program, 9-11 yas arasindaki gocuklara iyi yonetisim kiiltliriinii tanitmay: ve
onlan sorumlu bireyler olarak giiglendirmeyi amagliyor. Amacimiz dogrultusunda, egitimler diizenliyoruz ve
isbirlikleri yapiyoruz. Organizasyon Gelisimi Kurulu'nda ve UNiYON'de, ekip iiyesim. Organizasyon Gelisimi Kurulu
olarak Genclik Agr'min her bir {yesini nitelik bakimindan gelistirmeyi, Genglik Agr'm diger networking
topluluklarindan ayiracak ¢alismalarda bulunarak iiyeler arasindaki bag giiclendirmeyi, Genclik Agr’nin
organizasyon kiiltiirinii gelistirmeyi ve Genclik Agi'nin iletisim kanallarini giiclendirmeyi amacliyoruz. Bu
baglamda, diger kurullarla ve ekiplerle isbirligi halindeyiz. UNIYON olarak {iniversitelerin 6grenci kuliiplerinde
gonilliliik yapan niversite 6grencilerine iyi y6netisim kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi icin egitimler/atolyeler
diizenliyoruz. Ozetle, iyi yonetisim kiiltiirii ve siirdiiriilebilir bir gelecek igin alismaya devam ediyorum =
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Bulundugum ekiplerde, iyi yonetisim kiiltliriinii yayginlastirmak ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin ¢alismalarimizi
iyilestirmeye devam ediyoruz. Organizasyon Gelisimi Kurulu olarak kurullar arasi isbirliklerimizi ve etkinliklerimizi
arttirdik. Ekim ayi icin 3 etkinlik (Genglik Ag Talks, Kurullar Bulusuyor ve Cumhuriyetin izinden Gidiyoruz)
planladik. Bu etkinliklerden ikisi olan Genglik Ag1 Talks ve Kurullar Bulusuyor gerceklesti. Kasim ayi igin 10 Kasim,
Bienal Gezisi, Kurullar Arasi Podcast ve Speaking etkinlikleri planlanmiz arasinda yer aliyor. D6nem boyunca
diizenleyecegimiz etkinliklerimiz de olacak. Genglik Ag lyelerinden katilmalarini ve takipte kalmalanni rica
ediyoruz. Ayrica kurullar/ekipler arasi iletisimi de giiclendiriyoruz. Eger gerceklesirse harika olacak bir durumdan
bahsetmek gerekiyor. Sosyal medya etkilesimi arttirarak potansiyel katilimcilarimizin gelmesi igin iletisim Ekibi ile
beraber Genglik Agr'nin tanitimini yapmak istiyoruz. UNIYON igin Giniversitelerle olan iletisim ve atdlyelerin nasil
diizenlenecegi noktasinda, iyilestirmeler yapmak gerektigini konustuk. Atdlyelerin diizenlenme bigimi, ekip
tiyelerinin katihmini arttirmayi hedefliyor. Bundan kastim ise ekip tiyelerinin de UNIYON igin iyilestirme noktasinda
sundugum ve konustugumuz oneriler niteliginde. Bunlar, gergeklesirse daha iyi olacagim diisiiniiyorum. OCSB
lideri olarak iletisimi ve ekip ici katilimi 6nemsiyorum. Bu perspektifle, diger ekiplerle/kurullarla ve ekip ici iletisimi
giiclendirmek oldukca 6nemli. Dolayisiyla bu cercevedeki etkinlikleri ve iyilestirmeler yapmayi (ekiple ve is
birlikleriyle istisare halinde) planliyorum. Son olarak TurkStudentCo, bilisim alaninda egitimler, yarismalar ve
etkinlikler diizenleyen bagimsiz bir 6grenci toplulugudur. Amacimiz, égrencileri sektérel yeniliklere hazirlayarak
gelisimlerine katki saglamak ve kariyer firsatlariyla bulusabilecekleri sosyal bir ag olusturmaktir. Turk Student
Community LLM Jetpack Programi yapiyoruz. LLM Jetpack, gelecegin teknoloji liderlerini yetistirecek 5 aylik bir
siireci kapsiyor. Ozetle, farkli alanlar iceren ve birbiriyle kesisen noktalar bulunuyor.

Argiiden Yonetisim Akademisi ile yolum, yiiksek lisansin ikinci ders déneminde kesisti. YON101 Egitimi
Programi’'nin 9.dénemindeydi. Linkedin'de génderilere bakarken karsima cikti. Sonrasinda ise detaylica inceleme
yaptim. Programa bagvurmaya karar verdim ve basvurdum. Bilindigi iizere, basvuru ve miilakata kabul alarak
program katilimcisi olduktan sonra siire¢ baslamis oldu. Bir ekip iginde, bir amac dogrultusunda galismayi ve iyi
yonetisimi 6grendim. Program bitiminde ise Genglik Agi Uyesi oldum. 10.D6nem &ncesinde, YON101-YetGen
isbirligi ile diizenlenen programda golge mentorlilk yaparak basladim. Bu siirec, ben de varim demeyi 6gretti ve
ozgiivenimi arttirdi. Ayni zamanda kendi isimi kurma fikrini asilayarak gelistirmem gerektigini anladim. Bdylece
yeni yollar kesfetmenin ilk adimlarini atmis ve misyon-vizyon gelistirmis oldum. Simdi, geliserek devam ediyorum.
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Yonetisim ve siirdiiriilebilirlik kavramlan, benim igin et ve tirnak gibilerdir. Genglik Ag’'min, amacinda da
siirdiiriilebilir gelecek ve iyi yonetisim kiiltiiriinii gelistirmek var. Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Agi'nda
“yonetisim” ve “siirdiiriilebilirlik” sahneye gelecegin liderleriyle birlikte cikiyor. Yonetisim, karar alma
siireclerinin iyi yonetisim ilkeleriyle siirdiiriilebilir yiiriitilmesini saglar. Siirdiiriilebilirlik ise bugiiniin
ihtiyaclanim karsilarken gelecek nesillerin haklarini gozetmektir. Yonetisim ve siirdiiriilebilirlik kavramlan,
birlikte genclerin toplumsal etki yaratma ve sorumlu liderlik becerilerini giiclendirir.

Genglerin sesini duymak istiyorsak sadece davet etmek yetmek. Karar alma siireglerine, genclere aktif roller
vermek gerekir. Egitim, mentorluk ve geng temsil mekanizmalarnyla yonetisim sahnesinde gengler hem oyuncu
hem yazar olmali. Bunun iginde tiim kurumlarda ve ailelerde yonetisim kiiltiiriinii benimsetmek ve yerlestirmek
gerekiyor. lyi yonetisim kiiltiirli, cocukluktan itibaren baslar. Genglik Ag disinda (6rnegin okullarda) da iyi
yonetisim igin uygulama alanlari, aileler ve gocuklar icin olusturulmali. Bdylece bireyler, giiven duymaya
baslarlar ve iyi yonetisimi benimserler.

Bu hayattaki mottom ise "Toplumu analiz et, teknolojiyi i{iretime doniistiir’ ciimlesidir. Ciinkii toplumsal
ihtiyaclan dogru okumak, sadece akademik bir beceri degildir. Ayni zamanda yenilikci ¢ziimler liretmenin,
siirdiiriilebilir etki yaratmanin ve gelecegi sekillendirmenin anahtaridir. Motivasyonum, diisebiliyor. Bu
zamanlarda, miizik dinleyerek beynimi dinlendiriyorum. Hosuma giden sarkilan, tiir farketmeksizin dinliyorum.
Ozellikle, Balkan tiirkiilerini/sarkilarini (kokenlerimden biri olmasi nedeniyle) cok seviyorum. Goniillii veya veri
etiketleyici olarak katkilar sunmak motivasyonu arttiriyor.

Genglerin sosyal sorumluluk projelerine katilimi, gok dnemlidir. Giinkii genclerin katilimi, toplumsal farkindalik
ve aktif vatandashk bilinci kazandinr. Ayrica farkl bakis acilan ve deneyimler anlamina gelir. Bu katihmi
artirmak igin genglere ilham veren rol modeller sunulmali ve proje iiretme alanlarn genisletilmelidir.
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> Gazetemizin okurlarina bir kitap, bir dizi ve bir film 6nerebilir misin?

Gazetenin okurlan icin bir kitap, bir dizi ve bir film 6nerebilirim. ik olarak Ritzerin, “Toplumun
McDonaldlastiriimasi” — George Ritzer, modern toplumun nasil fast food mantigiyla sekillendigini sosyolojik bir
bakisla anlatiyor. Ritzer, McDonald's sistemini drnek alarak toplumun hiz, verimlilik, hesaplanabilirlik, denetim ve
standartlasma ilkeleriyle yonetildigini savunuyor. Bu siirecte bireyler, dzgiinliiklerini kaybedip sistemin bir pargasi
haline geliyor; her sey daha hizl ama daha yiizeysel hale geliyor. Kitap, 6zellikle genc okurlar icin giinliik hayatin
arkasindaki yapisal mantig fark etme ve elestirel diisiinme becerisi kazanma acisindan giiclii bir kaynak. Bunun
disinda, bircok Sosyoloji'ye dair giizel kitaplar bulabilirsiniz. ikinci olarak The Mentalist dizisini Gneririm. Patrick
Jane karakteri, insan davranislarini gézlemleyerek suglar ¢6zen bir danigsmandir. Dizi boyunca algi y6netimi,
toplumsal normlar, adalet sistemi ve psikolojik manipiilasyon gibi konular islenir. Jane'in sezgisel giicii, sosyolojik
gozlemle birleserek bize sunu gdsterir: toplumu anlamak, sadece bilgiyle degil, dikkatle ve empatiyle miimkiindiir.
Son olarak “Bitirim ikili” adli film serisini nerebilirim. Bu film, farkli kiiltiirlerden gelen iki dedektifin is birligi
lizerinden kiiltiirel gatisma, iletisim engelleri ve irksal temsiliyet gibi sosyolojik temalari isler. Amerikali Carter ve
Hong Konglu Lee karakterleri, basta birbirlerini anlamakta zorlanirken zamanla empati kurarak ortak bir ritim
yakalarlar. Bu siireg, toplumsal uyumun mizah yoluyla nasil miimkiin olabilecegini gdsterir. Ayni zamanda film,
Hollywood'da azinlik karakterlerin nasil temsil edildigine dair elestirel bir sahne sunar.
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KATHARINE GRAHAM

Cam Tavandan Gelen itibar

Liderlik, yetkiyi elinde tutmak degil, o yetkiyi ne
pahasina olursa olsun ne icin kullandigindir. Bu ilke,
20. Yiizyihn en calkantih donemlerinden birinde,
tarihin en beklenmedik liderlerinden birinin omuzlarina
agir bir sorumluluk olarak yiiklendi. Adi Katharine
Graham'di. O, Washington sosyetesinin parlak
salonlarinda bir es, bir anne ve bir ev sahibesi olarak
taniniyordu. Zenginligi ve ayricaliklanyla gevrili, ancak
kendi giiciiniin farkinda olmayan bir kadindi. Kendini
stk sik paspas bir es olarak tanimlayan , karizmatik ve
zeki kocasi Philip Graham'in gdlgesinde, onun
deyimiyle ugurtmasinin kuyrugu olmaktan memnundu.
Ancak 1963 yilinin Agustos ayinda yasanan trajik bir
olay, bu korunakh hayati paramparca etti ve 46
yasindaki Graham'i, kendini bir anda Amerika'nin en
onemli medya imparatorluklarindan biri olan The
Washington Post Company'nin basinda buldugu
acimasiz bir gerceklikle yiizlestirdi.

Bu hikayenin sahnesi, 1960’lar ve 70’ler Amerikasiydi. Toplumsal fay hatlarinin tehlikeli bir sekilde
catirdadigl, kurumlarin ve otoritelerin sorgulandigi bir dénemdi. Vietnam Savasi iilkeyi ikiye bolmiis,
hiikiimetin resmi agiklamalari ile televizyon ekranlarina yansiyan vahsi gergeklik arasindaki ugurum, kamu
giivenini tarihin en diisiik seviyelerine indirmisti. Ayni zamanda, kadinlarin toplumsal rolii de koklii bir
degisim gegiriyor, Graham'in ait oldugu neslin sessiz kabulleri, yeni bir feminist biling dalgasiyla
sarsiliyordu. iste bu kaosun ortasinda, Katharine Graham'in liderligi, sadece batmakta olan bir gazeteyi
kurtarmaktan ¢ok daha fazlasimi basardi. O; seffaflik, hesap verebilirlik ve adillik gibi yonetisim ilkelerini;
ezici ticari kaygilarin, dogrudan siyasi baskilarin ve en derin kisisel korkularin iizerine yerlestirerek kurumsal
yonetisimin tanimini yeniden yazdi. Bu yazimiz ise sadece bir gazetenin degil, bir ilkenin ve o ilkeyi segme
cesaretini gosteren bir liderin hikayesini anlatiyor.
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Belirsizlik icinde Dogan Liderlik

Katharine Graham'in liderlik yolculugu, bir zafer
beyaniyla degil, derin bir yetersizlik hissiyle basladi.
Varlikh ve giiclii bir ailenin kizi olarak diinyaya
gelmisti, ancak bu ayricaliklar ona bir dzgtiven zirhi
Aksine 1933'te iflas
masasindan aldigi The Washington Postu, kizi

saglamamisti. babasi,

yerine damadi Philip Graham'a devretmisti.

Gerekcesi ise donemin ataerkil zihniyetini

Ozetliyordu: "Hicbir erkek, karsi icin calisma
konumunda olmamalidir. Graham, otobiyografisi
Personal History'de bu ani sasirtici bir diiriistliikle
anlatir: "Babamin beni degil de kocami diisiinmesi
beni rahatsiz etmek bir yana, hosuma bile gitmisti.
Aslinda, gazetede ©nemli bir isi {istlenecek biri
olarak beni gorebilecegi aklimin ucundan bile
gecmemisti” Bu ciimle, onun kendi potansiyeline ne
kadar yabancilastinldiginin ve toplumsal rolleri ne
bir kamitiydi. Yillar

boyunca, direktiflerinin sonuna "eger sizin icin de

denli icsellestirdiginin aci

uygunsa” ifadesini ekleme aligkanlig, etrafindakileri
memnun etme ve ¢atismadan kaginma arzusunun
bir yansimasiydi.

BARIS BAYSAL

Philip Graham'in 1963'teki intihari, Katharine'i
sadece kisisel bir trajediyle degil, ayni zamanda

devasa bir kurumsal boslukla bas basa birakti.
Devraldigi sey, sadece bir sirket hissesi veya bir
bilanco degildi. Kocasi, gazeteyi politik bir king
maker olarak kullanmis, bu durum The Postun
gazetecilik biitiinliigiine ve inanilirhgina zarar
vermisti. Katharine icin bu miras, karl bir varliktan
ote kamuya karsi yerine getirilmesi gereken ahlaki
bir sorumluluktu. Bu, babasinin ona asiladigi bir
inancti: Bir gazetenin ilk gdrevi, sahibinin siyasi
hedeflerine degil, kamu yararina hizmet etmektir.
Bu sorumluluk bilinci, onun ilk ve en temel ilkesi
oldu.
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Erkek Egemen Bir Sektorde Sesini Bulma
Miicadelesi
Sirketin basina gectiginde, etrafi neredeyse

tamamen erkek editdrler ve yoneticilerle cevriliydi.
Toplanti odalarinda ¢ogu zaman tek kadindi ve
fikirleri sorulmadan gegcistirildigi anlar oluyordu.
Kendi deyimiyle, “Erkek meslektaslarimin beni
kiicimsemesine alinmamistim, sadece benim ¢ok
yeni olmama bagliyordum. Zamanin gecmesi ve
kadin 6zgiirliigii yillarinin gelmesi, kendi durumum
da dahil olmak iizere is yerindeki kadinlarin gercek
sorunlarina karsi beni diizgiin bir sekilde uyardi”. Bu
zorlu ortamda attig en kritik adimlardan biri,
Newsweek'in Washington biiro sefi olan hirgin ve
iddiah Ben Bradlee'yi gazetenin basina getirmekti.
Bradlee, Graham'in deneyimsizligiyle dalga gecen,
hatta evliligini asagilayan biri olmasina ragmen,
Graham onda gazetenin kiiltiiriinii sarsacak ve onu
ulusal bir giic haline getirecek enerjiyi ve ciireti
gormiistli. Bu karar, Graham'in kendi icgiidiilerine
giivenmeye basladiginin ve liderligi pasif bir sekilde
kabul etmek yerine aktif olarak sekillendirmeye
niyetli oldugunun ilk isaretiydi. Kendi yetersizlik
algisi, paradoksal bir sekilde en biiyiik giicii haline
geliyordu. Bilmedigini bildigi icin, dinlemeyi, soru
sormay! ve dogru insanlara glivenmeyi égrendi. Bu,
ileride yasanacak firtinalarda onu ayakta tutacak
olan temeldi.

BARIS BAYSAL

o
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Kurumsal Yonetisimde ilk Adim

Kurumsal yonetisim, tiiziikkler ve politikalarla
baslamaz; liderin kendi roliinii ve sorumlulugunu
zihinsel ve ahlaki olarak kabul etmesiyle baslar.
Katharine Graham icin bu siirec, Philin karisi
kimliginden siynlip The Washington Post'un
patronu olmayi icsellestirmesiydi. Gazeteyi satmak
yerine yonetmeyi sec¢mesi, sadece bir is karar
degil, sorumluluk ilkesinin kisisel diizeyde en saf
halidir. Kendi korkularina ve toplumsal beklentilere
ragmen o koltuga oturmasi, sirketin gelecekteki
tiim etik kararlarinin temelini atti. Heniiz farkinda
olmasa da, bu ilk adimda, The Washington Post'un

doniisiimiiniin  kaderine

kisisel

kaderini kendi
baglamisti.
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ilk Sinav: Pentagon Belgeleri

Haziran 1971'de Amerikan basini, tarihinin en biiyiik krizlerinden biriyle sarsildi. The New York Times,
"Pentagon Belgeleri” olarak bilinen 7000 sayfalik ¢ok gizli bir Savunma Bakanligi raporunu yayinlamaya
basladi. Bu belgeler, dort ayri baskanlik donemini kapsayan ve Amerikan hiikiimetlerinin Vietnam Savasi’nin
gidisati ve gerekgceleri hakkinda kamuoyuna ve Kongre'ye sistematik olarak yalan sdyledigini kanitlayan
dinamit niteliginde bir arsivi iceriyordu. Belgeler, savasin kazanilmasinin imkansiz oldugunun bilindigi
anlarda bile yetkililerin zafer nutuklan attigim ve Amerikan askerlerinin aslinda kaybedilmis bir dava icin
6lime gonderildigini ortaya koyuyordu.

The New York Times'in ilk yayininin ardindan Nixon ydnetimi, ulusal giivenligi tehlikeye attigi gerekcesiyle
mahkemeye basvurdu ve Amerikan tarihinde ilk kez bir mahkeme, 6nleyici sansiir karan alarak gazetenin
yayinina devam etmesini yasakladi. Bu, anayasada korunan basin 6zgiirliigiine dogrudan bir saldirnydi. Tam
bu kaosun ortasinda, belgeleri sizdiran Daniel Ellsberg, raporun bir kopyasini The Washington Posta
ulastirdi. Top artik Katharine Graham ve onun hirsh yayin yénetmeni Ben Bradlee'nin sahasindaydi. Bu, The
Post icin sadece biiyiik bir haber degil, ayni zamanda The New York Times'in gdlgesinden cikip ulusal
gazeteciligin zirvesine oynama firsatiyd.
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Ikilem

Katharine Graham, hayatinin en zor kararini vermek iizereydi; kendisini, her biri felaketle sonuglanabilecek
tic farkh baskinin kesisim noktasinda, bir liderin tiim zayifliklaninin ve giiclerinin sinandig bir potada
bulmustu. Krizin zamanlamasi daha kétii olamazdi. The Washington Post Company, bu karardan sadece iki
giin 6nce, 15 Haziran 1971'de halka arz edilmis, sirketin finansal gelecegi pamuk ipligine baglanmisti.
Avukatlan ve finans danismanlarni son derece netti. Belgeleri yayinlamak, hiikiimetin agacag bir davayi
tetikleyecek, bu da taze hisse senedi arzimi gecersiz kilarak sirketi dogrudan finansal bir cokiise
siiriikleyecekti. Bu ticari felaket senaryosunu, daha da korkutucu bir yasal tehdit tamamliyordu. Hiikiimet,
iilkenin en prestijli gazetelerinden birini ¢oktan susturmustu. The Post'un bu yasagl delmesi, vatana ihanet
veya casusluk suclamalariyla hapis cezalarn almak ve en dnemilisi, sirketin can daman olan televizyon yayin
lisanslarimi kaybetmek anlamina geliyordu. Ancak baski sadece disaridan gelmiyordu. Duvarlarin iginde,
haber odasinda, tam tersi yonde bir firtina kopuyordu. Genel Yayin Yonetmeni Ben Bradlee ve ekibi icin bu,
mesleklerinin 6ziiydii. Bu 6z, gercegi ne pahasina olursa olsun ortaya gikarmakti. Bradlee, yayinlamak igin
siddetle bastiryor, bunun sadece bir haberi atlatma meselesi degil, basinin hiikiimet karsisindaki roliinii
tanimlayacak tarihi bir an oldugunu savunuyordu. Graham, iste bu imkénsiz denklemin merkezindeydi; bir
yanda avukatlarinin soguk yasal uyarilan, diger yanda gazetecilerinin vicdani ve atesli isyani arasinda kalan

tek kopriiydii.

“Yayinlayin!”

O kader ani, Katharine Graham'i evindeki bir partinin sosyal giiriiltiisiiniin ortasinda yakaladi. Gelen acil
telefon cagrisiyla bir kenara cekildiginde, kendini bir anda Washington'un elitlerinin hafif sohbetlerinden
kopup, tarihinin en agir yiikiiniin altina girerken buldu. Hattin diger ucunda, bir sirketin gelecegini tartisan
bir kakofoni vardi. Baski artik soyut bir kavram degil, gégsiine oturan fiziksel bir agirlikti. Tim argiimanlar
sunuldugunda, telefonda bogucu, elektrik yiiklii bir sessizlik olustu. Herkes nefesini tutmus, o ana kadar
giiclinii kullanmakta tereddiit eden, sadece Phil'in kansi olarak goriilen kadinin tek bir kelimesini
bekliyordu. Yillar sonra o ani anlatirken, o anki kirilganligini ve insani korkusunu gizlemeyecekti: Korkmus
ve gergin bir halde sdyle dedi: "Derin bir nefes aldm ve dedim ki, 'Devam edin, devam edin, devam edin.
Hadi yapalim. Hadi yayinlayalim.
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Bu, zirhini kusanmis, kendinden emin bir komutanin
giirleyen bir emri degildi. Bu, korkularyla yiizlesen,
farkinda
dénemecte ilkeyi kisisel giivenligin ve ticari karin

tereddiitlerinin olan ancak o kritik
oniine koyan bir insanin kararl, neredeyse fisiltiyla
cikan ama sarsilmaz sesiydi. O "Hadi yayinlayalim!”
sozii, sadece ertesi giinkii bir gazetenin mansetini
degil;
baskanligin kaderini ve en ©nemlisi Katharine

Amerikan gazeteciliginin  gidisatini,  bir
Graham'in kendi sarsilmaz liderligini de o anda

miihiirlemis oldu.

Bu karar, iyi yonetisimin seffaflik ilkesinin en saf ve
en cesur uygulamasidir. Graham, bir kurumun
topluma karsi olan sorumlulugunun, hissedarlarina
karsi olan anlik finansal sorumlulugundan daha
temel ve daha kalici oldugunu anladi. Hiikiimetin,
halk adina yiiriittiigii bir savas hakkinda halka yalan
Bu gercegin ortaya
cikarlmasi, ne kadar riskli olursa olsun, bir haber

sdyleme hakki olamazd.
kurulusunun varlik nedenidir. Geleneksel risk analizi,
sadece yasal ve finansal sonuglara odaklanmisti.
Ancak Graham, sezgisel olarak ¢ok daha biiyiik bir
haber
kurulusu igin giivenilirlik, en temel sermayedir.

riski gordii. Yayinlamamanin riski.. Bir
Hiikiimet baskisina boyun egmek, bu sermayeyi
sonsuza dek yok etmek anlamina gelirdi. Dolayisiyla,
en bilyiik kisa vadeli riski alarak, aslinda kurumunun
uzun vadeli varligini ve itibarini giivence altina alan
en akilci stratejik hamleyi yapiyordu. Bu, etigin ve

ilkenin, en iyi is stratejisi oldugunun kanitiyd.

vJ

Nihai Savas: Watergate Skandali

Pentagon Belgeleri zaferinden sadece bir yil sonra,
17 Haziran 1972'de, Washington'daki Watergate ofis
kompleksinde bulunan Demokratik Parti Ulusal
Komitesi merkezine girmeye calisan bes Kkisi
yakalandi. Olay, ilk basta Beyaz Saray basin sozciisii
Ron Ziegler tarafindan “liciincii simf bir hirsizlik
girisimi” olarak nitelendirilerek 6nemsiz gosterildi.
Diger medya kuruluslari konunun iizerine gitmezken,
The Washington Post'un iki genc ve hirsli muhabiri,
Bob Woodward ve Carl Bernstein, olayin arkasinda
cok daha biiyiikk bir

siipheleniyordu. Onlarin bu inat¢i takibi, Amerikan

komplonun yattigindan

tarihinin en bilyiik siyasi skandalinin fitilini atesledi.

Yirriitilen sorusturma, bu hirsizlik girisiminin
goriindiigiinden ¢ok daha derin oldugunu kanitlad.
Olayin, aslinda siyasi rakipleri olan Demokrat Partiyi
gizlice dinlemek igin planlanmis, iist diizey bir siyasi
casusluk operasyonu oldugu anlasildi. Skandal
biiyiidiikce, yasadisl

dinlemeden zamanda

meselenin  sadece bu

ibaret olmadig; ayni
yonetimin, siyasi rakiplerini zayiflatmak icin baska
yasadisi yontemler de kullandigi ortaya cikti. Fakat
en Onemlisi, tim bu sucglanin ortaya cikmasini
engellemek igin adaletin engellendigi ve gerceklerin
bizzat hiikiimetin en {ist kademeleri tarafindan
sistematik olarak ortbas edildigi anlasildi. "Watergate
Skandali” olarak bilinen bu olaylar zinciri, yonetimin
yozlasmayi
kullanimini gézler 6niine serdi.

en tepesindeki ve giiciin kotiiye
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Tehditler hem acimasizca kisisel hem de stratejik olarak kurumsald.. isin ne kadar girkinlestiginin ilk sinyali,
skandalin kilit isimlerinden ve donemin Adalet Bakam John Mitchelldan geldi. Mitchell, muhabir Carl
Bernstein'i telefonda arayarak, haberin yayinlanmasi durumunda olacaklarla ilgili Amerikan siyasi tarihinin
en kaba tehditlerinden birini savurdu. Mitchell, dogrudan Katharine Graham’i hedef alarak, onun bir kadin
olarak beden biitiinliigiine yonelik asagilayici ve siddet iceren bir benzetme kullandi. Gazete, bu tehdidin en
cirkin ve miistehcen kisimlarini yayinlarken sansiir uygulamak zorunda kalsa da, mesajin hamligi ve nefret
dolu cinsiyetci tonu, ydnetimin basini susturmak icin ne kadar algalabilecegini net bir sekilde gésteriyordu.
Katharine'nin bu konuya iliskin cevabi ise bu sekildeydi:

"Hi¢ kimse (Baskan
dahil) yasalarin iizerinde
degildir ve eylemlerinden

dolay! hesap vermek

zorundadir.”

Katharine Graham'in bu topyekiin saldin karsisinda geri adim atmamasi, hesap verebilirlik ilkesinin
kurumsal diizeyde viicut bulmus haliydi. O, basinin roliinii sadece olaylan bildiren pasif bir gézlemci olarak
degil, giicii denetleyen ve hesap soran aktif bir mekanizma, yani ona goére doérdiincii bir kuvvet olarak
tanimliyordu. Onun durusu, en temel demokratik prensibi savunuyordu: Hukukun iistiinliigiinii! Bir baskan
bile eylemlerinden dolayl halka ve yasalara karsi sorumludur ve hesap vermek zorundadir. Graham, bu
ilkeyi savunmak icin sirketinin finansal istikrarini ve kendi kisisel giivenligini riske atmaktan cekinmedi. Bu,
pasif bir sekilde rapor yayinlamanin 6tesinde, hesap verebilirligi aktif, catismaci ve kaynak gerektiren bir
siirec olarak kabul etmekti aslinda.
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Graham'in liderliginin en somut kaniti, bu siirecte
muhabirlerine sagladigi destekte yatar. Bu,
sadece manevi bir tesvik degil, ayni zamanda son
derece somut ve keskin bir durustu.
Sorusturmanin en karanhk giinlerinden birinde,
her seyin iizerlerine yikildig1 bir gle yemeginde,
Watergate skandalini yazan 2 yazardan biri olan
Bob Woodward'in artik karamsarlikla gergegin
tamaminin asla ortaya ¢ikamayabilecegini
soyledigi bir an oldu. Graham'in o an verdigi sakin
ama celik gibi kararl yanit, bir déniim noktasiydi:
"Asla mi? Bana asla deme” Woodward'a gére bu
bir tehdit degil, bir ama¢ beyaniydi. En tepedeki
liderin, ne pahasina olursa olsun gergegin pesinde
oldugunu ve gazetenin tiim kaynaklarinin bu
amac igin seferber edildigini gdsteren sarsilmaz
bir isaretti.

Ancak bu kararlihgin en dramatik ve nihai zirvesi,
muhabirlerin notlari icin bir mahkeme celbi
geldiginde yasandi. Diger yazar Ben Bradlee ise bu
korkutucu durumu derhal Graham’a ilettiginde,
aldig cevap liderligin adeta bir tanimini
yapiyordu. Bradlee, haber odasina déniip endiseli
mubhabirlerine sunlan sodyledi: "Katharine diyor ki,
onlar sizin notlariniz degil, onun notlari. Ve eger
biri hapse girecekse, bu o olacak’ Bu, riskleri
calisanlarina delege etmek yerine, en nihai ve en
kisisel riski yani hapis cezasim bizzat iistlenen,
ekibinin dniinde sarsilmaz bir kalkan olmayi secen
bir liderin tavrindan baskasi degildi.

Bir Baskanin Istifasina Yol Acan Kurumsal Direnis
The Washington Post'un israrl takibi, bir dizi
Kongre sorusturmasina, Yiiksek Mahkeme
kararina ve nihayetinde Baskan Richard Nixon'in 9
Agustos 1974'te istifa etmesine yol ach. Bu,
Amerikan tarihinde bir ilkti. Katharine Graham'in
liderliginde kiigiik bir haber odasi, diinyanin en
giiclii adamini dize getirmisti. Bu, sadece bir
gazetecilik zaferi degil, ayni zamanda hesap
verebilirlik ilkesine dayali kurumsal y6netisimin,
otokratik giice karsi kazandig bir zaferdir de.

Gergegin Bedeli ve ilkenin Giicii

Katharine Graham'in aldigi risklerin sonucu, hem
kendisi hem de kurumu igin doniistiiriicii oldu.
Pentagon Belgeleri davasinda Yiiksek Mahkeme,
The Washington Post ve The New York Times
lehine karar vererek basin dzgiirliigli adina tarihi
bir zafer kazandirdi. Watergate skandalini ortaya
cikaran arastirmalan, gazeteye 1973 yilinda en
prestijli gazetecilik ddiilii olan kamu hizmeti icin
Pulitzer Odiili’'nii getirdi. Bu iki olay, The
Washington Post'u bélgesel bir oyuncu olmaktan
cikarip, diinya ¢apinda saygi duyulan, korkulan ve
giivenilen bir kuruma doniistiirdii. Graham'in
ilkesel durusu, en biiyiik ticari yatinm haline
gelmisti. &Y
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Bu kurumsal zaferle paralel olarak, Graham'in kisisel doniisiimii de tamamlanmisti. 1963’te kocasinin
golgesinde yasayan, kendi sesinden siiphe duyan, iirkek kadin ; artik diinyanin en giiclii liderlerinden biriydi.
Kendi hikayesini, tiim ciplakhg ve diiriistliigliyle anlattigi otobiyografisi Personal History ile 1998'de bir
Pulitzer Odiilii daha kazandi. Bu, sadece bir hayat hikayesi degil, ayni zamanda bir kadinin kendi giiciinii ve
sesini bulma yolculugunun manifestosuydu. O, sadece cam tavani kirmakla kalmamis, o tavanin
enkazindan yeni bir itibar ve giic merkezi insa etmisti.

Katharine Graham'in hikayesi, "Bir ilke, Bir Lider” serimizin temel savini kusursuz bir sekilde kanitlar:
Gergek liderlik, zor zamanlarda ticari gikarlar, siyasi baskilar ve kisisel korkular arasinda sikistiginda, "ilkeyi”
secme cesaretidir. Onun mirasi, bize gercegin bir bedeli oldugunu, ancak ilkenin giiciiniin her bedeli
odemeye deger oldugunu hatirlatir. O, yetkiyi sadece elinde tutmadi; o yetkiyi, demokrasiyi savunmak, giicii
hesap verebilir kilmak ve gercegi aydinlatmak icin, ne pahasina olursa olsun kulland.
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Yonetisim kelimesi gectiginde pek c¢ogumuzun
zihninde hemen devleti yoneten kisiler, politik
kararlar, bilyiik sistemler canlanir. Sanki siradan
insanlarin, 6zellikle de genglerin ya da ¢ocuklarin
bu kavramla bir ilgisi yokmus gibi. Bu durum
aslinda yonetisimi yalnizca iist diizey bir
“yonetme  bicimi” olarak  algilamamizdan
kaynaklaniyor. Oysa ydnetisim, yalnizca "Kim
yonetecek?” sorusuna degil; "Nasil ydnetecek,
nasil karar alacak, kimleri dinleyecek, ne kadar
acik olacak?” gibi sorulara cevap arayan bir
yasam tarzi. Bu ylizden sadece devletin degil,

hepimizin meselesi.

SIMGE KARSAN
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Ornegin, bir okulda simif baskanini secerken
herkesin oy kullanmasina izin verilmiyorsa, bu bir
yonetisim sorunudur. Aile i¢inde cocuklara asla
danisilmadan onlar adina kararlar aliniyorsa,
orada katihmcilik eksiktir. Bir arkadas grubunda
her plani sadece iki kisi yapiyor ve digerlerine
sadece “haber veriliyorsa’, yonetisim orada
islemiyor demektir. Ciinkii yonetisim yalnizca
yasalan olan bir yapi degil; ortak yasam
alanlarinda alinan kararlarin ne kadar adil, acik ve
kapsayici oldugunu belirleyen bir iliskiler biitiinii.
Yani sinif ortaminda da olabilir, evde de, bir
genglik kampinda ya da ¢evrimigi bir goniilliiliik
projesinde de.
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ADIMADIM
YONETISIM /=)

Yonetisim okuryazarhigl dedigimiz sey aslinda bu
farki gorebilmeye baslamakla bashyor. f)rnegin,
okulda diizenlenecek bir etkinlik icin bir komite
kuruluyor diyelim. O komiteye hep ayni kisiler
aliniyor ve “diger ogrenciler” sadece afislerden
haberdar oluyorsa, bu gercekten katilimci bir
yapi midir? Ya da bir 6gretmen siirekli olarak
“Ben karar verdim!" diyorsa, &grenciler icin
gelisim alani kalir mi? Bu 6rnekler gosteriyor ki
yonetisim, devlete dair bir mesele olmaktan ¢ok
once, sosyal iligkilerimizde karsimiza cikar ve biz,

¢ogu zaman bu iliski bicimlerine ya alisir ya da
susariz.

— | Yonetisim kiiltiirli susarak degil, sorgulayarak
-~ \ / insa edilir. Bu sorgulama illaki yiiksek sesle degil,

7 bazen kendi icimizde baslar: “Bu karar nasil
/ \ alindi?’, "Ben bu siirece nasil dahil oldum?” gibi
/ Z sorularla. Sorguladik¢a iginde bulundugumuz
I /\ \ yapilar daha iyi anlar, adaletsizlikleri daha net
| fark ederiz. Belki de en 6nemlisi, biz de bir giin bir
( ) O karar alici pozisyonuna geldigimizde, gecmiste

(Q(-U-\ % l eksik kalan seyleri hatirlariz.

| |
\ T
S|
\ ——
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ADIM ADIM
YONETiSIM

Gengler olarak yonetisimle dogrudan ilgimiz var
cilinkii her giin bir siirli mikro-karar siirecinin
icindeyiz ve bu kararlarin niteligi, iliskilerimizi,
aidiyet hissimizi, hatta 6zgiivenimizi bile etkiliyor.
Yonetisim kiiltlirli, sadece yukaridan asagiya
kurulmaz; yatay iliskilerde de filizlenir.
Arkadaslarimizla bir projeye baslarken "Hepimiz
fikrimizi soyleyebilir miyiz?”, "Alinan kararlarda
seffaflik var mi?’, “Elestiriler ciddiye alintyor mu?”

gibi sorular yénetisim bilincinin temelini olusturur.

Yani yonetisim sadece biiyiikk kurumlarin,
devletlerin, liderlerin degil; hepimizin, her giin
yasadig iliskilerin bir pargasidir. Bunu fark
ettigimizde, yasam alanlanimizi daha adil, daha
katihmci ve daha insani hale getirmek miimkiin
olur. Kiiciik topluluklardan baslayan doniisiim,
zamanla daha biiyiik yapilan da etkiler.
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SAGLIK

Bilincli Tercihler, Giiclii Yasamlar

UYKU: SAGLIGIN GORUNMEZ KAHRAMANI

Geceleri yataga uzandiginizda, ¢ogu zaman fark etmeden
saghginiz icin en degerli zamami gegiriyorsunuz. Uyku, yalnizca
dinlenmek degil; zihninizi, bedeninizi ve ruh halinizi giiglendiren
goriinmez bir kahramandir. Bu yazida, uykunun saghgimiz
lizerindeki etkilerini, kaliteli bir uyku icin bilimsel ipuglarim ve

ginlik yasamda  yapabileceginiz  basit  uygulamalan
kesfedeceksiniz.

e emen g d ) an W

Uykunun Yagsam Déngiisiindeki Yeri

Hepimiz zaman zaman uykusuz bir gece yasamisizdir, yataga uzanip gozlerimizi kapattigimizda
uyuyamamayi deneyimlemek pek de nadir degildir. Uzun siire uyuyamamak, tip literatiiriinde “insomnia”
olarak adlandirilir. Arastirmalar toplumun yaklasik iicte birinin hayatinin bir doneminde uykusuzlukla
miicadele edecegini gostermektedir. Uyku ve ruh saglhg arasinda siki bir bag bulunur; yeterince
uyuyamamak yalnizca bedeni yorgun birakmakla kalmaz, yasam kalitesini de diisiiriir. Ozellikle endise,
kaygi veya depresyon gibi durumlar s6z konusuysa, uykusuzluk daha da zorlayici olabilir. Uyku, 6grenme ve
hafiza siireglerinin temel taslarindan biridir. Uyurken beynimiz giin icinde edindigimiz bilgileri isler,
viicudumuz dinlenir ve iyilesir. Uyku bozuldugunda ise bu siirecler aksar, hem zihinsel hem fiziksel saglik
olumsuz etkilenir. Uykusuzluk yalnizca psikiyatrik belirtilerin bir sonucu degil, ayni zamanda onlan besleyip
kotiilestiren bir faktor olarak da ortaya cikabilir. Anksiyete ve depresyonu olan bireylerde uykusuzluk oldukca
yaygindir; depresyon hastalarinin %#15-40'inda asin uyku gozlense de bu durum yorgunlugu azaltmaz,
cogunlukla diisiincelerin yarismasi nedeniyle uykunun kalitesizlesmesiyle sonuglanir.

T
T
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Uyku, tiim memelilerde oldugu gibi baliklar ve kuslar icin de ortak bir biyolojik siiregtir. Bedensel ve zihinsel
gii¢ toplama, yenilenme ve hafizanin pekismesi acisindan hayati 6neme sahiptir. Saghkl bir uyku icin 6 ila 8
saat arasi onerilmekle birlikte, stres, kaygi ve depresif duygudurum gibi etkenler uyku kalitesini ciddi bigimde

bozabilmektedir.

Uyku Evreleri ve Bedenin Yenilenme Mekanizmasi
Uyku sirasinda bedenimiz ve beynimiz karmasik
bir dongii izler. REM (Rapid Eye Movement) ve
yavas dalga uykusu gibi evreler, zihinsel ve
bedensel iyilesme siireglerinde kritik rol oynar.
REM uykusu, o&zellikle erkeklerde daha sik
goriilirken, kadinlarda hormon degisiklikleri
nedeniyle uyku problemleri daha yaygin olabilir.
Yas ilerledikce hem REM uykusu siiresi kisalir
hem de toplam uyku kalitesi diiser.

Uyku esnasinda melatonin, serotonin, dopamin
gibi hormonlar salgilamir. Melatonin, epifiz
bezinden salgilanarak uyku-uyaniklik dongiisiinii
diizenler. Karanhkta salgisi artar, aydinhkta
azalir; bu sayede viicudumuz uykuya hazirlanir ve
uykunun tiim faydalarindan yararlanir. Serotonin,
uyuma egilimini artirirken, dopamin ve oksitosin
mutluluk ve rahatlama hissini destekler. Ayrica
biiyiime hormonu ve kortizol, hiicre yenilenmesi
ve stres ydnetimi icin uyku sirasinda kritik islev
gordir.

Uyku ve Ruh Sagligi Arasindaki Gériinmeyen Bag
Uyku ve ruh saghg birbirini dogrudan etkiler.
Yetersiz uyku, depresyon, kaygi ve stres
diizeylerini yiikseltir, bunlar da uyku kalitesini
daha da diisiiriir. Yapilan ¢alismalar, yeterli ve
kaliteli uykunun depresyon semptomlarini
azaltabilecegini, odaklanma ve hafizay
giiclendirebilecegini ortaya koymaktadir. Ornegin,
gogiis kanseri ameliyati sonrasi melatonin alan
bireylerde depresif belirtiler plasebo grubuna
kiyasla belirgin sekilde daha az goriilmiistiir.




33

GENCLIK AGI GAZETESI
EKIM 2025

SAGLIK

Bilincli Tercihler, Giiclii Yasamlar

SIMGE KARSAN

Egzersiz, Beslenme ve Uyku Ucgeni

Uyku kalitesini artirmanin yollarindan biri
dogru beslenme ve diizenli egzersizdir.
Melatonin iceren besinler arasinda beyaz ve
siyah hardal, zerdecal, kurt iiziimii, badem,
keten ve anason 6ne ¢ikar. Ayrica siit ve siit
driinleri, visne ve yulaf gibi besinler uykuya
dalmayi kolaylastirir.

Egzersiz de wuyku dongiilerini diizenler.
Haftada 4-5 kez, 20-30 dakika orta siddette
yapilan egzersizler, ozellikle derin uyku
siiresini artirir ve uyku kalitesini yiikseltir. Tai
Chi, yoga ve masaj gibi uygulamalar da hem
zihni  hem bedeni rahatlatir  stres
hormonlanni diisiirerek uykuyu iyilestirir.

Uykusuzlugun Zihinsel ve Bedensel Etkileri
Kronik uykusuzluk, hem zihinsel hem de bedensel saglik iizerinde ciddi olumsuz etkiler yaratir. Uyku eksikligi,
bilissel islevleri bozarak dgrenme, karar alma ve tepki verme siireclerini yavaslatir. Bu durum giinliik
yasamda konsantrasyon kaybina yol acar ve kazalara davetiye cikanr. Ayni zamanda bagisiklik sistemi
zayiflar, viicut enfeksiyonlara karsi daha savunmasiz héle gelir ve hastaliklarin iyilesme siireci uzayabilir.
Uzun siireli uyku yoksunlugu, kalp, bobrek ve diyabet gibi kronik hastaliklarin riskini artirirken, leptin ve
ghrelin hormonlarindaki diizensizlik nedeniyle istahi etkileyerek kilo alimi ve obeziteye de zemin hazirlar. Tiim
bu etkilerin yani sira yetersiz uyku, stres ve ruh hali bozukluklarini tetikler; kaygi, sinirlilik ve ani ruh hali
degisiklikleriyle giinliik yasami olumsuz yonde etkiler. - W s
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Kaliteli Uyku igin Bilimsel Oneriler

Kaliteli bir uyku icin yalnizca uyku siiresi degil, uyku hijyeni de biiyiik 6nem tasir. Uyku hijyeni, yatak odasinin

diizeni, 151k ve giiriiltii seviyelerinin kontrolii, elektronik cihazlarin sinirli kullanimi ve diizenli uyuma

saatlerini kapsar. Bunun yani sira giin icinde diizenli egzersiz yapmak, yatmadan énce sakinlesmek ve stres

yonetimi teknikleri uygulamak, kafein, alkol ve sigaradan kaginmak uyku kalitesini artirir. Ayrica melatonin

acisindan zengin besinlerle beslenmek de uyku dongiisiinii destekler. Arastirmalar, derin nefes alma,

meditasyon ve hafif miizik gibi yontemlerin de uykuyu olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Dijital Cagda Uyku: Modern Yasamin Sessiz Krizi

yatakta
izlemek, telefon veya bilgisayar kullanmak
uykuya onemli
etkenlerden biri haline gelmistir. Mavi 151k,
salgisini

Giinimiiz  yasaminda televizyon

dalmayr  zorlastiran en
melatonin ve biiyiime hormonu
baskilar, uyku kalitesini diisiirir  Geng
yetiskinlerin %60’a yakin bir kismi yatakta
elektronik cihaz kullanirken, bu aliskanlik kronik

uykusuzlugun baslica sebeplerindendir.

Kendimize Verdigimiz En Degerli Hediye: Uyku

Uyku, bedensel ve ruhsal saghgimiz icin vazgecilmez bir
siirectir. Uretkenligi artinr, hafizayr giiglendirir, bagisikhig
destekler, ruh halini iyilestirir ve kronik hastalk riskini
azaltir. Saghkh uyku aliskanliklari, kaliteli bir yasamin
temel taslarindan biridir. Uykuya gereken 6nemi vererek,
hem bedenimizi hem de zihnimizi gii¢lendirmis oluruz.
Kendimize verebilecegimiz en degerli hediye, aslinda iyi ve
yeterli bir uykudur. Unutmayin, uyku sadece dinlenmek
degil; bedeninizin ve zihninizin saglikh kalmasini saglayan
temel bir ihtiyactir. Kiiciikk ama bilingli adimlar, uyku
kalitenizi artirabilir ve giin icindeki performansinizi, ruh
halinizi ve genel saghginizi olumlu yonde etkileyebilir.
Kendinize ve uyku diizeninize gostereceginiz &zen,
hayatinizda biiyiik farklar yaratacaktir. Ciinkii iyi bir uyku,
saglikh bir yasamin gériinmez kahramanidir.
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TURK MITOLOJiSI

1. Mitoloji ve Mitolojik Diisiince: Bir Kapi Acmak

1.1. Mitoloji nedir?

"Mitoloji” kelimesi Yunanca mythos (sdylenen, soz) ile
logos (soz, sbylem, diisiince) sozciiklerinden
tiiremistir. Mit, dogrudan bilimsel ya da tarihsel
gerceklik iddiasi tasimaz; daha cok evrenin, doganin,
insanhi@in  kokenine dair anlatilar, semboller,

metaforlar icerir.

Mitoloji yalnizca dogaiistii varliklan konu almaz; ayni
zamanda toplumun degerlerini, kaygilarini, insan
dogasiyla doga arasindaki iliskisini‘yansitir. Her mit,
icinde yasadigi toplumun “diinya gortistini” tasir. Bir
mit, ayrica kusaktan kusaga aktarilirken doniisebilir,
baska kiiltiirlerle kaynasabilir, giic kazanabilir.

Tirk mitolojisi .debu~genis cercevede, Goktiirk,
Uygur, Hun, Gocebe Tiirk boylarinin inang
unsurlarini, destanlarini, séylencelerini kapsar.

NiSANUR GULEN

1.2. Mitoloji, efsane ve destan ayrimi

Okur, “mitoloji” deyince aklina gelen bircok farkl anlati
olabilir: efsaneler, séylenceler, destanlar, halk hikayeleri...
Mitoloji bunlarin genel catisidir.

Efsane / Sozlii anlat (mit / séylence): Tannlar,
kahramanlar ve dogaiistii varliklarla iliskilendirilen,

genellikle kdkeni belirsiz olan eski anlatilar.

Destan: Tarihi ya da kahramanlik unsurlan iceren, toplum
kimligi, biiyiik miicadeleler, savaslar, kahramanlarin
rollerini vurgulayan uzun anlatilar.

Halk hikayesi / masal: Daha c¢ok insanlarin giinliik
hayatinda karsilasabilecegi olaylara dogaiistii dokunuslar
eklenmis kisa anlatilar.

Tirk mitolojisinde bu ii¢ form birbirine gecisli olabilir;
kimi destan parcalan mitolojik 6gelerle bezeli, kimi halk
hikayeleri de mitolojik koken tasiyabilir. Bahaeddin Ogel'in
“Tiirk Mitolojisi” adli eserinde, mitoloji kapsamina “hikaye,
masal, efsane, destan” gibi anlati tiirlerinin tiimiinii dahil
ederek Tiirk diinyasinin zengin sozlii gelenegini bir arada
ele alir.
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1.3. Samanizm ve Tiirk mitolojisi

Tirk mitolojisinin temelinde samanik tutumla
yogrulmus bir diinya goriisii yatar. Saman, toplumda
“ruhlarla arabulucu” islevi goriir, doga ruhlarini,
atalarin ruhlarini ¢aginir, ruhani alemle temasa gecer.
Bu rol, mitolojik anlatilarda tannlarin aracisi,
kehanetcidir.

Samanizm, mitolojik diisiinceyle i¢ ice girmistir: Bir
dag, bir su, bir aga¢ "kutsal ruh” barindirabilir; orman
ruhlan, su iyesi, yer alti ruhlan gibi kavramlar
mitolojiyle beslenir. Ayrica Tiirk mitolojisinde {i¢
diinya (gogiin katlan, yer sehirleri, yeralti alem)
anlayisi sikca goriiliir. Saman, bu iic aleme yolculuk
edebilir, bu yolculuk mitlerde ve destanlarda dnemli
yer tutar.

1.4. Kozmogoni: Evrenin dogusuna dair anlatilar

“Tiim sey once yoktu, her sey sudan cikti; yildizlar,
diinya, deniz, canllar.” gibi kozmogoniler (evrenin
yaratilisi anlatilan) her mitolojide oldugu gibi Tiirk
mitolojisinde de merkezi yer tutar.

Tiirk diinyasinda yaygin kozmogoni motiflerinden biri
“boz su’, yani sonsuz sularin varligidir. Hiclik icinden
cikan ilk ruh ya da tann, bu sudan diinyay! yaratir,
sonra karanliklarla, yeraltiyla ¢catismalar yasanir.

NiSANUR GULEN

Bir baska motif, Ulukayin / Ulu Kayin agacidir: evrenin
merkez agaci, yer ile gogii baglayan kutsal agac. Bu
agacin dallanyla gégiin katlarini, kokleriyle yeralti
diinyasini simgeleyen bir eksen anlayisi vardir.

Bu alt yapiyt anlamadan, Tirk mitolojisinin
karakterleri, tannlarn, efsaneleri anlam kazanamaz
Simdi birlikte bu alt yapiya dayali bazi biiyiik mitlerle
baslayalim — hikaye tadinda...

2. Evrenin Yarilist: Gok Su, Karanlk, Isik

Mitoloji geleneginde anlatilan bir evren tasviriyle
baslyoruz; adeta bir destanin agilis miizigi gibi...

Heniiz zaman yokken, yalmzca sinirsiz bir okyanus
vardi — boz su, biiyiik su. Ustiinde hicbir isik, hicbir
yeryiizii, hicbir canli yoktu. Bu uc¢suz bucaksiz suyun
icinde, ilk varlik uyandi; bu ilk varik bazen Ak Ana
adiyla anilir.

Ak Ana, bir anda su yiiziinden yiikseldi, goge dogru
uzandi, 1sik sach; karanlik gevsedi, suyun yiizeyi
kipirdadi. Onun hareketiyle gok ile su birbirinden
aynldi. iste o sirada Kayra Han ya da “Kara Han /
Yerlesmis Tann” sahneye cikar: O, yaratilisla birlikte
evrenin kaderini belirleyen biiyiik tanridir

36
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Kayra Han, gok ile yeri birbirinden ayinr; gk katlarini, yer katlarini, su katlanini diizenler. Gok katlarinin en
ustiine oturur, diinya diizeni onun iradesine bagldir.

Bir rivayete gore, Kayra Han'in diinyay yaratirken diktigi kutsal agac Ulukayin / Ulu Kayin'dir. Bu agag dokuz
dala aynlir; her bir dal bir ulusu ya da kdkeni simgeler. Gok ile yer arasinda ulusun kaderi bu agaca baghdir.

Kétiiliiglin zitti olarak evrenin diger unsurlanyla zitlik kuran figiir Erlik ortaya cikar. Erlik, yeraltinin tannsidir,
karanlk, 6liim, kétiiliiklere dair giicleri elinde tutar; ancak bu ikili zithk (iyi-k6tii, 1s1k-karanlik) evrenin
isleyisinde dengedir.

Bu kozmogoni anlatisi, tek bir yaratiis eylemiyle diinya ve canlilarin dogusunu aciklayan sembolik bir
cercevedir. Mitler, bu anlatiyr binlerce agizdan binlerce bicimde aktarir; her toplum, yerel cografyasina uygun
imgeler katar.

3. Tannilar, Tanricalar, Ruhlar: Tiirk Mitolojisinin Tinsel Panoramasi
Yildizlarla bezenmis gok katlarindan yerin derinliklerine hakim bircok figiir vardir. Onlar bazen simgesel,
bazen antropomorfik, bazen korkutucu, bazen iyilik dagitan varliklardir.

Asagida, Tiirk mitolojisinde 6ne cikan tanri, tanrica ve ruhlara yakindan bakacagiz:
3.1. Kayra Han — Bas Tann
Kayra Han, evrenin kaderini elinde tutan ulu tanndir. Diinya onun iradesiyle isler, tanrlar onun hiyerarsisinde

ona baglidir.

Baz anlatilarda, Kayra Han ii¢ ogul tann yaratir: Ulgen, Kizagan, Mergen. Bu ogullar, gégiin katlarina gére
gorev listlenirler.

Kayra Han genellikle belirgin betimlemelerle anlatilmaz — aksine simgesel bir giic, ulu irade olarak
diisiiniiliir. Bu da mitolojik anlatinin bir 6zelligidir: en yiice tann "soyut” kalabilir.
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3.2. Ulgen — Gokyiiziiniin lyilik Tannisi

Ulgen, gogiin 16. katinda Altin Dag'da taht kurmustur. Isik, bereket, giizel olaylarla iliskili bir tanndir. Yagmur,
gok giirliltiisii, yildinm gibi doga olaylan Ulgen’in giiciiyle baglantilidir. Bir rivayete gore, Ulgen insanlara
ates yakmay ogretmistir; ayrica ak tas ve kara tas kavramlariyla baglantilidir (iyi / kétii ayirim).

Ulgen'in simgesel goriintiisiinde, kutsal agaca destek olan figiirlerle birlikte, gogiin 15181 ve diizeni temsili
one cikar.

3.3. Kizagan — Savas ve Giic Tanrisi
Ulgen’in oglu Kizagan (ya da Kijagan) savas, kuvvet, miicadele ile iligkilendirilir. Bazi anlatilarda kirmizi renk,
savasla baglantili simgelerle anilir.

Kamlar (samanlar) gége cikarken Kizagan'i gagirarak giiglii olmay, kaderle yiizlesmeyi talep ederler.

3.4. Mergen — Bilgelik Tannisi

Mergen, okcu, bilgi sahibi tann figiirii olarak bilinir. Ok¢u olma sifatiyla sembolik olarak igneleyici, isabetli
karar verme niteligini de tasir. Bazi anlatilarda, Mergen g6giin yedinci katinda yasar; insanlara akil, sezgi,
ileriyi gdrme giicii verir.

35. Erlik — Yeralti, Oliim ve Karanlik Tannsi Tiirk mitolojisinde Erlik, yeralti diinyasinin tannisidir. Oliim,
kotiiliik, ruhlar alemiyle baglantilidir. lyilik-kétiiliik zithginin Snemli unsurlarindan biridir.

ErliK'in giicii, bazen cezalandirici, bazen de ruhlan yénlendiren bir otorite olarak karsimiza gikar. Oliim olayi,
ruhlarin yargilanmasi gibi temalarla yakindan iliskilidir.
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3.6. Umay / Umay Ana — Koruyucu Tanrica
Kadinlar, gocuklar, dogumla ve bereketle iliskili olan kutsal figiirlerden biridir. Umay Ana, dogurganlik, siit,
sefkat gibi unsurlarla anilir.

Goktiirk yazitlarinda Umay'dan “"Umay Katun / Umay Ana” olarak bahsedilir; kaganlarin anneleri, dogurganhk
sembolii olarak Umay’a benzetilir.

Umay, kétiiliik, hastalik, kétii ruhlara karsi koruyucudur — yeni dogan bebeklere musallat olabilecek "Al
Karisi / Al Ana” gibi varliklara karsi siper olusturur.

3.7. Kubai / Kiibey — Dogum ve Gocuk Tanrigasi Kubai (Kiibey, Kiibey Hatun), dogum, ¢ocuk korumasi ve
cocuk ruhuyla iliskilidir. Bazi anlatilarda, umbilical bagla, sut gdliiyle baglantilidir; yeni dogan bebege ruh
katma isini dstlenir.

Kiibey, Ulukayin agaci iginde barinan bir figiirdiir ve 1sik yaydigina inanilir.

4. Kutsal Agaglar, Gok-Yer Ekseni ve Renk-
Sayl Sembolizmi

Mitolojik anlatilar yalnizca varliklar icermez;
sembolik diinyasi da derindir. Iste Tiirk
mitolojisinde 6nemli semboller:
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4.1. Ulukayin / Ulu Kayin — Kutsal Agac
Ulukayin (Ulu Kayin ya da Ulug Kayin), evrenin merkezi agacidir. G6gii ve yeri birbirine baglayan bir eksen,
bir "kosmik siitun” gibidir. Kékleri yeraltina iner, dallar gék katlarina ulasir.

Ulukayin'in gévdesinden akan su, Bengisu (Hayat Suyu) olarak nitelendirilir, canlilik verir.

Bazi anlatilarda, Kubai bu agacin iginde yasar; 1sik yayar; evrenin merkezini korur.

4.2. Gok-Yer Ekseni, Katlar, Ug Diinya

Tiirk mitolojisinde gok katlan (gok katlari, gok alemleri), yeryiizii ve yeralti aleminden olugan bir katmanli
evren modeli vardir. Bu li¢c diinya arasinda gecitler, tiineller, agac yollar olabilir. Saman,~bu katmanlar
arasinda yolculuk eder.

Gok kat sayilar, “on alti kat gok’, “yedi kat gok’, hatta "on yedi kat gok” gibi anlatilarla belirlenir.

4.3. Renk ve Say1 Sembolizmi

Tiirk mitolojisinde sayilar (dzellikle 3, 7, 9, 16, 17) kutsal sayilar olarak goriliir. @rnegin gok katlarinin sayisi,
kutsal aga¢ dallarinin sayisi bu sembolik degerlerle iligkilendirilir.

Renkler de simgeseldir: beyaz (ak) saflik, kotiiliigiin karsit; kirmizi (al) giic, enerji, koruyucu' giiclerle
baglantiidir. "Al Ana” figiiriinde al kelimesi bu renkle iligkilidir.
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5. Kahramanlik, Destanlar ve Efsaneler
Mitolojik
destanlarla acilir. Tiirk mitolojisi ve sozlii gelenegi,

diinyamizin  kapisi  kahramanlarla,
onlarca kahramani, efsaneyi barindinr. Okurun

ilgisini gekecek bazilariyla ilerleyelim:

5.1. Oguz Kagan Efsanesi

Belki de en yaygin ve bilinen anlatilardan biridir.
Oguz Kagan'in dogumu, bilyiimesi, hayati, savaslari
anlatilir. Oguz Kagan'in gékten inmesi, kutsal bir
ko¢ ya da isikla dogmasi gibi motiflerle birlikte,
gbk-yer baglaminda mitolojik 6geler tasir.
Bu efsane, Tiirk boylarinin kendi kdkenlerini
mitolojik bir perspektifle agiklama arayisindan
biridir. Efsanede Oguz Kagan'in bircok oglu vardir ve
Tiirk boylarinin atasi sayilir.

52. Dede Korkut Hikayeleri / Dede Korkut
Destanlari Oguz
kahramanliklarini, toplumsal yapisini anlatan (bazi

Tiirklerinin motiflerini,

yonleri mitolojik), destansi anlatilardir.

Kitabeler, ve el

aktanilan bu destanlar, islamiyetle ge¢ donem

halk hikayeleri yazmalariyla

arasinda halk inanglarinin izlerini tasir.
Dede Korkutun ogiitleri, kahramanlarin doga ile

iliskisi, ruhsal bakis acisi, toplum algisi, mitolojik
imgelerle bezenmistir.

NiSANUR GULEN

53. 3. Boy - Salur Kazan'n Yedi Bash Ejderhayi
Oldiirmesi

Son yillarda kesfedilen Dede Korkutun 13. boyu olarak
adlandirilan bu anlati, mitolojik simgelerle zenginlesmis
bir miicadele hikayesidir. Salur Kazanin yedi bash
ejderhayi dldiirmesi temasi, kozmik giiclerle kahramanin
miicadelesi motifini tagiyan bir anlatidir.

5.4. Diger Yerel Efsaneler ve Halk Hikayeleri Mitolojik
zenginlik yalmzca biiyiik kahramanlarla sinirl degildir;
bircok yorede halk hikayeleri, periler, ruhlar, su iyesi,
orman efsaneleri anlatilir. Ornegin:

Al Ana / Kanisi temali anlatilar — dogum sonrasi bebek
koruma ritiielleriyle iliskili.

Yuxa efsanesi — yilanlaringdéniisiim gegirmesi, insan
kihginda varlik olmasi.

Kosa / Koca 4Han kutlamalan — ilkbaharla iliskili
verimlilik ritiielleri.

Payna — kisla iliskilendirilmis ruh/kadin figiirii; bolluk ve
bereket ritiielleriyle baglantili.

Bu efsaneler, yerel cografyanin doga kosullari, mevsim
dongiisii, folklorik inanglarla kaynasarak mitolojik imgeler
uretir.

41



GENCLIK AGI GAZETESI

EKIM 2025
o0 o0 (’@@E%\_\_;
KULTUR o
N9

SANAT N, (
EDEBIVAT

EDEBIYAT =

7. Mitoloji ve Kiiltiirel Miras: Diinii Gelecege Tasimak
Tirk mitolojisi yalnizca ge¢misin tozlu sayfalarinda kalmis 6geler degildir; kiiltiiriimiizde, edebiyatimizda,
sanatimizda izler tasir. Bu mitolojik zenginligi anlamak, kimligimizin kéklerine bakmak demektir.

7.1. Yazili Kaynaklar ve Derleme Calismalari

Ne yazik ki Tiirk mitolojisinin kimi anlatilan yaziya gegirilmemistir, sézlii kiiltlirde varhigini siirdiirmiistiir. 20.
yiizyilda bircok arastirmaci, halk anlatilarini derleyerek bu mirasi korumaya calismistir. Bahaeddin Ogel'in
“Tiirk Mitolojisi” iki ciltlik eseri bu alandaki 6nemli arsiv islevi goriir.

Ayrica "Tiirk Mitolojisinin Ana Hatlar” gibi eserler, mitolojiye giris icin iyi kaynaklardir.

Akademik tezler, derlemeler, arkeolojik bulgular (6rnegin Gébekli Tepe gibi kutsal alanlar) mitolojik unsurlari
destekleyen kanitlar sunabilir. Ornegin Gobekli Tepe yapilarinin astronomik hizalanmalari, eski dini-ritiiel alan
olarak yorumlanmustir.

7.2. Sanatta ve Edebiyatta Mitolojik izler
Tiirk siirinde, romanlarinda, tiyatro eserlerinde mitoloji sikga kullanilmistir. Korku geleri, ruhani motifler,
kahramanlik anlatilari, folklorik imgeler modern sanata tasinmistir.

Edebiyatta mitoloji, kimlik arayisi, ulusal biling olusturma, gecmisle bag kurma amaciyla kullanilir. Ornegin
modern edebiyatimizda “ergenlik, varlik, 6lim” gibi temalar mitolojik dille yeniden kurgulanabilir.

7.3. Giiniimiizde Mitolojiyi Yagatmak
Bugiin hala bazi bolgelerde “Kosa, Payna, cemre atma” gibi halk ritiielleri mitolojik unsurlar tasir. Geleneksel
kdy kiiltiiriinde Al Ana vs. bebegi koruma uygulamalari, su ruhlarina saygi gosterme ritiielleri halen varligini

siirdiirebilir.

NiSANUR GULEN
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Mitoloji iizerine yapilan belgeseller, illiistrasyonlar, grafik romanlar da mitolojik mirasi giincel kilar. Ayrica
yerel halklarla yapilan soylesiler, ses kayitlar, derleme projeleri bu mirasi koruma agisindan kritiktir.

8. Neden Tiirk Mitolojisini Bilmek Onemlidir?
Kiiltiirel kimlik: Mitoloji, bir halkin insan dogasi, dogayla iliskisi, dliimle yiizlesmesi hakkindaki diisiincelerinin
en derin yansimasidir. Tiirk mitolojisini bilmek, gecmisle kurulan kopriiyii canli tutar.

Edebiyat ve sanata kaynak: Mitolojik imgeler edebiyat ve sanatta siirekli ilham kaynagidir.

Toplumsal bakis agisi: Mitoloji, toplumun degerlerini, tahayyiiliinii ve diinya goriistinii icerir. Onu anlamak,
kiiltiirel déniisiimleri anlamak acisindan 6nemlidir.

Mitoloji ve bilimsel arastirma: Arkeoloji, dil bilimi, halkbilimi, antropoloji gibi disiplinler icin mitolojik anlatilar
hem veri hem hipotez alani sunar.

9. Kapanis: Mitlerin Otesinde'Bir Ayna

Bu yazida Tiirk mitolojisinin temel gizgilerini, dnemli figiirlerini, sembollerini ve efsane tadindaki kurgusal bir
ornegi birlikte gezmeye calistik. Elbette, bu alanda hala kesfedilecek cok sey var. Sozlii kiiltiiriin silinmeye
yiiz tutmus yiizleri, kaybolan varyantlari, etnografik calismalarda heniiz yayinlanmams anlatilar vardir.

Mitoloji, salt gecmisin kalintisi degildir; bugiin “de bizimle konusur. Kimi riizgéar esintisinde, kimi agac
golgesinde, kimi su sesinde, bazen rilyalarda mitolojik imgelerle karsilasinz. Bu yiizden mitoloji yalnizca
ogrenilecek bir konu degil, yasanacak bir diisiince bicimidir.

NiSANUR GULEN
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SANATIN TiCARILESMESI: ILHAM MI, IHRAG MI?

Sanat, tarih boyunca hem bireysel bir ifade bigimi
hem de toplumsal bir ihtiyac olmustur. Ancak
giinlimiizde sanat, giderek ticari bir meta haline
gelmektedir. Bir tablo, bir sarki, bir tiyatro oyunu
arttk yalnizca estetik bir deger tasimiyor,
pazarlanabilir, ticarilestirilebilir bir iiriin olarak da
goriiliiyor.

Bu durum, sanatin 6ziinii doniistiiriiyor mu, yoksa
ona yeni bir yayllma ve goriiniirliik alam mi
sunuyor? Bu yazida, sanatin ticarilesmesinin
tarihsel arka plani, giincel yansimalan ve olasi
etkilerini tartisacagiz.

Sanatin ticari boyutu yeni bir olgu degildir. Orta Cag'da resimler,
kiliseler icin siparis edilirdi;

Ronesans'ta patronaj sistemi sanatgilara yasam imkani
saglarken yaraticiliklarini da sekillendirirdi.

Sanat, her zaman bir ekonomi ve kiiltiir bilesimi olmustur.

Ancak modern cagda, globallesme ve dijitallesme ile birlikte sanatin pazarlanabilirligi farkli bir
boyut kazand.

Instagram’da milyonlarca kisi bir tabloyu veya miizik eserini yalnizca gorsel estetik veya ilham
icin degil, bir ticari deger olarak da tiiketiyor.



GENCLIK AGI GAZETESI

EKIM 2025 NURSEMIN KUTLUAY

(X (X (, &@@\\\—;
KULTUR e

N0,
SANAT \\\{/() )
: WaB [ [

EDEBIYAT 01
SANAT =

a2
llham ve Ticaret Arasindaki Ince Cizgi
Sanatgcilar, eserlerini yaratirken ¢cogunlukla ilham pesindedir.
Ancak piyasaya sunuldugunda, ayni eser artik ticari bir meta
haline gelir.
Bu ikilem, modern sanatin temel tartismalarindan biridir:
-Sanat, sadece bireysel ifade midir?
-Yoksa ticari deger kazanmak amaciyla sekillenen bir iiriin
mii?

Ornegin bir miizik parcasi, bir sarkici icin hem yaratici bir ifade hem de albiim satislan ve

konser gelirleri icin bir aractir.

Moda endiistrisiyle is birligi yapan ressamlar veya dijital NFT projeleri yiiriiten sanatcilar,
ayni eseri hem estetik hem de ticari deger olarak sunarlar.

Bu noktada sanat, hem ilham veren hem de ihrag edilen bir arag haline gelir.

Giiniimiizde sanatin ticarilesmesi farkl boyutlarda goriilmekte:
1. Sosyal medya ve dijital platformlar: Sanat eserleri artik Instagram, YouTube ve TikTok gibi

platformlarda genis kitlelere ulasiyor.
2. NFT ve dijital sanat: Sanat, blok zinciri teknolojisi ile satilabilir, koleksiyonluk iiriin haline

geliyor.
3. Kiiltiirel turizm ve markalasma: Bir sehirdeki miize veya galeri, hem sanat sunuyor hem
de turizm gelirini artinyor.
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[lhamin Ticarilesmeye Déniistimii
-Miizik: Popiiler sarkilar, dinleyiciden cok dinlenme
ve satis rakamlari icin iretiliyor.
Ancak bu siirec, bazi riskleri "\ ‘Resim ve gbrsel sanatlar: NFT piyasasinda dijital
de beraberinde getirir. . tablolar milyon dolarlara satiliyor.
Sanatin 6z degerleri, pazarin -Sinema ve dizi: Filmler yalnizca anlati olarak degil,
ihtiyaclarina gére . merchandising ve dijital haklar {izerinden gelir
sekillendiginde, yaraticilik l‘: Eaglamak amaciyla planlaniyor.

~ Ornekler gosteriyor ki, sanat hem ilham veriyor
hem de pazarlaniyor; sorun, bu iki yoniin dengesini
korumakta yatiyor.

sinirlanabilir, sanatci
ozgiirliigii daralabilir.

Sanat ve Etik

Sanatin ticarilesmesi etik sorular da beraberinde getiriyor: A ngisqm
-Eserin degeri, sanat¢inin emegi mi yoksa pazarin belirledigi fiyatu ) o ':'::fs;ﬁ
-Dijital platformlarda icerik iireten sanatcilar, 6zgiinliikten taviz “e‘ o ":m’l':
veriyor? S SRR

9 329) 12 o) 28w
q @) \nids 2'l1senvo:
100 l5V9bs) 8 NI 2

-Sanat, toplumsal mesajindan koparnlip tiiketim nesnesi haline mi

geliyor? mom mzrlirts s2n s bar

o . . . o | tarl) 2slils 2ui bns Inebk

Bu sorular, giiniimiizde sanat cevrelerinde siirekli tartisiyor. Bazilari T | -veuinw bas bszaid s 1
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Sanatin gelecegi, ticarilesme ile ilhamin dengesinde sekillenecek.

-Kiiciik sanat atdlyeleri, bagimsiz miizik prodiiksiyonlari, dijital sanat platformlar, hem
yaratici 6zgiirliigii hem de ekonomik siirdiiriilebilirligi destekleyebilir.

-Biiyilk sirketler ve global markalar, sanatin ticari potansiyelini degerlendirirken,
sanatciyl sadece iiretim araci haline getirmemeli.

Ozetle, sanat hem ilham kaynagi hem de ihrag edilebilir bir iiriin olabilir; ama bu siirecte
yaraticilik, etik ve toplumsal degerler géz ardi edilmemeli.

Sanatin ticarilesmesi, bir tehdit degil; firsat da sunuyor.
Yeter ki dengeyi koruyabilelim:

-Sanatin 6z degerini kaybetmeden,

-Yaraticiligi sinirlamadan,

-Estetik ve etik ilkeleri unutmadan..

Sanat, ilham veren bir giic olmaya devam eder; ticari
araclar da onu daha genis kitlelere tasiyabilir.
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Onemli olan, sanatci ile
‘ pazarin iligkisini bilingle
yonetmek.
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GELECEGIN MUTFAGI: 3D YAZICILARLA GIDA URETIMI

Teknolojinin gelismesiyle artik gidalarimizi
yazdirabiliyoruz. Kulaga sanki cok uzak bir
ihtimal gibi gelse de 3D yazici teknolojisi
sayesinde bu ihtimal sandigimizdan daha
yakin olabilir.

ilk olarak malzeme iiretmek icin gelistirilen
bu teknoloji, giiniimiizde gida sektdriinde de
kullamilir hale geldi. Artik cikolata, makarna,
hatta et gibi birgcok irlinii 3D yazci
teknolojisi ile sofralarimizda gérmemiz
miimkiin olabilir.

3D Gida Yazicilan, katmanlh iiretim (additive manufacturing) prensibiyle calisir. Bilgisayarda
olusturulan model, yaziciya gonderilir ve segilen malzeme katman katman islenerek farkli
sekillerde ve yapilarda iiretili. Bunu normal bir yazicinin miirekkep ile kagida yazmasi gibi
diisiinebiliriz; ancak burada miirekkep yerine cikolata, peynir, piire ya da hamur gibi malzemeler

kullanilir.

Bu yazicilarda yazdirilacak malzemeler akiskan kivamda olmasi gerekmektedir. Ornegin nisasta,
cikolata, humus ya da eritme peynir gibi (riinler yazicidan diizgiince akip sekillerini
koruyabilmektedir. Et, piring ve sebze gibi gidalar ise dogal halleriyle yazdirnlamadiklarindan dolay!
agar, pektin, ksantam gam gibi hidrokolloidler kullanilarak yazdiriimaya uygun hale getirilir.
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3D yazcilarla iiretilen ilk yiyeceklerden birisi
kurabiyeydi. “Fab@Home” adl yazici modeli ile
tereyag, yumurta ve seker karisimlarindan
yazdinlan kurabiyeler, pisirme sonrasi formlarini
koruyabilmistir.

Benzer sekilde, iinlii italyan makarna markasi
Barilla ve Hollandali TNO firmasinin gelistirdigi
bir sistemle, geleneksel yéntemlerle yapilmasi
miimkiin olmayan karmasik ve sanatsal
sekillerde makarna iiretmek icin 3D yazicilar
gelistirmistir. Bu yazicilarda yalnizca irmik ve su
kullanilarak iic boyutlu makarna (retilmistir.
Simdilik dakikada sadece iki adet makarna
iiretebiliyor olsa da gelecekte tretimin biiyiik
kisminda bu teknolojiden yararlanilabilir.

Cikolata kolayca eritilip sekil alabildigi icin bu
alandaki en popiiler gidalardan biridir. Exeter
Universitesinde kurulan ChocEdge isimli bir
sirket, 3D cikolatalar iireten ticari yazicilarini
piyasaya siirdii. Bu sayede artik kisiye ozel
cikolata mesajlani ya da istenilen geometrik
sekillerde cikolatalar iiretmek miimkiin hale

“3} R
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3D yazcilarla dogrudan kofte veya biftek
yazdirmak heniiz miimkiin olmasa da, piire
haline getirilmis hindi etine ©6zel bir enzim
eklenerek yazdinldiktan sonra seklini koruyan et
iiriinleri elde edilmistir. Daha da ilging olani,
"Insect Au Gratin” projesi kapsaminda protein
degeri yiilksek bdcek tozunun peynirle
karistinlmasiyla besleyici bir ham madde
tretilmistir. Bu tiir yenilikgi calismalar, hem
gelecekteki gida problemine ¢oziim sunmak
hem de cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek
adina  onemlidi.  Ozellikle  geleneksek
hayvanciigin olusturdugu yiiksek karbon ayak
izi géz oniine alindiginda, alternatif protein
kaynaklariyla gelecegin beslenme
aliskanhklanm siirdiiriilebilir bir sekilde kokten

degistirebilecek bir potansiyel tasimaktadir.

NASA da wuzay gorevlerinde uzun siire
dayanabilecek taze gidalar iiretmek icin 3D gida
yazicilan lizerine projeler yiiriitmektedir. Uzayda
pizza yazdirmak kulaga su an igin tuhaf gelse de
gelecekte astronotlar icin oldukca faydali bir

¢0Oziim olabilir.

geldi.
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3D Yazicilarla Kisiye Ozel Beslenme

3D gida yazicillarinin  en biiyiik avantaji,
kisisellestirilebilir tretim imkani saglamasidir.
Bir sporcu igin protein orani yiiksek, yaslilar igin
yutmasi kolay veya cocuklar icin eglenceli
sekillerde hazirlanmis besinler 6nemlidir. Bu
noktada 3D yazcilar, bireylerin yas, saglik
durumu, giinlik kalori ihtiyaci ve alerjik
hassasiyetlerine gore besin bilesenlerini tam
olciilii sekilde bir araya getirebilme potansiyeline
sahiptir.

Arastirmalar, 3D yazicilarin vitamin, mineral,
protein ve karbonhidrat oranlarini miligram
seviyesinde ayarlayabildigini g6stermektedir.
Sonug olarak 3D yazicilan kisiye 6zel beslenme,
gelecekte medikal beslenme tedavisinde, sporcu
diyetlerinde ve c¢ocuklarin saglikh beslenme
aliskanliklan gelistirilmesinde 6nemli bir rol
tistlenebilecek yenilikci bir yaklagim olarak
degerlendirilebilir.

AYSE BEYZA EREN
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Uyku, insanliktarihi boyunca sadece biyolojik bir zorunluluk degil,
ayni zamanda toplumsal ve Kkiiltiirel bir olgu olarak var olmustur.
insanlar, uykuya farkli anlamlar yiikleyerek onu hem giinliik yasamin
bir pargasi hem de sosyal diizenin bir unsuru haline getirmislerdir.
Tarih boyunca uyku aliskanliklari, ¢evresel kosullar, inang sistemleri,
toplumsalnormlar ve teknolojik gelismelerin etkisiyle sekillenmis, bu
sayede farkl kiiltiirlerde cok cesitli ritiieller ve uygulamalar ortaya
citkmistir. Uyku, yalnizca bireysel saglik icin degil, ayni zamanda
toplumsal diizenin siirdiiriilmesi ve aile ici iliskilerin korunmasi
acisindan da kritik bir fonksiyon olarak kabul edilmistir.

Antik cagda wuyku, doganin ritmiyle uyumlu bir sekilde
diizenleniyordu. insanlar genellikle ayni odalarda yatiyor ve belirli
sosyal kurallara uyuyorlardi. Kiiciik kiz cocuklan yatagin bir
yanina, en biiyiik kiz cocugu duvara yakin olacak sekilde
yerlestirilir; kiz ¢ocuklarindan sonra anne ve baba, yanlarinda
erkek cocuklar yas sirasina goére dizilirdi. Aile iiyeleri olmayan
kisiler ise erkek c¢ocuklarinin Gtesinde uyurdu. Bu diizen, aile
hiyerarsisini ve toplumsal diizeni korumanin yani sira giivenligi de
sagliyordu.

Uyku, cogunlukla iki asamaliydi. insanlar gece saat 21:00 ile 23:00 arasinda ilk uykulanini alir, ardindan
kendiliginden uyanirlardi. iki veya iic saat siiren uyaniklik siiresi, "ndbet zamani” olarak adlandinilir ve bu
dénemde giindelik islerin yani sira dini ritiieller de yerine getirilirdi. Hayvanlar kontrol edilir, odun kesilir, yiin
egirilir veya dikis dikilirdi. Ayni zamanda dua etmek ve ibadetler gerceklestirmek, bu saatlerin manevi
anlamini olusturuyordu. Sonrasinda gelen “sabah uykusu” giin dogumuna kadar devam eder ve bireyleri yeni
giine hazir hale getirirdi. Antik ¢ag insani igin uyku, sadece dinlenme degil, toplumsal diizenin ve dini ritiielin
ayrilmaz bir pargasiydi.
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Orta Gag'da uyku, dini ve toplumsal normlarla daha
siki bir sekilde oriilmiistii. Kiliseler, manastirlar ve
kasabalar, insanlarin uyku saatlerini belirlerken, iki
fazh uyku hala yaygin olarak siirdiiriiliiyordu. Gece
uyanikhk saatleri, hem ibadet hem de giindelik
islerin yerine getirildigi bir zaman dilimi olarak
degerlendirilirdi. Uyku sirasinda belirlenen kurallar,
bireylerin birbirine zarar vermemesini ve toplumsal
diizenin korunmasini saglardi.

Kirsal alanlarda uzun ve kesintisiz uyku tercih
edilirken, sehirlerde is ve pazar saatleri bu diizeni
etkiliyordu. insanlar, gece uyanik olduklan saatlerde
istk kaynaklanim dikkatli kullanmak zorundaydi;
mum veya ates 1si8lyla yapilan islerde giivenlik
onlemleri 6n plandaydi. Bu dénemde uyku, yalnizca
biyolojik bir ihtiyac degil, ayni zamanda toplumsal
hiyerarsi ve dini disiplinin bir yansimasi olarak
goriiltiyordu.

Sanayi Devrimi, uyku aliskanliklarini koklii bigimde
degistirdi. Teknolojideki ilerlemeler ve yapay
aydinlatmanin  yayginlasmasi, insanlarin dogal
biyolojik  ritimlerini ciddi  sekilde etkiledi.
Fabrikalarda calisan insanlar, erken kalkmak
zorunda olduklar icin biyolojik uyku ddngiilerini
kaybettiler. Onceden iki fazli olarak siirdiiriilen uyku
aliskanhg, sehir hayatinin ve fabrikanin dayattig
tempoyla tek parca uykuya doniistii.

Aksam saatleri artik sosyal ve eglence amagl
kullanilirken, sabah erken saatlerde fabrikalara
gitme zorunlulugu, uyku kalitesini diisiirdii. Insanlar,
biyolojilerine goére degil, hayatin diizenine gore
uyumaya basladilar. Bu siirec, sadece teknolojiyi
degil, insanlarin biyolojisini ve sosyal yasamini da
degistirmisti. Uyku, modern sehir yasaminmin bir
gerekliligi haline gelmis, ancak dogal ritimlerle
uyum kaybolmustu.
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Tiirkiye'de
aliskanliklarinin geleneksel aile yapisiyla modern

Cumbhuriyet dénemi, uyku

sehir yasami arasinda bir koprii kurdugu bir
donem oldu. Anadoludaki ¢ok kusakh aile
yapisi,cocuklarin genellikle anne-babalari veya
kardesleriyle ayni odada uyumasina yol acti ve
giiven ile aidiyet duygusunu pekistirdi. Biiyiik
sehirlerde bireysellesme arttikca, her bireyin ayri
odasi ve yatagi olmasi yayginlast.. Ortopedik
yataklarin kullanimi, uyku konforuna verilen
onemi gosterdi.

Misafirlikgelenegi nedeniyle evlerde acilir-kapanir
yataklar sikca kullanildi ve misafire yatak agmak
konukseverligin bir parcasi olarak goriildii.
Tiirkiye'de uyku saatleri yasa ve yasam tarzina
gore degistii cocuklar genellikle erken
yatinlirken, yetiskinler gec saatlere kadar uyanik
kalabiliyor ve Ramazan gibi 6zel ddénemlerde
gece uykusu boéliinerek farkh ritimlerde
yasaniyordu. Cumhuriyet dénemi, modernlesme
ve gelenek arasindaki uyku kiiltiiriinii dengeleyen

.028

bir siire¢ olarak dikkat cekti.

SIMGE KARSAN

KANLIKLARIMIZ

20. yiizyl, uyku kiiltiirlerinde gesitliligin belirginlestigi
bir donem oldu. Japonya'da yogun is temposuna sahip
ofis calisanlan, tren veya is yerlerinde kisa uyku
molalan alir. Bu uygulama “inemuri” olarak adlandirilir
ve caliskanlk ile 6zverinin gostergesi olarak kabul
edilir. Japon kiiltiiriinde uykunun is etigi ve disiplinle
iliskilendirilmesi, bu kisa molalan saygi goéren bir
davranis haline getirir.

ispanyada 6gle saatlerinde yapilan siesta, 6zellikle
giineyin sicak iklim bdlgelerinde uzun yillardir
siiregelen bir gelenektir. Bu kisa uyku molasi, sadece
bedeni dinlendirmekle kalmaz, aym zamanda giinliik
ve toplumsal ritmi belirleyen bir gelenek olarak nesiller
boyunca yasatilmistir. Hindistan'da yerde uyuma
gelenegi, Ayurveda tibbinin 6gretileriyle baglantilidir
ve hem fiziksel hem ruhsal dengeyi destekler.
Nijerya'nin kirsal bolgelerinde aile liyeleri bir arada
uyuyarak topluluk ve dayamismayl pekistirir.
Amerika'da cocuklarin kendi odalarinda uyumasi ise
bireysellik ve 6zgiirliigiin bir yansimasidir.

Bu &rnekler, uykunun yalnizca biyolojik bir ihtiyac
olmadigini, ayni zamanda kiiltiirel, toplumsal ve
psikolojik boyutlar tasidigini gosterir. Uyku, farkl
kiiltiirlerde farkli anlamlar kazanmls, bireyin toplumla
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Uyku aliskanliklarindaki cesitlilik, bircok faktoriin bir araya gelmesiyle agiklanabilir. iklim kosullari, uyku
siiresi ve zamanlamasini belirler; sicak iklimlerde &gle uykusuna 6nem verilirken, soguk ve i1liman iklimlerde
gece uykusu daha uzun tutulur. inang sistemleri ve manevi ritiieller, uykuya anlam katarken, aile yapisi ve
toplumsal normlar uyku diizenini belirler. Modernlesme, teknoloji ve kentlesme ise geleneksel uyku

ritimlerini doniistiiriir. Diinya genelinde uyku, biyolojik bir ihtiyag olmanin &tesinde kiiltiirel kimligin bir
parcasi haline gelmistir.

Uyku, farkli toplumlarda bireysel bir ihtiyag olmanin 6tesine gecerek sosyal baglar giiclendirir. Nijerya'da
toplulukla uyumak giiven ve aidiyet duygusunu pekistirirken, Japonya'da inemuri kiiltiirii ¢aliskanlik ve
toplumsal baglilig simgeler. ispanya'daki siesta, aile ve sosyal yasamin ritmini belirler. Amerikada bagimsiz
uyku, bireysel ozgiirliigii ve kisiselalam wvurgular. Tiirkiye'de ise geleneksel aile yapisiyla modern
bireysellesme arasinda dengelenmis bir uyku Kkiiltiirli gézlemlenir. Uyku, toplumsal yapiyi ve Kkiiltiirel
degerleri anlamak icin giiclii bir aractir.

21. yiizyilda uyku, fiziksel konfor ve giivenlik agisindan biiyiik bir rahatlik sunar. Artik insanlar, uykuda tehlike
altinda olma kaygisi yasamaz. Ergonomik yataklar ve giivenli evler, modern yasamin sundugu olanaklar
arasinda yer alir. Ancak hizli kent yagsami, teknolojik gelismeler ve yogun is temposu, uykunun niteligini ve
diizenini etkilemeye devam eder. Gecmisten giiniimiize uyku, biyolojik bir ihtiyac olmanin 6tesinde, kiiltiirel
kimligin, toplumsal bagliligin ve bireysel konforun birlestigi bir olgu olarak yasamaya devam eder.

11t*%
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Yoksullugun Yeni Yiizii: Gériinmeyen Yoksulluk

Yoksulluk denildiginde aklimiza cogunlukla temel ihtiyaglarini karsilayamayan, aclik sinirnda yasayan
insanlar gelir. Ancak giiniimiizde yoksulluk, geleneksel tanimlarin gok dtesine ge¢gmis durumda. Bugiin,
tam zamanh galisan ama kirasini deyemeyen genc profesyoneller, ii¢ farkh platformda kuryelik yapip
yine de sosyal giivenceden yoksun kalanlar ve sehrin merkezinden sistematik olarak uzaklastinlan
mahalle sakinleri, yoksullugun yeni yiizlerini olusturuyor. 17 Ekim Diinya Yoksullukla Miicadele Giinii
vesilesiyle, bu goriinmez fakat gittikce derinlesen yoksulluk formlarini sosyolojik bir perspektifle ele
almak gerekiyor.

Calisan Yoksullar: Emegin Goriinmez Acisi

"Her sabah 7'de kalkip ise gidiyorum, aksam 8'de eve ddniiyorum. Ama hala ay sonunda hesaplar
tutmuyor” Bu ciimle, belki de modern yoksullugun en celiskili formunu &zetliyor. Calisan yoksullar yani
tam zamanl calismasina ragmen yoksulluk sinirinda yasayan insanlar, geleneksel yoksulluk algisini
kokten sarsan bir gercekligi temsil ediyor: Goriiliiyor ki galismak, artik geginmek igin yeterli olmuyor.

Egdeger hanehalk: kullanilabilir fert gelirine gore hesaplanan yoksulluk orani (%), 2015-2024

Anket yil 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gelir referans yili 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Medyan gelinn %40 ina gore 87 84 T4 7.9 83 8.9 85 7.6 7.0 69
Medyan gelinn %50'sine gore 9.7 14,3 135 13.9 144 15,0 144 144 13.5 13.6
Medyan gelirin %60°ina gbre 219 212 20.1 21.2 213 219 213 216 213 21.2
Medyan gelinn %70ine gbre 29.5 28.7 28.1 28.5 28.5 29.0 28.7 29.3 29.0 28.9

NO
POVERTY

Nitekim Tiirkiye istatistik Kurumunun 2024 yili “Yoksulluk ve Yasam
Kosullari” arastirmasina gore, medyan gelirin 260" esas alinarak
hesaplanan yoksulluk orani Z21,2’ye ulasmis durumda. Yani her bes
kisiden biri, diizenli bir isi olmasina ragmen yoksulluk sinirinda
yasiyor. Bu tablo, emegin istikrarl gelir saglamaktan giderek
uzaklastigini gésteriyor.
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Toplumsal esitsizlikleri anlamak igin yalnizca gelir farklarina bakmak yeterli degil. insanlarin yasamindaki
firsat esitsizligini belirleyen unsurlar arasinda ekonomik olanaklarin yani sira kiiltiirel ve sosyal sermaye
de 6nemli bir yer tutuyor. Sosyal sermaye, bireylerin sahip olduklar baglantilar, iliskiler agi1 ve bu aglar
lizerinden elde ettikleri destekleri ifade eder. Ancak calisan insanlar, emeklerini satarak gecimlerini
saglasalar da bu li¢ sermaye tiiriinden yoksun kaldiklarinda, toplumsal hareketlilik merdivenlerinin alt
basamaklarinda sikisip kaliyor. Diisiik licretli islerde galisan biri, ne kadar ¢abalarsa gabalasin, egitim

firsatlanina ulasamadiginda, giiclii sosyal iliskiler kuramadiginda ve Kkiiltiirel kodlara hakim
olamadiginda yukariya tirmanamiyor.

S

Son yillarda hizla yayginlasan gig ekonomisi yani kisa siireli,
esnek ve dijital platformlar araciligiyla yiiriitiilen isler, bu tabloyu
daha da keskinlestiriyor. Kurye hizmetlerinden arag kiralama
platformlarina, serbest calisma uygulamalarindan icerik
ireticiligine kadar milyonlarca insan, sosyal giivenceden yoksun,
gelir giivencesi olmayan bir diizenin iginde var olmaya galisiyor.
Ucretleri algoritmalarin belirledigi, calisma kosullarinin anlik

siirekli bir belirsizlik déngiisiine hapsediyor.

Zygmunt Bauman bu durumu “akiskan modernite” kavramiyla
acitkhyordu. Onun goziinde modern diinya, her seyin akiskan hale
geldigi, kalicihgin ve giivenligin olmadigi bir yer olarak tammlanir.
Giinimiizde artik galisma iligkileri de bu akiskanligin kurbani olmus
goriiniiyor. Bir kisi artik sabah bir platformda kurye, 6gleden sonra
baska bir uygulamada freelance tasarimci, aksam ise farkl bir firmada
yemek dagiticisi olabiliyor. Bu béliinmiis ¢alisma bicimi, insanlari
sadece ekonomik degil, kimlik ve aidiyet krizi icinde de birakiyor. "Ben
neyim?” sorusu, "Ben ne is yapiyorum?” sorusuna verilecek net bir
yanit olmadiginda daha da karmasiklasiyor.
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Ucret artislarinin enflasyonun ¢ok gerisinde kalmasi ise bu yaray derinlestiriyor. Ozellikle biiyiik

sehirlerde yasayan genc profesyoneller i¢in durum daha vahim. Yiiksek kira maliyetleri tek basina gelirin
neredeyse yarisini gétiiriiyor. Ustiine ulasim, faturalar ve beslenme eklenince, geriye sosyal ve kiltiirel
etkinliklere ayiracak higbir sey kalmiyor. Bu sadece bir biitge sorunu degil. Sosyolojik olarak
bakildiginda, toplumsal yasama katilamamak, yalnizlasma ve toplumdan kopma anlamina da geliyor.
Bir arkadasinin dogum giiniine gidememek, bir sinemaya parasi yetmemek veya bir kafe sohbetine
katilamamak, sadece ’liikslerden” vazgecmek degil, sosyal sermayelerini kaybetmek anlamina da
geliyor.

Isin bir diger ac1 yam da calisan insanlarin

"yeterince ¢alismadiklan” yo6niindeki toplumsal

damgalanmasi. Oysa bu insanlar, ¢ogu zaman \ .
birden fazla .istz (;all-s,lyor: ha::"ta. sogle: ta,til )47 ?&
yapmiyor ve yine de gecinemiyor. Erving Goffman’in Fﬂ

damgalama teorisine gére, toplum belirli kesimlere

olumsuz etiketler yapistirir ve bu etiketler zamanla
kisinin kimliginin bir parcasi haline gelmeye bagslar.
Calisan yoksullar, hem "tembel” hem de "beceriksiz’
olmakla damgalanirken, yapisal esitsizlikler
tamamen goriinmez kiliniyor.

Kentsel Yoksulluk: Mekanin Politik Ekonomisi

Kentler, her zaman zenginlik ve yoksullugun yan yana var oldugu, esitsizligin en giplak haliyle goriildiigii
yerler olmustur. Ancak giiniimiiziin kentsel yoksullugu, sadece gelir diizeyiyle degil, mekansal dislanma
ve kamusal hizmetlerden sistematik olarak uzaklastinlmayla da kendini gosteriyor. Manuel Castells,
"kolektif tiiketim” kavramini gelistirirken tam da buna dikkat cekiyordu: Kentsel mekanda ulasim, egitim,
saglk gibi kamusal hizmetlere erigim, toplumsal esitligin en temel géstergesidir.
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Gettolar ve gecekondular, kentsel yoksullugun somut mekansal karsiliklaridir. Bu boélgelerde yasayan
insanlar sadece diisiik gelirle miicadele etmiyor; ayni zamanda kaliteli egitime ulasamama, uzak ve
yetersiz saglk hizmetleri, giivensiz sokaklar ve bakimsiz altyapiyla da bogusuyor. Ornegin bir cocugun
dogdugu mahalle, onun hayat yasantisini biiyiik dlgiide belirlemektedir. lyi bir okula gitmesi, giivenli bir
parkta oynamasi, kiiltiirel etkinliklere katilmasi, hatta temiz hava solumasi bile yasadigi yerle iliskilidir.

Loic Wacquant bu durumu "ileri marjinallik” kavramiyla acikhyor.
Ona gore modern kentlerde yoksulluk, eskiden oldugu gibi sadece
ekonomik bir yoksunluk degil; toplumsal dokudan, kamusal
alandan ve vatandaslhk haklarindan sistematik bir koparilma halini
aliyor. Gettolarda yasayan insanlar, fiziksel olarak sehrin icinde
olmalarina ragmen, toplumsal, ekonomik ve politik olarak sehrin
disinda tutuluyorlar. Bu "icerdeyken disarida olmak” hali, dzellikle
gengler iizerinde derin psikolojik etkiler yaratiyor.

Kentsel yoksullugun sikca goz ardi edilen bir baska boyutu ise ulasim adaletsizligidir. Sehrin ucuz
konut bélgelerinde yasayan yoksul kesimler, is merkezlerine, egitim kurumlarina ve saglk hizmetlerine
ulasmak icin her giin yolda saatlerce vakit geciriyor. Bu yalnizca zaman kaybi degil; yorgunluk, stres ve
gelirin 6nemli bir kisminin ulasima harcanmasi anlamina geliyor. Bir fabrika iscisi, ise gitmek icin
giiniiniin 3-4 saatini yolda gegirdiginde baska bir aktivite yapmaya ne zamani ne de enerjisi kaliyor.
Cocuklanyla vakit geciremiyor, kendini gelistiremiyor, dinlenemiyor bdylece yoksulluk déngiisii
yeniden iiretiliyor.

Kentsel mekanda yesil alanlara, parklara ve kiiltiirel merkezlere erisim
de artik sinifsal bir ayricalik haline gelmis durumda. Sosyo-ekonomik
olarak daha avantajli mahallelerde genis parklar, diizenli yesil alanlar, _ ;;;5{5
kiitiphaneler ve toplum merkezleri bulunurken; yoksul mahallelerde bu &w /‘T i B

tiir kamusal alanlar ya yok denecek kadar az ya da son derece yetersiz

Bu durum o&zellikle cocuklarin gelisiminde, toplumsal uyum ve ruh

saghg agisindan derin sonuglar doguruyor.




59

GENGLIK AGI GAZETESI NiSANUR iSLER
EKIM 2025

SOSYAL BILIMLERIN
ISIGINDA

PSIKOLOJI VE SOSYOLOJININ
YOLUNDA

Olabilecek Coziimler ve Sonug ‘

Yoksullukla miicadele artik sadece ekonomik gdstergelerle dlgiilemez. Giiniimiizde bu sorun, devletin
tek basina ¢ozebilecegi bir mesele olmaktan ¢ikmis durumda. Devlet, sivil toplum ve dzel sektériin
birlikte hareket etmesi gerekiyor.

Calisan yoksullar icin ilk adim, asgari iicretin gercek yasam maliyetlerine gore belirlenmesi olmal.
Fakat bu yeterli degil. Kisa siireli ve giivencesiz islerde calisanlarin sosyal haklarini koruyan
diizenlemeler yapilmali. Esnek calisma bicimleri sosyal giivence sistemine dahil edilmeli, iicretlerin
enflasyon karsisinda korunmasi saglanmali. Ayrica meslek edindirme ve siirekli egitim programlari,
insanlarin degisen is piyasasinda ayakta kalmasina destek olabilir. Sendikal haklarin giiglendirilmesi ve
kolektif pazarligin yayginlastinlmasi da calisanlarin sesini duyurmasi agisindan ¢ok dnemli.

Kentsel yoksulluk ise daha karmasik bir alan. Sehirleri
yenilemek, sadece binalan degil, insanlarin yasam
alanlarini da déniistiirmek anlamina geliyor. Bu yiizden
kapsayici sehir planlamasi, sosyal konut projeleri ve

“yerinde déniisiim” modelleri dncelik tasimali.

Yerel yonetimler, mabhallelerin dokusunu koruyarak
yasam Kkalitesini artiran projeler dretmeli. Katilimci
biitceleme uygulamalari, yoksul mahallelerde yasayan
insanlarin kendi gelecekleri lizerinde sz sahibi olmasini
saglar. Adil ulasim, kamusal hizmetlerin esit dagitimi ve
herkesin erigebilecegi yesil alanlar da bu siirecin
parcasidir.

Yoksulluk artik sadece bir istatistik degil; her giin ¢alisip yine de gecinemeyen milyonlarin hikayesi. Bu
yeni yoksulluk bicimleriyle basa ¢ikmak, dayanisma ve yapisal degisim gerektiriyor. Dayanismayi
yeniden kurmak, sadece vicdani degil, toplumsal bir gerekliliktir.

17 Ekim Diinya Yoksullukla Miicadele Giindi, bu gériinmeyen yoksullugu goriiniir kilmak ve dayanismayi
giiclendirmek icin 6nemli bir firsattir.
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KIZ COCUKLARININ 0ZGURLUK SARKISI

- "S6z konusu kiz gocugu, hic de elverisli
sartlar altinda biiyiimemisti; kendini
& haksizliga ugramis ve bunalmis
hissediyordu?
| -Alfred Adler (Yasam Bilgisi)

Psikolog Alfred Adlerin bu séziindeki his yalnizca bir kiz ¢ocugunun degil, benzer durumdaki biitiin kiz
cocuklarinin hissidir. Uziilerek soyliiyorum ki milyonlarca kiz cocugunun ortak yasantilarini hatirlatir. Ve bu
kiz cocuklarinin birgogu sesini duyuramamaktadir.

Ekim ayi igerisinde bircok uluslararasi giinii barindiran bir ay. Bu uluslararasi giinlerden bir tanesi de 11
Ekim Uluslararasi Kiz Cocuklan Giinii. Birlesmis Milletler, 19 Aralik 2011'de kiz gocuklarinin yasadigi cesitli
zorluklar ve onlarin haklarini tanimak amaciyla 11 Ekim'i *Uluslararasi Kiz Cocuklar Giinii” olarak ilan etti.
Kiz cocuklarinin haklarina dair farkindaligin artmasini, haklarina saygi duyulmasini, haklarinin dile
getirilmesini ve herkesle esit firsatlara erismelerini amaglamistir.
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Her yil farkh bir tema belirlenerek o konuya dikkat cekilmektedir. Asagidaki tablodan 2012-2024
yillarindaki temalari inceleyebilirsiniz.

yil Tema (ingilizce) Tema (Tirkce)

2012 | Ending Child Marriage Erken Yasta Evliliklerin Sonlandiriimasi

2013 | Innovating for Girls’ Education Kiz Cocuklarinin Egitimi igin Yenilikgi Céziimler

2014 Empowering Adolescent Girls: Ergenlik Cagindaki Kizlari Guglendirmek: Siddet
Ending the Cycle of Violence Dongusunu Sonlandirmak
The Power of Adolescent Girl: Vision :

2015 Ergenlik Cagindaki Kizlarin Giicti: 2030 Igin Bir Vizyon
for 2030

2016 Girls’ Progress = Goals’ Progress: Kizlarin ilerlemesi = Hedeflerin ilerlemesi: Kizlar igin
What Counts for Girls Ne Onemlidir?

2017 EmPOWER Girls: Before, During Kizlari Guglendirmek: Kriz Oncesinde, Sirasinda ve
and After Crises Sonrasinda

2018 | With Her: A Skilled Girl Force Onunla Birlikte: Yetenekli Bir Kiz Gicl
GirlForce: Unscripted and

2019 P Kiz Gicil: Dogaclama ve Durdurulamaz
Unstoppable

2020 | My Voice, Our Equal Future Benim Sesim, Bizim Esit Gelecegimiz

2021 | Digital Generation. Our Generation. Dijital Nesil. Bizim Neslimiz.
Our Time Is Now — Our Rights, Our . T

2022 ur-i w urrig u Zaman Bizim Zamanimiz — Haklarimiz, Gelecegimiz
Future

2023 Invest in Girls’ Rights: Our Kiz Cocuklarinin Haklarina Yatirim Yap: Bizim
Leadership, Our Well-being Liderligimiz, Bizim lyi Olusumuz

2024 | Girls’ Vision for the Future Kizlarin Gelecek Vizyonu
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Uluslararasi Kiz Cocuklan Giinii'niin 2025 yili temasinda,
coklu krizleri karsisinda kiz cocuklarinin liderliginin
taninmasina ¢agnda bulunmak yer aliyor. Diinya iizerindeki
kiz gocuklari, giiniimiizdeki en biiyiik zorluklarla miicadele
etmek igin harekete gegmektedirler. Siddete son verilmesine
cagr yapmaya, orgiitlenmeye ve iklim adaleti icin miicadele
etmeye devam etmektedirler. Yalnizca karsilastiklan
zorluklar igin degil, kimlikleri, sunduklari ¢éziim 6nerileri ile

goriilmek icin de miicadele ediyorlar. Bu miicadeleye ragmen

kimi zaman sesleri duyulmamakta ve eylemleri
goriilmemektedir.

Yalnizca bir giin degil her giin kiz gocuklarinin yaninda olup liderligini desteklemek bu konuda
atacagimiz ilk adimlardan bir tanesidir. Onlarin hikayelerini paylasmak, kiiciik ya da biiyiik her
basarisini kutlamak da bu adimlardan bir tanesidir. Degisimin destekgisi, kiz cocuklarinin haklarinin
koruyucusu, liderliginin destekleyicisi bizler olmaliyiz. Sesini duyuramayan her bir kiz gocugunun sesi
biz olmalyiz.

Ekim sayimizin film kosesinde 11 Ekim Uluslararasi Kiz Cocuklan Giini'ne ozel “Freedom -
International Day of The Girl” isimli film konuk olacaktir. The Global Goals yapimi film 2 dakika 57
saniyeden olugsmaktadir. Beyonce isimli sanatcinin "Freedom” isimli sarkisinda farkl cografyalardan
kiz cocuklarinin playback ile eslik edip dans ettikleri bir filmdir. Filmin ilk kareleri dans eden kiz
cocuklar ve arka planda kalan renkli yazilardan olusmaktadir. Kendisi kisa (2 dakika 57 saniye) ama
etkisi uzun siire zihninizde devam edecek bir yapim.
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P - TR Filmin bu karesinde iki kiz
cocugunun kollari bagh ve asik
surath  oldugunu  gdérmekteyiz.
Kollannmi  baglama  davranisi
olumsuz sartlardan  memnun
& olmadiklarini ve farkl gériislere de
- By & - kapali olduklari mesajini
vermektedir. Kizlarin arkasinda yer

1 e~

iyl |
l !’ ,.“r’..d ‘ ._u { ) -
g ||} '”“ ‘ . [ ' A, 5= alan yaplar ise maddi gelir
A il . seviyesinin gostergesidir. Ozellikle
' = #5 0 " koyu tenli kiz cocuklarinin olmasi

ise ayrnimcilik iceren davranislara
farkindalk saglama amaghdir.

Filmin ilerleyen dakikalarinda ise “Girl Hood” baskilisweatshirt giyen bir kiz gocugunun dans ettigini goriiriiz.
Bu kavrami Tiirkge'ye "Kiz Cetesi” olarak cevirdigimizde bizler icin daha anlasilir olmaktadir. Bu kiz cocugunun
Washington Aniti 6niinde dans etmesi ise bizlere kiz ¢ocuklarinin yasadigi olumsuz durumlarin gelismis
lilkelerde de goriilebileceginin mesajini vermektedir. Filmdeki kiz gocuklan gogunlukla olumsuz duygular
iceren surat ifadelerine sahiptir. Bu da yine ayni sekilde icerisinde bulunduklan olumsuz durumlardan hosnut
olmadiklarini temsil etmektedir.
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Filmin ilerleyen kisimlarinda kiz
cocuklari dans etmeyi birakip
duragan bir sekilde kameraya
odaklanmaktadir. Bu sirada ise

e ———
I

== S
_WERY FIVE MI“UTES — :; _“__T. —._- arka planda kiz cocuklarinin

S a yasadig olumsuzlara dair nesnel

A GIRL DIES AS A RESULT— {'q bilgiler verilmektedir. Her
OF V[OLEHCE & izleyisinizde farkh bir aynintiyi

goreceginiz film kiz gocuklarinin
kameraya bakislan kadar
gercekligi yansitmaktadir.

ONE IN FOUR GIRLS
Tell the storm I'm new GETS MARRIED
I'ma walk, come and "= * AS A CHILD

march on the regular



https://www.youtube.com/watch?v=3BMgV8jj9IU
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KITAP

YILDIZIN HIKAYESI: EBRAR KARAKURT

Bu ayki Oneriler Késemizde Can Eren tarafindan kaleme alinan “Yildizin Hikayesi: Ebrar Karakurt” kitabi
konugumuz olacak.

Ankara Kizilay'da diizenlenen Metro Kitap Fuari’'nda tesadiifen karsima cikan bu kitabi elime aldigim anda
beni kitabi almaya iten iki sey var: Birincisi, Ebrar Karakurt gibi giiclii bir sporcunun hayatini anlatmasiyd.

Ikincisi ise arka kapakta yer alan su ciimleydi:

“Bu kitabin satisinda elde edilecek gelirin bir kismi, kiz gocuklarini koruma, kollama ve destekleme
faaliyetlerinde bulunan derneklere bagislanacaktir’

“Bazi hikayeler sayfalara degil, kalplere kazinir”
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Ebrar Karakurt, 2000 yilinin ocak ayinda dogmus.
Kitapta belirtildigine gore oldukga miitevazi bir ailede
diinyaya gelmis. Heniiz yedi yasindayken ailesinin
destegi ile Balikesirde bir spor kuliibiine katilmis.
Kuliibe ilk katildigi zamanlarda yalnizca eglence
amaciyla gittigi spor faaliyetleri sonrasinda biiyiik bir
tutkuya evrilmis. En 6nemli motivasyon kaynag ise
ailesinin gurur duyacag bir evlat olabilmek seklinde
belirtilmis.

Bir siire sonra ailesiyle birlikte Bursa'ya tasinmislar.
Ve Ebrar'in hayatinda bir beyaz sayfa daha acilmis.
Bursada hem okul takiminda hem de belediyenin
takiminda forma giymesi, ona iki farkh takimda
oynama firsati vermis.

2014-2015
Belediyespor giyerek Tiirkiye Kadinlar
Voleybol Ligi'ne katilmis. Bursada sbzlesmesi
bittikten sonra ise kariyerine VakifBank'in genc
takiminda devam etmis.

sezonunda ise Bursa Biiyiiksehir

formasi

66

HURIYE NUR KOSE

YILDIZIN HIKAYES|



67

GENCLIK AGI GAZETESI
EKIM 2025

ONERILER

KITAP

HURIYE NUR KOSE

H Ebrar Karakurt
M | Can Eren

O 2 DO

Ebrar, 18 yasinda U23 Takimi ile diinya sampiyonu olmasi tiim diinyanin dikkatini cekmesine neden
oluyor. Fakat Ebrar icin asil doniim noktasi U18 Milli Takimi ile olan miicadelesinde “En lyi Smacor”
6diiliinii kazanmasiymis. Ozellikle Ebrar'in motivasyonunu daha da artiran bir 6diil olmus.

Ebrar, 2021 yilinda yine bir beyaz sayfa daha acmis ve italya Kadinlar Voleybol Liginde Igor Gorgonzola
Novara ile bir sézlesme imzalamis.

2023 yilinda ise kariyerine uluslararasi bir adim daha ekleyerek Rusya Kadinlar Voleybol Ligi'nde
Lokomotiv Kaliningrad'a transfer olmus. Bu siirecin 2025 yilinda sonlanmasiyla Eczacibasi Dynavit'e
transfer olarak Tiirkiye'ye dondii.

Kitabi bitirdikten sonra, Ebrar'a olan merakimin daha da artmasiyla YouTube'a yoneldim. Ceyda Kasabali
ve Firat Albayram ciftinin YouTube kanalinda (Noluyo Ya ¢) yer alan "Diisiik Biitceli Talk Show” video
serisinin konuklan arasinda Ebrar Karakurt oldugunu goriince hemen videoyu izledim. izlerken de
izledikten sonra da Ebrar’in ne kadar samimi ve igten bir insan oldugunu bir kez daha gérmiis oldum.

Kitabi okumadan dnce Ebrara duydugum hayranlik, kitabi okuduktan sonra daha da artti. Firsati olan
herkese bu kitabi okumasini tavsiye ediyorum. Ciinkii Ebrar'in hikayesi bize, hicbir basarinin tesadiif
olmadigini; kararlilikla ve emekle elde edildigini hatirlatiyor.


https://youtu.be/eELBiGJRkT8?si=oM01x1zRcnTZlCND
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“Lakin giden o, sen
konusmalisin o yiizden..”

MEHLIKA NURAN GUNDOGMUS

Sonu goriinmeyen bir secimdi ertelemek, hayallerin pesinden kiigiiciik bir el bavuluyla da yola
cikilabilirmis oysa. Avuglarimdan kayip giden zamani tutamadigimin farkindayim, hele ki uyurken
diinya. Zihnimde ddnen carklarin sonu yok, peki ya vaktim? Tartisilir pek tabii, giines yerini edinmisken
yorganin altindayim, biitiin su¢ zamanin olamaz ya? Belgeseli ilk izledigim ani hatirhlyorum da, herkesin
kosesine cekilmeyi maharet bildigi, gittikce yalnizlastigimiz toplumda bazilan igin bunun hep bir secim
gerektirmedigini derinden hissetmistim. Mecburiyetten, zaruretlerden, terk edilmelerden yahut
vazgegcislerinden sebebiyet bulmuslardi kendilerini o odaciklarda.

Semptomlan farkl hayatlarin regetesiydi sanki bdylesine bir ortam. Tanilar degiskendi, secimler alacali,
sususlarin bile farklydi anlamlari. Lakin ortakti merhemleri, birlikte yalnizlardi sanki. Bir mekani
boylesine benimsemek nasil miimkiin olabilirdi ki? Evim diyebilmek, ait olabilmek, kok vermis
hissedebilmek, vazgecememek.. Atfedilenler bir otel icin fazla degil miydi? Sasirdim, tek bir odaya
sigan onlarca yasanmisliga. Sasirdim, kapiya kilit vurulsa yetim kalacak insanlarin varligina. Bekleyeni,
arayani olamayanlarin varliklarina bir de ben sahitlik ettim burukga.
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MEHLIKA NURAN GUNDOGMUS

Hayatin telasindan, yasamin curcunasindan
soyutlanmis bir gegite biiriindii Siikran Oteli
zihnimde, 6zendim hayallerimde hayallerime.
Konusmak fayda saglamayinca suskunlugun
yiikiini seve seve sirtlanmaya goniillii
olunabilecegini  fark  ettim, bakislarin
kayboldugu zeminlerde. Naifligi gordiim,
sorularin aralarina usulca serpilmis parantez
iclerinde. Aci sezdim, konu gecmise gelince
gozlerde yer edinen o opak perdede.
Masumluk gordiim, diiriistliigiin
yadsinamadigi  yiizlerde ve  sozlerde.
Giilimsemelerin  kullammi  bile  sinirlyd

' sanki, yiizlerde yer edinmis gizgilerin

golgesinde..
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yollar,
duvarlardan sizmasa birbirlerine karisan sesler,

Kapinin  hemen ilerisinde  bitmese
adlaniyla var olmasa kisiler; serapti, aldatmacaydi,
sanriydi Siikran Oteli. Nasil oluyordu da odalarda
boylesine uysaldi sokaklarda cirit atan saniyeler,
saatler, giinler sahi? Havada asili kalan sorularin
mesken yeriydi o sonu kéhne duran koridorlarin her
biri. Dile gelmemisti cevaplar, yutkunmalarda yer
edinenlerdi onlar. En belirgin hissedilen duygu
pek tabii. Merak insan.

Sahaflardaki ikinci el kitaplarin tasidig agirlikla

merakti ediyordu
ayniydi his. Nedeni, nasili yoktu. Bir avuc cevapsiz
soruyla bas basaydin her zaman. Gdzyaslanyla
Islanmis birkac dalgall yaprakti sanki duvarlarda
yer Defalarca
okunmaktan

minik  ¢okiintiiler.
kitabin

tasiyordu, gozlerin dinlencesi duvarlan siisleyen

edinmis
yipranmis  bir esaretini
tablolar. Unutulmamak adina kosesi kivrilmis bir
sayfadan ibaretti, sayfalar drterdi insanlarin istiinii
de yastik altinda sararmaya yiiz tutardi fotograf
kareleri.
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Sayfa aralarina sikistinlan notlar misali dururdu
masa baslarindaki cicekler, amansiz bir ozlii
sozdii salonun siikunetini yararak derinden
yiikselen bir siir.. Kitap gibiydi Siikran Oteli. Huzur
verirdi, sir vermezdi. Sahit olurdu yikilislara,
gidislere, giiliislere, aglayislara.. bahsetmezdi. Her
seyin otesinde ¢ok iyi bir sirdash Siikran Oteli,
tipki sakinlerin anlatilarinda bahsettigi gibi: kediler
misali...
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MELODI VE HAFIZA: SARKILAR ANILARIMIZI NASIL SEKILLENDIRIYOR?

Miizik, insanlik tarihinin en eski ve en giiclii iletisim araglarindan biridir. ik caglardan itibaren ritimler,

melodiler ve sozler; topluluklari bir araya getirmis, duygulan aktarmis ve hafizalar sekillendirmistir.
Giiniimiizde ise miizik, yalnizca eglence-veya bir sanat formu olmanin &tesinde, psikoloji ve norobilim
alanlarinda da incelenmektedir.

Bir sarkinin melodisi, ritmi ve sézleri, gegcmis_anilarimizla’dogrudan bag kurabilir. Ornegin, cocuklukta
sikca dinlenen bir sarki;-yillar sonra yeniden duyuldugunda o déneme ait giiclii duygusal ve gérsel.anilan
tetikleyebilir-Bu durum, miizigin yalnizca duygusal-degil, bilissel etkilerinin’de’oldugunu gésterir.

Miizigin hafizayla iliskisi, bireysel deneyimlerden toplumsal hafizaya kadar genis bir yelpazeye sahiptir.
Marslar, halk sarkilan veya popiiler miizik hitleri, belirli:donemlerin kolektif hafizasiniolusturarak kiiltiirel
kimligin korunmasina yardimci olur. Bu yazida, miizigin hafiza iizerindeki etkileri, ndrobilimsel temelleri,
psikolojik ve toplumsal boyutlar detayl sekilde incelenecegiz.

Beynin Miizige Tepkisi

Miizigi dinlerken beynin bircok bdlgesi eszamanl olarak calisir. Temporal lob,
melodiyi ve ritmi islerken, frontal lob dikkat ve planlamayi yonetir. Limbik sistem
ise duygusal tepkilerden sorumludur ve miizikle tetiklenen anilar burada
kodlanirBir arastirmaya goére, tanidik bir sarki dinlendiginde, beyindeki &diil
merkezi (nucleus accumbens) aktive olur ve dopamin salgisi artar. Bu da hem
keyif hissi yaratir hem de hatirlamay: kolaylastinir (Levitin, 2006).

Melodi, beynin dil islemeyen kisimlariyla giiglii bag kurar. Sarki sézleri unutulsa
bile, melodi hala anilan tetikleyebilir. ('jrnegin, Alzheimer hastalan bazen sozleri
hatirlamaz, ancak melodiyi duydugunda eski anilar canlanir. Bu, miizigin hafiza
lizerinde bagimsiz ve giiclii bir etkisi oldugunu gosterir.

Miizik, beyinde ndroplastisiteyi artinr. Gocuklukta miizik egitimi alan bireylerin
hafiza ve dikkat becerilerinde gelisim gézlemlenmistir. Bunun nedeni, melodik ve
ritmik yapilar 6grenmenin beynin sinaptik baglantilarini giiclendirmesidir (Thaut,
2005).
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Anilar ve Duygusal Baglantilar

Nostalji, gecmisteki anilarla duygusal bag
kurmamizi saglar. Miizik bu siireci tetikler; eski bir
sarki, cocukluk arkadaslarimiz, aile anilarimiz veya
onemli yasam doniim noktalannmizla baglanti
kurabilirHer bireyin miizik hafizasi farkhdir.
Ornegin, bir kisi lise yillaninda popiiler olan bir
sarkiyl dinlediginde, o dénemin arkadas gruby,
tatilleri veya okul etkinlikleri géziinde canlanabilir.
Bu bireysel baglantilar, miizigin hafizada ne kadar

giiclii bir yer edindigini gosterir.

Toplumsal ve Kiiltiirel Hafiza

Miizik sadece bireysel anilar ﬂ;gil, toplumsal
hafizayr da sekillendirir. Marslar, halk sarkilan,
protesto sarkilari ve popiiler kiiltiir hitleri, belli bir
dénemin kiiltiirel kimligini ve kolektif hafizasini
olusturur. Ornegin, 1980'lerin Tiirkiye'sinde popiiler
olan arabesk miizik, o donemin toplumsal ruh halini
ve ekonomik kosullarini ‘Ksmr. Benzer sekilde,
1990'lar gencligi icin popiiler Tiirkce pop sarkilan,
gengligin sosyal ve duygusal deneyimlerini kolektif
hafizaya tasir.

Miizik, bir toplumun kimliginin ve degerleginin
tasinmasinda kritik bir rol oynar. Folklorik miizikler,
milli bayram sarkilan ve yerel dans miizikleri,
nesilden nesile kiiltiirel hafizayr aktanr. 6rnegin,
Anadolu'da diigiinlerde ¢alinan tiirkii ve oyun
havalar, hem toplumsal baglan giiglendirir hem de
gecmisi gelecek nesillere tasir.

NURSEMIN KUTLUAY

Arastirmalar, toplumsal hafizanin biiyiik &lciide
miizik araciligiyla aktanldigini  gdstermektedir.
Janata ve arkadaslari (2007), miizikle tetiklenen
anilarin hem bireysel hem de kolektif boyutta
giicli bir sekilde kodlandigini  belirtmistir.
Toplumsal olaylar, degisen politik atmosferleri ve
kiiltiirel doniigsiimleri anlamak igin miizik, dnemli

bir arag olarak kullanilabilir.

Eﬂnﬁmﬁzde miizik, globallesen kiiltiir araciligiyla

toplumsal hafizayi evrensellestiriyor. K-pop, hip-
hop, EDM gibi tiirler, diinya ¢apinda genglerin
hafizasinda yer Jien kolektif anilar ‘Z>at|yor.
Ornegin, BTS'in sarkilari, milyonlarca hayran igin
belirli bir dénemin anilarini temsil ediyor. Bu
durum, miizigin artik yalnizca yerel degil, kiiresel
hafizayi da sekillendirdigini gsteriyor.

Tarihi olaylar, savaslar weya toplumsal hareketler,
miizikle birlikte hafizalarda yer eder. Gr&in,
1960’larin ABD sivil haklar hareketinde protesto
sarkllarl,\Dem doénemin ruhunu hem de toplumsal
hafizayr yansitir. Tiirkiye'de de 1970ler ve
1980'lerde politik icerikli miizikler, toplumsal

hafizay: giiglendiren bir ara¢ olmustur.

/.
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Miizigin Terap6tik Kullanimi

Miizik terapisi, psikolojik, bilissel ve fiziksel saglik
alanlarinda miizigin bilingli kullanimini kapsayan bir
terapi yontemidir. Bu terapi tiirli, duygusal
iyilesmeyi, hafiza gii¢lendirmeyi ve sosyal
etkilesimi  destekler. Miizik terapisi, yalnizca
profesyonel kliniklerde degil, giinliik yasamda da
kullanilabilir;, meditasyon, rahatlama veya stres

yonetimi icin miizikten yararlanmak buna 6rnektir.

Alzheimer ve demans hastalan {izerinde yapilan
calismalar, miizik terapisi sayesinde eski anilarin
canlanabildigini gdstermektedir. Tanidik melodiler,
beyinde hipokampiis ve limbik sistemi aktive
ederek unutulmus anilarin geri gelmesini saglar
(Sacks, 2007). Ornegin, 70T yillann popiiler
sarkilanini dinleyen bir hasta, ¢ocukluguna veya
genglik yillarina ait anilan hatirlayabilir.

Miizik terapisi, yalnizca hafizayl degil, duygusal
iyilesmeyi de destekler. Ritim ve melodi, duygusal
ifadeyi kolaylastinr, kaygiyr azaltir ve depresyon
semptomlarini hafifletebilir. Arastirmalar, diizenli
miizik terapisi seanslarinin, stres hormonlar olan
kortizol diizeyini diisiirdiigiinii ve ruh halini
iyilestirdigini ortaya koymustur.

Ritmik miizik, motor becerilerin gelisiminde de
etkilidir. Parkinson hastalarinda, ritmik miizik
esliginde yapilan hareket terapileri, koordinasyonu
ve yiirlylisii destekler. Cocuklarda ise ritmik
oyunlar ve miizik aktiviteleri motor becerilerin
erken yasta gelisimini hizlandirir.

NURSEMIN KUTLUAY

Grup miizik terapisi, sosyal baglan giiglendirir ve
bireylerin kendini ifade etmesine olanak tanir.
Ozellikle gocuklar ve ergenler igin grup miizigi,
ozgiiveni artinr ve duygusal paylasimi kolaylastirir.
Ayrica, Kkiiltiirel sarkilar ve toplumsal ritimler,
terapi siirecine kiiltiirel baglam katarak bireylerin
aidiyet duygusunu giiglendirir.

Miizik terapisi sadece klinik ortamlarda degil,
giinliik yasamda da uygulanabilir. Sabah rutini igin
enerji veren sarkilar, meditasyon sirasinda
sakinlestirici melodiler veya motivasyon artirici
playlist'ler, zihinsel ve duygusal dengeyi destekler.
Bdylece, miizik terapisi, bireyin hafiza, ruh hali ve
sosyal becerilerini destekleyen kapsaml bir arag

haline gelir.

Modern Teknoloji ve Miizik Hafizasi

Teknolojinin  gelisimiyle birlikte miizik dinleme
ahskanhklan da degisti. Spotify, YouTube, Apple
Music gibi platformlar sayesinde milyonlarca
sarkiya aninda ulasabiliyoruz. Bu durum, hafiza ve
ani tetikleme siireclerini de etkiliyor. ﬁrnegin,
kullanicilar belirli playlist'leri veya “favori sarkilar”
listesini

dinleyerek, gecmisteki deneyimlerini

hizlica hatirlayabiliyor.
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Streaming  platformlan,  kullanicilann  dinleme
aliskanliklarini analiz ederek kisiye 6zel 6neriler sunar.
Bu algoritmalar, ge¢mis deneyimlere dair miizikal
tetikleyicileri 6n plana ¢ikarir ve hafiza siireglerini
bilingli ya da bilingsiz bicimde etkiler. ﬁrnegin, bir kisi
lise déneminde sik dinledigi bir sarkiyi, algoritma
sayesinde yillar sonra tekrar kesfeder ve o dénemin

anilarini canlandirir.

TikTok, Instagram ve diger sosyal medya platformlar,
hafizadaki
olan

miizigin  toplumsal roliinii
Viral

milyonlarca geng igin belirli bir dénemin anilarini

yeniden

sekillendiriyor. kisa miizik klipleri,
temsil ediyor. ﬁrnegin, bir TikTok trendi olan sarki,
kullanicilar icin sadece bir melodi degil, ayni zamanda

kolektif bir hafiza deneyimi yaratiyor.

Dijital miizik arsivleri, ge¢mise dair hafizayi koruma ve
paylasma agisindan kritik 6neme sahiptir. Eski kaytlar,
konser gegmis
gintimiize tasiyor.
Bdylece, insanlar hem kendi bireysel anilarini hem de

videolarr veya radyo arsivleri,

donemlerin kiiltiirel hafizasini

toplumsal  kiiltiirel  hafizayr  dijital ortamda
deneyimleyebiliyor.
Teknoloji, miizigin  beyin {lizerindeki etkilerini

arastirmak icin de kullanihyor. EEG ve fMRI cihazlari,
bir sarkinin dinlenmesi sirasinda beynin hangi
bdlgelerinin aktive oldugunu gosteriyor. Bu sayede,
miizigin hafizayi nasil etkiledigi, duygusal bag kurma
siirecleri ve noroplastisite iizerindeki etkileri daha net

bir sekilde anlasilabiliyor.
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Yapay zeka ile gelistirilen miizik algoritmalari,
kisisel anilan ve duygulani hedef alarak &zel
miizik deneyimleri sunabiliyor. Al tabanl miizik
terapileri, gecmis anilan tetikleyen melodileri

uygun
duygusal

veya duygusal durumlara ritimleri

Onererek, hafiza ve iyilesmeyi
destekliyor. Bu durum, teknolojinin miizik ve
hafiza lizerindeki etkisinin gelecekte daha da

giiclenecegini gosteriyor.
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Miizik, sadece eglence araci degil, ayni zamanda
zihinsel ve duygusal siireglerin ayrilmaz bir pargasidir.
Beyindeki norolojik etkileri, hafiza ile kurdugu giiglii
bag ve duygusal tetikleme kapasitesi, miizigi insan
yasaminda vazgecilmez kilar. Cocukluk anilarindan
yetiskinlik deneyimlerine kadar, her sarki bir zaman
kapsiilii gibi ge¢misi giiniimiize tasir.

Bireysel hafiza, kisisel deneyimlerle sekillenirken,

miizik toplumsal hafizanin  korunmasinda ve
aktarilmasinda kritik rol oynar. Marslar, folklorik
sarkilar, popiiler kiiltiir hitleri ve viral miizik trendleri,
kolektif anilan ve kiiltiirel kimligi olusturur. Bdylece,
miizik hem bireysel hem toplumsal diizeyde hafizayi

giiclendiren bir arac haline gelir.

Miizik terapisi ve egitim, hafiza ile miizik arasindaki

giicli
demans,

bagin pratik uygulamalandir. Alzheimer,

Parkinson gibi ndrolojik rahatsizliklarda

miizik terapisi, anilan canlandirmak ve motor
becerileri desteklemek igin kullanilir. Egitimde ise
ritmik ve melodik caligsmalar, cocuklarin grenme ve

hafiza gelisimini destekler.
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Dijital platformlar ve yapay zeka teknolojileri,
daha
erisilebilir ve dlgiilebilir héle getiriyor. Streaming

miizik ve hafiza arasindaki iliskiyi
servisleri, sosyal medya ve Al tabanll miizik
kolektif hafizay
besleyerek miizigi gelecegin kiiltiirel hafiza

uygulamalan, kisisel ve
aracl yaplyor.

Her bir
orkestrasidir. Sarkilar, duygulari harekete gegirir,

melodi, gecmisimizin  sessiz
unutulmus anilan canlandirir ve zaman icinde
bizi biz yapan deneyimleri hatirlatir. Miizigin
hafiza (izerindeki bu giiclii etkisi, bireysel
deneyimlerden toplumsal hafizaya kadar genis

bir yelpazede hayatimizin merkezinde yer alir.
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BESINCI DONEM BASLIYOR!

Dgrenecek Cok Sey Var. Hazir Misin?

Igoritma Atélyesi
apay Zeka Atdlyesi

yer Belisim Atolyesi

Son Basvuru Tarihi 12.11.2025

Brand Week Istanbul 2025 — ilham ve Yaraticiigin
Bulustugu Hafta

10-14 Kasim 2025 tarihlerinde Hali¢ Kongre Merkezinde
“Brand New World”
temasiyla katihmcilanina is diinyasi, kiiltiir, teknoloji, saglik

diizenlenecek Brand Week Istanbul,

ve ekonomi alanlarinda kapsaml bir deneyim sunuyor.
Etkinlik boyunca, Oscar ddiillii y6netmenler, Grammy
kazanmis tasanmcilar, sanatgilar, akademisyenler ve
kiiresel marka liderleri ilham verici konusmalar yapacak;
sahneler, akademiler, interaktif paneller ve workshoplarla
trendleri ve gelecegin is modellerini kesfetme firsat
saglayacak. Ayrica Healing Hall ve Inspiration Hall gibi zel
alanlar, yaratici deneyimler ve networking etkinlikleri ile
katihmcilara farkh perspektifler sunacak. Brand Week
Istanbul, sadece dgrenmek degil, ayni zamanda profesyonel
iliskiler kurmak ve kendi vizyonunu gelistirmek isteyen
gencler ve profesyoneller i¢in kaginlmayacak bir platform
olacak.

%7 Tarih: 10-14 Kasim 2025

?® Yer: Hali¢c Kongre Merkezi, Istanbul

ZEYNEP GCOBAN- HURIYE NUR KOSE

| Al4Change - Yapay Zeka Farkindalig Atolyesi

Yapay zekanin doniistiiriicii giiciinii kesfetmeye hazir
Al4Change - Yapay Zeka Farkindalig
Atblyesi, teknolojiye ilgi duyan gencleri gelecegin
mesleklerine hazirliyor! 18-35 yas arasi katilimcilara
actk olan bu program, sadece yapay zekay
ogretmekle kalmiyor; algoritmik diisiinme, kariyer
gelisimi, girisimcilik ve profesyonel ag olusturma
konularinda da kapsaml bir deneyim sunuyor.
Katiimcilar, 4 saatlik Algoritma Atélyesi, 12 saatlik
Yapay Zeka Farkindalig Atdlyesi ve 8 saatlik Kariyer
Gelisim Atélyeleri ile hem teknik hem kisisel
becerilerini gelistirecek. Ayrica, deneyimli mentérlerle
birebir calisarak projelerini gii¢lendirme ve sektdrde
fark yaratma firsati bulacaklar.

LinkedIn ve GitHub profillerinin
profesyonellestirilmesinden, yaratici fikirlerin sosyal
etkiye doniismesine kadar genis bir vizyon sunuyor.

® Ogren, gelistir ve degistir — Al4Change ile
teknoloji diinyasinda sen de yerini al!

misin? /'
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Data Analyst programi
basvurularn basladi

Makine égrenmesini uygulamah elarak kavrama ve
veri analizi yetkinliklerini gelistirmek icin hemen baswvur!

20 Kasim , Q ﬂﬁ

L‘|11‘.!il||‘n‘|-||1'|a,,'-

Son Basvuru:
3 kim

Tech Istanbul Girisimcilik Okulu: Geng sayesinde
katihmcilar,

-Girisimcilik zihniyeti kazanacak, ekosistemi taniyacak,
-Yalin Kanvas metodolojisi ile is modeli gelistirecek,

MVP (Minimum Viable Product) ve pazara giris
stratejileri olusturacak,

-Etkili sunum ve hikayelestirme tekniklerini 6grenecek,
-Deneyimli mentorlerle birebir goriismeler yaparak
fikirlerini olgunlastiracak,

-Mini Demo Day sahnesinde fikirlerini paylasacak ve
girisimcilik  yolculuklanna  giiclii  bir  baslangic
yapacaklardir.

* Programi_basaniyla tamamlayan katihmcilara "Katilim

Sertifikasi” verilecektir.

T~
Y Istanbul

77

ZEYNEP GOBAN- HURIYE NUR KOSE

Akbank Genglik Akademisi & Microsoft Al Academy
Data Analyst Egitimi

@@ Makine ogrenmesi, konu belirleme ve konu
adaylanim 6nceliklendirmeden baslar ve bir proof of
value modeli olusturmak icin gerekli tiim adimlan ve
nihai proje sunumunu icerir. Akbank & Microsoft Al
Academy Data Analyst Egitimi'nin yapisi kesfederek
ve yaparak dgrenmenize gore tasarlanmistir.

Tech

Girigimcilik Okulu

Gengler i¢in
Girigsimcilik Egitimi

Basliyor!

Girigimcilikte ilk adim Tech Istanbul’da atilir, degisim
seninle baglar! 18-25 yas arasi gencler i¢in hazirlanan
programda, girisimciligin temellerini, kendi ig fikrini

gelistirmeyi ve gergek diinyada nasil fark yaratabilecegini
kegfedeceksin.

a 28,29 Kasim - 6 Aruilk] Tech Istanbul | Sisli ]

Son Basvuru:
17 Kasim

Detayl bilgi ve bagvuru:
tech.istanbul/ girisimeilikokulu
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GENGLIK AGI GAZETESI'NIN EKIiM AYINDA YAYIMLANAN SAYILARI

euismod lacinia af quis risus sed vulputate odio. Sed
cuismod lacinia at quis. Ut tellus elementum

" icies lucus sed twrpis tincidunt od aliquet
wassa wliricies mi quis. Magna fermen-

~~ s, Egel sil amel tellus cras

vitae el leo duis ut diam

‘aenlis ew non diam phasel-

Cursus sil amet dietum

Genglik Agt q 21 Say tllameorper sit amet="
Gazetest semper feugial nibh
i ng elit duls tris-
Fmanris nune
la fames ac
b manris.
At

Genglik A_Ej: : Sl _
Gazetest 2 -

Genglik Age : 23 i A
o LA Lo b Genglik Agu
Gazetest . - ey Gazetesi

ICAYIL

Genglik Agt
Gazetest


https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2021/11/Genclik-Agi-Gazetesi-Ekim-2021-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2021/11/Genclik-Agi-Gazetesi-Ekim-2021-Sayisi.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/10/Genclik-Agi-Gazetesi-Ekim-2022-Sayisi-.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/10/Genclik-Agi-Gazetesi-Ekim-2022-Sayisi-.pdf
https://genclik.argudenacademy.org/genclik-agi-gazetesi-100-yil-ozel-sayisi-yayinda/
https://genclik.argudenacademy.org/genclik-agi-gazetesi-100-yil-ozel-sayisi-yayinda/
https://genclik.argudenacademy.org/genclik-agi-gazetesi-ekim-2023-sayisi-yayinda/
https://genclik.argudenacademy.org/genclik-agi-gazetesi-ekim-2023-sayisi-yayinda/
https://genclik.argudenacademy.org/genclik-agi-gazetesi-ekim-2024-sayisi-yayinda-2/
https://genclik.argudenacademy.org/genclik-agi-gazetesi-ekim-2024-sayisi-yayinda-2/
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CUMHURIYETE SOZUMUZ
VAR!

Cumhuriyete Soziimiiz Var Manifestosu, Cumhuriyetin ikinci ylizyilinda gencligin giiclii ve kararl bir
durusudur. Bu durus, sikdayet etmek yerine ¢oziim iiretmeyi, elestiri yerine inisiyatif almayl secen
genclerin ortak iradesinin biitiinlidiir. Liyakat, giiven, esitlik, insana ve dogaya saygi gibi temel degerler
isinda Cumbhuriyetin kazammlanini  yeniden yorumlamaktadir. Gelecegini koruma ve kurma
sorumlulugunu {istlenen genglerin vicdani niteligindeki manifesto yalnizca maddelerden ibaret degildir.
Adaletin, hosgoriiniin ve dayanigsmanin hayatin her alanina yerlestigi bir Tiirkiye hayaline duyulan inanctir.

"Gengcler! Vatanin biitiin {imidi ve gelecegi size,

genc kusaklarin anlayis ve enerjisine
baglanmistir’
-Mustafa Kemal Atatiirk

Cumbhuriyetin ikinci yiizyilinda so6zii
olan her geng gibi sen de imzanla
gelecege yon vermek istersen QR
kodu tarayarak Cumbhuriyete

cUMHURIYETE “
* sozUMUzvVAR (O

So6ziimiiz Var Manifestosunu

imzalayabilirsin.



https://argudenacademy.org/gencligin-manifestosu
https://www.instagram.com/cumhuriyetesozumuzvar

GENCLIK AGI GAZETESI

¢ ; ; ,
+Qdiillendirmemiz yalnizca Genglik Ag1 {iyelerine zeldir.«
Bu ayin kazanani olmak ve hediye kazanmak istiyorsan tek yapman
gereken elini cabuk tutup ilk ¢cdzen kisi olmak ve cevabi bize gondermek!
E T I K A M U
¥ O Vv G S E A
R P I C A 2 i
E L i K A L U
G u ¥ R R I
Y
E M @) H U S U
D & N U S U M
Cevaplar icin bize mail atmayi unutmayin: kuruluiletisim@gmail.com
Donusum Toplum Deger
Etik Kamu Uyum

Meclis Vizyon

Sura
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Bir ilke Bir Lider: Katharine Graham

https:/www.washingtonpost.com/brand-studio/fox/katharine-graham/
https:/www.gatesnotes.com/books/history/reader/born-in-blackness
https:/www.cbsnews.com/news/final-farewell-to-katharine-graham/
https:/www.washingtonpost.com/archive/politics/2001/07/18/katharine-graham-dies-at-84/6182825e-caa2-4ale-b582-
f94ac9764bfc/

https://edition.cnn.com/style/article/the-only-woman-photo-book-katharine-graham-snap/index html
https:/web.archive.org/web/20170123101736/https://www.cia.gov/library/readingroom/docs/CIA-RDP99-
00777R000302440003-9.pdf
https.//www.newsweek.com/william-graham-former-washington-post-publishers-son-dies-suicide-/59776
https:/books.google.com.tr/books?id=SiV._HXPaodcC&pg=PA16&Ipg=PA16&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https:/www.theguardian.com/media/2001/jul/18/guardianobituaries pressandpublishing
https:/keypennews.org/stories/the-life-of-katharine-graham-personal-history-is-all-on-the-

record 8286 #: " text=Kay#£20was%20born%20in%201917 during%20her%20VassarZ20College%20years.
https:/www.ebsco.com/research-starters/biography/katharine-graham
https://sites.miamioh.edu/hst-journeys/2024/12/the-1970s-and-decline-in-american-trust/
https:/www.pewresearch.org/politics/2015/11/23/1-trustin-government-1958-2015/
https:/www.smithsonianmag com/smithsonian-institution/what-the-post-gets-right-wrong-katharine-graham-pentagon-
papers-180967677/
https:/www.penguinrandomhouse.com/books/70346/personal-history-by-katharine-graham/978037570104 7/readers-
guide/

https:/www historicamerica.org/journal/katharine-graham
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