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Gazetesi ),

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Ag

BiZ KiMiz? (1-2)

Karsinizda Genglik Ag1 Gazetesi ekibil

Bilim Kurgu ve Distopyalardan neler 6grendigimizi

GENGLIK AGINDAKi GELISMELER (3 - 16) gelin birlikte irdeleyelim.

Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Ag1 Mayis
ayini da dopdolu gegcirdi! Ayrintilar burada...

BiLiM ADASI (59-85)

Genglik Agi iiyelerinin kisisel gelismeleri, liyelerin

Bu ay, Canli Zeka (Living Intelligence)'dan ve kullanim
neler yaptigina dair roportajlarla sizlerleyiz!

alanlarindan bahsediyoruz.

INOVASYONUN ONCULERI (24-40)

Bu ay Patagonia'nin siirdiiriilebilirlik
yolunda athig miicadelelerin

1 Mayis: Miicadelenin ve Umudun Giinii'nii
hikayelerini 6greniyoruz.

tekrar yad ediyoruz.

GONULDEN ISLER: STK'LAR (41-47)

KARIYER (89-90)

Basvurabileceginiz program & staj firsatlari
Bu ayki kdsemizde TeknoSosyal Dernegi'ni Rl kO5edel

agirhyoruz. ONERILER (91-95)

Paylasmak giizeldir! Oneriler kdsesinde hosunuza gidebilecek
ANADOLU (48-55) NEW seyleri ele aliyoruz.

ODULLU BULMACA (96)
Yeni kosemizde, sizleri Anadolu’ya dair fark edemediginiz bir

cevherle bulusturuyoruz: Yason Burnu.
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BiZ KIMIiz2?
®
iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi, Yonetisim Genglik Agi'nin ¢alismalarini hem iiyelerine hem de

paydaslarina duyurmak amaciyla cikariimaktadir. Bunun yaninda hazirlanan igeriklerle hem Ag icerisinde bir
iletisim kurmak hem de gengler arasinda bilgi paylasimini canli tutmak amaglanmaktadir.
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“< ks.huriyenur@gmail.com

#® Nursemin Kutluay
& Mersin Universitesi - Tiirk Dili ve Edebiyati
@ YON101 Egitimi 9. Donem Mezunu

£ nurseminkutluay@gmail.com

# Simge Karsan
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“< simgekarsan@gmail.com
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i Istanbul Medeniyet Universitesi - Tarih
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=< yasemincevik27@gmail.com

/2



GENCLIK AGI GAZETESI /3
MAYIS 2025 ELIF HUSNAGUL ENEZ

GENCLIK AGINDAKI
GELISMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?
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« NN :, GENCLIK AGI 5. YILINI BUYUK BiR COSKUYLA KUTLADI  — — /

’ P Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Ag1 5 Yasindal
£ lyi yonetisimi odagina alarak projeler ve egitimler tasarlayip hayata
ARG U DEN geciren ve bu alanda dnciiliik eden genglik toplulugumuz Genglik
YO N ETl 5 | M Agi’'nin 5. yilini geride birakmanin gururunu yasiyoruz.
AKADEMISI

Bes yil 6nce iyi yonetisim kiiltiiriinii genclerle bulusturma hayaliyle
yola cikan Genglik Ag1, bugiin yiizlerce gencin fikirleriyle sekillenen,
goniilliiliik ruhuyla biiyiiyen giiclii bir topluluga déniistii.

GENCLIiK AGI
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

5 yilda birlikte neler basardik?

Tiirkiye'nin dort bir yanindan, 37 sehir vé |\
103 iiniversiteden 794 geng, yénetisim |
alaninda dzel olarak tasarladigimiz
programlardan mezun oldu.
283 aktif goniillii, 26.000 saati agkin ~ *
goniillii emegiyle toplumsal katkiyi bilyiittii. §
55 goniillii egitmenimiz, bilgi ve
deneyimlerini aktararak bu yapinin
giiclenmesinde dnemli rol oynadi.

Genglik Agr'mizin 5. yilini; The Marmara
Pera ev sahipliginde ilham dolu
konusmalar, keyifli atdlyeler ve bolca
networkiin oldugu dopdolu bir giinle
kutladik!

. o
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

Etkinligimiz Argiliden Yonetisim =
Akademisi Yénetim Kurulu Baskani Prof. :’f:i.z
Dr. Metin Cakmakgi ve Miitevelli Heyeti
Baskani Dr. Argiiden’in agilis

konusmalariyla baslad.

YONETISIM
AKADEMISI

CENCLIE ag

GENCLIK AGI
5. YILINI KUTLUYOR!


https://www.linkedin.com/in/drarguden/
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

Genglik Agr'min kurucularindan Oguzhan Yilmaz, bu
anlamli yolculugun ilk adimlarini ve kurulusg
seriivenimizi bizlerle paylast. *

Konuk konusmacimiz degerli Erdal Uzunoglu
"Networking ile Giiglenen Genclik: Kendine mi

ARGUDEN Giivenmeli, Gelecege mi?” bashkl konusmasiyla
I?R'SEL?}L“? genclerimize ilham oldu.
GENGLIKAG

5. YILINI KUTLUYOR!

Genglik Agr'min gelisiminde degerli katkilan olan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Pinar ILGAZ ise
bes yillik biiyiime seriivenini veriler esliginde
aktararak hem emegin hem de basarinin altini gizdi. |

|

FIMWI W
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

Seffaf, adil bir toplum icin emek veren, sorumluluk alan tiim genclerimize ve bu siirecte bizlere destek
veren goniillii egitmenlerimize ¢ok tesekkiir ediyoruz.
lyi yonetisimi yayginlastirma yolunda giktigimiz bu yolda, birlikte iirettik, birlikte 5grendik, birlikte biiyiidiik.
lyi ki varsiniz, iyi ki birlikteyiz.
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

UNIYON iKiNCi DONEM BASVURULARI BASLADI!

Universitelerde Yénetisim Uygulamalari icin basvurular basladi! 4
Sen de yo6netisim kiiltiirii ile tanismaya ve bu kiiltiirii cevrene yaymaya hazir misin? Pargasi oldugum

toplulugun daha etkilesimli, daha isbirlik¢i ve daha etkili olmasini istiyorum diyorsan tek yapman gereken
asagidaki formu doldurmak ve bizden haber beklemek.

Basvurmak icin tiklayin!

UNIVERSITELERDE YONETISIM UYGULAMALARI

UNIYON
Ikinci Dnem
Basvurulan KB

‘ Basladi!
N

B
ARGUDEN

et UNIYON

ETVTRNTNLIVER TRFTRN WTRR ANKL A8



https://lnkd.in/gysJxJMN
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GENCLiK AGINDAKI

GELISMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMISI
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A - :— Lo -H
o1 o :

*

T 4

1
AKADEMIS]

KEDI EViM ADORE'DAN PROJESINE GENGLIK AGI
OLARAK DESTEK VERDIK!

Minik dostlarimiz icin giivenli yuvalar insa ettik!

Adore Mobilya tarafindan hayata gecirilen Kedi Evim
Adore’den projesine, Argiiden Yonetisim Akademisi
Genglik Ag1 olarak goniilden destek verdik.

Goniilliilerimiz Tirkiye'nin dort bir yaninda kedi evlerini
kurarak sokaktaki patili dostlarimiza giivenli alanlar
sundular. Bu siirecte hem toplumsal farkindahgi
biiyiittiik hem de birlikte {iretmenin giiciinii bir kez
daha hissettik.

Bu diinya da, bu sokaklar da hepimizin. Bu anlaml
projeye katki sunma firsati sagladig icin Adore
Mobilya'ya ve goniilden emek veren tiim Genglik Agi
tiyelerine ictenlikle tesekkiir ederiz!



https://www.linkedin.com/company/adore-furniture-ltd/
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GENGLiK AGINDAKI
GELISMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

MENTORUM YANIMDA PROGRAMI 1 YASINDA!

k‘l ENTORUM
YANIMDA __ _
PROGR AMI Mentoriim Yanimda Programi 1 Yasindal
<';( Cumhuriyete S6ziimiiz Var Manifestosu
// kapsaminda diizenlenen Mentoriim Yanimda
Ya Sl ndq Programi gecen sene bugiin, 19.05.2024

tarihinde basladi!

Egitimin umut olma giiciine inanarak
toplumun her bir ferdine umut olma amaciyla
ciktigimiz bu anlamli yolda Mentoriim
Yanimda Programi 1 yasina girdi.

2

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMISI

CUMHURIYETE

SOZUMUZ VAR
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

YON101 4. HAFTA TAMAMLANDI!

YON101 Egitimi Programinin Dérdiincii
Haftasinda "Felsefe ve Yonii Belirlemek” Egitimi
Gerceklesti!

Pl

YON101

11. Dénem YON101 Egitimi Programi
kapsaminda Canberk Unsal anlatimiyla “Felsefe
ve Yonii Belirlemek” egitimi tamamlandi!

Canberk Unsal

Bu egitimde katihmcilar:
# Misyon, vizyon ve degerler kavramlarini
derinlemesine inceledi,
« Bu kavramlarin kurumlar icin ne anlama
geldigini tartisti,
# Kurumsal yonetisimde bu degerlerin nasil
belirlendigine dair yontemleri kesfetti,
¥ Gercek drnekler iizerinden analizler yaparak

. L -
yonetisimde felsefenin dnemini kavrad. ARGUDEN

YONETISIM
AKADEMISI

Katilimcilar, iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda
bir kurumun kimligini ve yol haritasini
olusturmanin temel taslarini deneyimleyerek
dgrendil


https://www.linkedin.com/in/canberkunsal/
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GENCLiK AGINDAKI

GELISMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

-

Yonion

Dicle Kaymaz

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMIS|

YON101 5. HAFTA TAMAMLANDI!

YON101 Egitimi Programinin Besinci Haftasinda
"Yol Haritasi Cizmek” Egitimi Gerceklesti!

11. Dénem YON101 Egitimi Programi kapsaminda
Dicle Kaymaz anlatimiyla "Yol Haritasi Cizmek”
egitimi tamamlandi!

Bu egitimde katihmcilar:

Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV) drnegi
lizerinden stratejik planlama siireclerini inceledi,

Paydas analizi ve paydaslara deger 6nerileri
kavramlarini tartisti,

Mevcut durum analizi (SWOT) ile
organizasyonlarin giiclii ve zayif yonlerini
degerlendirdi,

Stratejik amaclar ve stratejik haritalama
konularinda derinlemesine bilgi edindi.

Katilimcilar, kurumlarin uzun vadeli basan igin
nasil yol haritasi olusturdugunu deneyimleyerek
ogrendil


https://www.linkedin.com/in/dicle-kaymaz-797b37101/
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GELISMELER

MAYIS AYINDA NELER YAPTIK?

LINKEDIN & CV WORKSHOPU GERCEKLESTIRILDI!

Me.
Linkedin -

ARGUDEN W
ARCOoEN WORKSHOP

AI(ADEMISI
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Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Agi
tiyelerine 6zel diizenlenen bu atdlyede, kariyer
yolculugunda fark yaratmanin ipuclarini birlikte
kesfettik.

At6lyemizin konugu: Pernod Ricard Tiirkiye —
Talent & Employer Branding Specialist Okan
Mert Ozkan.

Kendisinden hem sektérel icgoriiler hem de ise
alim siireclerine dair degerli bilgileri 6grendik.

Degerli katkilarindan 6tiirii Pernod Ricard
Tiirkiye'e tesekkiir ederiz
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UYELERIN SESI

e GENGLIK AGI UYELERINi TANIYALIM

Bu ay konugumuz sevgili Vasfi Arslan. Hadi onu
yakindan taniyalim!

Ben, toplumsal etki, sosyal girisimcilik ve siirdiiriilebilirlik
konularina ilgi duyan bir Bezmialem Tip Fakiiltesi 6grencisiyim.
Bu alanlarda simdiye dek bircok sivil toplum kurulusunda
goniilli olarak aktif rol aldm. ANDA Arama Kurtarma
Dernegi'nde hem saglk personeli hem de arama kurtarma
goniilliisii olarak afetlere miidahale siireclerine katiyorum. JCI
Istanbul {iyesi olarak uluslararasi projeler ve bireysel gelisim
alanlarinda faaliyet gosteriyorum. Ayrica Arya Kadin Yatinm
Platformu, Argiiden Yonetisim Akademisi ve TurkishWIN catisi
altinda genclik katihmi, toplumsal cinsiyet esitligi ve iyi
yonetisim gibi konularda yiiriitiilen projelere katki sunuyorum.
Bunlarin yani sira okul icinde de aktifim. Uluslararasi SPARK
Tip Ogrenci Kongresinin yayin destek ekibinde yer aliyor ve
cesitli 6grenci kuliiplerinin tibbi ve sosyal etkinliklerine diizenli
olarak katiliyorum. Tiim bu deneyimler, bana ekip ¢alismasi,
liderlik, disiplinlerarasi is birligi ve toplumsal fayda odakli
diisiinme becerileri kazandirdi.

Cesitliligi seven bir yapim var; siirekli yeni seyler denemeyi
seviyorum. Gezmeyi, fotografciligi ve voleybol oynamayi gok
seviyorum. Son zamanlarda hayatima miizik ve kampcilig da
katmaya calisiyorum.

Argiiden Yonetisim Genglik Ag’'nin 9. donem Yo6nlOl1
mezunuyum. Mezuniyetimin ardindan, ag iginde aktif olmaya
devam ederek Proje ve is Birligi Gelistirme Kurulu'nda gorev
almaya basladim. Bu kapsamda, mevcut egitim projelerinin
giiclendirilmesi ve yeni projelerin gelistirilmesi adina cesitli
kurumlarla is birlikleri kurmak ve bu siiregleri yonetmek iizerine
cahisiyorum. Amac, genclerin yonetisim bilinciyle donatilmasina
katki saglayacak siirdiiriilebilir ve etkili egitim programlari
olusturmaktir.

Bezmialem

Universitesi ) /17
Vsti Arslan Twp NURSEMIN KUTLUAY
T
Sivil Toplum Gii 9| Q

4 sirdurilebi
“iliskanhklari ve }

Giiniilliil.iik bilimsel teknikler,

10.sinifta  aktif olarak gorev aldigim bir STK'nin
WhatsApp grubunda Argiiden Y6n101 egitimi ile ilgili bir
duyuru gordiim. O donemde lisede oldugum igin
programa basvurma sansim olmadi; ancak programi ve
yapilan ¢alismalar yakindan takip etmeye devam ettim.
Hatta lisede okurken Argiiden Yonetisim Akademisi ile
TUSIAD'In is birligiyle diizenlenen bir etkinlige
katilmistim. Bu vesileyle hem Genglik Agi'ndakiler ile
hem de Pinar Hanim ile tanisma firsatim olmustu.
Universiteye gecer gecmez, aklimda hep yer eden bu
program icin tekrar harekete gectim ve Yon101 egitimine
basvurdum.

Oncelikle Argiiden Yonetisim Genglik Agi, bana farkl
disiplinlerden gelen, toplumsal etki yaratma hedefinde
birlesen kisilerle birlikte proje iiretme ve yiiriitme
becerisi kazandirdi. Bu tiir bir katki modeli, diinyada
yalnizca sayili yapida goriilebilecek nitelikte. Ayrica, bir
yil boyunca tamamen cevrim i¢i ortamda calisarak
tiretmenin ne anlama geldigini; giiven temelli bir calisma
kiiltiiriiniin insasinin ne kadar kiymetli oldugunu bu
siirecte deneyimledim.
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Yoénetisim ve Siirdiriilebilirlik kavramlari senin icin ne ifade
ediyor ve bu kavramlarla tanistiktan sonra diisiincelerinde bir
degisiklik oldu mu?

Yonetisim benim icin; giiven ve seffaflik temelleri {izerine insa
edilen bir kiiltiir anlamina geliyor. Bu kiiltiiriin, disaridan
miidahale olmaksizin kendini siirdiirebilen bir yapiyaddniismesi
ise bana siirdiiriilebilirligi ifade ediyor. Argiiden Yonetisim
Akademisi ile tamsmadan dnce "yonetisim” kavramini hic
duymamistim. Ancak bu yapiyla tanismam, ydnetisimi sadece
ogrenmekle kalmayip hayatima da adapte etmemi sagladi. Ayni
zamanda siirdiiriilebilirligin, yalnizca cevresel degil; sistemsel
olarak da bir yapinin kendini devam ettirebilmesi anlamina
geldigini bana dgretti.

Cerrahp S‘éa
TW& A

ISTANEUL

NERSITES

CERRAHPASA

_ /18
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BEEM !,M

Sence genclerin yonetisim siireclerine daha fazla dahil
olabilmesi icin neler yapilabilir?

Bence genclerin siireclere daha fazla dahil olabilmesi icin
oncelikle kurumlanin —bu kurumlar ister bir sivil toplum
kurulusu, ister 6zel sektor, isterse kamu kurumu olsun—
yonetisim ilkelerine dayali bir giiven ortami insa etmeleri
gerekiyor. Biz gencler, bu giiveni ve kapsayici ortami
hissettigimizde zaten siireglere goniilli olarak, hatta
heyecanla dahil oluyoruz. Katiimin &niindeki en biiyiik
engel, cogu zaman seffaflik ve giiven eksikligi.

Bu hayattaki mottom sudur, diyebilecegin bir sey var midir?
Her zaman bir ¢ikis yolu vardir, kendimizi her kosula adapte
olabilecek sekilde yetistirmeliyiz.


https://www.linkedin.com/in/vasfi-arslan-b0527919b/
https://www.instagram.com/arslan.vasfi/
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Genglerin sosyal sorumluluk projelerine katihmi, yas fark
etmeksizin toplumdan aldigimizi topluma geri verme
bilinciyle dogrudan iliskilidir. Bu, bence her bireyin temel
vatandaslik sorumlulugudur. Toplumun gelismesi ve daha
yasanabilir bir hale gelmesi igin hepimizin tasin altina elini
koymasi gerekir. Gengleri bu alanda tesvik etmek igin onlara
su soruyu sormaliyizz "Daha iyi bir toplumda yasamak ister
misin?” Cevap evetse, ¢Oziimiin bir parcasi olmak icin
sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol alman gerektigini
anlatmaliyiz. Bu bilinci erken yasta kazandirmak, gelecegin
daha giiglii ve duyarl bireylerini yetistirmek adina biiyiik
O6nem tasiyor.

Dizi: The Pitt

Kitap: Kurt Golgesi Hamdi Akyol

Film: The Pianist 2002

Sarki: Don’t Stop The Music - Rihanna

KURT

FGOLGESI ||

HAMD! AKYOL

_ /19
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Uluslararast iliskiler

e GENCLIK AGI UYELERINi TANIYALIM
]

Herkese merhaba! Ben Elina Giinay Ozdes. Yaklasik 8,5
yildir devlet korumasinda, koruyucu ailemin yaninda
yasamaktayim. Ayni zamanda 8 yildir lisansh okculuk
sporcusuyum. Ulusal ve uluslararasi bircok yarismada
dereceler elde ettim; spor disiplini ve azmi hayatimin her
alanina yayildi. Yaklasik bir yildir Argiiden Y6netisim
Akademisi'nde aktif goniillii olarak calismaktayim. Hem
Proje ve Is Birligi Gelistirme Kurulu'nda hem de onun bir alt
projesi olan Mentorum Yanimda projesinde goniilliiyiim. Su
anda Mentorum Yanimda'da dis iliskiler sorumlusu olarak
gorev aliyorum. Her toplantimizda icimden “lyi ki

buradayim!” diyorum.

Elina Ginay Okguluk

Ozdes RN \/

<

Sevgili Simge bana "Bu ay gazetemizde sen de
varsin.” dediginde yasadigim mutlulugu tarif etmem
zor. Ama bundan 6nce su ana nasil geldigimden de
biraz bahsetmek isterim. 2021 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesinde ~ 6gretmenlik  anabilim  dalinda
egitimime basladigimda hayatimin  zorlu  bir
déneminden gegiyordum. Kendimi ve gelecegimi
sorguladigim, neden bu béliimde oldugumu anlamaya
calistigim bir siirecti. Okula gitmekte zorlaniyor, ayn
kaldigim okgulugu cok 6zliiyordum. Bu siirecin
sonunda, kendi potansiyelime daha uygun olduguna
inandigim bir bdliime ge¢gmeye karar verdim ve 2022
yiinda Gukurova Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler boliimiine yatay gecis yaptim.
"Bu bolimii neden sectin?” derseniz  Beni
sinirlandirmayan, insanlara yardim edebilecegim,
¢coziim iiretebilecegim ve sahada arastirmaci
olabilecegim bir alan oldugu igin derim.

/20
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https://www.instagram.com/gunaylinaa/
https://www.linkedin.com/in/elinag%C3%BCnay%C3%B6zde%C5%9F/
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2022 yazinda MEF Universitesi x CEIS ortakliginda, Erhan Erkut
hocamizin  &nciiliiglinde diizenlenen YetGen: 21. Yiizyil
Yetkinlikleri Programi’na kabul edildim. YetGen benim igin doniim
noktasi oldu. Artik kendime “YetGen'den dnceki Elina ve sonraki
Elina” diyorum. Ardindan Denge ve Denetleme Agi'nin diizenledigi
Denetleme Genglik AgI Kampina katildim. Sosyal arastirmalardan
proje yiiritmeye kadar birgok baslkta egitim aldik. Orada
"Yurttas Sensin: Oyna ve Ogren” isimli aktif vatandashk oyunu
projemizi baslattik. Ayni donemde Hayat Sende Dernegi'nin
Olympos'ta diizenledigi Duygularla Yaraticc Drama Kampina
katildim. Kapsayicilik ve farkindalik agisindan benim icin cok
kiymetli bir deneyimdi. Ayrica 2022’de Arya Women Investment
Platformu’na kabul aldm ve o tarihten bu yana Arya'da blog
yazariyim. Arya sayesinde kurumsal iletisim, organizasyonel
siirecler, girisimcilik ve yazili raporlama gibi bircok alanda
seminerlere katildim. Ayni anda hem &grenmek hem {iretmek
bana biiyiik bir keyif veriyor. 2023'te, okulumuzda kurulan
Synergos Arastirma Toplulugu'nda bir arastirma makalesi
yazdim.

Ayrica iiniversitemde diizenlenen uluslararasi sosyal
girisimcilik yanigmasi Hult Prize'a katildik. Ekibimizle
gelistirdigimiz SAVYY adh projemizi uluslararasi jiiriye
sunma sansi Yyakaladik ve yarismayl ({giinciiliikle
tamamladik. 2024’in basinda Argiiden Yonetisim
Akademisi’'nin diizenledigi Aristo Sosyal Girisimcilik
Programi ile tanistim. Programin sonunda Genglik Agina
katildim ve o giinden bu yana aktif bir sekilde yer
almaktayim. Yaz aylarinda ise hayalini kurdugum bir staj
gerceklesti.  Tiirkiye Uluslararasi iliskiler Calismalan
Akademisi (TUIC)nin diizenledigi GocCalismalan Stajina
kabul edildim. Bu stajda biri biyografi, digeri arastirma
makalesi olmak iizere iki farkh yaz kaleme aldim ve
yazilanm akademinin sitesinde yayimland.
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2024 sonlarina geldigimizde ise, iiniversitemde oldukca 6zgiin
ve dncii bir kuliibiin kurulus siirecinde yer aldim. Avrupa Birligi
destekli ve 9 uluslararasi iiniversitenin bir araya gelerek
olusturdugu EUPeace: Bans, Adalet ve Sosyal Dayanisma
Kurumlar Ustii Oniversitesinin  Tiirkiye'deki ayag olan
Cukurova EUPeace Kuliibii kuruldu. Bu olusumun kurucu
liyesi, arastirmacisi ve yonetim ekibi iiyesi olarak gorev
yapmaktayim.

Ve son olarak: Yaklasik 3 hafta dnce acilan EUPeace
Student Challenges yansmasinda hazirladigim “Neden
Hareket Ederiz?” adl projem kabul aldi. Bu benim icin gok
anlamh  bir gelismeydi. 2 hafta once ise Esas Sosyal x
Hayirll Sabanci Destegiyle 12 aylik nitelikli ingilizce egitimi
programina kabul adim. Bunlarin disinda sivil toplum
kuruluslaninin projelerinde goniillii olarak yer aliyor ve proje
yoneticiligi yapiyorum. Hobi olarak resim yapmayi, at
binmeyi ve kort tenisi oynamayl ¢ok seviyorum. Yeni
deneyimlere, iiretmeye ve 6grenmeye acik olmak beni ben
yapan en temel y6nlerimden biri. ilgi alanlannm arasinda
toplumsal cinsiyet calismalari, cocuk politikalari, kiiresel
bans ve catisma, elestirel teori, insaci teori, kurumsal
iletisim, sosyal girisimcilik, BM kalkinma hedefleri ve
siirdiiriilebilirlik, kurumlarda iletisim ve demokrasi, strateji
ve organizasyon yonetimi ve gé¢ politikalar yer aliyor.
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Tiim bu deneyimlerin bana kattigi en 6nemli sey ise su oldu:
Geng olmak, sadece bir yas araligi degil; aym zamanda
degisimi baslatabilecek cesarete sahip olmak demek. Su anda
bulundugum her yerde, 6grenmeyi ve liretmeyi siirdiiriiyorum.
Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik Ag1 da bu yolculukta
bana rehberlik eden en 6nemli duraklardan biri.

lyi ki buradayim, iyi ki sizlerle tamistim.
Sevgilerle,
Elina Giinay Ozdes
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PATAGONIA
Yonetisimin Dogaya Acilan Kapisi

patagonia

Kiiresel is diinyasinda bir giyim sirketinden cok daha fazlasini temsil eden Patagonia, kurumsal vicdanin ve
yonetisimin dogayla nasil i¢ ice gecebileceginin benzersiz bir 6rnegini bizlere sunmaktadir. Sirketin "Evimiz olan
gezegeni kurtarmak icin is yapiyoruz” seklindeki temel misyonu, cevresel degerlerin operasyonlarinin
merkezinde konumlandigini net bir sekilde ortaya koyar. Yaklasik 50 yildir, kurumsal sosyal sorumluluk ve
siirdiiriilebilir is uygulamalarinda lider olarak taninan Patagonia, dayanikh ve kaliteli iiriinler iiretirken gezegene
verilen zaran azaltma taahhiidiiyle dne ¢cikmaktadir. Bu yaklasim, Patagonia’nin yalnizca finansal basariya degil,
ayni zamanda cevresel ve sosyal etkiye odaklanan, geleneksel is modellerine meydan okuyan yenilikci bir
yonetisim anlayisi sundugunu da gostermektedir. Yazimizda, Patagonia’nin bu "yenilik¢i dncii” roliinii, is
modelinin farkl katmanlarini ve deger temelli kararlarinin kurumsal yapisina nasil entegre edildigini detayl bir
sekilde inceleyecegiz.
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Patagonia’nin  kurucusu Yvon Chouinard'in
kisisel hikayesi, sirketin cevresel DNA'sinin ve
minimalist felsefesinin temelini olusturur. ;
Chouinard, heniiz 14 yasindayken kaya @&
tirmanmisina  baslamis ve bu tutkusu onu
tirmamis  icin  ¢elik pitonlar {iretmeye
yonlendirmistir. Ancak, kullandigi bu pitonlarnin
sevdigi kayalara zarar verdigini fark etmesi,
onun is yapis biciminde koklii bir degisimin
baslangici olmustur. Bu gevresel duyarlilik,
1972'de kayalara zarar vermeyen aliiminyum

takozlar piyasaya siirmesiyle somutlasmis, 1973 yilinda Great Pacific Iron Works adiyla ilk
Urin  tasanminda  cevresel  etkiyi magazasini acan Chouinard, daha sonra sirketi
Gnceliklendiren ilk biiytik adimi temsil etmistir. Patagonia olarak yeniden adlandirmistir. Kendisini

isteksiz bir isadami olarak tamimlayan Chouinard,
sirketi ashnda tirmamis tutkusunu finanse etmek
amaciyla kurdugunu belirtmistir. Onun biiyiime odakl
geleneksel is zihniyetinden uzaklasarak kalicilik ve
kurumsal sorumluluga yénelme felsefesi, Patagonia'nin
is yapis bicimini derinden etkilemistir.

Yvon Chouinard'in kisisel dagcilik deneyimi ve dogaya olan
derin sevgisi, ona kullandigi tirmanis ekipmanlarinin
cevreye verdigi zaran fark etme firsati sunmustur. Bu
farkindalik, sadece iiriinlerini yeniden tasarlamasina degil,
ayni zamanda isini kurma motivasyonunu da
sekillendirmistir: isin dogay! korumak igin bir arag olmasi
gerektigi inanci. Bu durum, baslangigta sadece bir hobiye
finansman saglama amaci giiden bir isletmenin, zamanla
"isteksiz bir isadaminin” liderliginde, cevresel aktivizmi

merkeze alan bir kurumsal kimlige déniismesinin temelini
atmistir.
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Bu biitlinlesme, Patagonia'nin sadece bir
sirket degil, ayni zamanda bir hareket olarak
algilanmasinin  kékenini  olusturmaktadir.
Kurucunun minimalist yasam felsefesi ve
isteksiz isadami kimligi, sirketin biiyiimemeyi
tercih etmek veya siirdiiriilebilir biiyiime gibi
anti-geleneksel stratejilerini beslemistir.

Patagonia, iiriinlerini tasarlarken ve {iretirken

dayanikhihg ve uzun omiirliligii temel bir kisit
-1 olarak benimser. Bu yaklasim, tiiketimi ve
\-'V' dolayisiyla israfi azaltma hedefini tasir. Sirket,
; '-'-3 driinlerinin 6mriinii kasith olarak sinirlayan planl
i,  leskime ve kalite diisiisii gibi endiistriyel
uygulamalarl elestirmektedir. Patagonia'nin en
™ 1 popiiler iiriinlerinden bazilarinin 1970’ler ve 80’lerde
:g : tasarlanmis olmasi, sirketin kaliciliga olan bagliligini
acikca gozler oniine serer. Sirket, kalitenin akilli is
woldugunu ve ekonomik gerilemelerde dahi
. tiketicilerin "daha fazlasini degil, daha iyisini” degerli
~ buldugunu savunur. Bu, sadece iiriiniin islevsel
kalitesine degil, ayni zamanda iiretim siirecinin etik
ve cevresel standartlarina da odaklanmayi icerir.
Patagonia, miisterilerine yiiksek kaliteli dis giyim ve
ekipmanin islevsel degerinin 6tesinde, cevreyi
korumaya katkida bulunduklan hissini veren
siirdiiriilebilir deger onerileri de sunar.
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Patagonia'nin kaliteye olan bu odaklanmasi, yalnizca iriiniin dayanikliligini artirmakla kalmaz, ayni zamanda
cevresel ayak izini de azaltir. Daha az atik iiretimi ve hammadde tiiketimi, dogrudan cevresel faydalar
saglamaktadir. Bu uzun dmiirliiliik, tiiketicilerin daha az siklikta yeni {iriin almasini tesvik ederek, sirketin anti-
tiiketim felsefesiyle uyumlu bir davranis sergilemesini miimkiin kilar. Ayrica, yiiksek kalite ve dayanikliik, Worn
Wear gibi ikinci el programlarini ve onarim hizmetlerini miimkiin kilarak iiriinlerin yasam doéngiisiinii uzatir. Worn
Wear programi, Patagonia’nin siirdiiriilebilirlik felsefesinin en somut adimlarindan biridir. Bu girisimle sirket,
tiiketicileri kullamlmis Patagonia {iriinlerini takas etmeye, satmaya veya onarmaya tesvik eder. Hatta markanin
kendisi, Worn Wear araciligiyla ikinci el iiriinleri alip satarak, iiriinlerin 6mriinii uzatir ve doéngiisel ekonomiye
katkida bulunur. Bu sayede hem yeni iiretim kaynaklarindan tasarruf edilir hem de atik miktan azalir; béylece hem
cevre hem de miisteri kazanir.

Bu durum, miisteri sadakatini artirarak markanin etik durusunu pekistirir. Kaliteye verilen bu dncelik, sirketin daha
yilksek tretim maliyetlerini kabul etmesini gerektirir. Ancak bu maliyetler, tiiketicilerin gevre bilinci nedeniyle
odemeye istekli olduklari premium fiyatlandirma ile dengelenir. Yani sirket, daha fazla maliyete katlansa da, etik
kararlari sayesinde tiiketicinin géziinde dyle bir deger yaratir ki, bu durum uzun vadede finansal basariya doniisiir.
Bu da acgik bir sekilde gosterir ki, dogru ve etik bir yolla is yapmak, sadece vicdani degil, ciizdani da
zenginlestirebilir.
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DC)SN!T cB:UY -I:.atagonia’nln ?011 y:jlmd: BIackyfFri:iI:y’tz:e ii\k:NAIYorI:
THI JA KET imes gazetesine verdigi tam sayfa "Bu Ceketi Alma

(Don't Buy This Jacket) ilani, sirketin pazarlama
stratejisinde bir déniim noktasi olmustur. Kampanya,
tliketicileri asin  tiiketimin  cevresel etkilerini
diisiinmeye ve yalnizca ihtiya¢ duyduklan seyleri satin
almaya tesvik etmeyi amaclayarak bu stratejiye
girismistir. llanda, bir ceketin iiretimi icin gereken 36
galon su, salinan 20 pound karbon dioksit ve iiretilen
attk miktan gibi carpici gevresel maliyetler
detaylandinlmistir. Bu sok taktigi gibi goriinen
yaklagim, riskli olmasina ragmen, Patagonia’nin
satislaninmi 230 artirmistir. Bu durum, tepki adi verilen

e COMMON THREADS INITIATIVE

ey e psikolojik bir fenomeni tetiklemis ve tiiketicilerin
i — markanin samimiyetine ve misyonuna olan inancini

BT = giiclendirmistir. Kampanya, Patagonia’nin "en iyi iiriinii
= J insa et, gereksiz zarar verme, gevresel krize ¢6ziim
- e bulmak icin isi ilham verici bir ara¢ olarak kullan”

patagonia % seklindeki misyon beyanini daha da ileri tagimistir.

"Don't Buy This Jacket” kampanyasinin satislar artirmasi, geleneksel pazarlama mantigina aykin gibi goriinse de,
derinlemesine bir psikolojik ve stratejik zeka 6rnegidir aslinda. Tiiketicilere bir seyi yapmamalarini séylemek, tepki
fenomenini tetikleyerek onlarin bagimsizliklarini ve zgiirliiklerini savunma istegini giiclendirir. Bu durumda, tiiketiciler
Patagonia'nin samimiyetine inanarak ve markanin temsil ettigi cevresel harekete dahil olma arzusuyla satin alma
eylemini gerceklestirmislerdir. Bu, markanin sadece bir iirlin satmadigini, ayni zamanda bir deger sistemi ve bir
"hareket” sundugunu goéstermistir. Kampanya, Patagonia’nin iiriinlerinin uzun dmiirlii oldugunu ve daha az tiiketimi
tesvik ettigini vurgulayarak, aslinda uzun vadede daha az satin almayi destekleyen bir mesaj vermistir. Bu, anlik kar
yerine uzun vadeli cevresel etkiyi ve miisteri sadakatini hedefleyen bir stratejinin pargasidir.



GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2025

INOVASYONUN
ONCULERI

SIRKETLERIN ETKiLi DONUSUMLERI

Patagonianin pazarlama stratejisi, cevresel aktivizmi ve
kurumsal etigi is uygulamalanyla i¢ ice gecirerek, vicdanl
bir tiiketici kitlesiyle derinlemesine rezonans kurmayi
hedeflemektedir. Bu yaklasim, seffaflik, miisteri katimi ve
temel degerlerin vurgulanmasi iizerine kuruludur. Yukarida
da anlattigimiz gibi, Worn Wear programi ile kullamimis
drtinlerin yeniden dolasima sokulmasim tesvik ederek
atiklan azaltir ve miisteri sadakatini artirmislardir. Uriin
onarim programi da bu etik bagin énemli bir parcasidir;
sirket, miisterilerini {riinlerini tamir etmeye tesvik eder ve
hatta kapsamli onarim kilavuzlan sunar. Patagonia’nin
"Gezegen icin %1” (%1 for the Planet) girisimi aracihgiyla
satislarinin ~ %1'ini  cevresel kuruluslara bagislamasi,
markanin cevresel taahhiidiiniin somut bir gdstergesidir.

KPMG'nin miisteri deneyimi anketinde (igiincii siraya

yiikselmeleri, sirketin amac odakl durusunun tiiketicilerle
giiglii bir duygusal bag kurdugunu ve sarsilmaz bir sadakat
olusturdugunun da bir bagka kaniti niteligindedir.
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Patagonia'nin etik degerlere olan baglligi ve bunu
pazarlama stratejisine entegre etmesi, sadece iyi bir
kurumsal vatandashk 6rnegi degil, ayni zamanda giiclii
bir rekabet avantajidir. Tiiketicilerin giderek daha fazla
etik ve siirdiiriilebilirlik odakli markalan tercih etmesi,
Patagonianin  bu  alandaki lider
pekistirmektedir. Sirket, "yesil

(greenwashing) titizlikle kaginarak ve seffaflikla hareket

konumunu

yikamadan’
ederek giiven insa etmeye calisir. Peki bu "yesil yikama”
(greenwashing) nedir? Basitce anlatmak gerekirse, bu,
bir sirketin aslinda o kadar da gevre dostu olmadigi
halde, pazarlama ve iletisim faaliyetleriyle kendini
cevreye duyarliymis gibi géstermesi durumudur.
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Yani sirketler, cevreye verdikleri zaran gizlemek veya oldugundan daha az goéstermek igin “dogal’, “eko”,
“siirdiiriilebilir” gibi yaniltici ifadeler kullanabilir, kiiciik bir gevreci adimi abartabilir veya bilimsel dayanag olmayan
iddialarda bulunabilirler. Bu durum, tiiketicileri yaniltarak, gergek anlamda siirdiiriilebilir riinlerin degerini diisiiriir ve
cevresel sorunlarin ¢dziimiine yonelik gercek ¢abalarin dniine gecebilir. Patagonia ise, bu "yesil yilkamadan” 6zenle
kacinarak, yani gercekten seffaf ve diiriist davranarak miisterilerinin giivenini kazanir. Bu giiven, iiriin kalitesiyle
birlestiginde, miisterilerin markaya duygusal olarak baglanmasini ve sadik bir kitle olusturmasini saglar. Etik bag,
sadece satislani artirmakla kalmaz, ayni zamanda sirketin kriz anlarinda veya tartismal politik duruslarinda dahi
miisteri tabaninin destegini korumasina yardimci olabilir.

2022 yilhinda, Patagonia'nin kurucusu Yvon |
Chouinard ve ailesi, yaklasik 3 milyar dolar
degerindeki sirketin sahipligini iki yeni
varliga devrederek tarihi bir kirlmaya imza
atti: Bunlar Patagonia Perpetual Purpose
Trust ve kar amaci giitmeyen Holdfast
Collective idi. Bu, siradan bir sirket devri
degildi; Chouinard ailesi, sirketi gocuklarina
birakmak veya satmak yerine, tamamen
farkl bir yol secti Amaclan, sirketin
bagimsizligini korumak ve tiim karini, iklim
kriziyle miicadele ve dogal alanlan koruma '
gibi misyonlarina yonlendirmekti.

Bu yeni diizenlemede, Patagonia Purpose Trust sirketin tiim karar alma yetkisine sahip oldu. Yani sirket, ne pahasina
olursa olsun kar pesinde kosan yatinmcilarin degil, misyonunun dogrultusunda yoénetilecekti. Diger yandan, Holdfast
Collective ise sirketin ekonomik haklarinin sahibi oldu. Bu sayede, sirket islerine yeniden yatinm yaptiktan sonra elde
ettigi tlim kazanci, her yil krize karsi miicadeleye yardimci olmak igin bir temettii olarak dogrudan bu kolektife
aktaracak. Patagonia'nin kazandigi her kurus, dogayi korumak ve iklim kriziyle savasmak igin kullanilacak. Chouinard
ailesi bunu, “halka acilmak” yerine "amaca acilmak” olarak tanimladi; yani sirketi kar hirsina degil, bir amaca adadilar.
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Patagonia’nin sahiplik yapisindaki bu radikal degisiklik, sadece
bir kurumsal yeniden yapilanma degil, ayni zamanda geleneksel
hissedar dnceligi modeline ve kar maksimizasyonuna dayali
kapitalist paradigmalara dogrudan bir meydan okumadir.
Chouinard'in su carpici beyani, isin temel amacini finansal
getiriden cok, cevresel ve sosyal etkiye kaydiran bir felsefi
doniisiim oldugunu gosterir: "Dogadan deger cikarmak ve bunu
yatinmcilar icin zenginlige doniistiirmek yerine, Patagonia'nin
yarattigl zenginligi tim zenginligin kaynagini korumak icin
kullanacagiz” Bu adim, sirketin uzun vadeli misyonunu,
kurucunun kisisel vizyonunun 6tesinde, yasal olarak baglayici
bir sekilde giivence altina almayi hedefleyen icrai bir adimdir.
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Patagonia'nin yeni sahiplik yapisi, kar amaci giitmeyen bir
modelle siirdiiriilebilirligin nasil saglanabilecegine dair dnemli
bir cevap niteligindedir. Sirket, karlarini ise yeniden yatinm
yaptiktan sonra, kalan miktan yilik temettii olarak Holdfast

Collective’e aktarir. Bu kolektif, iklimle ilgili politika degisiklikleri,

arazi koruma ve cevreci aktivizm icin hibe ve savunuculuk

hOldfast collective faaliyetlerinde bulunur. Patagonia, bu yolla yilda yaklasik 100

milyon  dolarin

cevresel  miicadeleye  aktariimasini

hedeflemektedir. Bu model, kdnin bir amac degil, cevresel
iyilesmeyi tesvik etmek igin bir ara¢ oldugunu gésterir. Sirket,
misyon odakli isletmelerin piyasadan yaklasik 9 kat daha iyi
performans gosterdigini belirterek, etik ve ama¢ odakl bir

yaklasimin finansal olarak da siirdiiriilebilir olabilecegini de

savunur.
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Geleneksel is modellerinde kér, nihai bir amagken, Patagonia'nin yeni yapisi kari, cevresel ve sosyal misyonunu
gerceklestirmek icin bir araca doniistiirmiistiir. Bu, sirketin finansal sagligini korurken, elde edilen gelirle daha
biiyiik bir toplumsal fayda yaratmasini da saglar. Bu model, dzellikle uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedefleri olan
sirketler icin bir yol haritasi sunmaktadir. Sirket, karin cevresel iyilesmeye yonlendirilmesinin, marka sadakatini ve
tiiketici giivenini artirarak dolayli olarak finansal basaryr da destekledigini gostermektedir. Bu yapi, sirketin dis
yatinmcilarin kisa vadeli kar beklentilerinden bagimsiz hareket etmesini saglar. Bu 6zerklik, Patagonia’nin radikal
cevresel kararlar almasina ve hatta biiyiimemeyi tercih etme gibi stratejileri siirdiirmesine olanak tamir. Bu,
yonetisim agisindan, hissedar degerini maksimize etmek yerine paydas degerini maksimize etme prensibinin yasal
bir tezahiiriidiir aslinda.

Patagonia, dirlinlerinin sadece kaliteli degil, ayni
zamanda giivenli, adil, yasal ve insancil calisma
kosullarinda iiretildiginden emin olmak icin ¢ok
detayll  sosyal  sorumluluk  programlan
yiiriitmektedir. Sirket, tedarik zincirindeki tiim
ortaklanyla, hem sosyal hem de cevresel
standartlan  destekleyen is  pratiklerini
siirdiirmek icin yakin bir is birligi icerisindedir.
Bu is birligi, drlinlerin tasarim asamasindan
bashyor, siparis verme ve maliyet pazarliklarina
kadar her adimi kapsiyor.
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Patagonia, tedarikgileriyle iliskilerinde seffafligi ve is birligini temel alir. Bu konuda kullandiklan araglar arasinda
Tedarikgi isyeri Davranis Kurallari, Adil isgijci] Dernegi (FLA) iiyeligi ve cesitli cok paydash girisimlere katilimlar
bulunuyor. Sirket, bitmis driinlerin {iretildigi fabrikalarin Z100’{in{i sosyal ve ¢evresel acilardan denetlemektedir. Bu
denetimler, cocuk isciligi, zorla calistirma, aynnmcilik, sendika &zgiirliigii, iicretler, calisma saatleri, saghk ve
giivenlik gibi hayati konulari ele aliyor. Patagonia, tedarik zincirindeki isgiler icin adil ve yasanabilir {icret hedefine
ulasma konusunda kararli; Fair Trade Certified programina katilimlan da bu yondeki 6nemli bir adimi isaret eder
niteliktedir. Peki, bu program tam olarak ne anlama geliyor ve Patagonia nicin bu programa katilmayi tercih etti?

FAIR TRADE
CERTIFIED

Fair Trade Certified™ (Adil Ticaret Sertifikali), Giriinlerin hem adil ve etik kosullarda iiretildigini hem de cevreye saygili
yontemlerle tedarik edildigini gosteren bagimsiz bir sertifikasyon sistemidir. Bu programin temel amaci, diinya
genelindeki ciftgiler, isciler ve iireticiler i¢in daha iyi yasam ve calisma kosullar saglamak. Bir iiriin bu etiketi
tasiyorsa, iiretim zincirindeki iscilerin bulunduklari bélgenin asgari iicretinin lizerinde, insanca yasayabilecekleri bir
ticret aldigini ve giivenli, saglikli bir ortamda galistigini garanti eder; cocuk isciligi ve zorla galistirma ise kesinlikle
yasaktir. Ayrica, Fair Trade Certified™ iiriinlerinin her satisindan elde edilen ek bir prim, dogrudan iscilerin kendi
kurduklan komitelere aktarilir. Bu fonlar, iscilerin kendi ihtiyaclan ve topluluklarinin gelisimi icin kullanilarak, egitim
burslari, saglhk hizmetleri, su projeleri veya ulasim gibi sosyal yatinmlarin finansmanini saglar ve bdylece galisanlara
kendi gelecekleri hakkinda s6z hakki tanir. Program ayni zamanda, pestisit kullaniminin azaltilmasi, su tasarrufu, atik
yonetimi ve biyocesitliligin korunmasi gibi cevre dostu tarim ve iiretim uygulamalarini da tesvik eder. Seffaflik ve
hesap verebilirlik ise Fair Trade denetcilerinin tedarik zincirini diizenli olarak denetlemesiyle saglanir; bu sayede
tiiketiciler, satin aldiklan iriinlerin etik kosullarda iiretildiginden emin olabilirler.
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Patagonia'nin tedarikcilerle olan iliskilerindeki bu etik standartlar, sadece
yasalara uymaktan ¢ok daha fazlasini da temsil etmektedir. Bu, proaktif bir
yonetisim yaklasimini temsil ediyor. Sirket, kendi satin alma pratiklerinin,
tedarikcilerin is giicii ve ¢alisma kosullar {izerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegini acikca kabul ediyor. Bu farkindalik, adil 6deme kosullar,
yeterli teslim siireleri ve ortak sorumluluk gibi uygulamalarla tedarikcilerini
destekleme taahhiidiine yol aciyor. Bu yaklasim, Yvon Chouinard'in meshur
sozii olan "iyi bir fabrikada kotii diriin yapamazsin” felsefesiyle birebir
uyumludur. Bu, sadece risk yonetimi degil, ayni zamanda tedarikcilerin
sosyal ve cevresel performansini yiikseltmek icin giiglii bir kaldirac gdrevini
tistlenir. Patagonia'nin tedarik zincirindeki insan haklan ihlallerini 6nlemeye
yonelik titiz cabalar, markanin adil ve esit olma temel degerleriyle de
dogrudan baglantiidir. Bu da bize acik bir sekilde gdsterir ki, kurumsal
yonetisim sadece ic operasyonlari degil, tiim deger zincirini kapsayan

kapsamli bir sorumluluk alanidir.

/34
BARIS BAYSAL

Patagonia, kendi iiretim fabrikalan olmadig icin
irtinlerini diken isgiler {izerinde dogrudan bir
kontrolii olmadigini kabul ediyor. iste tam da bu
noktada Fair Trade Certified” programi devreye
giriyor; Patagonia, Fair Trade sertifikali driinler
satarak, iscilere somut faydalar saglayabiliyor ve
yasamlarini iyilestirmelerine dogrudan yardimci
oluyor. Bu sayede Patagonia, sadece etik iiretim
taahhiidiinii yerine getirmekle kalmiyor, ayni
zamanda tiiketicilerine de bilingli satin alma
kararlarni vermeleri igin giiclii bir arac sunuyor.
Tiiketiciler, Fair Trade Certified" etiketini
gordiiklerinde, aldiklan {iriiniin  arkasindaki
insanlarin haklarinin korundugunu ve
topluluklarinin giiglendirildigini biliyorlar. Yani Fair
Trade Certified” onlar icin sadece bir sertifika
degil, ayni zamanda adalet, seffaflik ve insana
verilen degerin bir simgesidir.
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Patagonia icin etik kararlar almak, bazen geleneksel is diinyasinin
beklentileriyle gelisebilir. Ornegin yukarida da detayl bir sekilde
bahsettigimiz "Don't Buy This Jacket” (Bu Ceketi Alma)
kampanyasi gibi tiiketim karsitt mesajlar vermek, normalde
satislani diisiirmesi beklenen taktiklerdir. Ancak, bu cesur
kampanya tam tersine satislan %30 artirmis ve markaya olan
sadakati daha da pekistirmistir.

Sirket, daha pahali olan organik pamuk ve geri doniistiiriiimiis
malzemeler kullanmak gibi kararlar alr, ki bu da dogal olarak
tiretim maliyetlerini artinr. Dahasi, tedarik zincirinde etik
standartlan ve yasanabilir iicretleri zorunlu kilmak, maliyetleri
%4300'e kadar yiikseltebilmektedir. Peki, neden bu yola giriyorlar?
Ciinkii sirket, "gezegen icin en iyi karan verdigimde, para
kazandim” felsefesine siki sikiya bagl. Patagonia, etik durusunun
markay! rakiplerinden belirgin bir sekilde farklilastirdigim ve
bilingli, amac odaklh miisterileri kendilerine gektigini savunur.

Patagonia’'nin pazar payi kayb riskine ragmen bu etik kararlan almasi, sadece bir idealizm gostergesi degil;
bu, uzun vadeli deger yaratimina yonelik stratejik bir yatinmdir. Alinan bu kararlar ve belirlenen bu strateji,
ayni zamanda sirketin i¢ kiiltiiriinii ve calisan baghhgm da giiclendirir. Calisanlar, sirketin misyonuna
inandiklarinda ¢ok daha motive olurlar; bu da dogrudan iiriin kalitesine ve sunulan hizmete yansir. Bu,
yonetisim agisindan, sadece dis paydaslara degil, ayni zamanda sirket icindeki ¢alisanlara da deger veren
bir yaklasimin ne kadar 6nemli oldugunu vurgular.
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Patagonia’nin "bilyiime bir ¢ikmaz sokaktir” gibi sdylemleri, geleneksel is diinyasi beklentilerine agikga meydan
okuyan bir durustur. Yvon Chouinard, sirketin "dogal bir hizda” biiyiimesini tercih ettigini, yapay bir talep yaratmak
icin reklam yapmadigini belirtir. Sirket, "biiyiik bir sirket olmak istemediklerini, en iyi sirket olmak istediklerini” ve
kiiciik kalmanin bunu basarmayi kolaylastirdigini ifade eder. Bu felsefe, 1990’larnin basinda kontrolsiiz biiyiimenin
sirketi iflasin esigine getirdigi bir krizden sonra sekillenmistir. Bu zorlu deneyim, Chouinard’i 100 yillik plan gibi cok
uzun vadeli diisiinmeye itmis ve siirdiiriilebilir biiyiime yerine kalicilik ve kurumsal sorumluluk odakli bir zihniyeti
benimsemesine yol agmistir. Bu biiylime karsiti durusun aslinda zekice bir pazarlama stratejisi oldugunu ve sirketin
gelirlerinin istikrarli bir sekilde artmaya devam ettigini iddia edilse de, Patagonia bu durusun temel bir idealizmden
kaynaklandigini savunur.

Patagonia'nin biiyiimemeyi tercih etme séylemi, yiizeysel olarak idealist bir durus gibi goriinse de, aslinda ¢ok
katmanli bir stratejik derinlige sahiptir. Sirketin gecmisteki kontrolsiiz biiyiime krizinden ders ¢ikarmasi, "sadece
biiyiime igin biiyiimenin” siirdiiriilemez oldugunu anlamasina yol agmistir. Bu, bir idealizmde kaynaklansa da, ki bu
idealizm dogaya zarar vermeme idealizmidir, ayni zamanda sirketin operasyonel verimliligini, iiriin kalitesini ve marka
otantikligini korumak icin gelistirilen bilingli bir stratejidir. Bu yaklasim, sirketin bazen "Patagucci” gibi algilanma
riskine ragmen, sadik miisteri tabanini korumasina yardimci olur. Patagucci terimi, aslinda Patagonia markasi ile
italyan liiks moda devi Gucci'nin isimlerinin birlesiminden tiiretilmis, biraz da esprili ama oldukga anlamli bir lakaptir.
Bu ifade, Patagonia iriinlerinin yiiksek fiyatlar ve zamanla edindigi statii sembolii algisi nedeniyle ortaya ¢ikmistir.
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Soyle ki, Patagonia'nin iiriinleri kaliteli, dayanikli ve gevre
dostu iiretim siirecleriyle biliniyor. Bu 6zellikler, dogal
olarak {iretim maliyetlerini artinyor ve dolayisiyla
driinlerin fiyat etiketlerine de yansiyor. Ancak tiiketiciler, =
bu {iriinleri satin alirken sadece bir giysi edinmiyorlar; ayni o
zamanda bir etik degerler biitiinii ve siirdiiriilebilirlik
felsefesi satin aldiklarini diisiiniiyorlar. Bu derin anlam,
Patagonia’yi  piyasadaki  diger  outdoor  giyim
markalarindan ayirarak daha yiiksek bir fiyat segmentine
konumlandinyor.

Ote yandan, Gucci gibi markalar, diinya capinda liiksiin,
yiitksek kalitenin ve prestijin adeta bir sembolii olarak kabul
GUCCI edilir. Onlann driinleri de benzer sekilde yiiksek fiyathdir ve
genellikle bir statii gostergesi olarak algilanir. Patagucci
lakabi, iste bu iki markanin, her ne kadar farkli sektdrlerde
olsalar da, ortak bir noktada bulustugu algisim yansitiyor:

Premium fiyatlandirma ve bir tiir statii sembolii olma
durumunu.

Peki, bu iki zit gibi gériinen marka neden yan yana getirilmis? Bu lakap, aslinda Patagonia’nin bir nevi
liikslestigi ve sosyal bir statii isareti haline geldigi yéniindeki yaygin algiyi ifade ediyor. Baslangigta dagcilar
ve doga sporculari igin fonksiyonel iiriinler iireten bir marka iken, zamanla gevresel biling ve giiclii etik
durusu sayesinde genis kitleler tarafindan benimsenmis, hatta popiilerligini 6zellikle kurumsal diinyada ve
teknoloji sektoriinde de artirmistir. Silikon Vadisinden sehir merkezlerindeki ofislere kadar birgok yerde,
Patagonia yelekleri veya montlan giymek, adeta bir kod haline gelmistir. Bu durum, iiriiniin sadece
islevselliginden 6te, giyen kisinin belirli bir yasam tarzina, gevreci degerlere, sosyal sorumluluga ve hatta
belli bir sosyal cevreye ait oldugunu géstermesiyle iliskilendiriimeye baslanmistir. Bu, "ben sadece bir mont
giymiyorum, ayni zamanda belirli bir felsefenin pargasiyim” demenin de sessiz bir yoludur.
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Patagonia, giiniimiiz is diinyasinda nadir rastlanan
bir durus sergileyerek, cevresel ve sosyal konularda
acikca politik bir durus benimseyen bir markadir.
Bu cesur durus, eylemlerle de somutlagsmaktadir:
Ornegin, 2019'daki Kiiresel iklim Grevi icin tiim
magaza ve ofislerini kapatmalan veya 2020
segimlerinde {iriin etiketlerine "Aptallani Kovun”
yazdirarak iklim krizini inkar eden politikacilari
hedef almalar gibi. Daha sonra Jackson Hole
Mountain Resort'tan diriinlerini cektiler. Bu olay,
2021 yiimin Agustos ayinda yasandi. Wyoming
eyaletindeki diinyaca {inlii Jackson Hole Mountain
Resort'un sahiplerinden  Jay Kemmerer,
Cumhuriyetci Parti’'nin asin sagci kanadi olarak
bilinen House Freedom Caucus icin bir bagis
toplama etkinligine ev sahipligi yapti.

Bu etkinlige, iklim degisikligini inkar eden ve asin sagci goriisleriyle bilinen politikacilar da katildi. Patagonia,
misyonunun temelini olusturan cevresel koruma ve iklim degisikligiyle miicadele konularinda sarsilmaz bir durusa
sahiptir. Sirket icin, bir is ortaginin bu tiirden, kendi degerleriyle tamamen celisen bir etkinlige destek vermesi kabul
edilemezdi. Bu karar, Patagonia icin kiigiik bir adim degildi. Jackson Hole Mountain Resort'taki magazalar, Patagonia'nin
bolgedeki en biiyiik miisterilerinden biriydi. Yani sirket, bu politik durusu sergileyerek 6nemli bir ticari kayip riskini goze
aldi. Ancak bu, Patagonia’nin kar icin degil, gezegen icin is yapiyoruz felsefesinin de somut bir kanitiydi.

Ayni yilin nisan ayinda ise Georgia'daki oy haklar mevzuatina yanit olarak Black Voters Matter Fund'a bagis yapma gibi
bir karar aldilar. Georgia eyaletinde oldukca tartismali bir secim yasasi yiiriirliige girdi. Bu yasa, erken ve posta yoluyla oy
kullanma siirelerini kisaltiyor, oy pusulasi birakma kutularinin sayisini azaltiyor, secmen kimligi gereksinimlerini
stkilastinyor ve hatta sirada bekleyen secmenlere yiyecek veya su vermeyi yasakliyordu. Yasa elestirmenleri, bu
diizenlemelerin ozellikle azinhk se¢menleri, gelir diizeyi diisiik vatandaslan ve yashlari oy kullanmaktan caydirmayi
hedefledigini, yani segmen baskisi anlamina geldigini savundu. Patagonia, bu duruma sessiz kalmadi. Sirketin CEO’su
Ryan Gellert, bu yasayr demokratik olmayan eylemler olarak nitelendirdi ve diger sirket liderlerini de bu tiir kisitlayici
yasalara karsi seslerini yiikseltmeye cagirdi. Patagonia, bu karara yanit olarak, Georgia'daki se¢men haklari orgiitleri
olan Black Voters Matter Fund ve New Georgia Project’e toplam 1 milyon dolar bagista bulundu.
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Bu tiir politik cikislar, markanin
cevresel aktivizm hedefini
giiclendirirken, bazi kesimler
tarafindan "samimiyetsiz” veya "asin
politik” bulunarak elestirilere yol
acabilir. Ozellikle, sirketin biiylimesi ve
askeri sozlesmeleri gibi konular, bazi
elestirmenlerin markanin anti-

kapitalist inanclarinin  samimiyetini =

sorgulamasina neden olmustur.

o
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Patagonia’nin bu politik ¢ikislari, markanin misyonunu ve degerlerini her ne kadar pekistirse de ayni zamanda
geleneksel kurumsal tarafsizlik algisini yerle bir ediyor ve potansiyel olarak miisteri tabanimi kutuplastirma riskini
tasiyor. Bir yandan, bu cesur durus, markanin otantikligini ve gevresel sorunlara olan gercek bagliligini kanithyor; bu da
benzer degerlere sahip tiiketicilerle derin bir bag kurmasini sagliyor. Ote yandan, politik olarak hassas konularda taraf
olmak, farkl siyasi goriislere sahip tiiketicileri yabancilastirabilir ve markanin asin vaaz veren veya sol egilimli olarak
algilanmasina neden olabilir. Bu risk, kurumsal yonetisim agisindan, sirketin degerlerini ve misyonunu ne kadar ileri
gotiirecegi konusunda siirekli bir denge gerektirir. Politik duruslar, sadece pazarlama degil, ayni zamanda sirketin
kamuoyundaki itibarini, calisan baglihgim ve hatta yasal risklerini de etkileyebilir. Bu nedenle, bu tiir kararlarin
potansiyel faydalarini ve risklerini biiyiik bir dikkatle degerlendirmesi hayati dnem tasimaktadir.

Patagonia'nin kurumsal y6netim yapisi, cevresel duyarliligl ve sosyal sorumlulugu
isin her katmanina dylesine entegre etmis durumda ki, bu, geleneksel sirket
modellerinden ayrilan carpici bir 6zellik. Sirket, 2012 yilinda Kaliforniya'nin ilk
sertifikal B Corporation’t (B Corp) olarak tescil edildi. Bu sertifikasyon, sirketin
yasal olarak hissedar cikarlarinin dtesinde, isgilerin, toplumun ve c¢evrenin
cikarlarnini da dikkate almasini zorunlu kildi. Yani, "iyi yonetisim” anlayislari, sadece
finansal getirileri degil, cok paydasl bir sorumluluk anlayisini da benimsemektedir.
Bu entegrasyonun en carpici o6rneklerinden biri, sirketin Sosyal ve Cevresel
Sorumluluk (SER) ekibinin yeni bir fabrikayla calisma kararini veto etme yetkisine
sahip olmasi durumuydu. Bu uygulama, cevresel ve sosyal degerlerin operasyonel
kararlara nasil dogrudan ve vazgegilmez bir sekilde dahil edildigini bizlere gdsterir.

Certified

®
|

Corporation
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Patagonia, siirdiiriilebilirlik performansini dlgmek ve
raporlamak igin son derece kapsamh pratikler
benimsemistir. Bir B Corp olarak, sirketin genel
cevresel ve sosyal performansi, bagimsiz bir kurulus
. olan B Lab tarafindan titizlikle olciiliiyor ve
dogrulaniyor. Sirket, yilik B Corp raporlan araciigiyla
ilerlemesini seffaf bir sekilde tiim paydaslanyla
paylasiyor. Bu raporlar, malzeme kullanimi, karbon
emisyonlar, su kullanimi, kimyasal yo6netimi, isci
haklan ve tedarik zinciri seffafigi gibi cok cesitli
alanlardaki metrikleri iceriyor.

Patagonia, zellikle tedarik zincirindeki emisyonlarin kendi
toplam karbon ayak izinin 295'ini olusturdugunu acikca
kabul ederek, bu alandaki seffaflik ve hesap verebilirlik
¢abalarina biiyiik bir dnem veriyor. Sirket, Science Based
Targets Initiative (SBTi) tarafindan onaylanmis iddial
emisyon azaltma hedeflerine sahip. Ayrica, tedarikcileriyle
olan iliskilerinde diizenli denetimler ve izlenebilirlik
uygulamalanyla hesap verebilirligi artinyor. Onlar icin
seffaflik, daha az kotii yapmaktan ziyade, aktif olarak "iyi”
yapma cabalarinin ayrilmaz bir parcasidir ve bu yaklasim,

tiiketicilerle sarsilmaz bir giiven bagi kurmasini sagliyor.

CHAMOMNIX

Tim bunlar gosteriyor ki, "iyi siirdiiriilebilirlik” statik bir durum degil, dinamik ve siirekli gelisen bir siirectir.
Raporlama pratiklerinden elde edilen veriler, iiriin tasarimindan tedarik zinciri yonetimine kadar tiim is siireclerinde
iyilestirmeler icin degerli geri bildirimler sagliyor. Bu, yaklasim stratejisi, veri odakli karar alma ve siirekli 6grenme
kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada ne kadar kritik bir rol oynadigini net bir sekilde ortaya
koymaktadir.



GENCLIK AGI GAZETESI
MAYIS 2025

GONULDEN
ISLER

SOSYAL SORUMLULUGUN YOLU: STK'LAR

Dernegi'ni

TEKN@SOSYA

TeknoSosyal'in kurulus hikayesi nedir? Dernegi kurmaya
nasil karar verdiniz?
sivil

Teknososyal tohumlan toplum

kuruluglarinda yetismis ve farkh bir alanda uzmanhgini

Dernegi'nin ilk

gelistirmis olan ancak sivil toplumla bagini hic koparmamis
ve toplumda fayda yaratmayi hep ideal edinmis olan dernek
baskanimiz Viyan Aras Levent tarafindan atildi. Ben de Adana
da, yerelde ve aslinda ulusal diizeyde sivil toplum
kuruluslaninin, tiniversitemdeki topluluklarin icinde ¢ok aktif
calisan biriyim. Viyan abla ben ve yakin bir arkadasimiz olan
Sarp ile bir toplanti alarak yerelde iklim ve dijital doniisiim
calismak istedigini, bir dernek kurmak ve bu noktada fayda
yaratmak istedigini belirtti. ilk duydugumuz anda kabul ettik
ve Adana'da iklim odakl bir calisma yaparak, yerelde mevcut
durum ve ihtiyac analizlerimizi yaptik. Gukurova Universitesi,
Alparslan Tiirkes Universitesi ve Gag Universitesindeki
bolimleri birbirinden farkh toplamda 350 &grenciyle
yaptigimiz anket sonuclarindan elde ettigimiz cikti sonrasi
gordiik ki iklim krizi, karbonayakizi, su ayakizi, ekoloji,
dongiisel ekonomi gibi kavramlar hakkinda farklindaliga sahip
ogrenci yiizdesi %15 ve tam da bu noktada Adana il Sivil
Toplum Miidiirliigiinden edindigimiz bilgiyle yani yerelde iklim
calisan dernek olmamasi nedeniyle ¢ok dogru bir noktaya
temas ettigimizi anladik ve dernegi kurmaya karar verdik.

¢

Bu ayki

Gonulli  Komitesi Koordinatorii ve

ayrica Genglik Ag1 iiyemiz olan Aylin
Ates bizlerle.

= T . / 41
ELIF HUSNAGUL ENEZ

késemizde TeknoSosyal
agirhyoruz.  Dernegin

Tabii bu siire zarfinda dernegimizin faaliyet alanlarini
belirlerken kendi uzmanlhk alanlannmizi g6z 6niinde
bulundurarak fayda yaratmak istedigimiz alanlan biraz

daha genisletmek istedik. Faaliyet alanlanmiz;
Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi, Dijital Doniisiim,
Girisimcilik ve Siirdiiriilebilir ve Kapsayici Biiyiime
olarak belirledik. 2023 yilinin Eyliil ayinda kurulduk ve
beri nitelikli egitim odaginda
farkindallk arttinci atélye calismalan, egitimler ve
etkinlikler diizenliyoruz.

kuruldugumuzdan
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® Amag ve Vizyon

Derneginizi/Kurulusunuzun ana misyonu ve vizyonu
nedir? Neleri basarmay hedefliyorsunuz?

Vizyonumuz: Teknososyal; teknoloji, siirdiiriilebilirlik,
girisimcilik, kalkinma ve toplumsal sorumluluk
alaninda lider bir toplumun olusturulmasina katkida
bulunmak icin bu baslklarin entegre oldugu,
adil,stirdiiriilebilir ve bilgiye dayali bir gelecek insa
etmektedir.

Misyonumuz: Teknososyal; herhangi bir spesifik hedef
kitlesi tanimlamaksizin, toplumun tiim dezavantajli
bireylerine hitap eden ve dort ana faaliyet bashgi
odaginda calisan kar amaci giitmeyen bir sivil toplum
kurulusudur.

Teknososyal; siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi, dijital
doniisiim, girisimcilik ve siirdiiriilebilir ve kapsayici
biiyime alanlarinda toplumsal cinsiyet esitligi
cercevesinde, hak temelli calisan ve asil odag nitelikli
egitim olan bir kurumdur.

Dernek/Kurulus olarak hangi gruplara ve ihtiyac
sahiplerine yardim ediyorsunuz? Faaliyetlerinizde
kimlere 6ncelik veriyorsunuz?

Teknososyal olarak aslinda toplumun tiim dezavantajli
bireylerine fayda yaratmayl amagliyoruz ancak ilk ii¢
yillik stratejik planimizi hazirlarken 6zellikle bu kapsami
biraz daraltmayi ve ilk ii¢ yil i¢in dncelikli olarak gencler
ve kadinlar odakl calismayi hedefledik.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Siddetle
Miicadele Sirecleri Egitimi

TEKNM < SOSYAL

TEKN®SOSYAL

Stratejik Plan Kampi
13 - 14 TEMMUZ



https://www.linkedin.com/company/bilimvirusu/posts/?feedView=all
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Calismalarinizda hangi alanlarda daha fazla goniilli/ekip arkadasi
destegine ihtiya¢c duyuyorsunuz? Goniilliileriniz/Ekip (iyeleriniz ne tiir

katkilarda bulunabilir?

Aslinda biz projeci bir ekibiz yani arka planda ekibimizin neredeyse tamami proje yazmayi ve yiiriitmeyi bilen
arkadaslarimizdan olusuyor ancak dernegimizin heniiz yeni kurulmus olmasi nedeniyle ilk asamada egitimler
diizenleyerek, atdlyeler yaparak yereldeki potansiyelimizi gérmeyi ve isbirligi icerisinde olabilecegimiz kurumlari
tanimayi hedefledik. Yalniz artik proje yazmaya basladik, bu nedenle proje ekibimizi biiyiitmek daha sik proje basvurusu
yapabilmek adina ilk ihtiya¢ duydugumuz ekip diyebiliriz. Bunun disinda tiim ekiplerimiz ve goniillii alt ekiplerimizin
sayisi gayet yeterli, belki egitim ve etkinlik ekibimizi ileride biraz daha biiyiitebiliriz. Bu ekipler bizimle birlikte proje
yazim siireclerine, arastirma siireclerine dahil olarak bu siireclerin hizlanmasini saglayabilir ve egitim etkinlik ekip
tiyelerimiz de daha fazla organizasyon yapmamiza olanak saglayabilirler.

Zeynep-Hedefle...

Yiiriittiigiiniiz projelerden ve etkinliklerden bahsedebilir misiniz? Bu projelerle topluma nasil katki sagliyorsunuz?

Biz tiim projelerimizde nitelikli egitimi ve farkindalk yaratmayi hedef aliyoruz. Kadin girisimcilerin ve girisimci adayi
kadinlarin dijitale olan entegrasyonunu arttirmak odaginda sosyal medya kullamimi, yapay zeka teknolojileri, Canva gibi
alanlarda daha kolay calisabilecekleri, is kurma siireclerinde stratejik planlama, e-ticaret gibi konular hakkinda
farkindalk kazanabilecekleri egitimler verirken, bir taraftan genglerle iklim okuryazarlig egitmen egitimleri, dijital icerik
tiretimi egitmen egitimi, déngiisel ekonomi egitmen egitimi, su ayakizi egitmen egitimi, LinkedIn egitimi, proje déngiisii
ve ydnetimi egitimi gibi egitimlerle hem iklime hem de dijitali verimli kullanmaya duyarl caligmalar gerceklestiriyoruz.
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e Calismalar

Gondillilerin/Ekip lyelerinin derneginize katihmi
nasil gerceklesiyor? Kimler goniillii/ekip yesi
olabilir ve siireg nasil isliyor?

Goniilliiler icin calisan ayn bir ekibimiz var ve
ben de bu ekibin koordinatorliigiinii yapiyorum.
Ekibimiz Goniilli Koordinasyon Ekibi olarak
tanimlaniyor. Biz goniilliiler ile birebir iletigsim
halinde olan ve ihtiyag ve taleplerini dogrudan
alan bir ekibiz. Ekiplerimizde goniilliiye ihtiyac
oldukca, ihtiyaclarimizi net bir sekilde ifade
ettigimiz bir duyuruya ¢ikiyoruz. Burada basvuru
yapmis olan kisilerle ilk asamada telefonla bir
goriisme yapiyor ve ardindan ekiple birlikte
online bir goriisme daha yapiyoruz. Amacimiz
basvuru yapan goniilliniin motivasyonunu,
ihtiyaglarini ve sunaca@ katkiyr analiz etmek
oluyor. Ardindan ortak bir kararla gdniilliiniin
bahsi gegen pozisyonda uygunlugunu onaylarsak
goniilliyle bir yilik bir sézlesme imzalayip,
goniilliiniin gérev tanimini, kiminle calisacagini
neler oldugunu

ve bir yilhk hedeflerinin

belirtiyoruz.

Burada géniilliiniin ihtiyaglarini géz dniinde bulundurarak bir yil

boyunca goniilliiye sunacagimiz katkiyi da dzellikle belirtiyoruz.
Bunun disinda bir de egitmen egitimlerimizden ekibe dogrudan dahil
olan goniilliilerimiz oluyor, burada da bir yil icerisinde aldiklari egitimi
yayginlastirmalan konusunda karsilikl ¢alisiyoruz. Goniilliiliik bizim
cok kiymet verdigimiz bir konu, bu nedenle goniillii sdzlesmesi ve
goniillii taahhiitnamesi tiim goniilliilerimiz tarafindan okunup
imzalanir, bu karsilikli haklarimizi korumak icin yapilir ve ayrica
goniillilyii dernegimizi daha yakindan taniyabilmesi icin
olusturdugumuz Goéniillii El Kitapcigimiz da yine goniilliiye rehberlik
eden bir kaynak olarak mail yoluyla goniilliiye iletilir.
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e Calismalar TeknoSosyal'in 6niimiizdeki yillara yonelik hedefleri nelerdir? Hangi projeleri hayata

gecirmeyi planliyorsunuz?

Oncelikle iklim krizinin ne kadar biiyiik bir sorun
oldugunun farkindaligini dnce yerelde, sonra ulusalda ve
bununla birlikte uluslararasi mecralarda olabildigince
vurgulamak, bu noktada farkindalik kazandirmak en
biiylik amacimiz. Goniilli sayimizi cok daha fazla
arttirmak, toplumdaki her bireye dokununcaya kadar
calismak, gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya
birakmak istiyoruz. Teknolojiyi siirdiiriilebilir, cevre dostu
dirtinler iiretmek, girisimcilik ekosisteminde siirdiiriilebilir
bir dongli sistemi (izerine bireyleri ve kurumlan
bilinglendirmeyi amaclyoruz. Ciinkii giiniin sonunda
iiretilen her iriin al, kullan ve at dogrusali odakl ilerliyor,
biz ise bunu al, kullan, kullan ve dongiiye kat dongiisiinii
olusturmak icin kararliyiz. Teknolojinin bu minvalde
kullanilmasi, girisimcilik ekosisteminin bu dinamiklerle
yeniden sekillenmesi gerektigini diisiiniiyoruz.

Goniilliiliik kiiltiiriiniin daha genis kitlelere yayilmasi
icin sizin Onerileriniz nelerdir?

Goniilliilik ok yiirekten gelen, cikar gdzetmeksizin
fayda yaratma cabasidir. Biz uzun yillardan beri
sivil toplum kuruluslarinin icinde calismis,
goniilliilik yapmis ve hala yapan bir grup genciz.
Goriiyoruz ki goniilliilik eskisi kadar yaygin degil
ve yayginlastirmak ayn bir caba gerektiriyor. Biz
goniilliilerimizin  ihtiyaglarim  goérerek, onlarla
hemhal olan, fikirlerini dnemseyen ve birlikte
iiretmeyi seven bir dernegiz. Bunun goniilliiniin
motivasyonunu arttirdigini goriiyoruz.
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e Calismalar

Bu dernekte ekip iiyesi olarak calismak sizin icin ne ifade
ediyor? Sizi en cok motive eden sey nedir?

TeknoSosyal Dernegi'nde ekip liyesi olmak, yalnizca bir
goniilliilik deneyimi degil; deger iiretmenin, topluma
katki sunmanin ve siirdiiriilebilir bir dijital gelecegin
parcasi olmanin anlami benim igin. Burada herkesin bir
amaci ve sesi var.

Beni en ¢ok motive eden sey ise, fikirlerin gercekten
hayata gecebilecegini gérmek. Birlikte diisiindiigiimiiz,
tartistgimiz ve gelistirdigimiz projelerin  genglerin
hayatina dokundugunu gérmek tarifsiz bir his. Ayrica
goniilli ekiplerin uyumu, yaraticihg ve birbirinden
dgrenme siireci de beni siirekli besleyen bir kaynak.

Bununla  birlikte  goniilli  genclerin
sorumluluk bilincini, bireysel kapasitesini ve
networking alanlarini arttirmalarini
saglhyoruz. Ayrica goniilliilik kiltiiriiniin
yayginlasmasi igin alanlarinda uzman, iyi
yerlere gelmis ancak hayatinda
goniilliiliigiin ¢cok dnemli yerinin oldugunu
bildigimiz kisilerle goniilliilerimizi bir araya
getirerek deneyim aktarimi yapiyoruz. Bizce
bunlar  goniilliiligiin  genis  kitlelere
yayillmasinda son derece dnemli adimlar.
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e Calismalar TeknoSosyal ile galismak sizin hayatinizi nasil etkiledi? Burada edindiginiz en degerli

deneyim ne oldu?

TeknoSosyal ile c¢alismak, sorumluluk alma
bicimimi, liderlige ve is birligine bakisimi tamamen
doniistiirdii. Ekip icinde farkh kisiliklerle calisirken
dinlemeyi, yon gostermeyi ve birlikte biiyiimeyi
ogrendim.

En degerli deneyimim ise, goniillii koordinasyon
ekibini kurma ve yiiriitme siireci oldu. insanlan bir
amag etrafinda toplamak, ortak bir ruh yaratmak

ve bu ruhun sahaya nasil yansidigini gérmek hem
kisisel hem profesyonel gelisimim igin cok
kiymetliydi.

Ekip lyesi oldugunuz Dernek bir nesne olsaydi,
bu ne olurdu? Neden?

TeknoSosyal bir tohum topu olurdu.

Ciinkii biz de topluma bilgi, empati ve doniisim
tohumlan saciyoruz. Attigimiz  her adimda,
goniilliilikle yogrulmus projelerimizle topraga
kanisiyor, zamanla filizleniyor ve siirdiiriilebilir
sosyal etkiler yaratiyor.

Tohum topu aym zamanda dogaya saygil, yerel
ve uzun vadeli diisiinen bir yaklasimi temsil
ediyor. Biz de iste bdyle, hizli degil derin ve kalici
etkiyi dnemsiyoruz.

Her goniilliimiiz, her fikir ve her etkinlik birer
tohum gibi; dogru yere diisiip zamanla toplumsal
faydaya doniisiiyor. Ve biliyoruz ki biz biiyiidiikce
cevremiz de biiyiiyor.
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YASON BURNU

Karadeniz'in gogu zaman hircin ve sisli atmosferiyle anilan
kiyilarinda, Ordu'nun Persembe ilgesine bagl Caytepe kdyii
sinirlan iginde, adeta zamanin durdugu bir nokta yiikselir: Yason
Burnu. Bu essiz yarimada, Karadeniz'in genel algisinin aksine,
giinesin hem dogusunun hem de batisinin tiim ihtisamiyla
izlenebildigi nadir noktalardan biridir. Bu gérsel sélen, Yason
Burnu'nu doga fotografgilar ve huzur arayanlar igin vazgecilmez
bir cazibe merkezi haline getirmektedir.




GENGLIK AGI GAZETESI /49
MAYIS 2025 BARIS BAYSAL

ANADOLU NEw

HER BIR KOSESINDE BiN CEVHER

Bolgenin 1. derece arkeolojik ve 2. derece dogal SIT alani
olarak tescil edilmis olmasi , Yason Burnu'nun sadece dogal
giizellikleriyle degil, ayni zamanda binlerce yillik tarihi ve
kiiltiirel katmanlariyla da dne ciktigim goéstermektedir. Bu
yasal koruma statiisii, buranin korunmasi gereken bir miras
alani oldugunu vurgular. Karadeniz sahili boyunca iizerinde
kilise bulunan tek yarimada olma ozelligi, Yason Burnu'nu
mimari ve tarihi agidan benzersiz kilar. Bu tarihi kilise, bélgenin
cok kiiltiirlii ge¢misinin ve dini mirasinin canh bir kaniti olarak
zamana meydan okumaktadir.

Karadenizin "solgun giizelligi” ifadesi,
genellikle bdlgenin melankolik ve bazen g6z
ardi edilen tarihi derinliklerini ¢agnstinir.
Ancak Yason Burnu, bu genel alginin
Otesine gecerek, barindirdigi canl dogal
olaylar, zengin mitolojik anlatilar ve 6nemli
tarihi yapilarla giiclii bir tezat olusturur. Bu
durum, Yason Burnu'nun Karadeniz'in
solgun giizelligi icinde sadece bir parga
olmadigini, aksine gizli bir canliigin ve |
kalici bir yasamin somutlashg@ bir odak |
noktasi oldugunu ortaya koyar. Gergek
giizelligin her zaman asikér veya hemen
goriiniir olmadigini, ancak bir yerin
zamanla, efsanelerle ve insanligin
direnciyle i¢ ice gecmis katmanlarinda
bulunabilecegini isaret eder. Bu,
Karadenizin genel algisi ile Yason
Burnu'nun ozel cazibesi arasindaki gerilimi
derinlestirerek, okuyucuyu buranin daha
karmasik ve derin anlatisini kesfetmeye
davet eder.
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e Mitolojinin Kiyisinda: Yason Efsanesi ve Argonotlarin izleri

Yason Burnu'nun hikayesi, antik Yunan mitolojisinin en
bilinen destanlarindan biriyle, Altin Post Efsanesi ile i¢ ice
gecmisti. Bu efsane, buruna adini veren ve bdlgenin
kiiltiirel bellegine derinlemesine islemis bir anlatidir.

Antik Yunan Mitolojisinde "Jason” Figiirii

Jason (lason), Antik Yunan mitolojisinin en bilinen kahramanlarindan biri
olup, Altin Post'u arayan Argonotlar'in cesur lideridir. Altin Post, efsaneye
gore zenginligi ve iktidani sembolize eden, ko¢ takim yildiziyla
iliskilendirilen biiyiilii bir posttur. Jason'in hikayesi, amcasindan kralligini
geri almak icin ¢iktig, zorlu miicadeleler ve maceralarla dolu Kolkhis
iilkesi (bugiinkii Bati Giircistan, Karadeniz'in dogu kiyilar) yolculugunu
anlatir. Bu anlati, kahramanin zorlu bir yolculuga ¢ikmasi, engellerle
karsilasmasi ve onemli bir &diiliin pesinden gitmesi gibi evrensel
temalan barindinr. Jason’in hikayesi, insanhgin hirs, cesaret, kader ve
olaganiistii olanin pesinden gitme arayisini yansitan, zaman ve kiiltiirler
tistii bir anlati sablonu olan "kahramanin yolculugu” arketipiyle dogrudan
ortiistir. Bu baglanti, Yason Burnu'ndaki yerel efsaneyi daha genis,
evrensel bir insan deneyimine tasir. Burasi, bir efsanenin sadece
yasandigl bir yer olmaktan &te, insanhgin kalici temalarini somutlastiran
bir alan haline gelir.
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Argonotlar ve Altin Post'un Anadolu'daki Yankisi

Argonotlar, gemi ustasi Argos tarafindan insa edilen "Argo”
adll ellibes kiirekli gemileriyle yola cikan, aralarinda
Herakles (Herkiil) ve Orpheus gibi efsanevi figiirlerin de
bulundugu kahraman bir gruptur. Efsaneye gore, Jason ve
Herkiil Karadeniz'e ulasir ve Giresun Adasi ile Yason Burnu
Yarimadasi’nda dinlenirler. Bu dinlenme sirasinda
ejderhaya benzeyen kuslarla karsilastiklar anlatilir. Yason
Burnu, Altin Post Efsanesinin gectigi yerlerden biri olarak
kabul edilir ve bu mitolojik baglanti, buraya derin bir tarihi
ve kiiltiirel 6nem katar.

Argonot efsanesi Antik Yunan kdkenli olmasina ragmen,
yankisi Anadolu'da, 6zellikle Yason Burnu'nda bulunur. Bu
cografi ve anlatisal kesisim, Anadolu'nun farkl kiiltiirler ve
mitolojiler arasinda bir koprii gorevi gordiigiinii gosterir.
Yason Burnu, Yunan mitolojisinin Anadolu cografyasi ve
folkloruyla ic ice gectigi somut bir noktadir. Bu durum, Ege
ve Karadeniz boyunca cografi sinirlan asan ortak bir
kiiltiirel mirasa isaret eder. Anadolu’'nun disandan gelen
mitleri sadece pasif bir sekilde almadigini, aksine bu
Yason Adi Anadolu’ya Nasil Yerlesti? anlatilarin yeni bir yasam ve anlam kazandigi, kendi
Yason isminin kokeni, Teselya'da iolkos krali Aison'un karmasik klltiirel dokusunu zenginlestirdigi canli bir sahne
oglu lason'dan gelmektedir. Efsaneye gore, lason’un oldugunu gosterir.
Alin Postu almaya giderken bu yarimadada '
dinlenmesi ve hatta diigiiniiniin burada yapilmasi

sonucunda buraya "Yason” isminin verildigi anlatilir.
MS 3. yiizyilda Hristiyanlarnin Giresun'da Hz. isa’nin
dogumunu kutladiktan sonra buraya gelerek Isiklar
Bayrami'na katildiklari bilgisi , yarnmadanin gok eski
bir yerlesim yeri oldugunu ve ismin antik caglardan
beri varhgim siirdiirdiigiinii diisiindiirmektedir. Bu,
adin sadece bir efsaneden ibaret olmadigini, ayni
zamanda bélgenin kiiltiirel bellegine derinlemesine

islenmis oldugunu gosterir.
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apalar gorevi gordiigiinii gosterir. "Yason” adinin yiizyillar boyul
us d _glslmlen agmen varllgml siirdiirmesi efsanfrﬂr!sadece disar

1868'de Yapilan Yason Kilisesi’nin Mimari ve Tarihi Onemi

Yason Kilisesi, Ordu'nun Persembe ilcesindeki Yason
Burnu'nda yer alan, Meryem Ana'ya adanmis bir Rum
Ortodoks kilisesidi;, bu nedenle Panagia Rum
Ortodoks Kilisesi olarak da bilinir. Karadeniz sahili
boyunca iizerinde kilise bulunan tek yarimada olmasi,
onu mimari ve tarihi agidan istisnai kilmaktadir. ‘
Kilisenin kesin insa tarihi bilinmemekle birlikte, bati
cephesindeki giris kapisinin aliniginda yer alan
1868 tarihinin yapinin onanm tarihi oldugu tahmin
edilmektedir. Bazi kaynaklar ise 1868 veya 1869 |
yilinda ydrede yasayan Rumlar ve Giirciiler tarafindan
insa edildigini belirtir. Bu durum, kilisenin bdlgedeki
cok kiiltiirlii gecmisin ve ortak mirasin 6nemli bir
simgesi oldugunu gostermektedir.
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Kilisenin tarihi, Karadeniz bdlgesinin zengin gok
etnikli gecmisini, zorunlu niifus hareketlerinin
neden oldugu aci verici kopuslari ve modern
cagda kiiltiirel mirasin yeniden kazaniimasi ve
sunulmasi icin devam eden cabalan yansitir.
Canli bir dini mekandan terk edilmis bir yapiya,
oradan da restore edilmis bir tarihi anita
doniisiimii, ge¢cmis kayiplarin yankilarnini tasiyan
bir tiir yeniden dogusu temsil eder.

Deniz Feneriyle Riizgarin Ortak Ritmi

/53
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Mimari olarak, koyu gri kesme taslarla insa edilmis,
yer yer agik renk taslarin kullamldigi bazilikal planli,
dikdortgen formlu bir yapidir. Ug neften olusur, orta
nef yan neflerden daha genistir ve iizerinde kiigiik bir
kubbe bulunur. Kilise, miibadele yillarindan sonra terk
edilmis olsa da , 2004 yilinda koruma altina alinip
restore edilerek turizme agilmistir. Bu restorasyon,
yapinin kiiltiirel siirekliligini saglamada kritik bir rol
oynamistir.
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Yason Burnu'nun Flora ve Faunasi

Yason Burnu, Karadenizin dogal giizellikleriyle 6ne ¢ikan bir
beldesi olup, kayaliklar, temiz plajlar ve cesitli deniz bitkileriyle
cevrili zengin bir ekosisteme ev sahipligi yapar. Bolge, farkh
bitki drtiileri ve yaban hayatiyla dogaseverler icin kesfedilmeyi
bekleyen bir diinya sunmaktadir. Ancak, mevcut arastirma
materyallerinde Yason Burnu'na 6zgii spesifik flora ve fauna
tirleri hakkinda detayl bilgi simirhdir. Genel olarak Karadeniz
kiyi ekosisteminin, dolgu calismalan ve denize karisan
kirleticilerden kolayca etkilendigi belirtilmistir , bu da bélgenin
dogal zenginliginin hassasiyetine isaret etmektedir.

Yason Burnu, sadece gorsel bir sélen sunan bir turistik nokta degildir;
ayni zamanda tarihini dinlemeyi gerektiren, daha derin bir deneyim
sunan bir yerdir. Riizgann, dalgalarin, kilisenin sessizliginin ve
efsanelerin fisiltilarinin duyulmasi gerekir. Bu, ziyaretciye ani yasama ve
anda kalma deneyimi sunar. Bu yaklasim, mekanin ruhunu kavramak
icin pasif bir gzlemden dteye gegmeyi, cevresel sesleri ve atmosferi
icsellestirmeyi tesvik eder. Yason Burnu, bu ydniiyle ziyaretcilerini
sadece bir noktayr gérmeye degil, ayni zamanda bir hikayenin parcasi
olmaya ve bu hikayenin gelecegine katkida bulunmaya davet eder.
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ANADOLU NEw

HER BIR KOSESINDE BiN CEVHER

Yason Sadece Bir Burun Degil, Bir Zihin Kiyisi

-t

Yason Burnu, Anadolu'nun zengin kiiltiirel ve dogal mirasinin bir mikrokozmosudur. Her bir katmani -
efsaneler, tarihi kilise, deniz feneri, essiz ekosistem ve karsilastigi modern zorluklar — Anadolu’nun
genel hikayesine, onun direncine, gesitliligine ve siirekli déniisiimiine dair bir pencere acar. Bu, Yason
Burnu'nu sadece belirli, cografi olarak tamimlanmis bir konumdan, Anadolu’nun ¢ok yonlii kimliginin
giiclii bir sembolik temsiline yiikseltir. Yason Burnu’nun karmasik katmanlarini ve siiregelen
miicadelelerini anlamak, okuyucularin bir biitiin olarak Anadolu'nun derin tarihini, cesitli kiiltiirlerini ve
kalici dogal giizelliklerini daha derinden takdir etmelerini saglar. Bu kiigiik burnun, daha biiyiik bir
cografyanin 6ziinii kapsadigini, antik masallarini, cesitli miraslanini, dogal harikalarini ve insanlarinin
ve yerlerinin siirekli yolculugunu somutlastirdigini gésterir. Yason Burnu'nun hikayesi bitmis degil;
aksine, koruma cabalari, turizm ydnetimi ve gelecek nesillere aktariima miicadelesi devam etmektedir.
Karsilastigl zorluklar, bu devam eden yolculugun bir parcasidir ve buranin geleceginin nasil
sekillenecegi, alinacak kararlara ve gosterilecek 6zene baghdir.
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BiLIMKURGU VE DISTOPYALARDAN NE
OGRENIYORUZ?

Hic soyle hissettin mi: izledigin bir dizideki distopik diinya, aslinda sana oldukca tanidik geliyor?
Teknolojiye bagiml insanlar, gercek duygularini unutan toplumlar, liiksiin sadece birkac kisiye ait oldugu
diizenler.. Her sey sanki biraz tanidik, biraz da rahatsiz edici. iste bilimkurgu ve distopya tam olarak bu
hissin edebi ve sanatsal karsilig.

Distopyalar artik sadece kitaplarda degil; ekranlarda,
oyunlarda, sosyal medya gonderilerinde, hatta gercek
hayatta bile karsilashg@imiz fikir kiimeleri haline geldi.
Ciinkii bugiiniin gencligi artik sadece “ne olmus?”
sorusuyla degil, "su an nereye gidiyoruz?” sorusuyla
ilgileniyor. Ve bu sorunun en yaratici cevaplar, sanatin
icinden cikiyor.

Bilimkurgu ve distopya eserleri birer 6ngdrii degil aslinda.
Onlar, simdiyi anlamak icin gelecegi anlatan hikayeler.
Mesela su kaynaklarinin tiikendigi, temiz havanin liiks
oldugu, algoritmalarin karar verici oldugu kurgular hayal
gibi degil artik; bircogu bugiiniin giindeminden ¢ikmis
konular. Sanat da zaten bu degil mi? Gergekle hayalin
bulustugu o ince cizgide bize baska tiirlii diisiinmenin
yollarini géstermek.
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Peki neden o6zellikle distopyalar genclerin ilgisini cekiyor?

Ciinkii distopyalar, rahatsiz edici ama diiriist. Cesur. Konfor alanina dokunuyor. Bizi “ya bdyle olursa?” diye
diisiindiiriiyor. Kontrolii kaybettigimiz, esitligin bozuldugu, dogayla bagin koptugu diinyalarda gecen bu hikayeler
aslinda birer uyari. “Eger boyle giderse, iste olabilecekler bunlar” diyor. Ama bu karanlik atmosferin altinda hep bir
umut da var: Direnis. Miicadele. Degisim.

Yeni nesil distopyalarda da bu degisim istegi cok Ozellikle pandemi sonrasi cikan pek cok yeni eser,
belirgin. Artik sadece totaliter rejimler ya da baskici “diizenin kirllganlig” temasini isliyor. Bir anda evlere
sistemler degil, bireyin kendi i¢ catismalan, dijital kapanmamiz, teknolojiye daha da bagimh hale
yorgunluk, sosyal medya baskisi gibi temalar da gelmemiz, fiziksel baglarin kopmasi.. Bunlar tiim
isleniyor. Ciinkii bugiiniin distopyasi, sadece devletin diinyada sanatcilarin dikkatini cekti ve yepyeni
degil, toplumun ve bazen bireyin kendi i¢inde yasadigi anlatilara ilham verdi.

krizleri anlatiyor.
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Bu noktada bilimkurgu da devreye giriyor.
Distopyalarin aksine, bilimkurgu bize gelecegi
yeniden hayal etme giicii sunuyor. Ucan
arabalar, Mars kolonileri degil sadece mesele;
bilimkurgu ayni zamanda “empati kurabilen
robotlar’, “esitlige dayall yapay zekalar” gibi
iitopya ihtimallerini de sorgulatiyor. Kimi
zaman distopyanin icinden bile bir cikis yolu
sunuyor.

Bu tiirleri tiiketirken aslinda bir gelecegi izlemekle kalmiyoruz, ona ortak oluyoruz.

Peki biz nasil bir gelecegin ortagl olmak istiyoruz?
Pasif izleyiciler mi olacagiz, yoksa kendi hikdyemizi yazanlar mi?

Sanat tam da burada devreye giriyor. Ciinkii bir filmi izlemekle yetinmek baska; o
filmden etkilenip iiretmek, diisiinmek, tartismak bambaska. Bu yiizden izledigimiz,
okudugumuz her distopya biraz da kendi toplumumuza tuttugumuz bir aynadir.
Ve o0 aynada ne gordiigiimiiz kadar, ne yapmak istedigimiz de 6nemli.
0 zaman soralim:
Sen kendi distopyani yazsaydin nasil olurdu?
Yoksa belki de senin yazacagin bir bilimkurgu hikayesi, diinyayi kurtaracak bir
fikir tohumunu icinde tasiyordur, kim bilir?
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YASAYAN ZEKA: YAPAY BILINCIN SAFAGI
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Giiniimiiz endiistri devrimlerinin ve bilisim teknolojilerindeki katlanarak artan gelismelerin 1s1ginda, yapay
zeka kavrami, artik sadece akademik laboratuvarlarin bir konusu olmaktan cikip, giinliik yasantimizin ve
kiiresel ekonominin merkezine yerlesmistir. Ozellikle yapay zeka ve bilisim teknolojilerinin biitiinlesme
siireci, sistemlerin daha otonom, adaptif ve 6grenen bir yapiya biiriinmesini saglamistir. Bu evrimin dogal
bir sonucu olarak ortaya cikan Canli Zeka (Living Intelligence), dogadan ilham alan akilli sistemler
felsefesiyle tasarlanmistir.

Bu baglamda hazirladigimiz yazimiz, canli zekanin sundugu firsatlan ve beraberinde getirdigi zorluklan kapsaml bir
sekilde ele aliyor. Yazimizin ilerleyen bdliimlerinde, 6ncelikle dogadan ilham alan akilli sistemlerin nasil ortaya ciktigini ve
yapay zeka ve bilisim teknolojilerinin biitiinlesme siirecini inceleyecegiz. Biyomimikri'nin yapay zekaya dokunusu ile bu
teknolojinin temellerini atarken, biyoteknoloji ve sensér sistemlerininroliinii ve bu sistemlerin cevreyi nasil algiladiklarina
dair derin ve detayll bir giris yapacagiz. Ardindan, adaptif sistemleri, cevresél algilama ve tepki verme siireclerini, canli
zekanin refleksleri ile evrisimsel sinir/aglan gibi temel algoritmalari ve gorsel zekanin anatomisini ele alacagiz. Canl
zekanin tanim, saglik ve endiistri gibi kritik sektdrlerdeki somut uygulama-alanlarindan érnekler verdikten sonra
sunumumuzu tamamlayacagiz.
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Canli Zeka'ya Giris: Yapay Zekadan Otesi
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FUTURE OF LIVING INTELLIGENCE:

Giinlimiiz teknoloji caginda, "Canli Zeka” (Living
Intelligence - LI) kavrami, yapay zeka, ileri sensor
sistemleri ve biyoteknolojinin kesisiminde ortaya cikan
cigir acici bir paradigma olarak belirginlesmektedir. Bu
yeni alan, yalnizca belirli gorevleri yerine getiren veya
yaratici icerikler iireten geleneksel yapay
zekamodellerinin 6tesine gecerek, canli organizmalarin
algilama, 06grenme, adapte olma ve evrimlesme
yeteneklerini taklit eden sistemler insa etmeyi
hedeflemektedir. Canli zeka sistemleri, programlanmis
cihazlardan ziyade, gevreleriyle gergek zamanh etkilesim
kurabilen, geri bildirim mekanizmalaniyla kendi kendini
diizenleyebilen ve siirekli  dgrenerek islevlerini
ayarlayabilen yapilar sunar. Bu derin entegrasyon, saglk
hizmetlerinden robotik sistemlere, cevresel izlemeden
endiistriyel otomasyona kadar pek c¢ok alanda koklii
doniisiimlerin kapisini aralamaktadir.

Canl zekanin temelinde, yapay zekanin karmasik
veri isleme, Oriinti tamima ve karar verme
yetenekleri yatar. Ancak bu sistemler, biyolojik
bilesenlerin ve ileri sensor teknolojilerinin
sagladigi organik algilama ve tepki verme
kapasitesiyle geleneksel yapay zekadan ayrisir.
Bu sayede makineler, yalmzca veriyi
yorumlamakla kalmaz, ayni zamanda tipki canl
organizmalarin cevrelerine uyum saglamasi gibi,
ondan 6grenerek evrimlesebilirler. Bu doniisiim,
yeni pazarlar yaratma ve mevcut alanlari yeniden
sekillendirme potansiyeli tasimaktadir. Bu durum,
canh zekanin gelecekteki inovasyon ddngiisiinii
hizlandiracak temel bir itici gii¢ olarak
konumlanmasini saglamaktadir.
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Dogadan ilham Alan Akilli Sistemler

Canli zeka sistemlerinin tam kalbinde, tiim bu yapiya

hayat veren bir yapay zeka motoru bulunur. Tipki bir

Yapay Zeka ve Bilisim Teknolojilerinin

organizmanin beyni gibi, bu motor da sistemlerin

Biitiinlesme Siireci muhakeme etme, 6grenme ve karar alma gibi hayati

yeteneklerini saglayan temel itici giicii olusturur. Bu,

Bu dijital beyin, derin 6grenme, takviyeli 6grenme ve dogal dil sadece bir dizi koddan ibaret degildir; derinlemesine

isleme gibi ileri yapay zeka algoritmalan sayesinde adeta nefes disinme yetenegi, karmasik driintilleri anlama

alir. Bu algoritmalar, sistemlerin cevredeki sensdrlerden gelen kapasitesl ve gelecege yonellk tahminlerce bulunma
devasa veri akisini anlamlandirmasina olanak tanir. Goziiniizle becerisiyle donatilmis, adeta dijital bir beyindir.
gordiigiiniiz, kulaginizla duydugunuz veya dokundugunuz her sey
gibi, yapay zeka da bu girdileri isler, iglerindeki karmasik
oriintiileri kesfeder ve en 6nemlisi, insan miidahalesi olmaksizin
ongoriicii veya gercek zamanh kararlar alabilir. Bir nevi, sistem
kendi kendine diisiiniip, &grenip, hareket eder hale gelir. Bu
yetenek, sistemlerin sadece mevcut durumu degil, ayni zamanda
gelecekteki potansiyel senaryolar da anlamasini saglar. Ornegin,
bir biyolojik siiregte olasi bir anomalinin erken tespiti veya bir
cevre degisikligine karsi otomatik bir adaptasyon, bu yapay zeka
motorlar sayesinde miimkiin olur.

Dahasi, bu yapay zeka motorlari, sistemlerin cevrelerinden 6grenere
islevlerini siirekli olarak ayarlamalarina ve evrimlesmelerine olana
tamir. Tipki canli hiicrelerin  sicakhk degisimlerine, besin
eksikliklerine veya stres faktorlerine adapte olarak hayatta kalmalari
ve gelismeleri gibi, bu dijital sistemler de karsilastiklari yeni verilere
ve durumlara goére kendi algoritmalarini ve calisma prensiplerini

siirekli olarak optimize ederler. Bu, statik ve degismez bir yapidan
ziyade, siirekli dgrenen ve kendini gelistiren dinamik bir varl
anlamina gelir. Bu adaptasyon yetenegi, canli zeka sistemlerinin
karmasik ve degisken ortamlarda bile etkin bir sekilde varligini
siirdiirmesinin anahtandir.
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Bu entegrasyonun bir diger kritik ayagi ise ileri sensérlerdir.
Sensorler, yapay zeka motorlarini besleyen verilerin biiyiik bir
kismini saglar; adeta yapay zekanin duyularini olustururlar.
Cevrelerinden siirekli bilgi toplayan bu sensorler, birbirine bagh
cihazlardan olusan genis bir ag olusturarak kesintisiz bir izleme
ve veri alisverisi ortami sunar. Bu sensoér agi, canl zeka
sisteminin gevresini algilamasini, anlamasini ve bu bilgilere
dayanarak hareket etmesini miimkiin kilar. Bir canlinin sinir
sistemi gibi, sensorler de dis diinyadan gelen uyarilan yapay
zekanin beynine iletir.

protein katlanmasi tahmini veya ilac kesfi gibi alanlarda ¢igir agan i
entegrasyon, canl zeka sistemlerinin sadece bir konsept olmakia
teknolojik ilerlemelere déniismesini saglayan anahtardir.
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Biyomimikri'nin Yapay Zekaya Dokunusu

Ve ardindan bir baska duyuya dokunduk: isitme.
Isitme kaybi olan bireylerin sosyal yasamdan
kopusu, uzun yillar boyunca gbz ardi edildi. Ancak
1978'de Avustralyada bir gocugun sessizligi,
profesér Graeme Clark’i yeni bir yola itti. Onun
gelistirdigi koklear implant, isitme sinirine dogrudan
sinyal gondererek sesin tekrar duyulmasini
sagliyordu. Bu teknoloji, sesin dijital olarak algilanip
sinir  sistemine analog sinyallerle iletiimesi
prensibine dayaniyordu. Bugiin bu sistemler, cocuk
yastan itibaren uygulanabiliyor. Ustelik Bluetooth
teknolojisiyle entegre hale gelen modeller, telefon
goriismesi yapmayi, miizik dinlemeyi miimkiin

kilyor. Artik makineler sadece duymamizi
saglamiyor, sesle biitiinlesiyor.

Bu yaklasima en carpici 6rneklerden biri, insan beyninin karmasik néron aglarindan esinlenen yapay
sinir aglan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu aglar, beynimizdeki milyarlarca néronun birbirine nasil
baglandigimi ve bilgiyi nasil isledigini matematiksel olarak modeller. Derin dgrenme, yapay sinir
aglannin bu karmasik yapisini ve islevlerini daha da ileri tasiyan bir yontemdir. Yapay néronlar
arasindaki baglanti agirliklarini ve esik degerlerini, devasa veri kiimelerinden &grenerek dinamik bir

sekilde ayarlayarak, tipki beynin plastisitesi gibi adaptasyon yetenegini taklit etme imkani sunar. Bu

derinlemesine 6grenme siireci sayesinde yapay sinir aglari; makine gevirisi, dogal dil isleme ve
goriintli tanima gibi alanlarda cigir acan ilerlemeler saglamistir.
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Biyomimikrinin bir baska bilyiileyici alani
ise siirii zekasH algoritmalaridir. Bu
algoritmalar, karincalarin yiyecek bulma,
kus siiriilerinin goc etme veya baliklarin
avcilardan kagcma gibi basit canlilarin
kolektif olarak karmasik gorevleri isbirligi
icinde basarmasindan ilham alir. Her bir
bireyin basit kurallara uymasiyla ortaya
citkan bu kiiresel zeka, kaynak tahsisi,
robot kontrolii ve trafik optimizasyonu
gibi gercek diinya problemlerine dinamik
ve dagitk c¢oziimler sunar. Bu
algoritmalar, merkezi  bir  kontrol
mekanizmasina ihtiyac duymadan, yerel
etkilesimler  yoluyla biiyiikk dlgekli
sistemlerin optimize edilmesini saglar.

Evrimsel algoritmalar ise adindan da anlasilacagi gibi, dogal

........

secilim siirecini taklit ederek en iyi coziimlere ulasmayl
hedefler. Bu algoritmalar, potansiyel c¢oziimlerin  bir
popiilasyonunu siirekli olarak iterasyonlar halinde iiretir ve §*
degerlendirir. Buradaki iterasyon, bir ¢oziimiin veya siirecin §
asamali olarak gelistirildigi, her adimda geri bildirim alinarak bir
sonraki adima gecildigi tekrarlayan bir dongiidiir. Tipki dogada
en uyumlu bireylerin hayatta kalmasi gibi, evrimsel §
algoritmalarda da belirli bir problem icin en uygun coziimler !
secilir, birlestirilir ve hafif mutasyonlara ugratilarak yeni nesiller
olusturulur. Bu siireg, ilag kesfi makine 0Ogrenmesi

optimizasyonu ve protein katlanmasi gibi alanlarda, geleneksel !
yontemlerle bulunmasi zor olan yenilikgi ve optimize edilmis \
¢oziimlerin ortaya ¢ikmasina yardimci olur.
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Biyoteknoloji ve Sensér Sistemlerinin Rolii

Biyoteknoloji, canli zekaya "organik” bileseni katarak, biyolojik olarak tiiretilmis malzemeler araciligiyla sistemlere canli
ozellikler kazandinr. Biyogcipler, laboratuvarda yetistirilmis dokular veya sentetik hiicreler gibi unsurlar sayesinde
makineler, kendi kendini onarma, duyusal algilama ve kimyasal tepki verme yetenekleri kazanir. ileri uygulamalarda,
biyoteknoloji, yapay zeka islemcileriyle baglanti kuran néral benzeri yapilar olusturmak igin kullanilir ve makinelerin
uyaranlara canli benzeri hassasiyetle tepki vermesini saglar. Bu organik arayiizler, sicaklik, basing, kimyasallar ve hatta
duygusal ipuclarina karsi daha dogal, gercek zamanli tepkisellik saglar.

Sensor sistemleri ise canli zekanin
adeta "duyusal sinir sistemi” islevini
goriir. Tipki bir canlinin cevresini
algilamasi gibi, bu sensérler de dis
diinyadan, dahili sistem
durumlarindan veya bir canlinin
fizyolojik  gostergelerinden  gelen
verileri yakalayarak bunlan yapay
zeka katmanina iletir. Bu veriler,
yapay zeka motorunun kararlar
almasi ve adapte olmasi icin hayati
Biyometrik sensorler, cevresel sensérler ve hatta nano-sensorler gibi oneme sahiptir.

cesitli sensorler, sistemin hem dis hem de i¢c faktorlere dair

derinlemesine bir farkindalik kazanmasimi saglar. Bu sensorler

aracihgiyla toplanan siirekli veri akisi, kapali dongii bir geri bildirim

mekanizmasi olusturur; yani sistem, ¢evreden aldigi bilgilere gore kendi

davranisini siirekli olarak ayarlar ve optimize eder. Bu kesintisiz izleme,

ozellikle saghk alaninda, hastaliklarin ¢cok daha erken teshis edilmesine

olanak taniyarak zamaninda tedavi veya dnleyici bakimi miimkiin kilarak
daha ciddi saglik sorunlarinin 6niine gegmeyi hedefler.
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Cevreyi Nasil Hissediyor?

Adaptif Sistemler ve Ogrenen

Organizma Metaforlari

Canl Zeka sistemlerinin temelinde, cevrelerinden
gelen bilgilere gére davranislarini degistirebilen
adaptif algoritmalar yatar. Bu sistemler, tipki canl
organizmalar gibi, biyolojik tepkileri ve davranislan
taklit ederek cevrelerine uyum saglarlar. Yapay
zeka, karmasik problemleri ¢cézmek ve degisen
kosullara adapte olmak icin insan diisiince
siireclerini taklit etme yetenegine sahiptir. Yapay
zeka sistemleri, cevrelerinden gelen girdilere
dayanarak kararlar almak ve bu kararlan cevrelerine
gore uyarlamak iizere tasarlanmistir.

Yapay zekanin algilanisi zamanla degismis
ve farkli metaforlarla ifade edilmistir: bir
ssed?’ arag, bir makine, bir robot ve nihayetinde

vou seem Stre
bir zeka olarak. Bu metaforlar, yapay

“ --m.nqn|'|||||."u.....w zekanin yetenekler.llmn ve ozerkliginin
— evrimini yansitir. Ornegin, yapay zeka

destekli algoritmik modellerle
kisisellestirilmis egitim iceriklerinin
hazirlanmasi veya egitim materyallerinin
ogrencilerin ihtiyaglarina gére uyarlanmasi,
yapay zekanin adaptif yeteneklerinin somut

“9 bir rmegini teskil eder. Bu, yapay zekanin

sadece belirli gérevleri yerine getiren bir
arac olmaktan cikip, dinamik ve &grenen
bir varlik olarak algilanmaya baslandigini
gostermektedir.
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Cevresel Algilama (Perception) ve
Tepki Verme (Actuation)

Yapay zekada "ajanlar” ve "cevreler” kavramlari, akilli
sistemlerin nasil calistgin ve dis uyaranlara nasil tepki

verdigini temelden tamimlar. Bir yapay zeka ajani, ¢evresini
sensorler araciligiyla algilayan ve belirli hedeflere ulasmak
icin aktiiatorler kullanarak ona goére hareket eden, otonom
bir varhktir. Tipki bir canlimin duyulanyla diinyay
algilamasi ve kaslariyla hareket etmesi gibi. "Alg’”
(percept), bir ajanin sensorleri araciligiyla cevresinden
aldigi anlik bilgi veya girdidir. Ornegin, bir robot siipiirge,
odanin diizenini algilar veya etrafindaki engelleri anhk

olarak tespit eder; bu, onun cevresine dair edindigi "algi"dir.

~ = Ajanlar, bu anlik algilardan daha fazlasini kullanarak,
: gecmis girdileri analiz ederek daha iyi kararlar

~ almalanni saglayan bir algi dizisinden faydalanir. Bu,

- yapay zeka ajanina bir tiir "hafiza” kazandinr, gegmis

. deneyimlerini kullanarak gelecekteki davranislarini
optimize etmesini saglar. ﬁrnegin, otonom bir arag,

gecmis trafik oriintiilerini ve yol kosullarini anlamak

icin algi dizisini kullanir ve navigasyonunu buna gére
ayarlayarak daha giivenli ve verimli bir siiriis deneyimi

sunar. Ajanlardaki rasyonellik, bir ajanin algilarina ve

| mevcut bilgisine dayanarak, hedefleriyle en uyumlu ve

beklenen faydayl maksimize eden en uygun eylemleri
secme yetenegini ifade eder. Rasyonel bir ajan,
cevresinde miimkiin olan en iyi sonucu elde etme
olasihg en yiiksek kararlar verir; bu, bir canlinin
hayatta kalma ve tiirlinii devam ettirme icgiidiisiiyle
attig mantikli adimlara benzetilebilir.
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Cevreler ise ajanin faaliyet gosterdigi dis baglam veya
alandir. Cevreler, ajanin algiladigi ve tepki verdigi
uyaranlari saglar; yapay zekanin yasadigi diinyadir.
Cevreler, senaryoya bagh olarak statik veya dinamik,
basit veya karmasik, tamamen veya kismen
gozlemlenebilir olabili. Tamamen goézlemlenebilir bir
ortamda, ajan karar vermek igin ilgili tlim bilgilere
eksiksiz erisebilirken, kismen gbzlemlenebilir ortamlarda
bu bilgi sinirhdir ve ajan eksik bilgiyi tamamlamak icin
cikanimlar yapmak zorundadir. Deterministik ortamlar,
bir eylemin sonucunun kesin olarak tahmin edilebilir
olmasini  saglarken, stokastik ortamlarda sonuglar
belirsizdir ve rastgele faktérlerden etkilenir; bu da ajanin
daha karmasik olasiliksal muhakemeler yapmasini
gerektirir.

Otonomi Diizeyleri ve Karar
Mekanizmalari
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Otonom sistemler, yapay zeka destekli veya robotik
sistemler olup, ¢ok az insan miidahalesiyle veya hic
miidahale olmaksizin bagimsiz olarak calisir, kararlar
alir ve eylemlerde bulunur. Bu sistemler, sensorler,

karmasik algoritmalar ve makine 6grenmesi yetenekleri

kullanarak cevrelerinde gezinmek ve dinamik olarak
tepki vermek iizere tasarlanmistir.
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Otonomi diizeyleri, bir sistemin bagimsizlik derecesini

belirler ve genellikle Odan 5e kadar seviyelerde

siniflandinlir.  Seviye 0, sistemin tamamen insan
kontroliinde oldugu anlamina gelirken, Seviye 5 tam
otonomiyi ifade eder; yani sistem her kosulda ve her
durumda insan denetimine ihtiyag duymadan gérevlerini
yerine getirebilir. Ornegin, Seviye 3'te, otonom sistem gogu
belirli

yonetebilirken,

gorevi kosullar ~ altinda bagimsiz  olarak

insan operatorlerin  sistemin yardim
istemesi veya basa gikamayacag bir durumla karsilasmasi
halinde duruma miidahale etmeye hazir olmalan gerekir.
Bu, yan otonom siiriis sistemlerine benzer bir durumdur.
Seviye S'te ise, sistemler cesitli ortamlarda ve kosullarda
tiim gorevleri siirekli insan gézetimine ihtiyag duymadan
tamamen yerine getirebilir; bu, tamamen siiriiciisiiz

araclarin nihai hedefidir.
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Otonomi diizeyi arttikca, insan-sistem etkilesimindeki rol
ve sorumluluk da kokten degisir.
seviyelerinde sorumluluk biiyiik 6lciide kullanicida veya

Diisiik otonomi

operatorde kalirken, daha yiiksek seviyelerde sorumluluk
gelistiricilere ve entegratdrlere dogru kayar. Entegratorler,

- farkh ve bagimsiz bilesenleri, yani yapay zeka motorlarini,

sensorleri ve aktiiatorleri, birbiriyle uyumlu ve islevsel bir
biitiin haline getiren, karmasik yapay zeka sistemlerinin
mimarlan  ve uygulayicilan olarak merkezi bir rol

tstlenmektedirler. Onlar, adeta bir orkestra sefi gibi, bu

“7¢ farkh teknolojik enstriimanlarin senkronize bir sekilde

calismasini saglayarak, sistemin genel performansini ve

~ giivenilirligini garanti altina alirlar. Bu nedenle, otonom

~ sistemin nihai performansi ve olasi basarisizliklarinin

- sorumlulugu, sistemin parcalarini bir araya getirip onun
" belirli bir ortamda sorunsuz calismasini temin eden

entegratorlerin {izerinde yogunlasir. Bu durum, yapay
zekanin karar alma yetenekleriyle iliskili dogal riskler ve
potansiyel sonuglar nedeniyle denetim diizeyini ve yasal
sorumlulugun atanmasini dogrudan etkiler.
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Yapay zeka ajanlar, birden fazla uygulamada karmasik,
acik uglu gorevleri 6zerk bir sekilde gerceklestirebilirler.
Bu ajanlar, yiiksek diizeyli, belirtiimemis hedeflere gére
calisma yetenegi, eylemlerinin kapsami ve potansiyel
etkisi ve degisen kosullara goére stratejilerini ve
eylemlerini dinamik olarak uyarlama yetenegi ile
karakterize edilirler. Gelistiriciler icin, bu otonomi
diizeylerinin netlestirilmesi, gercek zamanl izleme
panolari, yiiksek riskli eylemler icin onay is akislan,
karar siireglerinin detayli denetim izleri ve acil durum
gecersiz kilma yetenekleri gibi daha saglam kontrol & : g _,
mekanizmalan olusturma tesviki saglar. Bu sayede, : = e : < i
yapay zekanin artan otonomisi yonetilebilir ve giivenli bir »
sekilde entegre edilebilir.

Mimari ve isleyis Mekanizmalan:
Canh Zekanin Dijital Omurgasi

Canh zeka sistemlerinin karmasik yapisi, sadece bir
araya getirilmis parcalardan ibaret degildir; aksine,
modiiler donanim ve yazilm bilesenlerinin, gelismis
veri toplama protokollerinin ve gercek zamanl
entegrasyon katmanlarinin sofistike bir birlesimiyle
hayata gecirilir. Bu mimari, sistemlerin nasil giderek
daha zeki hale geldiginin temel omurgasini teskil eder

ve onlarin  dinamik, ©6grenen  organizmalara

déniismesini saglar.
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Modiiler Donanim ve Yazilim
Bilesenleri: Esnekligin Temeli

Son yirmi yida, sabit islevli ©zel amacl
donanimdan  yazihm  tanimli  donanima
(Software-Defined Hardware - SDH) gegis, ag
olusturmadan mobil iletisime kadar bircok
endiistride devrim yaratmistir. Bu paradigma
degisimi, gelistiricilere, daha maliyetli ve zaman
alici fiziksel yiikseltmeler yerine yazilimi siirekli
giincelleyerek (riin ve hizmetleri iyilestirme
esnekligi sunar. Bir zamanlar kati ve goreve
Ozel olan cihazlar, SDH sayesinde artik
programlanabilir ve esnek hale gelerek yeni
gorevleri ve degisen talepleri hizla karsilayabilir
duruma gelmistir; bu da canli zeka sistemlerinin
adaptasyon kabiliyetinin temelini olusturur.

Software Enabled
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EN qw e

Software Defined Silicon Enabled

Control electronics

Battery requirements

uopeziwpdo pue u

Bu evrimde, yapay zeka destekli tasarim araclari,
miihendislerin donanim tamimlamalan ve diizenleri
gelistirmesine yardimci olarak manuel ¢abayr dnemli
olciide azaltir. Ornegin, baz belirtilen
kisitlamalara ve performans hedeflerine gére en optimize

araclar,

edilmis donamim mimarisi tasarimini otonom olarak
gerceklestirirken, yeni nesil liretken tasarim sistemleri ise,
onceki araclara kiyasla cok daha genis bir ¢6ziim evrenini
kesfedebilir ve en uygun tasanimlan hizla sunabilir.
Dahasi, yazillm-donanim ortak gelistirme siireglerinde,
yapay zeka ajanlan, iiriin gelistirme asamasinda yazihm
ve donanim tasarimi arasindaki potansiyel bosluklari
kapatmaya yardimci olur. Bu ajanlar, donanimin kolay

olmasini  ve donanim

programlanabilir

yazilimin
performansi icin en verimli sekilde optimize edilmesini

4 saglayarak sistemin biitiinsel verimliligini artinr. Yapay

zekanin GPU'larin veya diger hesaplama kaynaklarinin
kullanimini iyilestirmek icin yazihm rutinlerini dinamik
olarak ayarlamasi bu duruma cok giizel bir drnek teskil
eder.
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Donanim optimizasyonunda ise yapay zeka algoritmalari,
bellek, mantik bloklari ve islem birimleri gibi kisith
kaynaklarin tahsisini stratejik olarak optimize ederek
belirlenen hedeflere ulasmayi ve iiriin gereksinimleri

evrildikge sisteme adaptasyonlar kazandirmayr miimkiin #*

kilar.
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Bu mimarinin bir uzantisi olarak, modiiler
temel modeller, yapay zeka yeteneklerinin
kiiglik, ayr birimlere ayrilmasini saglar.
Gelistiriciler, insan beyninin farkh
bdliimlerinin  karmasik  gorevleri yerine
getirirken nasil iletisim kurduguna benzer
sekilde, bu bagimsiz modiilleri farkl
sekillerde  birlikte  calisacak  sekilde
yapilandirabilir ve gerektiginde hassas

- ayarlamalar yapabilir. Bu modiiler tasarimin

“ baslica avantajlan arasinda verimlilik,

adaptasyon yetenegi, oOlceklenebilirlik ve
gizlilik yer alir.
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Veri Toplama ve On isleme Protokolleri:
Zekanin Besin Kaynagi

Canli Zeka sistemlerinin zekasini besleyen en kritik
unsurlardan biri, yiiksek kaliteli ve cesitli veri setleridir.
Bu, sadece biiyiik miktarda veri degil, ayni zamanda
farkl modalitelerden gelen, zengin ve anlaml bilgiler
biitiiniidiir. Genomik (bir organizmanin tiim genetik
bilgisi), transkriptomik (RNA molekiillerinin tiimii ve
bunlarin gen ifadesindeki rolii), proteomik (proteinlerin
timii ve islevleri), fenotipik (bir organizmanin F _
gozlemlenebilir fiziksel zellikleri), klinik ve goriintiileme g A
verileri (tibbi goriintiiler, hiicresel mikroskoplar) gibi ¥ .
genis ve cesitli bilgi kaynaklan, yapay zeka Veri cesitliligi, yapay zeka modellerinin performansini ve
algoritmalarini egitmek, karmasik oriintiileri tanimlamak, gercek diinya uygulanabilirligini 6nemli 6lgiide artinr. Cok
sonuglari tahmin etmek ve daha o6nce hayal bile modlu 6grenme, farkh veri tiirlerinin entegrasyonuyla
edilemeyen bilingli kararlar almak icin hayati dneme karmasik biyolojik iliskilerin daha eksiksiz bir sekilde
sahiptir. yakalanmasini saglar. Ornegin, sadece genetik verilerle

degil, ayni zamanda transkriptomik ve proteomik verilerin
birlestirilmesi, gen ifadesinden protein sentezine kadar
uzanan ve daha dnce gézden kacan transkripsiyon sonrasi
diizenleme mekanizmalarini net bir sekilde ortaya
4 cikarmistir. Aynica, farklh olcekleri bir araya getirme
-.'i,'.;_ yetenegi, yapay zeka modellerinin molekiiler diizeydeki
olaylan hiicresel, doku ve organizma diizeyindeki

" fenotiplerle derinlemesine iliskilendirmesine olanak tanir.
Bu cok dlcekli modelleme, hastalik mekanizmalarini ve

. ilag etkilerini biitiinsel olarak anlamak igin kritik dneme
sahiptir. Veri cesitliligi ayni zamanda, insan uzmanlarin

| gbzden kacirabilecegi beklenmedik korelasyonlar tespit

ederek yeni hipotezler iiretilmesine de yardimci olarak
bilimsel kesif siireclerini hizlandirr.
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Gercek Zamanl iletisim ve Entegrasyon
Katmanlari: Canli Zekanin Refleksleri

Canli Zeka sistemlerinin "omurgasini” ve gevik

"reflekslerini” olusturan gercek zamanl iletigsim ve Biyoteknoloji tarafindan saglanan organik
entegrasyon katmanlari, sistemlerin duyarh, hizh arayiizler, bu gercek zamanl etkilesimi daha
ve dinamik olmasini saglar. Bu katmanlar, da zenginlestirir. Bu arayiizler sayesinde
sensorlerden gelen girdileri anlik olarak isleyerek makineler, sicaklik, basing, kimyasallar ve
ongoriicli veya gercek zamanl kararlar alabilme hatta duygusal ipuclan gibi uyaranlara, tipki
yetenegini miimkiin kilar. Siirec, kesintisiz bir canlh bir organizma gibi dogal ve anhk
dongii seklinde isler. Sensorler verileri yakalar ve tepkiler verebilir.

dogrudan yapay zeka katmanina iletir; yapay zeka
bu verileri aninda isler, karmasik analizler yapar ve
sistemin islevini veya davranisini dinamik olarak
ayarlar. Bu, siirekli bir kapall dongii geri bildirim
mekanizmasi olusturur; sistem, kendi eylemlerinin
ve cevresel kosullarin etkilerini siirekli olarak
gozlemleyip bunlardan 6grenerek kendini adapte
eder.
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Evrisimsel Sinir Aglan (CNN'ler):
Gorsel Zekanin Anatomisi

Geleneksel CNN'ler, goriintiileri islerken, bir
goriintliniin farkh bdlgelerinde ayni sabit filtreleri
(kernel) tekrarl bir sekilde uygular. Bu filtreler,
belirli 6zellik detektdrleri gibi calisir; 6rnegin, bir
filtre kenarlan, digeri dikey ¢izgileri, bir digeri ise
belirli bir dokuyu algilamak {izere optimize
edilebilir. Bu yaklasim son derece basarili olsa da,
insan beyninin gorsel korteksinde gdzlemlenen
karmasik ve adaptif islem mekanizmalarindan
tam anlamiyla ilham almaz. Zira insan beyni,
gorsel girdileri statik filtrelerle degil, baglama goére
dinamik olarak sekil degistiren ve odaklanan

noronal topluluklarla isler. :
Iste tam bu noktada, son dénemdeki cigir acici bir

gelisme olan Lp-Convolution, insan beyninin goriintiileri

nasil isledigine daha da yakin bir makine goriisii saglayan,

~beyinden ilham alan yeni bir yapay zeka teknigi olarak 6ne
-+ cikar.

Geleneksel evrisim islemlerinde, bilgisayar goriintiiyii

. islerken genellikle L2 normu adi verilen bir matematiksel

: ‘ - Olciim kullanir. Bu norm, her bir pikselin digerine olan

uzakligini veya farkini hesaplamanin standart bir yoludur

- ve filtrelerin goriintiilerdeki belirli 6zellikleri (6rnegin,

kenarlar) nasil yakaladigini belirler. Ancak bu yaklasim,
filtrelerin sabit bir sekilde calismasina neden olur.
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- Bu adaptasyon, goriinti tamima sistemlerinin
dogrulugunu ve verimliligini kayda deger dlgiide
artinrken, mevcut yapay zeka modellerinin hesaplama
yilkiinii de azaltir. Bu sayede, yapay zeka, karmasik
sahnelerdeki 6nemli ayrintilari insan beyni gibi verimli
bir sekilde tanimlayabilir ve bu yetenek, otonom siiriis,
tibbi goriintiileme ve robotik gibi alanlarda devrim
yaratma potansiyeli tasir. Bu, canli zekanin gorsel algi
yeteneklerinin ne kadar ileri gidebilecegine dair somut
bir kanittir.

Uygulama Alanlari

Canli zekanmin doniistiiriicii potansiyeli,

Canli Zekanin Tarrmda Ayak izleri yalnizca akademik tartismalarin G&tesine
gecerek, cesitli  sektorlerdeki  somut
U HydroPoint'in Akilli Sulama Sensorleri uygulamalar ve basarii vaka calismalan

- : : . : aracihgiyla gozle goriiliir bir sekilde ortaya
Kaliforniya merkezli HydroPoint, diinya genelinde su kaynaklarinin

siirdiiriilebilir yénetimi konusunda dncii bir firmadir. Gelistirdikleri
sistem, sahaya yerlestirilen gercek zamanli hava durumu ve toprak
nem sensorlerinden siirekli veri toplar. Bu veriler, yapay zeka
algoritmalan tarafindan analiz edilerek topragin ve bitkinin anlik
sulama ihtiyaci hassasiyetle tespit edilir. Ardindan, sistem akilli
vanalarla entegre olarak su kullanmini dinamik bir sekilde
optimize eder. Bu sayede ciftgiler, su kaynaklarini israf etmeden,
tam da gerektigi kadar su kullanarak hem operasyonel maliyetleri
onemli dlciide diisiiriir hem de gevresel siirdiiriilebilirligi artinr.
Uygulamalarin en dikkat ¢ekici sonuglarindan biri, {iziim baglarinda
su kullaniminin %30 oraninda azaltiimasina ragmen, {iziim verimi
ve kalitesinin tamamen korunmus olmasidir. Benzer sekilde, misir
tarlalarinda %20 verim artisi ve %25 su kullanim verimliligi
saglanmistir; bu da canli zekanin tarimsal iiretimde hem ekonomik
hem de ekolojik faydalarini somut olarak 6rnek teskil etmektedir.

konmaktadir. Akilli tanim, kisisellestirilmis
saglik hizmetleri ve endiistriyel otomasyon;
bu yenilik¢i yaklasimin en belirgin uygulama
alanlarindan  bazilandir.  Bu  stratejik
alanlarda, canh zekanin adaptif, 6grenen ve
cevresine duyarh yapisi, verimlilikten

siirdiiriilebilirlige kadar genis bir yelpazede

carpici iyilesmelere imza atar.
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DJI'in Gokyiiziinden Hassas Tarim Dronlari

\

DJI, insansiz hava araci teknolojisindeki liderligini
tannm sektoriine tasiyarak, tarim dronlan ve
baglantili bir web platformundan olusan kapsamli
bir hassas tanm c¢oziimii sunmaktadir. Ciftciler,
DJI dronlarini, ekinlere verimli havadan sulama ve
pestisit dagitimi igin kullamir. Dronlar, hassas
piiskiirtme sistemleri sayesinde su israfini en aza
indirirken,  pestisit miktannm  da  hedefli
uygulamalarla  azaltarak tanm alanlarinin
siirdiiriilebilirligini artinr. Bu, hem kimyasal
kullanimini  azalir hem de c¢evresel etkiyi
minimize eder. Dronlar ayrica, ¢ok spektrumlu
sensorlerle tarlalan tarayarak arazi yiikseklik
farklihklarim, diriin biiyiime sorunlarini, besin
eksikliklerini ve hastaliklan yiiksek dogrulukla
tespit edebilir. Elde edilen veriler, yapay zeka
algoritmalan tarafindan analiz edilerek detayli
saglik haritalan ve miidahale planlan olusturulur.
Bu da ciftcilere, sorunlar erkenden teshis etme ve
nokta atisi miidahalelerle mahsul kayiplarini
onleme imkani sunar.
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e Qrisha'’nin Otomatik Seralan

/\r‘/
N [
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Kanadali Orisha, sera otomasyonu icin hem etkili hem de uygun
maliyetli bir ¢oziim gelistirerek kiigiik ve orta &lgekli ciftgilerin
de akilli tanim teknolojilerinden faydalanmasini saglamistir. Bu
sistem, yazilim ve donanim bilesenlerini akillica entegre ederek,
otomatik sera havalandirmasi, sulama, isitma ve riizgar
korumasi gibi kritik sera ydnetimini bir mobil uygulama
lizerinden uzaktan kontrol etme imkani sunar. Yapay zeka
destekli sensorler, sera icindeki sicaklik, nem, 1sik ve
karbondioksit seviyelerini siirekli izlerken, yapay zeka
algoritmalan bu verilere dayanarak en optimal iklim kosullarini
saglamak igin sistemleri otomatik olarak ayarlar. Bu, iftcilerin
daha saghkh ve kaliteli (iriinler yetistirmesine, Dbitki
hastaliklarini ve zararlilan en aza indirmesine ve sera
operasyonlarinin maliyet verimliligini maksimize etmesine
yardimci olur. Uzaktan erisim ve otomasyon, ciftgilere zaman ve
isgiicii tasarrufu saglarken, sera iiretiminde istikrarl ve yiiksek
verim elde etmelerine olanak tanir.
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Saglik Sektdriinde Canli Zekanin Ayak izleri

Yapay zeka, kisisellestirilmis tip alaninda adeta

doniistiiriici  bir c¢ag baslatmaktadir; bu,

Yapay zeka destekli molekiiler teshisler, yalnizca semptomlar degil, genetik bilgilerden

Ozellikle onkolojide tedavi seceneklerine cevresel etkilere kadar bireysel hasta profillerini

rehberlik etmede kritik bir rol oynar. de kapsayacak sekilde terapétik miidahaleleri

Yapay zekanin en dikkat cekici kisisellestirme potansiyeli sunar. Yapay zeka,

yeteneklerinden  biri, her hastanin karmasik biyolojik veri setlerinin kapsamli

molekiiler benzersizligini analiz ederek, analizi yoluyla tamisal dogrulugu, hastaligin

beliri  bir tedaviden fayda goriip gelecekteki seyrini tahmin etme ve tedavi

gormeyecegini veya potansiyel olarak planlamasini énemli 6lciide iyilestirerek daha

olumsuz reaksiyonlar yasayip hassas hasta siniflandirmasi ve béylece

yagamayacagini Gnceden tahmin gelismis klinik sonuglar saglar. Bu, her hastanin

edebilmesidir. Bu ongrii, gereksiz tedavi benzersiz biyolojik imzasina uygun, terzi isi bir
stireclerini  azaltir, yan etki riskini tedavi yaklagimini miimkiin kilar.

minimize eder ve hastanin en uygun
tedaviye en kisa siirede ulasmasini

saglar.
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e Google Health'in Yapay Zeka Destekli Diyabetik Retinopati Tarama Sistemi

The
Check Up
with Google Health

Google Health

Google Health'in ¢igir acan bu sistemi, canli zekanin gérsel alg
ve oriintli tanima yeteneklerinin en somut drneklerinden birini
sunar. Diyabetik retinopati, kontrolsiiz diyabetin neden oldugu,
korliige yol acabilen ciddi bir gz hastaligidir. Bu sistem, derin
ogrenme algoritmalarini  kullanarak, retina goriintiilerindeki
hastaliga 6zgii en kiigiik degisimleri dahi tespit edebilir. Tipki bir
biyolojik sistemin viicuttaki anormallikleri hassasiyetle
algilamasi gibi, bu yapay zeka sistemi de retinanin dijital
nabzini tutarak hastaligin erken teshisini miimkiin kilar.
Ozellikle uzman géz doktoru bulunmayan kirsal bolgelerde veya
yogun kliniklerde, bu sistem hizli ve giivenilir tarama imkani
sunarak korliiglin 6nlenmesine kritik bir katki saglamaktadir.
Canli zekanin adaptif 6grenme prensipleri sayesinde, sistem
siirekli olarak yeni goriintiilerle beslenerek tanisal dogrulugunu
artinr, béylece daha genis bir cografyada saglik hizmetlerine
erisimi demokratiklestirerek gérme saglginin kiiresel ¢apta
korunmasina yardimci olur.
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e PathAl ve Urolojik Patolojide Yapay Zeka

- PathAl gibi sirketlerin iirolojik patolojide yapay zeka kullanimini

acikca goriilmektedir. Patologlar, mikroskop altinda doku
orneklerini inceleyerek kanser hiicrelerini ve hastaligin
agresifligini belirlerler. Bu siirec, oldukga zaman alici ve yorucu
olabilirken, insan faktdriinden kaynaklanan hata paylan
icerebilir. PathAlnin yapay zeka destekli sistemi, binlerce
patoloji slaytindan 6grenerek, mikroskobik diizeydeki kanser
hiicrelerini daha dogru ve hizli bir sekilde tespit edebilir. Bu,
canh zekanin "biyo-esinli algilama” yeteneginin bir yansimasidir;
W tipki bagisiklik sisteminin patojenleri tanimasi gibi, yapay zeka
da doku orneklerindeki anormallikleri tanmir. Bu sayede
patologlarin is yiikii 6nemli 6lciide azalir ve tani kalitesi yiikselir.
Sistem, ozellikle agresif kanser tiirlerinin erken tespiti ve hizli
tedavi planlamasi igin hayati dneme sahiptir, ¢iinkii dogru ve
zamaninda tani, hastanin yasam siiresini ve tedavi basarisini

o IBM Watson for Oncology dogrudan etkiler.

IBM Watson for Oncology, canli zekanin bilgi isleme, muhakeme ve kisisellestirilmis

adaptasyon yeteneklerini saglk alanina tasiyan devrim niteligindeki bir sistemdir.

Kanser tedavisi, her hastanin benzersiz biyolojik yapisi ve tiimoriin molekiiler dzellikleri

nedeniyle son derece karmasiktir. Watson, hastalarin tibbi kayitlarini, genetik verilerini

ve diinya genelindeki en son bilimsel literatiirii, yani milyonlarca makale ve klinik

calismayi biitiinciil bir sekilde analiz ederek doktorlara kisisellestirilmis kanser tedavi

secenekleri sunan bir yapay zeka destekli karar destek sistemidir. Bu sistem de canli

zekanin dgrenen organizma metaforuna uygun olarak, siirekli olarak yeni verilerden ve s
klinik sonuglardan 6grenerek onerilerini rafine ettigini gosterir. Watson, onkologlarin watson
karmasik vakalarda en giincel bilgilere dayanarak daha bilingli ve hastaya 6zel kararlar

almalarina yardimci olur. Bu, sadece bir 6neri motoru degil, ayni zamanda hekimlerin

karar alma siireglerini zenginlestiren, hastanin tedaviden maksimum fayda

saglamasini hedefleyen bir bilissel yardimcidir.
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Ada Health, canli zekanin dogal dil isleme ve
muhakeme yeteneklerinin insan saghgina nasil hizmet
ettiginin giiclii bir rnegidir. Ozellikle GDPR (Genel Veri
Koruma Tiiziigii) gibi kati veri gizliligi diizenlemeleri
kapsaminda faaliyet gosteren bu platform,
kullanicilarin yasadiklan semptomlari yazili veya sesli
olarak girmelerine olanak tanir. Yapay zeka
algoritmalan, girilen semptomlan analiz ederek,
kullanicinin durumunu anlamak icin dinamik bir soru-
cevap siireci baslatir. Yapay zeka bunu saniyeler icinde
ve milyonlarca tibbi bilgiye eriserek yapar. Ada Health,
giiclii kullanici onayr mekanizmalari ile verilerinin
nasil kullanilacagi konusunda tam seffaflik ve kontrol
saglar. Anonimlestirilmis veri kullanimi ile veri
gizliliginin saglamaya ¢alisir. Algoritmalarin tarafsiz ve
adil sonuclar iiretmesinin saglanmasini temel alarak
calisirlar. Bu sayede, kullanicilara olasi saglk
durumlan hakkinda bilgi ve gerektiginde dogru tibbi
yardima yonlendirme saglar. Canli zekanin insan dilini
anlama ve semptomlarn analiz etme yetenegi, saglk
hizmetlerine erisimin kisith oldugu bélgelerde veya ilk
basamak saghk hizmetlerinde &nemli bir yardimci
olarak, kullanicilarin kendi semptomlarini daha iyi
anlamalarina ve dogru tibbi yardim almalarina olanak
tanir.
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Endiistri Sektriinde Canli Zekanin Ayak izleri

e Amazon'un Robotik Sistemleri

E-ticaret devi Amazon, depolarinda ileri yapay zeka
destekli robotik sistemleri entegre ederek lojistik ve
tedarik zinciri yonetiminde devrim yaratmistir. Bu,
canh zekanin siirli zekasi algoritmalar ve gercek
zamanh adaptasyon yeteneklerinin en biiyiik dlcekli

uygulamalarindan  biridir. Amazon depolarinda *%

750.000'den fazla mobil robot olan Kiva robotlan ve
on binlerce robotik kol, iriinlerin depolanmasindan
toplanmasina, paketlenmesinden sevkiyata kadar
genis bir yelpazede gorevleri yerine getirir. Bu robotlar,
birbirleriyle  siirekli iletisim halinde calisarak,
depolama alanlarini en verimli sekilde kullanir, siparis
karsilama siirelerini optimize eder ve insan
calisanlarin agir veya tekrarlayici is yiikiinii azaltir. Bu
entegrasyon sayesinde Amazon, siparis karsilama
maliyetlerinde %25'lik kayda deger bir azalma elde
etmis ve 2030 yilina kadar yilhk 10 milyar dolarlik
devasa bir tasarruf dngérmektedir. Bu robotlar, agir
kaldirmadan karmasik paket ayirmaya kadar cesitli
gorevleri yerine getirirken, ayni zamanda veri
toplayarak sistemin genel operasyonel zekasini
kiimiilatif ve parabolik bir gelisimle siirekli olarak
artinr.

/83
BARIS BAYSAL

adMaZoN.comar

- wm

s ol W

" T I 7
=~ " TI -
T




GENCLIK AGI GAZETESI /84
MAYIS 2025 BARIS BAYSAL

BiLIM « -
ADASI

Kanadali siirdiiriilebilir esnek ambalaj iireticisi
Polykar, artan miisteri talepleri ve satis hacmiyle basa
¢itkmak igin robotik bir sistemi liretim hattina entegre
etmisti. Bu entegrasyon, canli zekanin modiiler
donanim ve yazilim bilesenleri ile sagladigi esneklik
ve Olceklenebilirlik  prensiplerinin  somut  bir
yansimasidir. Robotik sistemler, ambalajlama ve
paletleme gibi gorevleri hassasiyetle ve yiiksek hizda
yerine getirerek insan calisanlarin bu yorucu ve
tekrarlayici islerden kurtulmasini saglamistir. Bu
sayede iiretim kapasitesi artinlirken, manuel hatalar
minimize edilmis ve {riin kalitesi daha tutarli hale
gelmistir. Dahasi, otomasyonun calisan
memnuniyetini saglamadaki etkisi dikkat cekicidir;
robotlar, insanlarin daha katma degerli ve yaratici
gorevlere odaklanmasina olanak tanimis, bu da is
tatminini ve isgiicli katihmimi artirmistir. Polykar,
yapay zeka destekli robotik sistemler sayesinde pazar
taleplerine daha hizli yanit verebilir hale gelmis ve
siirdiiriilebilir Giretim hedeflerine ulasmada dnemli bir

adim atmistir; sistemin modiiler yapisi, gelecekteki
degisikliklere veya yeni iriin hatlarina kolayca uyum -
saglamasina imkan tanir.
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® Great Lakes Stainless'in Kaynak Kalitesinde Yapay Zeka Destekli Devrimi

Metal imalatcisi Great Lakes Stainless, (iretim
siireclerini optimize etmek icin CRX-25iA cobot
kaynakciy kullanarak canl zekanin hassas kontrol ve
otomasyon yeteneklerinden faydalanmistir. Manuel
MIG (Metal Inert Gas) ve TIG (Tungsten Inert Gas)
kaynagiyla iic saat siiren karmasik bir paslanmaz
celik parcanin iiretim siiresi, bu cobot kaynakgl
sayesinde %95 oraninda azaltilarak sadece 15
dakikaya indirilmistir. Bu sadece bir hiz artisi degil,
ayni zamanda kaynak kalitesinde de ©nemli bir
iyilesme anlamina gelmektedir. Canli zekanin gergek
zamanh algilama ve tepki verme mekanizmalari
sayesinde, yapay zeka destekli cobot, kaynak
parametrelerini anlik olarak ayarlayabilir, 1s1 girdisini
optimize edebilir ve insan operatoriin yorgunluktan
veya dikkatsizlikten kaynaklanabilecek hatalarini
ortadan kaldinr. Bu, iiretimde tutarliligi ve yiiksek
kalite standartlarini garanti altina alirken, insan is
giicinii daha karmasik ve denetleyici gorevlere
I yonlendirerek katma deger yaratmistir.
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PSIKOLOJi VE SOSYOLOJININ
YOLUNDA

1 Mayis: Miicadelenin ve Umudun Giinii

1 Mayis, her yil diinyanin dort bir yaninda coskuyla, umutla ve
kararllikla kutlanan, ama ayni zamanda hiiziin ve miicadeleyle
de yogrulmus bir giin. Iscilerin ve emekgilerin haklarini
haykirdigi bu 6zel giiniin kdkleri, 1886 yilinda Amerika'da
yasanan Haymarket Olayi'na dayaniyor. O zamanlar isgiler, 12-
16 saatlik insanlik disi calisma kosullarina karsi cikarak sekiz
saatlik is giinii talebiyle greve gitmisti. Chicago'daki Haymarket
Meydani'nda yapilan gosteri sirasinda patlayan bir bomba ve
ardindan gelen polis saldirisi, birkag iscinin idam edilmesiyle
sonuglandi. Delil olmadan verilen bu idam kararlari, diinya emek
tarihi agisindan bilyiik bir kinlma noktasiyd. iste o giin
bugiindiir, 1 Mayis yalnizca bir tarih degil; bir hatirlama, bir
direnme ve bir hak arayisi giinii haline geldi.




GENGCLIK AGlI GAZETESI
MAYIS 2025

SOSYAL BILIMLERIN

ISIGINDA

PSIKOLOJi VE SOSYOLOJININ
YOLUNDA

. 4
1 Mayis 1977 /

&
Bugiin ise tablo degismis degil. Hatta bazi ydnlerden
daha da derinlesmis durumda. Tiirkiye'de milyonlarca
isci hala asgari icretin altinda calisiyor, giivencesiz
islerde, uzun mesai saatlerinde, sendikasiz ve cogu
zaman sosyal haklardan mahrum bir bigcimde emek
veriyor. Geng isciler ve kadinlar, is yasaminda daha
fazla aynmciliga ugruyor. Teknolojinin ilerlemesiyle
birlikte yeni somiirii bicimleri de ortaya cikmis
durumda: taseron sistemleri, “freelance” adi altinda
giivencesizlik, platform  ekonomileri  iizerinden
denetimsiz ¢alisma kosullari.. Kuryelerden cagn
merkezi calisanlarina kadar pek cok emekgi,
goriinmeyen ama hayati sirtlayan bir emegin tasiyicisi.

ik

“Kanli 1 Mayl"
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Peki daha iyi bir gelecek miimkiin mii? Elbette.

T—— E T

|
ﬁi Bu
DaF. %
icin daha adil bir diizenin temelidir. Egitim

| Y (; . ”
sistemimizde isci haklan, emek tarihi ve i JNM 8 SAAT 1886

dayanisma bilinci cok daha erken yaslarda

Bunun igin oncelikle isgilerin 6rgiitlenme hakkinin
oniindeki engellerin  kaldinlmasi  gerekiyor.
Sendikal haklarin gercek anlamda kullanilabildigi

bir sistem, sadece isciler icin degil, tiim toplum " z;ms,r,mw

ogretilmeli. Ve biz gencler, sadece izleyen degil;
haklan icin miicadele eden, s6z sdyleyen bireyler
olmalyiz. Ciinkii 1 Mayis anlamh kilan sey,
meydanlara ¢ikan kitlelerin coklugu kadar, her
birimizin igindeki adalet duygusudur.
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KARIYER

PROGRAM & STAJ FIRSATLARI

e Mart-Nisan Ay icerisinde basvurabileceginiz Programlar & Stajlar

¢ She-nergy Proje Siireci Baslyor!

HEMEN BASVUR!
ENERJIDD ]

e EsasSosyal ilk Firsat Programi Basvurulan Baglad!

Universiteden yeni mezun olduysan ya da
2025 yilinda mezun olacaksan.. ilk is
deneyimin siradan olmasin! ilk Firsat 10.
dénem genc basvurulan baslad.

Son Basvuru Tarihi: 22 Haziran
Basvurmak igin tiklayin! :

G,

)

" [T . / 8 9
ELIF HUSNAGUL ENEZ

Elektrik Dagitim sektdriinii daha yakindan tanima
firsati yakalayacagin; yenilikgi, Giretken ve eneriji dolu
bu seriivene seni de bekliyoruz!

Tiirkiye'nin dncii sirketlerinden Enerjisa Dagitim’in ev
sahipligi yapacagl bu projede; yenilikci projeler
iireterek hem kendini teknik olarak gelistirecegin
hem de projenin degerlendirilmesinin ardindan cesitli
firsatlar yakalayacagin motivasyon ve ilham dolu 3
ay gecirebilirsin!

Sen de enerjik, dinamik, Ggrenebilecegin ve ok
eglenecegin bu siiregte yer almak istiyorsan bu proje
tam senlik! Hadi sen de hemen basvur!

Son Basvuru Tarihi: 12 Haziran
Basvurmak icin tiklayin! :

ilkeFirsat

10. DONEM

BASVURU TARIHLERI:

12 oy tam
zomanh is

250 saat koriyer
gelisim egitimlen

Prova
miilokotior

Mentoriuk
destedi

Lot

gg 5% rH:: I'g @



https://www.youthall.com/tr/esassosyal/jobs?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAAadr7uSuLLwjjw42K6fX00FZewKUEbeaTQsdffALW_zaEDsH6DC8kTXCxmwuZQ_aem_p8Ic3vK_yDmrAOW_ZJhRSw
https://www.youthall.com/tr/enerjisaenerji/she-nergy-proje-sureci_13/
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¢ Nisan-Mayis Ay icerisinde basvurabileceginiz Programlar & Stajlar
e Akbank Fellowship 25-26. Dénem Basvurulari Basladi!
Doniisiimii birlikte baslatmaya ne dersin? Akbank
Fellowship Programi'nda yeni dénem icin 1. asama @Emg
bagvurular basladi!! 18-25 yas arasi tiim (iniversite @EEE‘
ogrencilerinin  basvurularim  bekleyen  Fellowship ' I
roBrAm
j I

basvurular acildi

Programi’'nda yeni bir hikaye yaziyoruz.

Son Basvuru Tarihi: 30 Haziran 2025
Basvurmak icin tiklayin! : @

)

Hemen basvurunu gerceklestir,
gelecegdi bugiinden sekillendir!

Son Basvuru: 30 Haziran

e GenclZ'25 - Uzun Dénem Staj Programi Basvurulan Baglad!!

e Lisans 3. / 4. sinifta olan veya Yiiksek Lisans
- programlarinda egitimine devam eden,
Gelece -.,Eﬁ% ilk izi ‘O’ gmfl'g * lyi derecede ingilizce bilgisine sahip olan,

) . ¢ Gelisimine dnem veren, gelistirecegi yeni fikirler ve
projeler ile deger yaratmak ve yarinlarina
bugiinden bir iz birakmak isteyen tiim kadin
ogrenciler ile gelecegi birlikte sekillendirmeye
devam edecegiz !

Son Basvuru Tarihi: 18 Temmuz
Basvurmak igin tiklayin! :



https://www.akbankgenclikakademisi.com/giris-yap?returnUrl=/akbank-fellowship-programi-2025
https://www.youthall.com/tr/Akcansa/genciz25-uzun-donem-staj-programi_45/
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TARKAN: BiR SESIN OTESINDE,
BiR NESLIN HIKAYESI

Tarkan.. ismini duydugumuzda sadece bir sanatci gelmiyor gdziimiiziin
oniine. Bir giilimseme geliyor, yaz geceleri, kaset ¢cevirme sesleri, sevgiliye
yazilamayan mesajlar, dans ederken kirllan tabular, gézyasina karisan
umutlar.. Tarkan bir miizisyenden ¢ok daha fazlasi bizim icin: O, hayatin fon
miizigi.

1990'larda patlayan bir yildizdi ama o sadece parlayip ge¢medi. Zamanin
otesinde kaldi. Hem bizimle biiyiidli, hem de biiyiirken bizlere eslik etti.
Duygulanmizi dillendirdi, dans ettirdi, aglatt, diisiindiirdii. Gel, bu essiz
yolculugu birkac sarkiyla daha yakindan hatirlayalim.

Tarkan, 1972 yilinda Almanya’nin Frankfurt kenti
yakinlarindaki Alzey kasabasinda dogdu. Ailesi isci
olarak Almanyaya goc etmisti. Tarkan'in gocuklugu,
Almanya ve Tiirkiye arasinda gecen o klasik ama cok zor
iki diinya arasinda sikismis hikayelerden biriyle basladi.
1986'da ailesiyle birlikte Tiirkiye'ye dondii; Kocaeli'nin
Karamiirsel ilgesine yerlestiler.

Cocuk yastan itibaren miizige ilgisi vardi. Klasik Tiirk
miizigi egitimi aldi, baglama c¢ald, sesiyle
cevresindekileri biiyiiledi. O yaslarda bile fark ediliyordu:
Bu cocuk bir giin sahneye ¢ikacak.
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1994'te “Aacayipsin” albiimiiyle Tarkan artik resmen
megastardi. "Don Bebegim”, “Bekle”, "Hepsi Senin Mi?” gibi
sarkilar Tiirkiye'nin ritmini degistirdi. Ardindan gelen "Oliiriim
Sana” (1997) albiimii ise Tarkani sadece Tiirkiye'de degil,
Avrupa'da da taninir hale getirdi. “Simarik” ile Fransa, Almanya
ve Belcika listelerinde bir numara oldu.

Bu dénemde Tarkan, Tiirkiye’'nin “kiiresel yiizii” haline geldi.
Ama sohreti asla yiizeysellesmedi; o héla gocukken baglama
calan, duygulariyla sarki sdyleyen Tarkan'di.

P B TaT WS

NS

Sizlere  dzel hazirladigimiz %
Tarkan playlistine  bakmayi

D

unutmayin!

Tarkan'in miizigi her zaman ¢ok katmanlh oldu. Sarkilarinda sadece ask
degil, 6zlem, kinlganhk, dzgirlik ve kendilik vardi. "Kuzu Kuzu” bir
pismanlik hikayesiydi. “Yandim” bir i¢ hesaplasma. "Dudu” bir kiiltiirel
sentezdi. “Yolla” ise cesur bir vedaydi.

Ve Tarkan hep yenilikgiydi: Kimi zaman elektronik altyapilarla, kimi
zaman klasik Tiirk miizigi tinilaniyla.. Ama 6zii hi¢ degismedi: duyguyu
anlatmak. Bu yiizden onu her yastan insan sevebildi. Ciinkii her birimiz
bir Tarkan sarkisinda bir parcay kendimizden bulduk.



https://open.spotify.com/playlist/7IUR1edD6Itm9z5579iJNF?si=74930cf6dd3a4ee5
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Tarkan'in  hikayesi  aslinda  Tiirkiye'nin hikayesidir.
Modernlesmeyle gelen sancilar, dogu ile bati arasinda

» stkismishk, aski ifade etme bigcimimiz, eglenme seklimiz, hatta
dans etmeyi 6grenisimiz.. Tarkan hepsinde vardi.

Sizlere 6zel hazirladigimiz  Tarkan 6

playlistine bakmayi unutmayin!

)



https://open.spotify.com/playlist/7IUR1edD6Itm9z5579iJNF?si=74930cf6dd3a4ee5

/94

GENCLIK AGI GAZETESI . .
HURIYE NUR KOSE

MAYIS 2025

ONERILER

ISIMLER VE ESERLER

Yazar : Victor E. Frankl
Kitap :insanin Anlam Arayisi

INSANIN ANLAM ARAYISI

“Gelecekte bir hedef géremedigi icin kendini ¢okiise teslim eden bir insan, gegmise doniik
diisiincelerle mesgul olmaya baslar.”

“Neden yasiyoruz?” sorusu zaman zaman her birimizin aklina gelmistir. Aslinda bu
sorunun tek bir cevabi ya da dogru/yanls bir cevabi yoktur. Her birimiz nasil ki kar
taneleri birebirinden farkliysa ayni oranda birbirimizden farkliyizdir. Dolayisiyla bu
soruya verecegimiz cevaplar da farklilasmaktadir. Kendi hayatimizin anlamini
kendimiz bulmaliyiz, bize 6zgii olmalidir. Her birimizin aklim kurcalayan bu soru ve
tiirevleri (Biz kimiz, hayatin anlami ne, neden yasiyoruz?) evrenseldir. Yani zaman
zaman bu dénemden herkes gecmis ya da gececektir. Bu yazida Viktor Emil Frankl'in
logoterapi dedigimiz terapi yontemini ve Nazi kampindaki deneyimlerini anlattig
“Insanin Anlam Arayisi” kitabini irdeleyecegiz. ilk dnce Viktor Frankl'i biraz taniyalim:

Insanin *
Anlam

Kaynaklarda 1905-1997 yillani arasinda yasadigi belirtilen Frankl bir psikiyatrist ve h‘
norologtur. 36 yasinda (1943) Nazi kamplarinda kalmis ve yasadigi zorlu olaylarla hayata
dair anlam arayisi sayesinde miicadele edebilmistir. Hayatinin {i¢ yilini dért ayn toplama
kampinda gecirmek zorunda kalmistir. Bu kamplar; Theresienstadt, Auschwitz, Kaufering lll
ve Tiirkheimdir. Insanin Anlam Arayisi kitabinda bu kamplardan birisi olan Auschwitz
kampinda yasadiklarini paylasmistir. Baslarda anonim olarak yayimladigi kitabini
arkadaslarinin da israr etmesiyle ismini paylasmak zorunda kaliyor ve kitabin yazarligini
tistleniyor. Aslinda kitabin orijinal ismi A Psychologist Experiences the Concentration Camp
(Bir Psikolog Toplama Kampimi Deneyimliyor) seklindedir. Zamanin popiiler okuma
listelerinde yer almaya baslamistir. Frankl bunu kisisel bir basar olarak degerlendirmektense
kitlesel nevroz olarak degerlendirmistir.
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insanin Anlam Arayisi kitabini iki temel kisim olusturmaktadir. ilk
kissm Frankl'in kamp yasantilarnidir. Kamp sartlarinin nasil
oldugu, neler yasandigi, hangi muamelelere maruz kaldigini
anlatmaktadir. En ug kosullarda dahi nasil hayatta kaldigini konu
edinmektedir. Bu siirecte kendi davramislan ve tutumunu
secebildigini ve bunun kamp igerisinde bir ézgiirliik oldugundan
bahsetmektedir. Kamplarda yer alan gaz odalarinda aile
tiyelerinden bazilanini  kaybetmistir. Aile (yelerini kaybettigini,
ailesine kavusma iimidi ile gegirdigi kamp giinleri sonlandiginda
ancak dgrenebilmistir. Herhangi bir insan igin oldukca sarsici bir
olay. ikinci kisim ise logoterapi iizerinedir. Logoterapi Yunanca
bir kelimedir. Yunanca "anlam (logo)" kelimesinden gelmektedir.
Bir makalede okudugum bir ciimle ile tarif etmem gerekirse
“Logoterapi tabiri caizse, kanepesiz bir psikoterapi teknigidir.” Kisi
kendi hayatindaki acilarla ve sikintilarla yiizlesmektedir. Frankl
icin insan hayata dair bir anlama sahip oldugu siirece her kosulda
hayatta kalabilmektedir.

(35 Bl

Bir insanin tek kargiligr tasidign numarayds. insan kelimenin tam anlamiyla numaraya
ddniismisti

-
|. Insanin Anlam Arayisi
. Viktor E. Frankl
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Biz koyunlar ise sadece iki seyi dilstiniyorduk: Kot képeklerden kacinmayr ve biraz yemek

almay.

L
\' insanin Anlam Arayisi
\ Viktor E. Frankl

Q2 O D

Hayata dair anlam arayisimiz ¢ok erken yaslarda baslar. Aslinda o yiizden ebeveynlerime ¢ok fazla soru

yoneltiriz. Cevreyi ve hayati anlamlandirmaya calisinz. Bu durum ge¢ ¢ocukluk ve ergenlik déneminde

baslayip yetiskinlik donemi daha da artmaktadir. Bizler hayatin anlamini bulursak diinyay1 ve olaylar

aciklayabilecegimiz bir perspektife sahip oluruz. Bu da hayati nasil yasayacagimiz konusunda bize rehberlik

eder. Sahip oldugumuz kaygilan azaltan bir durumdur.

Kendinize 6zgii hayatinizin anlamini bulmaniz ve kaygilarinizin azalmas dilegiyle..
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