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Argliden Yonetisim Akademisi Genglik Ag

BiZ KiMiz? (1-2)
Karsinizda Genglik Ag1 Gazetesi ekibil

GENGLIK AGINDAKi GELISMELER (3 - 15)

Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Ag1 Mart
ayini da dopdolu gegcirdi! Ayrintilar burada...

RAMAZAN BAYRAMINIZ KUTLU OLSUN! (16)

Genglik Ag: iiyelerinin kisisel
gelismeleri, liyelerin neler yaptigina
dair roportajlarla sizlerleyiz!

N} Bu ay iilkemizin degerli
* markalarindan birinin

i < .« _/.-7 ., miman olan Eyiip Sabri

,:\

Tuncer’in yagsam

: hikayesini 6greniyoruz.
oot

INOVASYONUN ONCULERI (25-41)

Animasyon ve kurumsal yénetimde inovasyonun
onciisii olan PIXAR'1n kurumsal yolcuguna gelin goz
atalim!

SAGLIK (42-49)
TN 2
” 25|28 | 4 Mart Obezite Haftasi'nda,
it obeziteyi ele aliyoruz ve ¢éziimler
G2 S| = |28 iiretiyoruz.

GONULDEN ISLER: STK'LAR (50-59)

Bu ay iilkemizdeki kadin lider ekosistemine
degerli katkilari olan Degisim Liderleri
Dernegi'ni agirliyoruz.

Sizleri “"Giinahkar” tiyatrosuna gétiiyor ve degerlendiriyoruz.
BILIM ADASI (63-71)

Bu ay bilim diinyasindaki yeni gelismelerden,
Majorana 1'den bahsediyoruz.

8 Mart Kadinlar Giiniiniiz kutlu olsun! 8 Mart’i
tarihsel ve sosyolojik agidan ele aliyoruz.

THEMIS'IN iZINDE (77-85)

Bu ay Hukukumuzda Taciz Tiirleri nelerdir, 6greniyoruz.

KARIYER (85-86)

Basvurabileceginiz program & staj firsatlari
bu késede!

ONERILER (88-92)

Paylasmak giizeldir! Oneriler kdsesinde hosunuza gidebilecek
seyleri ele aliyoruz.

KAYNAKCALAR (92-98)
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BiZ KIMIiz2?
®
iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi, Yonetisim Genglik Ag'nin calismalarini hem {iyelerine hem de

paydaslarina duyurmak amaciyla cikarilmaktadir. Bunun yaninda hazirlanan iceriklerle hem Ag icerisinde bir
iletisim kurmak hem de gengler arasinda bilgi paylasimini canl tutmak amaglanmaktadir.

$ Barnis Baysal

i Dicle Universitesi - Hukuk

i YON101 Egitimi 9. D6nem Mezunu
“< barisbaysal88@gmail.com

@ Elif Hiisnagiil Enez

2z Dicle Universitesi - Hukuk

9 YON101 Egitimi 9. Dénem Mezunu
“ elifenez01@gmail.com
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9 YON101 Egitimi 9. Dénem Mezunu
¢ ks.huriyenur@gmail.com

® Siimeyye Kardas

i YON101 Egitimi 9. Dénem Mezunu
¢« sumeyyekardasO2@gmail.com

#® Yasemin Cevik
\ iz Istanbul Medeniyet Universitesi - Tarih

i YON101 Egitimi 9. Dnem Mezunu
£ yasemincevik27@gmail.com
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GENGLiK AGINDAKI
GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?
. 00uen 2. uarTA ARISTO SOSYAL GIRISIMCILIK PROGRAMI 5.
DONEM 2. HAFTA TAMAMLANDI!
ARESTO SOSYAL
GiRigiMCILIK PROGRAM

Sosyal girisimciligin farkli boyutlarini ele alacagimiz ikinci
haftamizda, alaninda uzman isimlerle bir araya geldik.

Bu oturumlarda ilham verici hikayeler dinledik, sosyal
etkiyi nasil dlgiip yonetebilecegimizi 6grendik ve
Tiirkiye'de sosyal girisimcilik ekosisteminin gelisimini
yakindan inceledik.

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMIs|

5. DONEM 2. HAPTA B. DOnEM 2. HAPTA
SOSYAL GirigtMciLIK NEDIR? {LHAM OTURUMLARI #1
-DUYGU HIDIROGLU -RESUL HUSEYNZADE

ARGUDEN
YONETI$EM
.M(ADEMFS?

ARGUDEN
YONETISIM
M(J\DEMISI
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GENGLiK AGINDAKI
GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

ARISTO SOSYAL GIRISIMCILIK PROGRAMI
5. DONEM 2. HAFTA TAMAMLANDI!

5. PONEN 2. HAFTA

GiRismcian HiRAYESH
-ITIR ERHART

5. oBmEM 2. HAFTA

SOSYAL ETKi OLCOMOU VE
YONETEME
-CEYDA 0ZGUN

YYYYYYY
AKADEM#SI
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GENQLIK AGINDAKI

GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

8. DONEN 8. HAFTA

ARISTO SOSYAL
GiRiSIMCILIK PROGRAM

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMIS|

8. DOMENM 8. HAFTA

HEDEF SORUN
ANAL{Zt

°ESR& SANCAKILI

ARGODEN
YOMNETISIM
Mmr_mm

ARISTO SOSYAL GIRISIMCILIK PROGRAMI 5.
DONEM 3. HAFTA TAMAMLANDI!

Bu hafta, Esra Sancakli ile birlikte Tasarim Odakli
Diisiinme ve Hedef Sorun Analizi konularina odaklandik.
Katilimcilar, insan merkezli ¢6ziimler tiretmenin
yontemlerini kesfederken, sosyal girisimcilikte
karsilastiklan sorunlarn daha derinlemesine analiz etme
firsati yakalad.

Egitimlerin ardindan diizenledigimiz Kahve Saati ile verimli
ve keyifli bir sohbet ortami olusturduk. Katilimcilar
deneyimlerini paylasirken, yeni fikirler ve is birlikleri de
sekillenmeye basladi.

8. DOMENM 8. HAFTA

TASARIM ODAKLI
Dﬁ%ﬁﬁm
°ESM SANCARLI

ARGUDEN
YOMNETISIM
Mmr_mm


https://www.linkedin.com/in/esrasnckli/
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GENCLIK AGINDAKI
GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?
ARISTO SOSYAL GIRISIMCILIK PROGRAMI 5. % RORNR S RAFTA
DONEM 4. HAFTA TAMAMLANDI!
ARISTO SOSYAL

Aristo Sosyal Girisimcilik Programi’nda bir haftay! daha geride @ﬁMSﬂM@iLiK PROGRAMI
biraktik! Bu hafta, finansal planlama ve risk yonetimi konularina >

odaklanarak, sosyal girisimlerin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik
stratejileri ele aldik.

Zumrut Can Ambarci'nin rehberliginde, girisimciler icin finansal
planlamanin neden hayati oldugunu, olasi riskleri nasil
yonetebilecegimizi ve siirdiiriilebilir bir finansal yapi olusturmanin
yollarini tartistik.

ARGUDEN
YONETISIM

Ardindan, ilham oturumu konugumuz Asiye Bahar Tabanl bizlerle AKADEMIS|
deneyimlerini paylasarak sosyal girisimcilik yolculugunda
karsilasilan zorluklara ve firsatlara dair 6nemli perspektifler sundu.

8. DONEN 4. HAFTA
B. 0ONEM 4. HAFTA

FINANSAL PLANLAMA fLHAM OTURUMLARI #3
RiSK YONETIMI

-ZOUMRUT CAN AMBAR

ARGUDEN
YOMETISIM
AI(ADEMISI

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMISl


https://www.linkedin.com/in/zumrut-can-ambarci-87a84114/
https://www.linkedin.com/in/asiyetabanli/
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

MENTORUM YANIMDA PROGRAMI
TAMAMLANDI!

Mentoriim Yanimda Programi Tamamlandi!

Cumhuriyete Soziimiiz Var kapsaminda yiiriitiilen proje,
15.01.2025 - 15.03.2025 tarihleri arasinda gerceklestirildi.

Yasamin besigi olan egitimin, toplumun her bir ferdine umut
olmasini diliyoruz.

Mentoriim

Yanimda .

Programi MENTORUM
Tamamlandi!

YANIMDA
PROGRAMI

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMISI
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GENGLiK AGINDAKI
GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

p v

11. DONEM YON101 EGITiMi BASVURULARI VE YON101
MULAKATLARI TAMAMLANDI! T1al

Gosterdiginiz yogun ilgi icin tesekkiir ederiz, sizlerle bir araya

. I “ Iw
gelmek icin cok heyecanlyiz! v-o "101 E T,M,

TA M AL “‘UI

BASYURULARL !
YON101 - A
FONFTIEM 107 BIE T YONETISIM i
Axhoews| (N &

Tiim katihmcilarimiza ve miilakat siirecini yiiriiten
Genglik Ag liyelerimize tesekkiir ederiz!

Dy
ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMISI
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GENCLiK AGINDAKI

GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

ILETISIM KURULU PODCAST VE YOUTUBE EKIBI
YENi PODCAST BOLUMLERI ILE KARSINIZDA!

Bu bdliimde konustuklarimiz neler?
¢ Transformer modelleri ve dil isleme devrimi (GPT, BERT
ve daha fazlasi!)
® GAN'lar ile yapay zeka destekli sanat ve icerik iiretimi
¢ Difiizyon modelleriyle grsel yaratim ve inovasyon
® Yapay zekanin etik boyutu ve gelecekte bizi bekleyenler

Yazan: Banis Baysal
Seslendiren: Siimeyye Kardas

Elif Celebi
iletisim Kurulu Lideri

Kadinin Soyadi

ARGUDEN OmUi O.o
YONETISIM _MDHUJE
AKADEMIS| IStasyemn®

WELis A&

Podcastleri dinlemek igin resimlerin iizerine tiklayin!

Siimeyye Kardas
Podcast ve YouTube
Ekip Lideri

Bilim Adasi: Transformer’dan GAN’lara Al
Devrimi

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMISI

Bu béliimiimiizde soyadinin ne anlama geldigi,
Tiirkiye'de kadinlarinin soyadi kullanimin tarihsel
siireci ve giincel gelismeleri ele aliyoruz.

Yazan & Seslendiren: Elif Celebi


https://lnkd.in/dk66d8UW
https://lnkd.in/dFPtWRGU
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

Podcasti dinlemek igin resmin iizerine tiklayin!

ILETiISIM KURULU PODCAST VE YOUTUBE EKIBI
YENi PODCAST BOLUMLERI ILE KARSINIZDA!

Bu béliimiimiizde, iinlii sanatgilarin eski istanbul portrelerini
inceliyoruz. lvan Ayvazovski ile baslayan béliimiimiizde,
Ippolito Caffi'den, Lale Devri sanatcisi Vanmourdan ve

Antoine de Favray'in istanbul Panoramasi’ndan bahsediyoruz.

Yazan & Seslendiren: Elif Hiisnagiil Enez

Elif Hisnagll Enez
Podcast ve YouTube Ekip Uyesi

Kiltiir Sanat: Gergevelerden istanbul
< « Q@ » o

£3
ARGODEN onuluis

YONETISIM

AKADEMIS| it»a

T . / 1 O
ELIF HUSNAGUL ENEZ


https://lnkd.in/dvmEQ3Qz
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GENGLiK AGINDAKI
GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

Okumak icin fotograflarin iizerine tiklayin!

e Barig Baysal

Nintendo'nun Yukseligi: Kendi Yolunu
Gizen Bir Efsanenin Hikayesi

ILETiSIM KURULU GENGLIK AGI GAZETESI VE
MEDIUM EKIBi YENi MEDIUM YAZILARI iLE
KARSINIZDA!

Bu yazimizda, {inlii oyun sirketlerinden Nintendo'nun
degisim dolu hikayesini 6greniyoruz.

Bu yazimizda, Gnld oyun sirketlerinden
Nintendo'nun degisim dolu hikayesini
ogreniyoruz.

Yazan: Baris Baysal

@4 Medium medium.com/argudengenclikagi 7

 ARGUDEN
YONETISIM r
AKRDEMISI "

Elif Celebi

Bu yazimizda, 2024 yilinda en ¢ok konusulan
davalarin bazilarini yakindan inceliyoruz.

2024'Gn Dikkat Ceken Davalari

Bu yazimizda, 2024 yilinda en gok
konusulan davalarin bazilarini yakindan
inceliyoruz.

Yazan: Elif Celebi

@8 Medium

medium.com/argudengenclikagi.”

ARGUDEN
YOINETISIM
AKADEMISH



https://lnkd.in/dmX37Qkc
https://lnkd.in/dDDzQfaB
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

Okumak icin fotograflarin iizerine tiklayin!

ILETiSIM KURULU GENGLIK AGI GAZETESI VE
MEDIUM EKIBi YENi MEDIUM YAZILARI iLE
KARSINIZDA!

Nursemin Kutluay

Bu yazimizda, Asfaltin Uzerinde Bir Hayal Kavgasi:
Ford v Ferrari'yi ve Minimalizm belgeselini inceliyoruz.

Onerilerde Bu Ay: Bir Film Bir
Belgesel

Bu yazimizda, Asfaltin Uzerinde Bir Hayal
Kavgasi: Ford v Ferrari'yi ve Minimalizm

belgeselini inceliyoruz. Yazan: Nursemin Kutluay

@4 Medium

mediurn.com/argudengenclikagi

s

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMISI

Elif Hisnagll Enez

Kendilerine 6zgii tarzlariyla ve "Vintage Indie
miizigiyle son yillarda {inlenen grup The
Marias’t gelin taniyalim!

Kulturel Esintilerin Savruldugu
Muzik: The Marias

Kendilerine 6zgu tarzlariyla ve "Vintage Indie”
muzigiyle son yillarda tnlenen grup The
Marias't gelin tamyalim!

Yazan: Elif Hiisnagiil Enez

@8 Medium

medium.com/argudengenclikagi ~

2

ARGUDEN
YOMNETISIM
AKADEMISI

...........


https://lnkd.in/dW5HayFv
https://lnkd.in/dsfz9Eq7
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GENGLiK AGINDAKI
GELISMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

S101 PROGRAMI 4.DONEMi BASARIYLA TAMAMLANDI!

S101

PROGRAMI

Siirdiiriilebilirlik101 Programi 4.Dénemi Argiiden Yoénetisim Akademisi ve Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi isbirliginde gerceklestirildi.

125 Basvuru, 53 Miilakat, 30 Katilimci, 27 Mezun ile tamamlanan programin jiiri giinii QNB Kristal
Kule'de gerceklestirildi.

Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Agi iiyeleri de program akisinda yer aldilar.

irem Polat - Lider (Hedefler icin Ortakliklar) Ali Altiner (Hedefler icin Ortakliklar)

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

<@

Surdurtlebilirik
101

Simay Karagtz (Erisilebilir Temiz Enerii) Elif Pinar Suroglu (Bans, Adalet ve Giiclii K.)

1 BARIS, ADALET VE

GUGLOKURUMLAR

Zeynep Celik (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) Berfin Tiirken (Toplumsal Cinsiyet Esitligi)

-l SORUMLU
URETIM VE
TUKETIM

5 TOPLUMSAL
GINSIYET ESITLIGI

O

Emre Karayakupoglu (iklim Eylemi)

13 Hiba

3
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GENCLIK AGINDAKI
GELiSMELER

MART AYINDA NELER YAPTIK?

5 GENGCLIK AGI 5.YILINI KUTLUYOR!

DS
ARGUDEN
YONETISIM m\/ _
AKADEMISi =

M
~ S.YILINI —

18 Mayis'ta, The Marmara Pera'da

gerceklestirecegimiz biiyiik bulusmamiza s / ‘ w
davetlisiniz!

7 ! Detaylar icin takipte kalin! 18MAYIS PAZAR, 930-16.00
ﬁ. Q@  THEMARMARA PERA
¢
J EL _ iy .
' / | CUMARTESI PAZAR | PAZARTES| |
! e e S el = - — _E_ e e e ——— —
@ | |
| 7 A1) 18
. B | |
| SAVE |
Yo o ! | THE
5 ) e i i ARGUDEN DATE
| YONETISIM |
i |




Dy

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMISi
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GENCLIK AGI GAZETESI

MART 2025 Pehlivan
T = ® o o
UVE I_ERIN SESI Sivil Toplum
Psikolojik
® GENGLIK AGI UYELERINI TANIYALIM ~ Permmanticve

Bu ay konugumuz sevgili Ayse irem Pehlivan. Hadi onu
yakindan taniyalim!

Merhaba, tabii ;) MEF Universitesinde Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik béliimiinde 4.sinif 6grencisiyim ve Aydin'dan
Istanbul'a iiniversite icin geldigim ilk zamanlardan beri durmadan
icinde bulunmaktan keyif aldigim, beslendigim, iiretebildigim
yerler arayisindayim. Bu arayisla beraber gesitli egitimlere
katilarak biiyiiyorum ve diizenli olarak da Argiiden Y&netisim
Genclik Ag'nin “Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey” programinda ve
Corbada Tuzun Olsun Derneginde goniillii olarak gesitli gorevler
tistleniyorum. Bunlar disinda mesleki olarak egitimini gérmekten
mutlu oldugum bir alanda da kendimi gelistirmeye ve
6grenebilmeye calisiyorum.

Argiiden Yonetisim Genglik Agrmin “Ogrenen Gocuk: Sorumlu
Birey” projesinde 2024 yilinin Subat ayindan beri aktif olarak
goniilliilik yapiyorum. Bu proje sayesinde 1 senedir Dariissaka
Egitim Kurumunda &grenci olan 5. siniflarla iki haftada bir bir
araya gelerek atdlye ¢alismalan gerceklestiriyoruz. Bu atdlyelerin
amaci gelecegin liderleri olarak gordiiglimiiz cocuklara; ¢ocuk
olduklarini  unutmadan, onlarin yaslarina, gelisimlerine,
hayatlarina uygun sekilde dizayn edilmis iyi yonetisim ilkelerini
benimsetmek. Bunun icin de 6zellestirilmis bir miifredati takip
ediyoruz. Bunu yaparken oyunlar oynuyor, sohbetler ediyor ve
siireci onlar igin eglenceli ve ogretici hale getirmeye calisiyoruz.
Oldukga keyifli gectigine inandigim bir siire¢ icerisindeyim. Bu
benim icin goniilliilik deneyiminin yaninda cok degerli bir
6grenme yolculugu oldu ve olmaya devam ediyor. Psikolojik
damsmanlik ve rehberlik alanindaki bilgilerimin de bu siireci
destekledigini diisiiniiyorum. Cocuklarin gelisim &zelliklerini
anlamak, onlarla daha saglkl bir iletisim kurmami ve iyi
yonetisim ilkelerini onlara daha etkili bir sekilde aktarmami
sagladigini diisiiniiyorum. Ayni zamanda, bu proje sayesinde
birbirinden giizel insanlarla tanisma ve birlikte calisma firsati
buldum.

Ayse irem MEF

Bunu biraz 6nce anlatmis bulundum aslinda ama 2
haftada bir Darlissafakada yaptigimiz atélye
calismalaninin yaninda, 6grencilerin de miisaitlikleri
dogrultusunda ara ara okul disi etkinlikler de
yapmaya calisiyoruz. Bu sayede onlarla atélyelerde
kazandirmaya calistigimiz becerileri ve iyi yonetisim
kavramlarini,  gercek ve  giinlik  hayatta
deneyimlemelerinde gézlemci olarak yer alabiliyoruz;
ayni zamanda bu onlann  somutlastirarak
anlamlandirabilmelerine alan aclyor diye
diisiiniiyorum. Ve 2024 yilinin yaz aylarinda da TOG
catisi altindaki "Ogrencim Olur Musun? Akademf’ile
bir is birligi yaptik ki egitimde firsat esitsizliginin
esitsizlik kisminda konumlanmak durumunda olan
ilkokul ve ortaokul &grencilerine de iyi yonetisim
ilkelerini anlattigimiz online atélyeler yaptik. Bu da
yeri dzel ve giizel bir deneyimdi benim igin.

/17

Universitesi YASEMIN CEViK


https://www.linkedin.com/in/ay%C5%9Fei%CC%87rempehlivan/
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UYELERIN SESI

e GENCLIK AGI UYELERINi TANIYALIM

Akademi ile bolimiimiin birinci simifinda {iniversite tarafindan
gonderilen bir mail sayesinde tanisma sansim oldu. Ben hic
arastirmamistim “ydnetisim nedir, bunun egitimi var midir?” diye
ama Argiiden Yonetisim Akademisi destegiyle kurulan Argiiden
Yonetisim Akademisi Genglik Aginin projelerinden olan "YON101”
egitimi icin basvurulanin acildigina dair mail gelince, heniiz
tiniversite icin Istanbul'a gelmesinin Ustiinden 1 ay ge¢cmemis
ogrenmeye ac bir insan olarak tabiki de incelemeye bagsladim.
Egitim programi, egitmenler, amaglar, kazanimlar oldukca ilgimi
cekmisti ki hemen basvuruda bulunmustum egitim igin. Ve en
nihayetinde YON101 egitiminin 5. donem mezunlarindan biri
oldum, bir siire sonra da genclik aginiuin projelerine ekip liyesi
alimi oldugunda OCSB icin basvurumu yaptim ve bir senedir de
beraberiz.

/18
YASEMIN GEViK

Yonetisim kavrami ile "YON101” egitim programi sayesinde tanistim ki bu

sayede bir bilgim ve fikrim olustu. Yonetisim benim igin higbir diizensizlik,
aldatmaca, yanlis, hata olmadiginda, yani aslinda olmasi gereken
oldugunda, sistemin kendi kendine giiven olusturuyor halde isliyor olmasi
diyebilirim. Ciinkii “"yonetisim” olarak bilmeyen biri yalnizca ilkeleri tek tek
dinlediginde bile, o ilkelerin saghkli, verimli, giivenli ve diiriist bir alanda
zaten oluyor olmasi gerektigini diisiinme ihtimalinin cok yiiksek oldugunu
diisiiniiyorum. Siirdiiriilebilirlik ise yatinm yaptigmiz zamanin, isin,
sistemin, kurumun, akisin devamliig igin olmasi gereken seyler olarak
kendi aciklamami paylasabilirim. Bu her yer icin bu sekilde, yani bir
kurumun siirdiiriilebilir olarak calismasini istiyorsak o zaman giiven
ortaminin saglanmasi gerek, seffaf ve adil olunmasi gerek, bir yerlere
birilerinin hesap verebiliyor olmasi gerek, sorumlularin gdrevlerini yerine
getirmesi gerek ki bu sdylediklerim aslinda yonetisimin de ilkelerinden
bazilarini olusturdu bile. Bu kavramlarla egitimle beraber yakin bir sekilde
tanistiktan sonra diisiincelerim degismedi ama kavramlara inanisim da,
sistemlerin giivenli bir hale getirilebilir olusuna dair inancim da giiglendi.
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Genglerin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin dnemi hakkinda ne
diisiiniiyorsun? Gengleri bu anlamda tesvik etmek icin neler yapilabilir?

Genglere diyorum ki icsel motivasyonunuz nedir? “Nelerden
hoslaniyorum? Neiyi severim? Neyi sevmem? Nelerin olmasini isterim?
Nelerin olmasini bu hayatta yasamak istemem? icinde bulundugum
toplum hangi sorunlarla miicadele etsin? Hangi sorunlarla miicadele
etmesin? Ben ne yapabilirim?” sorularini diisiinmelerini ve aktif olarak
fiziki bir seyler yaparak, 5 duyularimi da harelete gegirici sekilde
varliklarini bir yerlere dahil etmelerini sdyleyerek onlan tesvik etmek
isterim. Ciinkii bu hayatimiz da toplumun hayati da bizim ellerimizde,
ben bu sorularin cevabini "Ben kimim?” gibi felsefik ve varolussal bir
krize gotiiriicii bir yerden sormuyorum, oldukca yiizeysel olarak
cevaplanabilir ve daha sonra derinlestirilebili. Ben bu sorularin
cevaplanni her hafta evsizler igin faaliyet yiiriiten Corbada Tuzun Olsun
Dernegine giderken de soruyorum Ogrenen Gocuk: Sorumlu Birey projesi
atolyelerine giderken de. Ama sorularima cevaplan ancak iclerinde var
olduk¢a bulmaya basladim, bu yiizden hem kendi hem toplumun
gelecegi icin dahiliyet olusturmadan, katihmcilik géstermeden tabii
miimkiin kilinabilir bir sekilde ama neden simdi olmasin diyerek devam
ediyorum. Heniiz genciz ve yapabiliriz, bizim parlak fikirlerimiz sayesinde
ya da yiiziinden bir yerlere gidecegiz, en azindan madem bir yerlere
gidecegiz, kendi diimenimizde bulunmak keyifli olur diye diisiiniiyorum.
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Sence genclerin yonetisim siireclerine daha fazla
dahil olabilmesi icin neler yapilabilir?

Gengler kendi hayatlarinda sese sahip olan kisilikler
ve bu Kkisiliklerin toplumda da, karar verme
organizasyonlarinda s6z hakkina sahip kisiler fakat
maalesef ki Genglik Meclisi olarak duydugumuz
proje sayisi az ve duydugumuzda saskinlikla
beraber seving yasiyoruz. Ydnetisim siireclerine
daha fazla dahil olabilmek icin genclerin kendilerini
ifade edebilecekleri, tartisabilecekleri, karar verme
yapisinda gercekten etkilerinin olabilecegi bir yapi
kurulabilir ki kuruluyor, istanbulda var ornegin.
Fakat bu yalnizca yerel yonetimlerle degil, hep bir
sekilde bunu destekleyerek yapilabilecek bir sey
oldugunu diisiiniiyorum.

Bu hayattaki mottom sudur, diyebilecegin bir sey var
midir?

Mottom yok, motivasyonum diisiik oldugunda onu
yiikseltmeye  c¢alismiyorum  saninm  ciinkii
motivasyonum, enerjim diistiiyse vardir bir sebebi
elbet ve kendime biraz zaman tanidiktan sonra o
sebepleri anlamaya calisiyorum. Kendimi anladikca
da kendime ve yapmak istedigim seylere hem de
icsel motivasyonuma daha yakin hissediyorum ve bu
sayede de hallolmus oluyor saninm.
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Gazetemizin okurlarina bir kitap, bir dizi ve bir film 6nerebilir misin?

Bu tiir sorular bana her zaman cok zor gelmistir ama neyse ki “"en sevdigim” ile sinirlanmadi soru. :) Film nerisi
dendi mi aklima ilk “12 Kizgin Adam” gelir son birkac senedir. Gok etkilendigim ve “iste asil mesele bul” dedigim
filmdir. | Tonya filmi de otobiyografi filmleri seven biri olarak isaret ettigimdir. Bunun yaninda "Simyaci” kitabini
hatirlatmak isterim, bir donem her sene okuyordum ve her sene farkl bir zihinle diisiincelerle anlamlandiriyordum.
Ve dizi olarak da "The Queen’s Gambit” diyorum ki mini mini defalarca izledigim bir dizidir.
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Merhabalar Herkese Ben Biisra Nur Agar. Marmara
Universitesi Uluslararasi lliskiler 2023 Mezunuyum. 17 Nisan
1998 tarihinde Diyarbakirda dogdum. Aslen Diyarbakirliyim.
Istanbul'da okul okumak ve yasamak lise hayatimdan beri
hayalimdi. Ogrencilik hayatim boyunca siirekli kendimi
gelistrmeye 6nem verdim. Orta seviyede Ingilizce ve
baslangi¢ diizeyinde Fransizca ve Rusca bilmekteyim. Ayrica
Okul hayatim boyunca farkl farkh goniilliiliik projelerinde yer
almakla birlikte okuldaki kuliiplerde de aktif olmaya calistim.
Kariyer hayatimi sekillendirebilmek icin hem akademi
alaninda hem de ozel sektérde farkl alanlarda staj yapmis
bulunmaktayim. Egitim hayatimin son yilinda ise aile
sirketimizde (dayimin yaninda) muhasebe departmaninda
staja basladim. Okul hayatim bittikten sonra ise ayni sirkette
insan Kaynaklan Departmaninda ¢alismaya devam ettim.

UNIVERSITELERDE YONETi$iM UYGULAMALARI

istanbul Ticaret Universitesi
Girisimcilik Toplulugu

2

ARGUDEN

EhEr UNIYON

" T

Uluslararast
itiskiler

Marmara

BU§I‘CI Nur Universitesi o /21
Aéqr ELIF HUSNAGUL ENEZ

Okul hayatimdan sonra da goniilliiliik galismalarina
devam etmekteyim. Argiiden Yo6netisim Akademisi ile
yolculugum YON101 Programi ile basladi. YON101
Egitimi sayesinde Yonetisim ve Yonetim kavramlan

basta olmak iizere birgok yonden kendimi gelistirme
firsati buldum. Su anda UNIYON (Universitelerde
Uygulamalan)

Yonetisim ekibinin

yapmaktayim.

Liderligini

UNIYON

UNIVERSITELERDE YONETISIM UYGULAMALARI
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Ahmet Faruk Efe

Ekip arkadaslarimizla birlikte farkh (diniversitelere giderek Universiteli arkadaslanimizla Atolye calismasi
yapmaktayiz. Atblye calismalarimizin temel amaci ise Yonetisim- Yonetim kavramini 6grenci arkadaslarla
tamistirarak taninirligini arttirmak ve kendi deneyimlerimizi de aktararak aktif olarak yer aldiklan kuliiplerin daha
iyi (saghkh) yénetilmesi igin yardmci olmaktir. Atélye galismasi sirasinda yaptigimiz etkinlikler ile 6grenci
arkadaslarimizin aktif katihmi saglamaktayiz. Ayni zamanda dgrenci arkadaslanimiz kuliip icerisinde var olan
eksiklikleri konusunda beyin firtinasi yaparak kuliip icerisindeki eksikliklerini gidermeye ¢alismaktadirlar.


https://www.instagram.com/bsragar/
https://www.linkedin.com/in/busra-a%C4%9Far-b20416203/
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Bir Kolonya imparatorlugu: EYOP SABRI TUNCER

Her biiyiik markanin ardinda, yalnizca iiriin degil; vizyon, emek ve zamanla
sekillenmis degerler yatar. Eyiip Sabri Tuncer'in yolculugu da en giizel
orneklerden biridir. Bosna'dan Anadolu’ya uzanan bir go¢ hikayesinin, erken
yasta baslayan bir ticaret yolculugunun ve Cumhuriyet'in dogusuyla atilan
cesur adimlarin {riiniidiir. Ancak bu hikayeyi 6zel kilan yalnizca basariya *n

ulasmis bir kolonya markasi olmasi degil; ayni zamanda bir bireysel
girisimin zamanla nasil bir kurumsal yapiya doniistiigiinii géstermesidir. , g

Temellerin Atildigi Yillar

Eyiip Sabri Tuncer, 1898 yilinda Saraybosna'da dogmus
ve 1980 yilinda Ankara'da vefat etmistir. Ailesi, 1908
yilinda Bosna'dan inegél'e goc etmistir. Babasi Siileyman
Aga'nin vefati lizerine genc yasta ailenin gecimini
tistlenmis, manifaturaci Abranosyanlarin yaninda ciraklik
yaparak ticaret hayatina adim atmistir.

1916 yilinda inegﬁl’de kendi manifatura diikkanini agmis,
ancak Bursanin isgali sirasinda orduya katilmis ve
Kurtulus Savasi'nda gosterdigi hizmetler nedeniyle istiklal
Madalyasi ile onurlandinlmistir.

Eyiip Sabri Tuncerin yasami, bireysel gayretin
kurumsallasma yolunda ilk adimi nasil athigini gosteren
rneklerden biridir. Ailesiyle birlikte Bosna'dan inegdl'e goc
ettikten sonra, genc yasta ticaret hayatina atilmasi,
bireysel sorumlulugun ve erken yasta edinilen mesleki
disiplinin bir sonucuydu.
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1916 yilinda kendi manifatura diikkanini agmasi,
girisimcilik acisindan bireysel karar alma, risk
yonetimi ve 6z kaynaklarla isletme kurmanin ilk
ornegiydi. Bu donem, ybnetisim acisindan
bakildiginda kisisel karar verme siireclerinin hakim
oldugu, ama ayni zamanda diiriistlik ve miisteri
giiveni gibi temel etik degerlerin 6n planda oldugu bir
“kurumsallik dncesi” donemdi.

1923 yilinda Ankaraya yerlesmis ve 1927de
Anafartalar Caddesinde giyim, siis esyasi ve
kozmetik (riinleri satan bir magaza agmistir.
Miisterilere sundugu esans ve kolonyalarin ilgi
gormesiyle 1933'te kolonya iiretimine baslamis,
boylece kendi formiillerini kullanan ilk Tiirk kolonya
markasini olusturmustur.
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Cumhuriyetin  ilamyla  birlikte  Ankaraya
yerlesmesi, yalnizca bir cografi degisiklik degil;
ayni zamanda is anlayisinda da yeni bir evreye
gecisti. Burada actig diikkanda kozmetik {iriinleri
satmasi ve miisterilere kolonya ikram etmesi,
miisteri iliskileri yonetimi, hizmet tasarimi ve
deger liretimi agisindan 6nemliydi.

Bu dénemde Eyiip Sabri, tekil bir esnaf olmaktan
cikip markalasma fikrini sekillendirmeye baslad.
Kolonya iiretimine baslamasi, ilk kez sistemli
iiretim ve kalite standardizasyonunu giindemine
almasini sagladi. Bu da, kurumsallasmanin ilk
basamagl olan is siireclerinin belirginlesmesi
anlamina geliyordu.
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1961 yilinda Eyiip Sabri, islerini oglu Sabahattin Tuncer'e devretti.
Sabahattin Tuncer, babasindan devraldig bu mirasi ayni azim ve
tutkuyla biiyiitmeye devam etti.

Yillar sonra, 1980'de Eyiip Sabri Tuncer hayatini kaybetti. Ancak onun
yarattig marka, sadece bir ticari basan degil; ayni zamanda bir kiiltiiriin,
misafirperverligin ve koklii bir gelenegin mirasiyd.

Torunu Engin Tuncer'in de islerin basina gecmesiyle Eyiip Sabri Tuncer
markasi siirekli biiyiidii ve gelisti. Bugiin, Eyiip Sabri Tuncer, Tiirkiye'nin
en koklii kozmetik markalarindan biri olarak aniliyor.

Saygiyla ve 6zlemle aniyoruz.

ELIF HUSNAGUL ENEZ
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PIXAR
Animasyon ve Kurumsal Yonetimde inovasyonun Onciisii

Pixar Animasyon Stiidyolar, hem elestirel begeni
toplamis hem de ticari olarak basarili, tutarli bir
sekilde yiiksek kaliteli, bilgisayar tarafindan iiretilmis
filmleriyle animasyon diinyasinda devasa bir figiir 7Y
olarak durmaktadir. Stiidyo, on yillardir sadece i¢ P
Isitan hikayeleri ve cigir agan gorselleriyle izleyicileri

T i
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biiyiilemekle kalmamis, ayni zamanda animasyon
endiistrisinin kendisini de temelden yeniden
sekillendirmistir.

Pixar'in teknolojik atilimlar, yaratici risk alma ve benzersiz bir kurumsal kiiltiirle isaretlenen yolculugu, biiyiik bir
organizasyon icinde inovasyonun nasil tesvik edilip siirdiiriilebilecegini anlamak icin ilgi cekici bir vaka galismasi
sunmakta ve sektoriinde 6nemli olumlu gelismelere ve yaygin hayranliga yol agmaktadir. Pixar'in uzun bir siire
boyunca elde ettigi tutarli basar, operasyonlarini ve karar alma siireglerini yonlendiren derinlemesine yerlesmis
bir dizi ilkenin varligini gostermekte, bu da tarihinin ve ydnetiminin incelenmesini ozellikle aydinlatici
kilmaktadir.

Pixar'in hikayesi, 1979'da Lucasfilm'in Bilgisayar Boliimii
biinyesinde bir bolim olan Grafik Grubu'nun
kurulmasiyla basladi. Bu girisim, bilgisayar grafiklerinin
oncii figiirlerinden biri olan Ed Catmull'un New York
Teknoloji Enstitiisi'nden (NYIT) Lucasfilm'e katiimasiyla
hayata gegirildi. Catmull ve Alvy Ray Smith dahil olmak

ASET],

o T e

lizere NYIT'deki arastirmacilar, giiniimiizde siradan

kabul edilen bircok temel bilgisayar grafikleri teknigini
gelistirmede etkili oldular. Bu temel teknikler, bilgisayar
animasyonunun gelecegi icin ¢ok 6nemli yapi taslariydi
ve sonraki inovasyonlarr miimkiin kilmada erken
arastirmalarin dnemini vurgulamaktadir.
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Ekip, Dbilgisayar grafiklerinin simirlarini  zorlamaya
odaklandi ve cigir agan RenderMan yaziliminin 6nciisii
olan REYES'in yam sira parcacik efektleri ve c¢esitli
animasyon araclan gibi diger kritik teknolojilerin
gelistirilmesine yol acti. Sirket igi render teknolojisi olan
REYES'in bu erken gelistirilmesi, animasyon siirecinin
kritik bir ydniinii kontrol etmeye ydnelik stratejik bir
hamledir ve bu daha sonra ticari olarak basarili olan
RenderMan’e doniismiistiir. 1980'lerin ortalarinda George
Lucas, Jedi'in Déniisii'niin yayinlanmasinin ardindan Star

Wars lisans gelirlerindeki diisiis ile Howard the Duck RENDERMAN
filminin gisedeki kotii performansi nedeniyle artan mali
baskilarla karsi karsiya kaldi. Bu mali zorluk, Lucas’'in
1986'da Grafik Grubu'nu satma kararina yol agh. Bu
firsat, Apple’dan kisa siire 6nce ayrilan sirketin kurucu
ortagl Steve Jobs tarafindan degerlendirildi. Jobs, 3 Subat
1986'da kendi parasindan 5 milyon dolar ve ek olarak 5

milyon dolarlik sermaye yatinmi yaparak Grafik Grubu'nu
satin aldi ve bdylece bagimsiz sirket Pixar'i kurdu.

Yeni bagimsiz sirket baslangicta Baskan Edwin Catmull ve icra Baskan Yardimcisi Alvy Ray Smith tarafindan
yonetilirken, Steve Jobs Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani olarak gorev yapti. Pixarin daha bilyiik bir
kurulus (Lucasfilm) biinyesinde dogusu, teknoloji ve yetenek agisindan bir baslangic temeli sagladi. Steve Jobs'in
liderliginde gergeklesen ayrilma, arastirma odakl bir gruptan giiclii bir inovasyon vurgusu olan ticari odakli bir sirkete
gecisi isaret eden dnemli bir an oldu.
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Pixar'in erken basarisi ve cigir acan inovasyonlan biiyiik
Olciide dic kilit birey arasindaki sinerjik iliskiye
atfedilebilir: John Lasseter, Ed Catmull ve Steve Jobs.
Sanatsal yaraticilik, bilimsel uzmanlik ve is liderliginin bu
birlesimi, Pixarin erken ydnii ve farkli alanlarda
inovasyon yapabilme yetenegi icin hayati Gnem tasiyan
giiclii bir iiclii olusturdu.

John Lasseter, Pixara sanatsal vizyonu getirdi.
Animasyona, ozellikle bilgisayar animasyonuna olan
tutkusu, Disney'deki giinlerinde basladi. Ancak, bu
gelismekte olan teknolojiye olan coskusu, sinirlari gok
agresif bir sekilde zorladigi i¢in Disney'den kovulmasina
neden oldu. Disney'deki bu yenilikgi fikirleri nedeniyle
reddedilme durumu, koklii kuruluslann radikal
inovasyona direnme potansiyelini ve Pixar gibi yeni
oyuncular icin nasil firsatlar yaratilacaginin da sonradan
gostergesi olacakti.

Pixar'n hikayesi, parlak fikirlerin ve teknolojik
hayallerin pesinden giden bir avuc insanin macerasi
olarak basladi. Ancak bu yolculuk, sanildig kadar
piiriizsiiz degildi. ilk basta, Pixarin odag animasyon
degil, yiiksek teknoloji iriinii bilgisayar donanimi ve

yazilimi satmakti. Pixar Image Computer adindaki bu

ileri  teknoloji harikasi, doénemin en giiglii
sistemlerinden biriydi. Ne yazik ki, bu miihendislik
saheseri, beklenen ticari basanyr bir tiirlii

yakalayamad..
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Ed Catmull, Pixar'in inovasyonlarinin bilimsel temelini
sagladi. 3D bilgisayar grafiklerindeki 6ncii calismalari,
modern animasyonda kullanilan bircok teknigin temelini
olusturdu. Catmull'un bilgisayar grafiklerinin temel
bilimini derinlemesine anlamasi, Pixara animasyon
yeteneklerini gelistirebilecegi giiclii bir teknolojik temel
sagladi.

Steve Jobs, teknoloji odakh Grafik Grubu'nu basanh bir
animasyon stiidyosuna doniistiiren hayati is zekasini ve
finansal destegi sagladi. Jobs'in is zekasi, teknoloji
anlayisi ve yetenegi tanima becerisi, Pixar'in stratejik
yoniinii ve pazar konumlandirmasini yonlendirmede
¢ok 6nemliydi. Donanim isindeki ilk aksiliklere ragmen,
Jobs bilgisayar animasyonunun ve satin aldig yetenekli
ekibin potansiyeline derinden bagh kalmistir.
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Yiiksek maliyeti ve 6zel is istasyonlarina olan ihtiyaci, potansiyel alic
kitlesini daraltti. Daha ¢ok devlet kurumlan ve tip diinyasi gibi nis
alanlarda kendine yer bulabildi. Hatta Disney Stiidyolan bile,
animasyon iiretim sistemlerinde bu teknolojiyi kullanmisti ama bu
bile Pixar' mali sikintidan kurtarmaya yetmedi. Pixar Image
Computer''n  bu simirh  basarisi, ¢igir acan bir teknolojiyi
ticarilestirmenin ne kadar zorlu olabilecegini ve dogru pazarla
bulusmanin hayati 6nemini bir kez daha gozler 6niine seriyordu.

iste tam da bu karanlik giinlerde, Pixar'in umudu Steve Jobs
oldu. Apple’dan ayrildiktan sonra bu sira disi projeye inanan
Jobs, adeta bir can simidi gibi sirkete yatinm yapmaya
devam etti. 1985'ten 1994'e kadar tam 50 milyon dolar asan
kisisel servetini Pixara aktardi.. Sirket her yil yaklasik 1
milyon dolar zarar etse de, Jobs'in bu sarsilmaz inanci ve
uzun vadeli vizyonu, Pixar'in ayakta kalmasini sagladi. Jobs,
bilgisayar animasyonunun devrim yaratacagina ve Pixar
ekibinin benzersiz yetenegine o kadar inaniyordu ki, tiim
risklere ragmen destegini siirdiirdii.

Pixar'n ilk macerasi sadece animasyon hayalleriyle sinirh degildi. Sirketin ilk biiyiik projesi, Pixar Image
Computer adinda son derece gelismis bir bilgisayardi. Bu makine, adeta gelecegin teknolojisini bugiine
tasiyordu. Yiiksek coziiniirliiklii, li¢ boyutlu ve rengarenk goriintiiler yaratma konusunda rakipsizdi. Ancak bu
teknoloji harikasi, ticari anlamda beklenen patlamayi bir tiirlii gerceklestiremedi. Daha ¢ok devlet kurumlari,
bilim insanlarn ve tip diinyasi gibi 6zel alanlarda kendine yer buldu. Her ne kadar satis rakamlan hayal kirikligi
yaratsa da, Pixar Image Computer'in gelistirilmesi, sirketin goriintii isleme ve render konularindaki uzmanhgini
inanilmaz boyutlara tasidi. Belki de bu "basarnisizlik”, Pixar'in asil dehasini ortaya cikaracak kivilcimi ¢akti.
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RENDERMAN

Ve iste sahneye RenderMan ¢ikiyor! Pixar igin gercek déniim noktasi, sirketin adeta sihirli degnegi haline gelen bu
fotogercekgi 3D render yazihminin gelistiriimesiydi. RenderMan, animasyon diinyasinda bir devrim yaratti ve kisa
siirede endiistri standardi haline geldi. Pixar, bu kendi gelistirdigi teknoloji sayesinde, o giine kadar goriilmemis bir
gorsel kaliteye ulasarak kendi animasyon filmlerini hayata gecirdi. Ancak RenderMan'in giicii sadece Pixar’la sinirli
kalmadi. Sirket, bu cigir agan yazihmi diger stiidyolara da lisanslayarak adeta gorsel efekt diinyasinin kapilarini
araladi.

Diisiiniin ki, 1990'larin basinda Hollywood'da cekilen
bircok dev yapimin arkasinda Pixar'in gelistirdigi bu "gizli
silah” vardi. Dinozorlarin yeniden can buldugu "Jurassic
Park”, teknolojinin simirlarini  zorlayan "Terminator 2:
Kiyamet Giinii”, okyanusun derinliklerindeki "Titanik” ve
Pandora gezegeninin Dbiiyiileyici diinyasimi yaratan
"Avatar’... iste bu ikonik filmlerin hepsi, RenderMan’in sihirli
dokunusuyla hayat buldu. Baslangicta farkli bir render
mimarisi kullanan RenderMan, zamanla siirekli evrim
gecirdi ve daha da gercekgi goriintiiler elde etmek igin
Monte Carlo 1sin izleme gibi en gelismis tekniklere adapte
oldu. Bugiin bile Pixar'in en yeni filmlerine giic veren ve
animasyon ile gorsel efekt diinyasinin vazgecilmez
araclarindan biri olmaya devam eden RenderMan, Pixar'in
sadece animasyon degil, ayni zamanda teknoloji alaninda
da ne kadar dncii oldugunu gozler 6niine seriyor.
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Pixar'in uzun metrajli filmlerle diinyay: biiyiilemesinden ¢ok 6nce, stiidyo
/’ﬁ / kisa filmlerle hem teknolojik kaslarini gosteriyor hem de hikaye anlatma
‘x' potansiyelini gézler dniine seriyordu. Bu minik yapimlar, Pixarin biiyiik

projeler 6ncesinde yeni teknolojileri ve anlatim tekniklerini denedigi, adeta

> rer | ibiyd
"B birer laboratuvar gibiydi

1986'da dogan "Luxo Jr.", bu kisa filmlerin en dnemlilerinden biriydi. Lucasfilm'den ayrildiktan sonra Pixar'in ilk
bagimsiz animasyonu olan bu iki dakikalik film, iki masa lambasinin sevimli hikayesiyle izleyenleri aninda biiyiiledi.
Endiistri profesyonellerinin bulusma noktasi olan SIGGRAPH'ta promiyerini yapan "Luxo Jr.”, ¢igir agan animasyonu
ve cansiz nesnelere bile duygu katabilmesiyle biiyilk begeni topladi. Hatta Oscar'a aday gosterilen ilk CGI
animasyonlu kisa film olarak tarihe gecti. Belki de en tath mirasi, minik lamba Luxo Jr.in, 1995'ten beri her Pixar
filminin acihisinda neseyle ziplayip "PIXAR” yazisindaki "I" harfini ezerek sirketin ikonik maskotu haline gelmesiydi.

"Luxo Jr."in basarisinin ardindan 1988'de gelen "Teneke Oyuncak”, ¢itayl daha da yiikseltti. Merakl bir bebekten
kagmaya calisan teneke bir miizik aletinin komik macerasini anlatan bu kisa film, Pixar'a ilk Oscar odiiliinii
kazandirdi. Bu, CGI animasyonun sinema diinyasinin zirvesinde de yer bulabileceginin kanitiydi. Teneke Oyuncak’in
sadece teknik basarisi degil, ayni zamanda sicak hikayesi de Disney ydneticilerinin dikkatini ¢ekti ve Pixar'in ilk
uzun metrajli filmi olan Oyuncak Hikayesi’'nin dogusuna ilham da verecekti.
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})‘f’mf -PIXAR

1995 yil, sinema tarihinde bir milat oldu. O yil vizyona giren
o:fUNCﬁl_( I "Oyuncak Hikayesi”, sadece bir film degildi; ayni zamanda
HIKAYESI RN - _ ' '
) o gy diinyanin ilk tamamiyle bilgisayar animasyonuyla yaratilmis uzun
" ' : | metrajli yapimiydi. Disney ile kurulan bu tarihi ortaklik, sadece iki
sirketin degil, tiim animasyon endiistrisinin gelecegini derinden
etkileyecekti. Fikir, Pixarin daha onceki kisa filmi "Teneke
Oyuncak’in basarisindan dogmustu. Ancak bu dev projeye giden
yol, hi¢ de kolay olmadi. Pixarn ilk hikaye taslaklan, Disney'den
"daha sert” bir ton beklentisiyle geri gevrildi. Neyse ki John
Lasseter pes etmedi. Oyuncaklarin en temel arzusu olan
"oynanmak” fikrine odaklanarak hikayeyi yeniden sekillendirdi ve
sonunda hem Disney'in hem de izleyicilerin kalbini kazanmayi
basardi. "Oyuncak Hikayesi”, animasyonun gelecegini sonsuza dek
degistiren, teknolojik ve yaratici bir sigramaydi. Disney'in ilk basta
tereddiit etmesi, biiyiik projelerde bile farkli vizyonlarin ve risk
alma istahlarinin olabilecegini gosteriyordu. Lasseterin hikayeyi
milkemmellestirme konusundaki azmi ise, filmin basarsinin
anahtan oldu.

Pixar, "Oyuncak Hikayesi” ile sadece teknolojide degil, hikaye
anlatiminda da ezber bozdu. Disneyin geleneksel animasyon
filmlerindeki "sarkilar, ask hikayeleri, kétii adamlar” gibi kaliplarin disina
cikarak, tamamen oyuncaklarin diinyasina odaklandi. Arkadaslk,
kiskanchk, biiyiime gibi evrensel temalar onlarin géziinden anlatarak
her yastan izleyiciyi derinden etkiledi. Pixarin 22 hikaye anlatimi
kuralinda G6zetlenen felsefesi, "Oyuncak Hikayesi’nde de kendini &4
gosterdi: ilgi cekici karakterler, izleyiciyi yakalayan bir anlatim
derinlikli temalar. Pixar'in bu cesur yaklasimi, sadece teknolojiye degil, %
kendi hikaye anlatma yeteneklerine de ne kadar giivendiginin bir
gostergesiydi. Oyuncaklann benzersiz perspektifinden sunulan evrensel
temalar, filmin ticari basarisini ve kalici etkisini katlad.
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Oyuncak Hikayesi'nin yapimi, sayisiz teknik zorlugu da beraberinde getirmisti. Ozellikle insan karakterlerinin
gercekci goriiniimii, o dénemin teknolojisi igin biiyiik bir sinavdi. Bu nedenle hikaye, agirhkh olarak plastik
oyuncaklara odaklandi. Bu sadece teknik bir ¢oziim degil, ayni zamanda filmin temasina da harika bir sekilde uyum
saglayan yaratici bir segimdi. Oyuncaklara odaklaniimasina ragmen film, karakter ve ortam modellemesinde
inanilmaz bir cigir act. C')rnegin, Woody karakterinin yiiziinde tam 700 farkli hareket kontrolii kullanilarak sayisiz
ifade yaratilabiliyordu. Kumas, ahsap, metal gibi farkl yiizeylerin gercekci goriiniimii de o dénem igin essizdi.
Andy'nin yatak odasi gibi detayli mekanlar, CGI teknolojisinin ulastigi inanilmaz seviyeyi gozler oniine seriyordu. Bu
gorsel soleni miimkiin kilan ise Pixar'in kendi gelistirdigi RenderMan yazilimiydi. Filmin devasa boyutlar, 117 Sun
Microsystems bilgisayarindan olusan bir "render ciftligi’nde tam 800.000 saatlik bir islem giicli gerektiriyordu.
Oyuncaklann ana karakterler olarak secilmesi, hem yaratici bir tercihti hem de o donemin teknolojik sinirlan ve
imkanlan dogrultusunda akillica bir ¢éziimdii. Bu durum, inovasyonun bazen kisitlamalar icinde en iyi sonuglan

verdiginin harika bir 6rnegiydi.

Oyuncak Hikayesi'nin sinemalardaki inanilmaz basarisi, Pixar icin bir baska tarihi anin kapilarini acti: Kasim
1995'te gerceklesen ilk halka arz sirkete tam 132 milyon dolarlik bir kaynak saglayacakti. Hisseler ilk giin sonunda
Pixar'in piyasa degerini yaklasik 1,5 milyar dolara cikardi. Bu yatinmci coskusunun arkasindaki en biiyiik neden,
elbette "Oyuncak Hikayesi"nin gisedeki muazzam basarisiydi. Halka arz, Pixar'a finansal bagimsizligini kazandirdi ve
gelecekteki biiyiime ve film projeleri igin gerekli kaynaklar sagladi. Bu olay, ayni zamanda Pixar'daki biiyiik hissesi
sayesinde Steve Jobs’I da milyarderler kuliibiine ilerleyen zamanlarda tasiyacakti.
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Pixar'in basarisinin sirlarindan biri de, Steve Jobs'in vizyonuyla
sekillenen benzersiz calisma ortamiydi. 2000 yilinda agilan
Emeryville'deki kampiis, adeta yaraticiligin filizlendigi bir merkez
gibiydi. Jobs, calisanlanin farkl departmanlardan olsalar bile
siirekli etkilesim halinde olmalarini tesvik etmek icin her detay
diisiinmiistii. Genis bir atrium, acik ofisler, ortak bir kafe ve hatta
stratejik noktalara yerlestirilmis tuvaletler.. Amag, planlanmamis
karsilagsmalar ve fikir alisverisleri yaratmakti. Jobs'in meshur "En
iyi fikirler tuvalet toplantilarinda ¢ikar!” sozii, bu felsefenin en
eglenceli ifadesiydi. Bu tasarim, teknik ve yaratici ekipler
arasindaki geleneksel bariyerleri yikarak daha dinamik ve
biitiinlesik bir ortam yaratti. John Lasseter'in da dedigi gibi, bu
bina gercekten isbirligini kolaylastinyor ve yaraticilig
tetikliyordu.

BARIS BAYSAL

Pixar, sadece fiziksel ortamiyla degil, ayni zamanda sirket
kiiltiiriyle de fark yaratiyordu. John Lasseter gibi liderlerin
onciiliigiinde, hikaye anlatim ekiplerine inanilmaz Dbir
yaratici Ozgiirlik tanimyordu. Sanatcilar ve animatdrler,
stiidyo yoneticilerinin baskisi olmadan 6zgiin fikirlerin
pesinden gitme ve risk alma  konusunda
cesaretlendiriliyordu. Pixarin temel felsefesi, y6netimin
gorevinin hatalan engellemek degil, risk almak icin giivenli
bir alan yaratmak olduguydu. Lasseter'n ikonik sozii,
"Teknoloji sanata ilham verir ve sanat teknolojiyi zorlar,”
Pixardaki bu ©zel dengeyi miikemmel bir sekilde
ozetliyordu. Teknik gelismeler yaraticiligin sinirlarini
zorlarken, sanatsal hedefler de teknolojik inovasyonu
tetikliyordu.
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Pixar'in inovasyon siirecinin gizli
kahramanlarindan biri de "Braintrust” sistemiydi.
Bu benzersiz yapi, filmlerin gelistirme asamasinda

yonetmenler ve Kkilit yaratici ekip ({yelerinden
olusan giivenilir bir grubun diizenli olarak bir araya
gelip diirlist ve yapici geri bildirimde bulundugu
toplantilardan olusuyordu. Braintrust toplantilari,
hiyerarsik engellerden ve gizli giindemlerden uzak,
tamamen filmin hikayesine, karakterlerine ve
tasarimina odaklanan bir platformdu.

Diiriistlik ve samimiyetin 6n planda oldugu bu bulusmalarda geri bildirimler kisisel degil, projeye yonelik yapici
elestirilerdi. Braintrust degerli fikirler sunsa da, son karar her zaman yonetmende kalirdi. Ancak farkl bakis acilarinin
bir araya gelmesi, yonetmenin vizyonunu genisletiyor ve projeyi miikemmellige tasiyordu. Ed Catmull'un da belirttigi
gibi, Braintrust Pixar filmlerini bu kadar unutulmaz kilan temel unsurlardan biriydi. Bu sistemin basarisi o kadar
biiyiiktii ki, Disney Animasyon bile Pixar' satin aldiktan sonra bu modeli benimseyerek "Frozen” gibi filmlerin
basarisina katkida bulundu. Braintrust, yaratici ekibin kolektif aklini kullanarak siirekli gelisim ve isbirlikgi problem
cozmeyi tesvik eden essiz bir yonetim anlayisiydi.

Pixar'in uzun metrajl film diinyasina adim atmasini saglayan Disney ile ilk ortaklik, aslinda pek de toz pembe
baslamadi. ilk anlasmanin sartlarina gére Pixar, gise gelirlerinden sadece %10 gibi oldukca kiigiik bir pay aliyordu.
Dahasi, karakterlerin ve markanin haklan biiyiik lgiide Disney'in elindeydi ve devam filmleri konusunda da son s6z
Disney'e aitti. Belki de Disney, o donemde Pixar'i daha ¢ok teknoloji odakl bir sirket, hatta gelismekte olan bilgisayar
animasyonu alaninda potansiyel bir rakip olarak goriiyordu. "Oyuncak Hikayesi’nin muazzam basarisindan dnce
Pixar'in yasadigi mali sikintilar da goz oniine alindiginda, Disney bu miizakerelerde acikca daha giiclii taraft. ilk
anlagsmanin sartlan, o giinkii giic dengelerini ve algilanan riskleri yansitiyordu. Ancak bu durum, uzun siirmeyecekti.
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Halka arzin getirdigi yeni 6zgiiven ve finansal giicle Pixar, Disney ile masaya yeniden oturabildi. 1997'de imzalanan
yeni 10 yillik, 5 filmlik ortak yapim anlasmasi, maliyetlerin ve karlarin daha adil bir sekilde paylasiimasini sagliyor ve
her iki stiidyonun da marka bilinirligini esit derecede destekliyordu. Bu daha giiglii ittifakin nihai sonucu ise, 2006
yilinda Disney'in Pixari tam 7,4 milyar dolarlik bir hisse senedi takasiyla biinyesine katmasi oldu. Pixarin
kasasindaki nakit de hesaba katildiginda, bu satin almanin net degeri yaklasik 6,3 milyar dolardi. Bu dev birlesme,
iki sirket arasindaki dagittm anlasmasinin sonuna yaklasilirken ve her iki tarafin da daha kalici bir isbirliginin
faydalanini gérmesiyle gerceklesti. Anlasmanin bir pargasi olarak Steve Jobs, Disney’in en biiyiik bireysel hissedari
haline geldi ve Disney yonetim kuruluna katildi. Pixar'in kilit isimleri John Lasseter ve Ed Catmull da birlesen
animasyon stiidyolarinda 6nemli gorevler iistlendi; Lasseter Bas Yaratici Yonetici oldu. Séylentilere gore Steve Jobs'in
bu satisa onay vermesindeki en 6nemli kosullardan biri, Pixarin essiz yaratici kiilttiriiniin ve Disney biinyesindeki
bagimsizliginin korunmasiydi. Disney CEO'su Bob Iger'in bu satin almadaki vizyonu ise acikti: Pixarin olaganiistii
yaratici ve teknolojik giiciinii kullanarak Disney Animasyon'u yeniden canlandirmak ve Disney'in genel biiyiimesine
katkida bulunmak. Pixar ve Disney arasindaki bu ortakligin evrimi, basarinin ve degisen pazar dinamiklerinin is
iliskilerindeki giic dengesini nasil etkileyebilecegini, daha adil anlasmalara ve nihayetinde beklenmedik bir isbirligine
nasil yol acabilecegini gozler 6niine seriyor.

.M\

®I§NEP+ PIXAR
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"Oyuncak Hikayesi'nin yarattigi o biiyiilii diinyanin ardindan Pixar, adeta
inovasyon motorunu hi¢ durdurmadi. Her yeni filmiyle bilgisayar
animasyonunun sinirlanim  zorlamaya, hem elestirmenlerin  begenisini
kazanmaya hem de gisede firtinalar estirmeye devam etti. 1998'de gelen "Bir
Bdcegin Yasami”, sadece minik bdceklerin diinyasina degil, ayni zamanda
kalaballk sahnelerin ve karmasik ortamlanin CGI ile nasil hayata
gegirilebilecegine dair de bir ders verdi. Binlerce bdcegi ayni anda ekranda
inandinci bir sekilde hareket ettirmek, o donem icin inanilmaz bir teknolojik
basariyd.

2001 yapimi "Sevimli Canavarlar” ise, tiiylii karakterlerin animasyonunda Bfenep - PIXAR
SeviMLi CANAVARLAR

cigir act. 2,3 milyondan fazla ayn tiiyden olusan Sully'nin kiirkiiniin
animasyonu, cigir acan bir teknoloji gerektirdi. Pixar, her bir tilyiin
hareketini ve etkilesimini simiile etmek icin Fizt gibi 6zel yazilmlar
gelistirdi ve bu da muazzam bir hesaplama giicii gerektirdi . Fizt gibi 6zel
yazilimlarin gelistirilmesi, Pixar'in teknik sinirlamalarin iistesinden gelme
ve animasyonda benzeri gorilmemis detay seviyelerine ulasma
konusundaki proaktif yaklasimini gdsteriyor. Film aymi zamanda,
cocuklarin korkularim komik ve duygusal bir dille ele alarak Pixarin
sadece teknik degil, hikaye anlatimi konusunda da ne kadar usta
oldugunu kanitladi.
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‘Disnep - PIXAR

2004'te vizyona giren "Inanilmaz Aile”, Pixarin insan karakterleri
animasyonunda geldigi noktayr gézler dniine serdi. Siiper giiclere sahip
bir ailenin maceralarini anlatan bu film, sadece aksiyon dolu sahneleriyle
degil, ayni zamanda karakterlerin mimikleri ve duygusal derinlikleriyle de
izleyicileri etkiledi. Elastik kiz Helen'in esnekligi ya da Dash'’in siiper hizi,
o dénem icin animasyonun sinirlarini zorlayan gorsel sdlenlerdi.

N D PIXAR ¢

Pixar'in su alti diinyasina yaptigi o biiyiileyici yolculuk, 2003 yapimi "Kayip
Balik Nemo” ile basladi. Bu film, su animasyonunun sinirlarini zorladi. Pixar,
su alti ortami yanilsamasi yaratmak icin yenilikci teknikler gelistirdi; 151k
efektlerine, sudaki parcaciklarin hareketine ve suyun kirilma ozelliklerine
odaklandi ve derinlige ve mesafeye bagli olarak gercekci bulaniklik elde
etmek icin RenderMan'i kullandi. Suyu dogrudan simiile etmek yerine su
altinda olma yanilsamasini yeniden yaratmaya odaklanma, izleyicinin
deneyimine dncelik veren yaratici bir problem c¢ézme yaklasimini
gostermektedir. Nemo ve Marlin'in okyanusun enginliklerindeki umut dolu

" yolculugu, sadece gorsel bir sélen sunmakla kalmadi, ayni zamanda aile

baglari, cesaret ve engelleri asma gibi evrensel temalan da dokunakli bir
sekilde isledi. "Kayip Ballk Nemo”, su alti animasyonunda yeni bir sayfa
acarak, diger animasyon stiidyolarina da ilham kaynagi olmustur.

“Dfsnep - PIXAR

INANILMAZ AILE 2

2006 yapimi "Cars”, cansiz nesnelere hayat vermenin 6tesine gecerek,
metalik yiizeylerin 1siltisini, gamurlu yollarin dokusunu ve en énemlisi de
arabalanin hareketlerindeki o kendine has agirign ve karakteri inanilmaz
bir gercekgilikle yansitti. Simsek McQueen'in yans pistlerindeki heyecani
ve Radiator Springs kasabasinin sicak atmosferi, gorsel bir sdlen
esliginde sunuluyordu.
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2007'de cikan "Ratatouille”, sadece Paris'in biiyiileyici sokaklarini degil,
ayni zamanda bir mutfagin karmasik ve hareketli diinyasini da inanilmaz
bir detayla gozler oniine serdi. Ozellikle yemeklerin ve malzemelerin
dokusu, 15181 ve renkleri o kadar gercekgiydi ki, izleyicilerin adeta ekrandan
kokusunu alabildigi hissine kapilmasina neden oldu. Remy'nin o minik
elleriyle yemek yapma tutkusu, animasyonun duygusal derinlige
ulasabilecegi yeni bir boyutu gosterdi.

PlcarerTRAR

L L

2008 yapimi "WALL-E", diyalogsuz anlatimin ne kadar giiglii olabilecegine dair
unutulmaz bir 6rnekti. Gelecegin gorak diinyasinda yalniz basina ¢op toplayan
WALL-E'nin hiiziinli ama umut dolu hikayesi, gorsel anlatimi ve etkileyici
animasyonuyla izleyicileri derinden etkiledi. Pash metalin dokusu, tozlu
atmosfer ve robotlarin mekanik hareketleri, Pixarin teknik ustaligini bir kez
daha kanitladi.

2009'da vizyona giren "UP”, hem hiiziinlii bir baslangigla kalpleri burktu
hem de rengarenk balonlarla dolu o fantastik yolculukla hayallere
kanatlandirdi. Yash Carl Fredricksen'in yiiziindeki kirisikliklar, Ellie ile olan
o dokunakh gecmisi ve balonlarla havalanan evin 0 muhtesem goriintiisii,
Pixar'in hem duygusal derinligi hem de gorsel yaraticiligl ne kadar ustaca
birlestirdigini gosterdi.
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2015 yilinda vizyona giren "Ters Yiiz’, Pixarin yaraticiliginin ve hikaye
anlatimindaki cesaretinin adeta bir kanitiydi. Bu film, insan zihninin karmasik
diinyasini duygulan (Nese, Uziintii, Ofke, Korku ve Tiksinti) personifiye

. Gla2d Y ederek inaniimaz derecede 6zgiin ve etkileyici bir sekilde ele aldi. Duygularin

£\ Sesinden: Uziintii |

- T
1 L

KAFANIZIN IGINDEKI Kﬁcﬁ_x SA’ ANISIN. kanitlad.
19 HAZIRAN'DA SINEMALARDA

o oLaRaK 3B

Son olarak, 2020 yapimi "Soul”, Pixar'in felsefi derinligi ve miizikle
animasyonu harmanlama konusundaki ustaligini gézler 6niine serdi. Bu
film, caz piyanisti olma hayalleri kuran Joe Gardner'in beklenmedik bir
sekilde "On Yasam Diyari’na diismesiyle baslayan ruhani yolculugunu
anlatiyor. Ruhlanin kisiliklerini kazandigi "Sen Semineri’nin soyut ve
etkileyici gorsel tasarimi, caz miiziginin ruhani atmosferiyle miikemmel
bir uyum icindeydi. "Soul”, yasamin amaci, tutku, minnettarlik gibi derin
felsefi sorulari ele alirken, animasyonun sadece eglendirmekle kalmayip,
ayni zamanda diisiindiirebilecegini ve ilham verebilecegini de gdsterdi.
Filmdeki caz miiziklerinin kullanimi ve ruhani diinyanin goérsellestirilmesi,
Pixar'in sanatsal ve teknik acidan ne kadar yenilikci oldugunu bir kez
daha kanitladi.

kontrol merkezi olan "Zihin Karargahi"nin soyut ve renkli tasarimi, hafiza
kiireleri, diisiince trenleri gibi kavramlarin gorsellestirilmesi, animasyonun
sadece gorsel bir sanat olmadigini, ayni zamanda karmasik psikolojik
kavramlari anlasilir ve eglenceli bir sekilde anlatabilecegini de gosterdi. "Ters
Yiiz", zihinsel saglik, duygusal gelisim ve insan olmanin ne anlama geldigi
gibi derin konulan ele alarak her yastan izleyiciyi derinden etkiledi ve
animasyonun Yyetiskin izleyicilere de hitap edebilecegini bir kez daha
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Siirekli 6grenme ve gelisimin 6nemini fark eden Pixar, "Oyuncak Hikayesi’nin ilk basarisinin ardindan Pixar
Universitesini kurdu . Pixar Universitesinin amaci agiktir: Yeni calisanlan egitmek ve stiidyo icinde siirekli
egitim ve beceri gelistirme kiiltiiriinii tesvik etmek. Pixar Universitesi, is giicii arasinda morali, ruhu ve etkili
iletisimi gelistirmeyi, stlidyoya ve film yapim sanatina uzun vadeli baghlhg tesvik etmeyi amaghyor.
Calisanlarin yeni beceriler edinmeleri, bilgi ve uzmanlklarini paylasmalan ve cesitli projelerde isbirligi
yapmalari igin bir platform saglayarak stiidyonun siirekli inovasyonuna ve siirekli yiiksek iiretim standartlarina
katkida bulunuyor . Pixar Universitesinin varlig, stiidyonun yeteneklerine yatinm yapmanin ve calisanlarin
kariyerleri boyunca profesyonel ve yaratici bir sekilde gelismelerine olanak taniyan bir ortami gelistirmenin
kritik ©nemine olan inancini yansitiyor.

"Oyuncak Hikayesi’nin atihminin ardindan Pixar Universitesinin kurulmasi, orgiitsel gelisim ve yetenek
yonetimine yonelik ileriye doniik bir yaklagimi gdsteriyor ve stiidyoyu siirdiiriilebilir biiyiime ve gelecekteki film
yapimlar icin stratejik olarak haziriyor . Pixar Universitesinin olusturulmasi, stiidyonun basansinin
cahisanlarinin becerilerine ve yaraticiligina bagh oldugunu kabul ederek, yetenekleri gelistirme ve elde tutma
konusundaki kararlihgim gosteriyor. Bu girisim, drgiitsel 6grenme ve bilgi paylasimina yonelik uzun vadeli bir
bakis acisini yansitiyor ve Pixar icinde siirekli iyilestirme ve inovasyon kiiltiiriine katkida bulunuyor.
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Pixar Animasyon Stiidyolan’nin kiiciik bir grafik bélimiinden kiiresel bir animasyon liderine uzanan yolculugu,
inovasyonun, vizyoner liderligin ve yaratici milkemmellige olan giiclii baglligin dikkat gekici bir kanitidir.
Stiidyonun erken dénem kisa filmlerinden cigir agan uzun metrajli yapimlarina kadar uzanan oncii ruhu,
bilgisayar animasyonunun sinirlanini siirekli olarak zorlamis ve animasyonlu hikaye anlatimi icin standartlan
yeniden tamimlamistir. Pixarin basarisinin anahtan, yeteneklerin bir araya gelmesidir John Lasseter’in
sanatsal dehasi, Ed Catmull'un bilimsel uzmanlg ve Steve Jobs'un is zekasi. Onlarin birlesik vizyonu, yaratici
ozgiirliige deger veren, risk almayi tesvik eden ve Braintrust gibi benzersiz mekanizmalar araciligiyla isbirligini
destekleyen bir sirket kiiltiiriiniin temelini olusturdu.

Pixar'in uzun metrajli animasyona gecisinden basanli halka arzina ve nihayetinde Disney tarafindan satin
alinmasina kadar uzanan stratejik kararlari, gelisen eglence ortamina dair keskin bir anlayisi gosteriyor.
Stiidyonun kalici mirasi sadece bilyiileyici filmlerinde degil, aymi zamanda animasyon endiistrisi iizerindeki
derin etkisinde ve bir sirketin temel degerlerine bagl kalarak nasil siirekli olarak yenilik yapabilecegini ve
siirdiiriilebilir basan elde edebilecegini géstermesindedir. Pixar'in hikayesi, diger endiistrilerdeki yénetim icin
degerli dersler sunmaktadir. Ozellikle yaraticiliga deger veren, riski benimseyen, agik iletisimi ve geri bildirimi
tesvik eden ve hedeflere ulasmak icin teknolojik inovasyonu stratejik olarak kullanan bir kiiltiiriin
gelistirilmesinin dnemine.
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Obezite Gercegiyle Yiizlesmek:
4 Mart Diinya Obezite Haftasi

Bir zamanlar yemek, sadece karin doyurmanin 6tesinde bir ritiieldi. Sofralar, kalabaligin, sohbetin ve
kiiltiiriin bulusma noktasiydi. Bugiinse, her kdse basinda ulasilabilir hale gelen ama icerigi tartismal,
doyurucu ama sagliksiz gidalarla gevrili bir hayatin icindeyiz. Arik doymak kolaylasti; fakat saglkli

kalmak her gegen giin daha da zorlastyor. Ciinkii sadece yediklerimiz degil, yasadiklarimiz da bedenimize

yansiyor.

Obeziteyi uzun yillar boyunca yalnizca fiziksel bir sorun olarak gordiik. Oysa bugiin cok daha fazlasi oldugunu
biliyoruz. Bu; genetik miras, psikolojik kirllmalar, ekonomik dengesizlikler ve kiiltiirel degisimlerle sekillenmis cok
katmanli bir sorun. Yani mesele sadece fazla yemek degil; ne yedigimiz, neden yedigimiz ve bu yeme
davranislarinin hangi sistemsel bosluklardan dogdugu...

Obezite, kalp hastaliklarindan diyabete, bazi kanser
tiirlerinden depresyona kadar uzanan genis bir saglhk
sorunlan yelpazesinin temelinde duruyor. Ancak en tehlikeli
yani, bu durumun artik sessiz bir salgin haline gelmis
olmasi. Diinya genelinde obezite orami son 40 yilda ii¢
katina c¢ikti. Bugiin yaklasik 650 milyon yetiskin obez. Bu
saylya her gecen giin daha fazla ¢ocuk ekleniyor. Tiirkiye'de
de tablo alarm veriyor: Yetiskinlerin 266’si ya fazla kilolu ya
da obez. Kadinlar bu risk grubunda daha yiiksek oranda yer
alirken, cocuklarda da artis giderek hizlaniyor.
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Fakat burada altini cizmemiz gereken gok nemli bir gercek var: Obez bireyleri suglamak ¢6ziim degil.

Obezite, yalnizca bir sonug. Cogu zaman, gocuk yasta karsi karsiya kalinan yanlis beslenme diizeni, duygusal
travmalar, genetik egilimler, hormonal dengesizlikler ve toplumun dayattigi yasam kosullan bu sonucu
doguruyor. Dolayisiyla mesele, bireyin iradesiyle ¢oziilecek kadar basit degil. Bu bir irade meselesinden cok, bir
farkindalik ve destek meselesidir.

e Market Raflarinda Goriip Uzak Durmaniz Gereken Uriinler

Market alisverisi cogu zaman hizlica gegistirilen bir rutin gibi gériinse de, aslinda sagligimiz {izerindeki etkisi
diisiindiigiimiizden ¢ok daha biiyiik. Raflarda rengarenk ambalajlara sariimis, “dogal”, “fit", "sekersiz’, “light” gibi
ifadelerle sunulan birgok {iriin, masum birer secenek gibi dursa da igeriklerine bakildiginda ciddi tehlikeler
barindirabiliyor. Ozellikle ocuklara yonelik iiretilen iiriinlerde bu durum daha da belirgin. Reklamlarin etkisiyle
cezbedici goriinen bu gidalar, aslinda yiiksek kalorili ama besin degeri diisiik “kalori bombalari’ndan ibaret.
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Ozellikle yiiksek fruktozlu misir surubu igeren {riinler karacigeri
yorar ve insiilin direncini artirarak kilo alimini kolaylastinr. Trans
yaglar, hazir keklerden krakerlere kadar birgok {iriinde bulunur ve
kalp saghigi icin son derece risklidir. Monosodyum glutamat gibi
katki maddeleri ise lezzet algisini yiikseltirken bagimlilik
yaratabilir; asin tuz orani ise farkinda olmadan giinliik sinirlarin
cok lizerine ¢ikilmasina neden olur. "Sekersiz” gibi pazarlanan
iirinlerde ise yapay tatlandiricilar sikca kullanihr; bu da
hormonal dengenin bozulmasina yol agabilir. Ayrica raf 6mrii
uzun olan iiriinler, her ne kadar pratik goriinse de genellikle asin
islenmis iceriklere sahiptir. Bir lriin ne kadar uzun siire
bozulmadan kalabiliyorsa, o kadar cok koruyucu ve katki
maddesi iceriyor olabilir.

) /44
SUMEYYE KARDAS

Ambalajdaki vaatler sizi yaniltmasin. Saglikli gida, ambalajiyla degil igerigiyle konusur. Bu nedenle
aligveris yaparken sadece fiyatina veya goriiniimiine degil, igindekilere de dikkatle bakmak ilk adim

olmal..

¢ "100 Gram” Tuzagina Diisme

Bir iirliniin arkasinda 100 gramda su kadar
kalori” yazar. Peki sen gergekten sadece 100
gram mi yiyorsun? O biskiivi paketi 220
gramsa ve sen hepsini bitirdiysen, yazan
kaloriyi ikiyle carpmayi unutmamalisin.
Firmalar, az géstererek ¢cok satmay iyi bilir.
Sen ise etiketi okurken gergek porsiyonu
hesaba katmalisin.

e Seker “Seker” Olarak Yazilmaz

Bir iiriiniin iceriginde “seker” yazmiyorsa, iginde
seker yok sanma. Onlar kendini saklamay iyi bilir.
Bak bakalim su isimlere:

Glukoz surubu, fruktoz, dekstroz, maltodekstrin,
invert seker, bal, agave surubu, misir surubu...
Hepsi sekerin farkl maskeleri.

Bunlarin iiciinii birden barindiran iriinler, seni
kandirmak icin tath tath giiliimsiiyordur.
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¢ Trans Yaglar: "Kismen Hidrojene Bitkisel Yag”

Eger bir {riiniin icindekiler kisminda bu ifade
geciyorsa, kag. Trans yaglar, kalp damar
hastaliklannin en biiyiik sebeplerindendir. Ustelik
baz iilkelerde yasaklanmis olmasina ragmen, bizde
hala birgok iiriinde dolayl sekilde kullanilir. "Bitkisel
yag saghkhdir” gibi kliseler, islenmis haliyle tamamen
cop olur.
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¢ Tuz ve Sodyum: Sessiz Zehir

Bir irlinde "diisiik sodyum” yazsa bile, giinliik limitini ¢oktan
asmis olabilirsin. Sodyum bazen kabartici, bazen koruyucu,
bazen tat artirici olarak farkli isimlerde karsina cikar. Bir paket

hazir corbanin icinde, bir giinliik tuz hakkini tiikettigini biliyor

muydun? Gozle goriinmez, ama damarlarda iz birakir.

° E Kodlar ve Katki Maddeleri: Renkli ama Tehlikeli

“E” harfiyle baslayan sayilar; koruyucular, renklendiriciler,
tatlandiricilar ve kivam artiricilardir. Hepsi zararl degildir, ama
bazilan alerjen, bazilar ise cocuklarda hiperaktivite gibi
davranissal sorunlarla iliskilendirilmistir.

Ornegin:
E621: Monosodyum glutamat — tat artirici
ama bagimlilik yaratabilir.
E124: Sentetik kirmizi boya — ¢ocuklarda
dikkat sorunlaryla baglantili.
E250: Sodyum nitrit — islenmis etlerde
kullanilir, kanserle iliskilendirilmistir.
Bu nedenle etiket ne kadar sade ve kisa ise,
iriin o kadar az islenmis demektir. icindekiler
listesi kiiciik bir paragraf gibi uzuyorsa, bilin ki
viicuda degil, sadece raf &dmriine hizmet
ediyor.
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¢ Akilh Tiiketicinin Mantrasi - o . .
Artik biliyorsun. Bir iiriinii sepete atmadan dnce sadece on yiiziine

degil, arka yiiziine de bakmalisin. O ambalaj sana saglg degil,
algiy1 satmaya calisiyor olabilir.

UNUTMA!

Marka biiyiikliigii, icerigin temizligi demek degildir. En giivenli
goriinen {iriin, en cok katki maddesini barindirabilir.

e Peki Ne Yapmali?

Satin almadan dnce 3 saniye dur ve igindekileri oku.
Icerigi anlamadigin bir iiriinse, giivenme.
Etikette ilk sirada ne yaziyorsa, o0 madde en ¢ok olanidir:
“Sekersiz” yaziyorsa, tatlandirici var mi kontrol et.
“Dogal aroma” ifadesi, gercek meyve anlamina
gelmeyebilir.

Ve unutma..

Gergegi 6grenmek icin, paketin arkasina dénmen yeter.

e QObezite Sadece Fiziksel Degildir

Obezite dendiginde akla genellikle kilo, diyet
listeleri veya egzersiz Onerileri geliyor. Oysa bu
mesele, yalnizca fiziksel degil;, ayni zamanda

genetik, psikolojik, ekonomik ve sosyokiiltiirel bi
durumdur. Baz: bireyler genetik olarak kilo almaya”;

daha yatkindir ve bu onlarin sucu degildir. Ayni - )
sekilde depresyon, anksiyete, gocukluk c¢agi e S /
travmalan gibi ruhsal faktorler de kisiyi duygusal

yeme davranislarina siiriikleyebilir. Yani kisinin
yedigi her lokma, sadece bir achgin degil, bazen
bir yalmzhgin, bir kayginin ya da bastinlmis bir

duygunun sonucu olabilir. ;
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Toplumsal baskilar da bu durumu derinlestirir. Medyada
dayatilan “ideal beden” algisi, bireyleri sagliksiz kilo verme
= yontemlerine iterken, bircok kisiyi utandirarak daha icine
kapanik ve kontrolsiiz beslenmeye siiriikler. Bir diger dnemli
faktor de sosyoekonomik esitsizliktir. Saghkh besinlere erigim,
ozellikle dar gelirli bireyler icin hala biiyiik bir problem. Ucuz ve
doyurucu goriinen ama igerigi zararl gidalar, bu gruplar icin bir

tercih degil, mecburiyet haline gelmistir.

Tim bu nedenlerle obeziteye yalnizca “cok yiyor
goziiyle bakmak yiizeysel bir yaklasim olur.
Bireyleri suclamadan, onlarn anlamaya ¢alisarak,
bu ¢ok yonlii durumu ancak ortak bir farkindalikla
degistirebiliriz. Obez bireylerin destege, rehberlige
ve oncelikle saygiya ihtiyaci var. Bu bir irade
meselesinden cok, bir sistem, saghk ve empati
meselesidir.

e Peki Bu Gidisati Nasil Degistirebiliriz?

Obeziteyle miicadele, yalnizca bireylerin kararlanyla coziilebilecek bir kriz degildir. Elbette farkindalik ve bilingli
bireyler cok sey degistirebilir, ancak gercek bir doniisiim icin sistemsel adimlar da atilmalidir. Oncelikle egitim
kurumlan bu miicadelenin en 6n safhasinda yer almali. Okul kantinlerinin yalmzca saghkh ve dengeli gidalarla
hizmet vermesi, ¢ocuklarin erken yasta dogru beslenme aliskanliklari edinmesini saglayacaktir. Sekerli iceceklerin
erisimi zorlastinlmali, bu tiir iiriinlere yiiksek vergi uygulanmali ve 6zellikle cocuklar hedef alan reklamlar tamamen
yasaklanmalidir.
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Gida etiketlerinin sade, seffaf ve herkesin kolaylikla
anlayabilecegi sekilde diizenlenmesi de hayati 6nemdedir.
Ciinkii bilincli secimler, dogru bilgiyle miimkiindiir. Yerel
yonetimlerin, sehirleri yiiriinebilir hale getirmesi, hareketli
yasami destekleyen kamusal alanlar yaratmasi ve bisiklet
yollan gibi fiziksel aktiviteyi tesvik eden yapilar olusturmasi da
uzun vadeli etkiler saglayacaktir. Medya ise “miikemmel viicut”
imajini yiiceltmek yerine, saglikh yasami desteklemeli, gercek
ve siirdiiriilebilir modelleri 6n plana ¢ikarmaldir.
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Ama tiim bu gabalarin temelinde bireysel farkindalik yatar. Giinkii degisim, istatistiklerden degil, evinizin

mutfagindan baslar. Ve her biiyiik doniisiim, 6nce bir kisinin “yeter artik” demesiyle baslar.

Ve Simdi... Kiiciik Bir Adim Atmanin Zamani

———

Belki de bu yaziyi okurken bir paket cipsi tirtikliyordun. Ya da
dolapta bekleyen hazir gazli iceceklere yine goziin kaydi. Hic
sorun degil. Giinkii bu, baslamak icin tam da dogru yer.

Kimse miikemmel degil. Kimse senden bir anda “sekersiz
gurme’, “organik kralicesi” ya da “spor bagimlisi” olmani
beklemiyor. Bu bir yars degil. Bu bir uyanis.

Degisim biiyiik bir cighkla degil, minicik bir i¢ sesle baslar:
“Bugiin, bir seyi farkli yapacagim”

O farkhlik, belki markette bir riinii yerine koyup igerigine daha yakindan bakmak olur. Belki cocugunun

beslenme cantasina bir paket kek yerine evde hazirladigin basit bir yogurt koymak olur. Belki bir sonraki

asansor yerine merdiveni se¢mek.. Ya da bu yazinin ekraninda agik kalmasina izin verip, sadece diisiinmek

bile olabilir.

Tabagindaki her lokma bir segim. Gelecegi neye besleyecegine sen karar veriyorsun.
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Diinya Obezite Haftasi’'nda sadece konusmakla kalma, farkindaligi birlikte
biiyiitelim.

Bugiin besin degeri bakimindan dengeli hazirladigin yemek tabagini paylasarak
bu harekete sen de destek olabilirsin. Hikdyende paylas, bizi etiketle, farkindalig
tabagindan baglat!

#birtabaginhikayesi
#obeziteyekarsi
#sagliklibesleniyorum

HEAUHY
{HEAUTHY
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Bu ayki késemizde Degisim Liderleri Dernegi ile birlikteyiz.
Dernegin program koordinatérii Gaye Hiircan Altundag
bizlerle.

LIDERLERI
D E R N G |

E

Degisim Liderleri Dernegi'nin kurulus hikayesi nedir?

Degisim Liderleri Dernegi aslinda bir topluma geri verme
hikayesi. Giinkii bizim kurucumuz Sema Basol bundan yillar
once burslu bir dgrenci olarak Amerika'ya yiiksek lisans
yapmaya, yiiksek dgrenimine devam etmek iizere gidiyor.

Ardindan doniip Tiirkiye'ye geliyor. Burada bir siire ¢alistiktan
sonra Amerika'da bu Barbie bebeklerini de iireten Mattel
firmasinda ydnetici pozisyonlarina kadar gelerek emekli
oluyor. Emekli olmasina paralel olarak bu arada tabii ki sivil
toplum kuruluslan ile yakindan ilgileniyor.

Ve emekli olmasinin ardindan ben {ilkeme nasil geri
verebiliim? Yani ben bugiin basanli bir calisma hayati
siirdiirmiis, iyi egitimli bir Tirk kadiniysam nasil geri
verebilirim diye diisiinerek Amerika'dan bir sosyal psikologla
birlikte Tiirkiye'ye gelip bir ihtiyag analizi yapiyorlar. Ve
Tiirkiye'de Tiirkiye’'nin kalkinmasi icin, Tiirkiye'nin daha
cagdas bir hale gelebilmesi icin genc¢ kadinlarin da en az
erkekler kadar egitim hayatinda, liretimde, ¢alisma hayatinda
ve yonetim kademelerinde olmasi gerektigini fark ediyorlar.
Yani burada bir eksiklik, bir ihtiyag oldugunu fark ediyorlar.

Tabii bu sene 2008-2009 yillarindan bahsediyorum su anda.
Sonra bunun bu ihtiyaci karsilik gelebilecek hedef kitle analizi
ile birlikte bir program olusturuyorlar. Aslinda Kivilcimlar
programinin temelleri o zaman bundan 15-16 sene &nce
atiiyor.

Ardindan, oncelikle pandemiden dncesinde biliyorsun
hayat ¢ok daha lokasyon bazliydi. Yani bu kadar dijital
degildik ki biz hep dijital bir dernektik ama o zamandan
daha lokasyon bazliydi. Tiirkiye'nin dért bir yanindan
bilyiik sehirlere gelmis, 6zellikle kiiciik yerlerden biiyiik
sehirlere gelmis (iniversite 6grencisi, gen¢ kadin
ogrencileri programi alarak onlan deneyim edindirme,
yani liderligi deneyim edinme yoluyla kazanabilecekleri
bir miifredat olusturuyorlar. Bunun igerisinde Tiirkiye'de
once oldugumuz bir sey ekliyorlar ki o da yaparak
o6grenme modeli. Yani program icerisinde geng
kadinlarin hem kendilerini gelistirmeleri, degistirmeleri
hem de icinde bulunduklari toplumda bir ¢6ziim, bir
gercek bir soruna odaklanip ona bir ¢6ziim getirmelerini
ekliyor, ekleyerek. Yine yaparak 6grenme modeli
uygulayan liderlik programi tasarhyorlar.

Acikcasi aslinda Degisim Liderleri Derneginin ve
Kivilcimlar  Programi'nmin  kurulus  hikayesi  bdyle
diyebiliim. Cok giizel, zaten Sema Hanim'la da
tamgmistim. Gergekten ilham verici bir kadin.
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® Amac ve Vizyon

Derneginizi/Kurulusunuzun ana misyonu ve vizyonu
nedir? Neleri basarmayi hedefliyorsunuz?

Web sitelerinde misyon vizyon yerleri vardir. Biz birgok
kurumun aksine oralardaki misyon vizyonlar zaman
zaman giincelleriz, zaman zaman degerlendiririz.

Ve bizim su anda nitelikli egitim, uygulama firsatlari
ve giiclii bir toplulukla genc kadinlarin liderlik
kimliklerini kesfetmelerini, kalici giiglenme yoluyla
cevrelerinden baslayarak topluma doniisiimde 6nciiliik
etmelerini destekleme misyonumuz var bizim. Aslinda
bu boyle derli toplu bir ciimle. Ama bu misyonu
birazcik daha konusma dilinde ifade ederseniz bana, o
zaman soyle sdyleyebilirim.

Daha giiclii gen¢ kadinlar, drnek veriyorum ben su
anda Elazig'da yasiyorum. Elazig’da kag tane okul
varsa okul miidiirlerinin yansi kadin yarisi erkek
olmadik¢ca, kac tane mahalle muhtar varsa yarisi
kadin yansi erkek olmadikca, kag tane kooperatif
varsa bunlarin yonetim kurullarinin yarisi kadin yarisi
erkek olmadikca ve bunun gibi bir siirii 6rnek
getirebilirim. Ciinkii bunlar 6nce kendi cevresini sonra
toplumu doniistiiren ve nihayetinde {ilkeyi doniistiirme
giicii olan pozisyonlar.

Buralarda genc kadinlarin var olabilmesi igin onlarin
liderlik becerilerini giiclendirmeyi amacliyoruz.

Dernek/Kurulus olarak hangi gruplara ve ihtiyac

sahiplerine yardim ediyorsunuz? Faaliyetlerinizde
kimlere dncelik veriyorsunuz?

Ya tabii bir sivil toplum kurulusu oldugumuzu
soyleyince hemen yardimla eslesiyor ama bizimkisi
birazcik daha farkl, drnek veriyorum bir gida yardimi
yapmiyoruz, burs, maddi yardim yapmiyoruz.

Biz burada cok daha farkh bir yerden yakaliyoruz. Biz
ashinda burada bir ekosistem olusturuyoruz ve burada
tiniversite 6grencisi olan geng kadinlara, birinci hedef
kitlesi olmak iizere. Daha sonrasinda aslinda genis,
yani kadinlara hitap ediyoruz. Degisim liderleri olarak
kadinlara hitap ediyoruz. Ama Kivilcimlar programina
tiniversiteli gen¢ kadinlari aliyoruz secerek. Ve onlara
dijitallesen, esenligi yiiksek, yani kendine olan
farkindahg yiiksek, kendine iyi olusunu olan
farkindahg yiilksek ve cagini yakalayan liderler
olabilmeleri icin diinyanin dért bir yénden egitimcilerle
onlan bulusturuyoruz.

Takim calismasimi deneyebilmeleri icin onlan bir
takimla bir araya getiriyor ve onlara uygun igerikler
sagliyoruz. Dolayisiyla bu sekilde bu hedef kitleyle
calisiyoruz diyebilirim.



https://www.linkedin.com/company/bilimvirusu/posts/?feedView=all
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Galismalarinizda hangi
alanlarda daha fazla
goniilli/ekip arkadasi
destegine ihtiyac
duyuyorsunuz?

Goniilliileriniz/Ekip  Giyeleriniz
ne tiir katkilarda bulunabilir?

Simdi burada birka¢ tane alanimiz var. Bunlardan bir tanesi bilgi aktarimi.Yani egitmen, goniillii egitmenler, goniillii
danismanlar, goniillii rol modeller aramiza katilabiliyor. Bu kisiler {iniversite 6grencilerine temas ederek onlar az dnce
sOyledigim gibi daha ¢agdas ve iyi olusuna 6nem veren liderler olmalar noktasinda donatabiliyoruz. Dolayisiyla bir, bilgi
birikimini buraya getirebilecek goniilliiler.

iki, bir sivil toplum kurulusu oldugumuz igin kaynak yaratma goniilliileri. Yani buradaki kaynagimizi hem nakdi hem ayni
kaynaklari arttirabilecek goniilliiler. Bagiscilar ayni zamanda bizim icin cok énemli.

Kurumsal bagisgilarimiz ve bireysel bagisgilarimiz var. Bunun yani sira tabii ki yeni nesil bagis modellerine de
basvuruyoruz. Ornegin kosulara katiliyoruz. Kosulardan da bagis topluyoruz. Bunun yani sira kolaylastirici dedigimiz cok
biricik bir goniillii pozisyonu var bizde. Universiteli geng kadinlarla 8-9 ay boyunca bire bir bir fiil haftada en az 2-3
saatini ayirarak calisabilecegini diisiinenler, birlikte olabilecegini diisiinen kisiler kolaylastincilik pozisyonuna basvuru
yapabiliyorlar.

Ve bunun yani sira tabii ki dernek icerisinde bazi uzmanliklara gore goniillerimiz ya da destekcilerimiz de olabiliyor.
Ornegin cok iyi idari isler, muhasebe biliyorsunuzdur. O zaman gelip o alanlarda ya da veri bilimcisinizdir. 0 zaman bizim
gecmis yillardaki mezunlarimiza dahi verilerimizi ya da iste bir sivil toplum kurulusu olarak yarattigimiz etkiyi dahi
verileri analiz etmemizde ve bunlari paylasilabilir hale getirmemizde yardimci olabilirler. Ya da mesela iletisim uzmanlar,
sosyal medya uzmanlari var su anda biliyorsun. Bu gok revagta bir meslek.
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Yiiriittiigliniiz projelerden ve etkinliklerden bahsedebilir
misiniz? Bu projelerle topluma nasil katki saghyorsunuz?

Bizim ashinda amiral gemimiz dedigimiz kivilcimlar
programimiz var. Bir de bu programin icerisinde her sene
bizim kivilcim gruplarimizin olusturduklar projeler var. Su
anda sen de bir proje yolculugundasin. Biz ayni zamanda
tabii ki bu projeleri vizyon olarak destekliyoruz. Gerektiginde
networking olarak destekliyoruz. Gerektiginde onlara
paydasliklar kurmalan icin, izinler alabilmeleri icin, bazen
bagis  alabilmeleri,  kaynak  gelistirebilmeleri icin
destekliyoruz.

Ve biitiin bu projeler binlerce insana yani her biri bin
Yani kivilcimlar  programinin - kivileimlar  programiyla  kisi olaysa 14 bin bir erisim oluyor zaten ki binlerce
olusturulan projeler oluyor bunlar. Ve aslinda her yil insana ulasiyorlar. Dolayisiyla aslinda bizim buradaki
toplumda ¢ok ciddi binlerce insana ulagan bir etkimiz oluyor ~ dogrudan etkimiz dniversiteli geng kadinlarin kendi
kivilcimlar programinda. Biz mesela su an bu sene 2024-  liderliklerini kesfedip bunu bir de bir staj gibi liderlik
2025 sezonunda 112 tane geng kadin aldik. staji gibi bu programin icerisinde uygulamalarn ve

dolayli etkimizse onlarin iirettigi projelerle toplumun
Dért ayn secme asamasindan gecerek 112 kislyi aldik  degisik déniismesi.

programimiza. Bu 112 kisiyi 8'er kisilik 14 gruba ayirdik. Bu
8'er Kkisilik gruplan olustururken icinde iste farkl lisans
egitimlerine devam eden Kkisilerin olmasini  dnem

gosteriyoruz ki birlikte calismayi 6grensinler, disiplinler arasi
birbirlerinden beslenebilsinler.

Bir proje olustururken farkh disiplinlerden katkilar
getirebilsinler oraya diye. Simdi mesela bu sene bizim amiral
gemimiz olan kivilcimlar programina 14 ayn proje ¢ikacak.
Gegen sene de dyle olmustu.
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e Calismalar Gondilliilerin/Ekip (yelerinin derneginize katihmi nasil gerceklesiyor? Kimler
goniillii/ ekip tiyesi olabilir ve siire¢ nasil isliyor?

Bizde kadin, erkek, her yas grubundan insan goniillii olabilir. Fakat bizi ortak bulusturabilecek nokta hayat goriisii biraz
aslinda. Yani hayat goriisii, bu en basta misyonumuzu tarif ettim ya, bizim gen¢ kadinlarin giiclenerek toplumda aktif rol
almasini isteyen ve bu giiclenme siirecinde gen¢ kadinlara alan acarak ya da onlara farkli kaynaklar sunarak onlari
destekleyebilecek herkes bir kere goniillii olabilir bu programin igerisinde. Ama biraz daha spesifik konusmak gerekirse,
liderlik, iletisim, takim galismasi, krizleri ¢g6zme, proje iiretme, iste stres yonetimi gibi konularda egitimler, atdlyeler ya da
malzemeler tedarik edebilecek insanlar mesela hizli bir sekilde bizde goniillii olarak yer bulabilirler, ekibimize katilabilirler.

Bunun yani sira zaten iiniversite 6grencisi geng kadinlar, 6zellikle 2. 3. siniflardaki genc kadinlar bize kivilcim olmak
lizere basvuru yapabilirler ve ekibimize o sekilde katilabilirler. Bunun yani sira is hayatinda minimum 5 yillik deneyimi
olan, yani 5-15 yillik bir is deneyime sahip olan biraz daha toplumda kendi liderligini is hayatinda ortaya koymus kadin
grubu, pek bir yas vermek istemiyorum bununla ilgili ama o yastaki kadinlar, bu deneyime sahip olan kadinlar iste o az
once tarif ettigim kolaylastiriciik pozisyonu igin goniillii bize basvuru yapabilirler ve 8-9 ay boyunca hem kendilerini
gelistirebilirler hem de iiniversiteli geng kadinlarin gelisimi icin caba sarf edebilirler.
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Bunun yani sira sirketler mesela sivil toplum kuruluslarina yani seyleri vardir onlarin, géniilliiliik biitceleri, sosyal

sorumluluk biitceleri, sosyal sorumluluk projesi zamanlari iste 8 Mart gibi, 23 Nisan gibi 6zel giinlere 6zellikle
baglantilarla bu tarz seyleri. Mesela dyle zamanlarda birlikte proje iiretmek lizere bizimle bize ulasabilirler ve biz o
sirketlerle ya da o kisilerle ortak projeleri iiretebiliriz. ff)rnegin hani izin vermeyeyim su anda sizin réportajinizda belki
yayinlanir mi bilmiyorum ama mesela bir kurulus bir eneriji firmasiydi ve bu enerji firmasi iki tane kdy okulunun
yalitim calismalarini yapmisti.

Ama sadece yalitim ¢alismasi yapmak istemedigini 6grencilere ve velilere, kdydeki 6grenci ve velilere bir farkindalik
calismasi yaptirmak istedigini sdylemisti. Ve hemen isbirligi yaptik onlarla. Hani daha ekolojik liderler tarzinda
tiniversiteli gen¢ kadinlan gocuklarla bulusturduk ve aslinda onlar ablalarindan daha miihendis ve ekoloji alanindaki
mezun bizim Kivilcimlarimizi onlarla bulusturduk bir proje gerceklestirdik. Ve onlar ablalarindan gevreyi koruma, geri
doniisiim, ileri doniisiim gibi bazi seyleri 6grendikleri bir galisma yaptilar. Onlara bu alanda kitap hediye ettik. Yani
boyle giizel bir atdlye ¢alismasi yaptik.

Nasil bu tarz ¢oziimlerle beraber iiretebiliriz? Bunun disinda elbette ki farkh kiiciik kiiciik pozisyonlarimiz da oluyor.
Bunun igin program Kivilemlar programi tarafiyla ilgileniyorlarsa mesela benimle iletisime gecebilir ama kaynak
gelistirme tarafimizla ilgileniyoruz. Ornegin bizim icin maraton kosucusu olmak isterlerse ya bu ok goz iirkiitmesin.
Hani bdyle ben kosamam ki demeleri de sorun degil. Ciinkii onemli olan orada bir kosucu numarasiyla kendi
cevrelerinden ben geng kadinlar giiclensin, genc kadinlar lider olsun diye kosuyorum diyerek bagis toplamak aslinda.
Cok cagdas bir bagis toplama metodu. Diisiinsenize hepinizin gevresinden 100-200-300-500 birileri bagislasak
mesela sen Elif cok ciddi bir bagis getirmis oluyorsun ve kendi cebinden belki de veremeyecegin bir bagis getirmis
oluyorsun. Dolayisiyla kaynak gelistirme alanlarinda, iletisim alanlarinda ya da program alanlarinda c¢esitli
goniilliilerimiz olabiliyor.



https://www.instagram.com/degisimliderleridernegi/
https://www.linkedin.com/company/degisimliderleridernegi/posts/?feedView=all
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Degisim Liderleri Dernegi'nin
oniimiizdeki  yillara  ydnelik
hedefleri  nelerdir?  Hangi
projeleri  hayata  gecirmeyi
planliyorsunuz?

Biz ok cevik bir ekibiz ve hep dngoriilerimiz farkli farkli senaryolarla 6ngériileri olan bir yonetim ekibiyiz dyle ifade
edeyim. Ornegin pandemi ilk basladiginda biz hemen kendi o seneki kivilcimlanimiza bir psikolog, bir fizyoterapist, bir
mindfulness calisan biri gibi bdyle ekranin basinda, evin iginde yiiksek kaygi diizeyiyle hem bedenlerinin hem
zihinlerinin daha iyi olabilmesi icin ¢alismalar yapmaya bagsladik. Ve bu konuda cok hizli harekete gegtik. Ya da yurt
disinin da mesela heniiz deprem gelmeden 6nce 6 Subat depremi heniiz yasanmadan &nce biz zaten bir iyi olus bir
psikolojik destek modiilii tasarliyorduk. Yani hali hazirda modiilii tasarliyorduk zaten. Ardindan 6 Subat depremi
oldugunda esenlik modiiliimiiziin ilk iki yilinda psikososyal destekle birlikte hemen onu ¢iinkii hazirdi zaten o burgasi
hemen geng kadinlara depremin ardindan onlan destekleyebilecek bir psikososyal destek alani sunduk. Bunun yani
sira lider mesela diinya su anda bizim akademik danismanlarimiz da var biliyorsun.

Liderligin krizde oldugunu diisiiniiyorlar. Yani o kadar hani bu tirnak iginde sdyleyecegim iyi, diiriist, onurlu insanlarin
liderlik rollerine cok daha az talip olduklarini, bundan kacindiklariyla ilgili bir vizyon endiseleri var. Gelecek
vizyonlanyla, gelecek projeksiyonlarinda bdyle bir endise var. Biz ise sizler gibi piril piril genc kadinlarin g¢agdas,
onurlu, caliskan hem kendinin hem toplumun gelismesini isteyen genc kadin bireylerin liderlige talip olmalarini
istiyoruz. Dolayisiyla bununla ilgili psikolojik dayanikliliklarimzin artmasi icin iste bir dayanismanin parcasi olabilmeniz

ve kendinizi yalniz hissetmemeniz igin siirekli olarak c¢oziimler aramaya devam ediyoruz. Su anda giincel olarak

dijitallesme modiiliimiiz var.
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Goniilliiliik kiiltiriiniin daha genis kitlelere yayilmasi igin
sizin dnerileriniz nelerdir?

Simdi bir kere bence sivil toplum bir yani kalkinmis
lilkelere bakarsak, vatandaslarinin orada yasamaktan
mutlu oldugu ekonomik endiseler, giivenlik endiseleri,
sinifsal endiseler yasamadig iilkelere ya da minimum
sekilde yasadig iilkelere bakarsak, sivil toplumun giiciinii
cok net olarak orada aktif bir etkin bir sekilde
gorebiliyoruz. Yani orada etkili bir sekilde insanlar
yonetime katiliyorlar. Halk yonetime katiliyor. Mesela
benim Stockholm'u ziyaret etme sansim olmustu.

Kuzey Avrupa bu konuda drnek yerlerden bir tanesi zaten.
Mesela orada tanistigim bir is insani sey demisti bana, biz
yerde iste
ucaklarin geciyor olmasi bir hava sahasinin altinda
yasamaya dair Dbile
sagligimizla ilgili ¢linkii demisti.

bulundugumuz ucaklanin, {stiimiizden

imza verebiliyoruz. Bu bizim

Ama simdi kendi vataninda, yurdunda savasin oldugu
insanlan diisiiniirsek ya da c¢ok biiyiikk ekonomik
darbogazlarin oldugu insanlan diisiiniirsek, iistiimiizden
giday!

tiiketiyoruz? Yani alim giicii diisiik bir insanin icindekileri

ucak mi gegiyor? Bu saghkh mi? Hangi
okumasinin bir anlami yok yani aslina bakarsaniz.
Dolayisiyla biz aslinda bir sivil toplum kurulusu olarak ilk
once sivil toplumun varligina yonelik, 6nemine ydnelik
farkindaligin artmasini cok istiyoruz. Béylelikle insanlarin
sivil topluma goniillii katimi ve sivil toplum kuruluslarina
kaynak aktarimi cok daha aktif olacaktir ve artacaktir

diye diisiiniiyoruz.
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Bunun yani sira bir kere geng kadinlarin ya da kadinlarin,
mesela hani sana oturumun basinda sdyledigim bir 6rnek
vardi ya, senin sehrinde kac okul var ve kacinin acaba
miidiirii kadin ya da iste ka¢c muhtarlik var? Bu muhtarlar
ve muhtarlarin azalari, ihtiyar heyeti acaba ka1 kadin?
Simdi bir kere bu konuda bizim ¢alisma alanimizla ilgili
bu konuda bir farkindaliga da ihtiyag var. Biz tabii ki
bununla ilgili bu réportajda oldugu gibi davet edildigimiz
pek cok yerde konusmaci oluyoruz, anlatiyoruz, iste yazili
veya sozlii roportajlar veriyoruz ve bunun bilinirligini
arttirmaya calisiyoruz. Bunun yani sira bazen herkese
acik bazi etkinlikler diizenliyoruz.

Bazen iste kivilcimlarimizdan yani geng¢ kadinlardan bu
farkindalig arttirmalarini rica ediyoruz. Ciinkii belki de
buraya bagvururken sadece CV'siyle iyi goriinecek bir
sertifika diye diisiinerek basvurabiliyor gen¢ kadinlar.
Ama buraya girdiklerinde aslinda ne kadar biiyiik bir
yolculugun parcasi olduklarini, gérdiiklerine inaniyorum
ben.
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Bazi seyleri toplum daha rahat anliyor. Ornegin iste engelli
bireylerle calisiyorsa diyorsun tamam. Ya da ekonomik durumu
yetersiz kisilere mutfak malzemesi yardimi ya da para yardimi
yapiyoruz dendiginde tak diye hani orada gdziinden herkesin
bir seyler daha kolay geliyor. Bu yardim oluyor zaten.
Ogrencilere burs veriyoruz. Bu zaten yardim oluyor. insani
yardim oluyor. Ya da deprem bdlgesinde fiziksel olarak gitmek
iste okul yaptirmak, okulu yenilemek gibi.

Ama bizim yaptigimiz sey gelecege yatirnm yapmak oldugu igin
biraz bu iste seye benziyor. Biitiin kartlar dolu birine gidip sen
ayda ne kadar yatinm yapiyorsun desek hani bdyle gercekgi bir
yerden gelmez ya. iste su anda aslinda biz kendi iilkemizin
icinde bulundugu ekonomik ya da iginde bulundugu kalkinma
krizlerinin dtesinde bir program yaptigimiz icin bizim aslinda ilk
onceligimiz genc kadinlarin ihtiyac duydugu giiclenme alanini
bulabilmesi.

Bu dernekte program koodinatorii olarak calismak sizin igin ne
ifade ediyor? Sizi en cok motive eden sey nedir?

Simdi sOyle
programinda dokuzuncu yilindayim. Ve bunun son iic yili da
burada ii¢ yili gecti. Dérdiincii yihmin icindeyim. Tam zamanl
olarak calisiyorum. Oncesinde de program igerisinde ¢ok aktif
bir goniilliiydiim. Yani bunu iste sey gibi diisiinebiliriz. Altiya ii¢
bucuk, altiya ii¢c gibi. Yani dokuzuncu yilimin igerisinde dyle bir
siirec gibi diisiinebiliriz.

aslinda soyleyebiliim. Ben  Kivilcimlar

Ve bu siire¢ ben ayni zamanda profesyonel bir kogum. Aslinda
dinlemek, aksiyon almak, iste multitasking, bdyle birden fazla
alanda calismak gibi seyler benim giiglii yanlarnmdir. Ama

Dolayisiyla benim aslinda biitiin hayata yaklagimim
siirekli olarak giincel kaliyor. Ciinkii genc kadinlara
giincel olani verebilmek igin kendimi daima giincelde
tutmak. Geng¢ kadinlan gelistirebilmek igin daima
gelecek vizyonumu da etkili tutmam gerekiyor.
Acikcasi bir de sey bakimindan, burasi cok nefis bir
ekosistem. Cok verimli bir toprak gibi diisiin buray.
Burada alaninda iyi hocalarla kadinlan bulusturuyoruz.

Dolayisiyla ben de bulugsmus oluyorum o insanlarla.
Iste cok giizel sirketlerle, o sirketlerin sosyal
sorumluluk departmanlanyla tanisiyoruz. Ben de
tanismis oluyorum. Yani cok aslinda kaliteli bir
networking olmus oluyor. Dolayisiyla bir de her aksam
yastiga cok yorgun basimi koyuyorum. Ama diinyanin
daha iyi bir yer hale gelebilmesi icin biitiin bir giin
boyunca ¢abalamis oluyorum.

Ben
Degisim
Lideriyim

burasi beni daima geng, daima dinamik ve daima geligen bir ===

yerde tutuyor.
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Program koordinatérii oldugunuz dernek bir nesne olsaydi, bu ne olurdu? Neden?

Yani aslinda cok yaratici bir sey olmayacak. Ama mesale demek istiyorum.

Ayni zamanda Amerikada da bu programin bir versiyonunu uyguluyoruz. Spark USA diye. Yani spark, kivilcim,
biliyorsun bir atesin en kiiciik parcasi.

Ve diinyanin dort bir yanina dagilmis o kivilcimlar.. Atesin en kiiciik yapi tasi diyebilecegimiz ve ondan ates
dogabilecek en kiiciik pargalari... Biz iste {iniversiteli geng kadinlar olarak diisiiniiyoruz. Dolayisiyla onlarin bir araya
geldigi ve yolumuzu aydinlathg bir mesale olarak tarif edebilirim. On uyumlusu bence de mesaleydi ya da sey
diyebilirim belki... Havai fisek de olabilir aslinda ama... Havai fisek patliyor ve bitiyor.
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“Yedi biiyiik giinah; dogum, yasam ve 6liim
ticlemesinde insan varolusunu saran bir
golge gibidir..”

YEDI GUNAH

Giinahkar isimli bu tiyatro oyunu, insanin dogumundan
oliimine kadar gecen siirecte cesitli giinahlarla
tanismasini ve bu giinahlarin hayatina etkilerini konu
edinmektedir. Yazar ve ydnetmeni Berk Yalman olan bu
oyun, onun koreografik bir eser yaratma arzusunun bir
sonucudur. ilk kez 6 Ekim 2024'te Ankara Kizilayda
bulunan Bambu Sahne'de izledigim oyunda, seyirci pasif
bir izleyici olmaktan cikariimaktadir. Oyunda seyirciyi de
sirece dahil eden béliimler bulunmaktadir. Oyun
baslamadan 6nce sahne kirmizi yiin iplerle dekore
edilmektedir. Oyuncular, zaman zaman kirmizi ipleri
tutmalan igin seyircilere uzatmaktadir. Tam da burada
seyirciler oyuna dahil edilmektedir. Son derece 6zgiin bir
yapiya sahiptir. Oyun psikolojik gerilim tiiriinde oldugu
icin de seyirciyi izlerken oldukca tedirgin eden ve icine
ceken bir yapimdir.
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Oyun yedi giinahi temsil eden yedi oyuncu ile
sergilenmektedir. Oyuncu ekibi; Elif Kalfa, Elif
Sertdemir, Hilal Soylu, Niliifer Sahan, Olcay
Diilgeroglu, Oykii Marasali ve Sude Adakl’ dan
olusmaktadir. Sosyal Sahne ekibi zaman zaman
sansiir ve kisitlamalara maruz kalmalan nedeniyle
aldig karara gore bagimsiz olarak oyunlarini
sergilemektedirler.

Oyunda bahsedilen yedi giinah ise: kibir, a¢cgozliiliik,
sehvet, kiskanclik, oburluk, 6fke ve tembellik seklinde
Y siralanmaktadir. Bu giinahlar Hiristiyanhk
inancindandan bizlere tanidik gelmektedir. Bazi
kaynaklarda giinahlar farkli isimlerle de anilmaktadir.
~ Yeni Ahit isimli kutsal kitapta gecen bu giinahlar

mitolojiden bazi kimselere atfedilmektedir. Bunlar
sirasiyla,

1)Kibir: Narcissus, kendi yansimasina asik olarak bu giinahi temsil eder ve sonu felaketle sonuglanir.

2)Acgozliilik: Kral Midas, her dokundugu seyi altina cevirme giiciinii kazanmis ancak bu yetenegi bir lanete
doéniismiistiir ve acgozliiliigii nedeniyle cezalandinlmistir.

3)Sevhet: Zeus, sayisiz ask iliskisiyle taninir. C')rnegin, Europa'yi bir boga sekline girerek kagirmistir.

4)Kiskanchk: Apollo, Marsyas'in fliit calma yeteneginden kiskanir ve onu acimasizca cezalandinr. Ayrica Hera da
Zeus'un ask maceralarindan kiskanir ve buna bagl olarak cezalar uygular.

5)Oburluk: Tantalus, éliiler diyarinda bir su havuzunda, aclk ve susuzluk icinde kivranirken meyvelere ve suya
ulasamama ile cezalandinimistir.

6)Ofke: Medea, kocasi Jason tarafindan terk edilince 6fke ile harekete gecer ve intikam almak igin zalimce davranir.
7)Tembellik: Sisyphus, 6lmeden dnce tembellik yaptigi igin, bir kayay: siirekli olarak bir daga yuvarlamak zorunda
birakilmistir.
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Yasamimiz boyunca istemeden de olsa hepimiz,
bireysel ya da toplumsal baskilarla bu giinahlarla
tanisinz. Bu giinahlar, bazen igsel ¢catismalarimizin
bir disa vurumu, bazen de ¢evremizdeki toplumun
dayattigi normlanin etkisiyle sekillenir. Psikolojik bir
perspektiften bakarsak da bu ‘giinahlar’ psikolojik ve
duygusal miicadelelerimizin bir yansimasidir.
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MAJORANA 1

TOPOLOJIK KUBITLERLE KUANTUM GAGINA iLK SOMUT DOKUNUS

The path to a million qubits

Majoranal

=& Microsoft

Giinimiiz hesaplama teknolojileri, klasik bilgisayarlarin sinirlarini asma cabasiyla, cok karmasik
problemlerin ¢dziimiinde yepyeni ufuklar agmayi vaat ediyor. Bu potansiyel, kuantum mekaniginin temel
prensiplerine dayanan kuantum bilgisayarlarin gelistirilmesiyle gercege doniisiiyor. Microsoftun devrim
niteligindeki hamlesi olan "Majorana 1” ¢ipi, bu alandaki en yenilikci adimlardan biri olarak 6ne ¢ikiyor. Bu
yazimizda, kuantum fiziginin temellerine, enerjinin kuanta paketleri halinde yayildig, siiperpozisyon ve
dolaniklik gibi kavramlarla klasik yaklagimlarin yetersiz kaldigi dénemden baslayarak kisa bir tarihsel
perspektif sunuyorum. Ardindan, Majorana fermiyonlarinin getirdigi olaganiistii kararlilik ve hata toleransi
sayesinde, kuantum hesaplama alaninda nasil bir devrimin kapilarini araladigini inceliyoruz. Yazimizin
ilerleyen béliimlerinde, bu ¢ipin bilim diinyasinda ne gibi yeniliklere 6nciiliilk edebilecegini ve gelecegin
teknolojik déniisiimiinde oynayacag rolii detaylandiriyoruz.
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Kuantumun Dogusu:
Temel Kavramlar ve Tarihsel Gelisim

“Kuantum” kelimesi, Latince kdkenli "quantus” sifatinin
notr tekil halinden tiiremistir ve temel olarak "miktar”
veya "ne kadar” anlamina gelmektedir. Fizik ve
bilgisayar bilimleri baglaminda kuantum, herhangi bir
fiziksel varhgin en kiiciik, aynk ve 6lciilebilir birimidir.

Ornegin, 1s1gIn  en kiigik birimi  foton olarak

adlandinlirken, elektrigin en kiigiik birimi elektrondur.
Dolayisiyla, bir seyin kuantifiye edilebilir olmasi, onun
olcilebilir bir miktara sahip oldugu anlamina gelir.

Kuantum teorisi, 20. yiizyilin baslarinda, o doneme kadar gecerli olan klasik fizik yasalarinin agiklamakta yetersiz
kaldigi bir dizi deneysel gozlemi anlama cabasiyla ortaya cikmistir. Kara cisim 1simasi ve fotoelektrik etki gibi
olgular, klasik fiziksel modellerle tutarli sonuglar vermiyordu ve bu durum, fizik alaninda yeni bir teorik cercevenin
gerekliligini dogurmustu. Max Planck'in 1900 yilinda kara cisim isimasimi aciklamak igin yaptigi devrim
niteligindeki 6neriyle atilmistir. Planck, enerjinin siirekli bir sekilde degil, "kuanta” adini verdigi ayrik enerji
paketleri halinde yayildigini ve emildigini varsaymistir. 1905 yilinda Albert Einstein, Planck'in kuantum hipotezini
daha da ileriye tasiyarak fotoelektrik etkiyi agiklamistir. Einstein, 1518in kendisinin de frekansina bagl enerjiye
sahip parcaciklar (fotonlar) icerdigini 6ne siirerek, 1s18in hem dalga hem de pargacik dogasina sahip oldugunu
gostermistir. Bu calisma, kuantum teorisinin gelisiminde cok onemli bir doniim noktasi niteligindedir. 1913
yilinda Niels Bohr, atom spektrumlarini agiklamak icin kuantizasyonu kullanarak atomun Bohr modelini
gelistirerek atomik diizeyde maddenin davranisini anlamada énemli bir adim atmistir. Bohr'un modeli, kuantum
ilkelerinin atomik yapiya uygulanmasinin giiciinii géstermistir.
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Kuantum ve Bilgisayar: Neden Birlikteler?

Kuantum mekanigi ve bilgisayar bilimi,
N BIT. QUBIT uzun yillar boyunca ayn akademik
CLASSICAL QUANTUM

disiplinler olarak varliklarini

siirdiirmiislerdir.  Fizikcilerin kuantum

mekaniksel modelleri hesaplama

problemlerine uygulamasi ve dijital

bitlerin yerini kiibitlerin almasiyla, bu iki
alan giderek yakinlasmaya baslamistir.
1980 yilinda Paul Benioff, kuantum
teorisini kullanarak Dbasitlestirilmis bir
bilgisayan tanimlayan kuantum Turing
makinesini tanitmistir.

Dijital bilgisayarlarin hizZlanmasiyla birlikte, fizikciler kuantum dinamiklerini simiile ederken iistel bir artisla
karsilasmislardir. Bu durum, Yuri Manin ve Richard Feynman'i bagimsiz olarak, kuantum fenomenlerine dayali
donanimin bilgisayar simiilasyonu igin daha verimli olabilecegini 6nermeye ydneltmistir.

Feynman, 1982'de kuantum bilgisayarlarinin temel fikrini ortaya atmistir. Kuantum bilgisayarlari, klasik
bilgisayarlarin aksine, kuantum mekaniginin temel prensiplerinden yararlanarak ¢alisir. Klasik bilgisayarlar,
bilgiyi bit adi verilen ve yalnizca O veya 1 degerlerini alabilen birimlerde saklar ve isler. Kuantum bilgisayarlan
ise, kiibit adi verilen kuantum bitlerini kullanir. Kiibitler, siiperpozisyon adi verilen bir 6zellik sayesinde ayni anda
hem O hem de 1 durumunda bulunabilirler. Bu 6zellik, kuantum bilgisayarlarinin belirli hesaplamalari klasik
bilgisayarlardan cok daha hizli bir sekilde gerceklestirmesini saglar. Kiibitlerin bir diger 6nemli dzelligi ise,
kuantum dolanikhgidir. Dolanikhg iki kiibitin gériinmez bir bag ile birbirine bagh olmasi gibi diisiinebiliriz. Eger
bu kiibitlerden birinin durumunu degistirir veya dlcersek, digeri ne kadar uzakta olursa olsun aninda bu
degisiklikten etkilenir. Yani, biri "yukan” duruma gectiginde, digeri de eszamanl olarak belirli bir durumu alir. Bu
ozellik, klasik bilgisayarlarda miimkiin olmayan bir sekilde, bilgiyi eszamanli ve hizli bir sekilde paylasmaya
olanak tanir.

Bu baglanti, kuantum bilgisayarlarinin ayni anda cok sayida farki olasiligi inanilmaz bir hizla islemesini
saglamaktadir.
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Neden Kuantum Bilgisayarlar Yapma
Pesindeyiz?

insanlanin kuantum bilgisayar yapma arayisinin temelinde, bu teknolojinin giiniimiiziin en giiclii klasik siiper
bilgisayarlarinin bile ¢ézmekte zorlandigl veya cok uzun siirdiigii karmasik problemleri c6zme potansiyeli
yatmaktadir. Kuantum bilgisayarlar, kuantum mekaniginin benzersiz ozelliklerinden yararlanarak, belirli
tiirdeki problemleri klasik bilgisayarlardan kat kat daha hizli bir sekilde ¢ozebilirler. Yapay zeka alaninda,
kuantum bilgisayarlan, biiyiik veri kiimelerini daha hizli isleyerek ve karmasik oriintiileri daha kolay
taniyarak makine 6grenimi algoritmalarinin egitimini hizlandirabilir ve daha akilli yapay zeka sistemlerinin
gelistiriimesine katkida bulunabilirler. Ayrica, iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlarin ¢dziimiine ydnelik daha
dogru modellemeler ve simiilasyonlar yapilmasina da yardimci olabilirler. Kuantum bilgisayarlarinin bir diger
miihim potansiyel uygulamasi, giiniimiizde yaygin olarak kullanilan birgok sifreleme ydntemini kirma
kapasiteleridir. Peter Shor tarafindan 1994 yilinda gelistirilen Shor algoritmasi, yeterli islem giiciine sahip
bir kuantum bilgisayarinin, RSA ve Diffie-Hellman gibi genis capta tatbik edilen sifreleme protokollerini
makul bir zaman dilimi icerisinde ¢dzebilecegini teorik olarak ortaya koymustur. Bu durum, kuantum giivenli
sifreleme metotlarinin gelistirilmesini zaruri kilmaktadir.
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Majorana 1'in Sahneye Cikisl

Subat 2025'te Microsoft, kuantum bilgisayar yarisinda ezberleri
bozabilecek iddiali bir adim atarak "Majorana 1" adini verdigi ilk
topolojik kuantum islemci g¢ipini gelistirdi. Bu ¢ip, kuantum
diinyasinda yeni bir sayfa agma potansiyeli tasiyor ciinkii
"topoiletken” olarak adlandirilan ¢igir agan bir malzeme kullaniyor.
Geleneksel kuantum bitleri (kiibitler) kararsizliklariyla bilinirken,
Majorana 1 ¢ipindeki "topolojik kiibitler” sayesinde cok daha diisiik
hata oranlan hedeflemektedir. Bu gelisme, donanim tarafinda
onemli bir kilometre tasi ¢iinkii daha 6nce teorik olarak varlig
ongoriilen Majorana fermiyonlan ilk kez bu cipte somut bir sekilde
kullanihyor. Kuantum bilgisayar gelistirmenin dniindeki en biiyiik
engellerden biri, kuantum Dbitleri olan kiibitlerin asin
hassasiyetidir. Bu hassasiyet, en ufak bir dis etkilesimde bile
bilginin kaybolmasina, yani hatalara yol acar. iste bu noktada,
doganin bize sundugu ilginc pargaciklar olan fermiyonlar devreye
giriyor. Bilim insanlan, bu kararsizhgin iistesinden gelmek icin
farkl yaklasimlar denemektedirler.

/67
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Microsoftun benimsedigi ¢igir acici yaklasimin temelinde ise
Majorana fermiyonlar yatiyor. Bu parcaciklarin neden bu kadar
onemli oldugunu anlamak igin, dncelikle daha yaygin olan Dirac
fermiyonlanini  tanimamiz  gerekiyor. Cevremizdeki maddenin
temel yapi taslarinin ¢ogu, "Dirac fermiyonlari” olarak adlandirilan
parcaciklar ailesine aittir. Grnegin, elektronlar da birer Dirac
fermiyonudur. Bu parcaciklarin temel 6zelligi, her birinin bir de

"anti-parcacigl” olmasidir. Anti-parcaciklar, aym kiitleye sahip
olmalarina ragmen zit elektrik yiikii gibi 6zellikler tasirlar. Dirac
fermiyonlan tipki tuz ve seker gibidir; farkh ve zit ozelliklere
sahiptirler. Bir araya geldiklerinde birbirlerini yok edebilirler veya

etkilesimleriyle farkli sonuclar dogurabilirler.
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Peki bu Majorana fermiyonlari nedir ve neden bu
kadar onemlidir? Kuantum bilgisayar gelistirme
yarisinda bilim insanlari, temel zorluk olan kiibitlerin
kararsiziigina karsi farkl yaklasimlar benimsemistir.
Bu yaklasimlardan biri, Google ve diger bircok
sirketin izledigi yol olan "Madem sistem bu kadar
hassas, o0 zaman karmasik hata diizeltme
algoritmalan yazarak bu sorunlann iistesinden
gelelim.” seklindedir. Bu yaklasim, siirekli olarak
sistemi kontrol edip hatalann aninda diizeltmeyi
amaclamaktadir. Ancak Microsoft, bu soruna kékten
farkh bir perspektifle yaklasiyor: "Eger en bastan
daha saglam ve kararl bir yapi mimarisi insa
edebilirsek, o zaman bu kadar karmasik hata
diizeltme mekanizmalarina gerek kalmaz"” iste tam da
bu noktada, Microsoft'un Majorana 1 ¢ipinin temelini
olusturan Majorana fermiyonlarinin anlam ve 6nemi
devreye giriyor.

(1L w108 ARARAREANANE

19374de italyan fizik¢i Ettore Majorana tarafindan tahmin edilen
bu egzotik parcaciklar, normal elektronlar gibi davranmiyor; adeta
kendi anti-maddeleri gibiler. Bu kendine has ozellik, Majorana
fermiyonlarina  benzersiz  avantajlar  sunar.  Majorana
fermiyonlarinin en kritik 6zelliklerinden biri, kararliliklandir. Dirac
fermiyonlan gibi bir anti-parcaciga sahip olmadiklan icin, kolayca
etkilesime girip yok olma egilimleri diisiiktiir. Bu da onlan
cevresel giiriiltiiye, titresimlere ve diger dis etkenlere karsi cok
daha az hassas hale getiri. iste bu nedenle, Majorana
fermiyonlan kuantum bilgisayarlar icin hayati bir 6neme sahiptir.
Kuantum hesaplamalarinin  temelini  olusturan kiibitlerin
kararliig, dogru ve giivenilir sonuglar elde etmek icin kritik bir
faktordiir. Majorana fermiyonlarinin bu dogal kararlihgi, kiibitlerin
hata yapma olasiigimi 6nemli dlglide azaltir ve karmasik hata
diizeltme mekanizmalarina olan ihtiyaci dustirdir.
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Topolojik kiibitlerin farki tam da bu noktada ortaya cikiyor. Simdiye kadar kullanilan standart kiibitler (siiper iletken, iyon
tuzag) vb.) dis etkilere karsi son derece hassasti ve en ufak bir miidahalede kuantum durumlanini kaybediyorlardi. Bu
nedenle, biiyiik sistemler kurmak igin devasa hata diizeltme sistemlerine ihtiya¢c duyuluyordu, bu da 6lceklenebilirlik
sorununu beraberinde getiriyordu. Oysa topolojik kiibitler, kuantum bilgisini fiziksel durum yerine topolojik yapiya
kodladiklan icin dogal olarak daha kararlilar. Bu sayede hata oranlan diisiiyor ciinkil kiiciik dis etkiler dogrudan kuantum
durumunu bozmak yerine sadece sistemin genel yapisini etkiliyor. Bu 6zellik, topolojik kiibitlerin klasik kiibitlere kiyasla
cok daha az hata diizeltme algoritmasi gerektirmesi anlamina geliyor, bu da dlceklenebilirligi 5nemli 6lciide artiniyor.

Majorana 1 cipi, Microsoft'un kuantum bilgisayar alanindaki
biiyiik hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynayabilir.
Sirketin nihai amaci, 1 milyon kiibitlik sistemlere ulasarak
gercekten ise yarayan kuantum bilgisayarlar (iretmek.
Topolojik kiibitlerin geleneksel siiperiletken kiibitlere gore
daha az hata diizeltme gerektirmesi, aym boyutta daha
fazla kiibitin kullanilabilecegi anlamina geliyor. Ayrica, hata
diizeltme hesaplamalarinin bile dnemli bir eneriji tiiketimi
oldugu diisiiniildiigiinde, bu yeni teknoloji enerji verimliligini
de artirabilir.

Microsoft arastirmacilan, Nature dergisinde yayinlanan bir
makalede, bu egzotik kuantum 6zelliklerini nasil yaratmayi
ve dogru bir sekilde dlgmeyi basardiklarini
detaylandirmislardir. Bu basari, pratik kuantum hesaplama
icin hayati bir adimdir ciinkii Majorana parcaciklarinin
varligini dogrulamak ve onlan kontrol edebilmek, kararli ve
olceklenebilir topolojik kiibitlerin  gelistirilmesinin  6n
kosuludur.
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Microsoftun yeni olciim yaklasimi, kiibitlerin dijital olarak
kontrol edilmesini saglayarak kuantum hesaplamanin isleyisini
yeniden tamimlamakta ve biliyiik 6lciide basitlestirmektedir. Bu,
geleneksel kuantum bilgisayarlarindaki karmasik analog kontrol
sinyallerine olan ihtiyaci azaltarak, sistemin dlgeklenmesini ve
hataya karsi direncini artirma potansiyeli sunmaktadir. Ancak,
Microsoft'un bu iddiasi bazi uzmanlar tarafindan heniiz hakemli
bir arastirma makalesi ile desteklenmedigi icin tartismalidir .
Nature dergisinin editér ekibi de, eslik eden makaledeki
sonuglarin Majorana sifir modlarinin varligina dair kanit teskil
etmedigi sonucuna varmistir. Buna ragmen, arastirmacilar genel
olarak Microsoft'un topolojik kuantum hesaplama cabalarini

desteklemektedirler.

Kuantum bilgisayar diinyasinda her ne kadar biiyiik iddialar
ortaya atilsa da, heniiz pratik ticari kullanima uygun kuantum
bilgisayarlar sunulabilmis degil. Google'in 2019'da duyurdugu
"kuantum iistlinliigli” iddiasi, klasik bilgisayarlarin ¢6zemedigi
belirli bir problemi ¢ozdiigiinii gosterse de, bu sadece kisith
bir alana ozgiiydii. IBM ise daha genis olcekli kuantum
bilgisayarlar iiretmeye calisiyor ancak hata oranlanyla
miicadele ediyor. Microsoftun Majorana 1 cipi teoride biiyiik
bir sicrama olabilir ancak pratik testlerde neler basaracagi
heniiz net degil. Eger bu teknoloji vaatlerini yerine

getirebilirse, kuantum bilgisayarlan "laboratuvar deneyi”

olmaktan ¢ikarip ticari ve bilimsel kullanima agabilir.
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SOSVAL BiLIMLERIN
ISIGINDA

PSIKOLOJI VE SOSYOLOJININ
YOLUNDA: 8 MART OZEL

Diinyada bircok 6zel giin, toplumsal hafizanin ve miicadelelerin bir yansimasi olarak sekillenmistir. 8 Mart da
bunlardan biridir. Bugiin, yalnizca kadinlarin haklarini animsamak icin degil, ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligi
yolunda verilen miicadelenin tarihini hatirlamak icin de 6nemlidir.
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ISIGINDA

PSIKOLOJI VE SOSYOLOJININ
YOLUNDA: 8 MART OZEL

8 Mart Diinya Kadinlar Giini'niin kokeni, 19. yiizyilin ikinci
yarisina kadar uzanir. Sanayi Devrimi sonrasi hizla biiyiiyen
kapitalist ekonomilerde is¢i sinifinin ¢alisma kosullan oldukca
agirdi. Kadin isgiler ise daha diisiik iicretler, uzun calisma saatleri
ve kotii calisma kosullanyla daha da zor bir yasam siiriiyordu. 8
Mart 1857de New Yorkta dokuma iscisi kadinlar, insanca
calisma kosullan ve esit iicret talepleriyle greve cikti. Ancak bu
grev, polis miidahalesiyle siddetle bastirildi ve fabrika yangini
sonucu 129 kadin isci hayatini kaybetti.

Bu olay, kadin isci miicadelesinin sembollerinden biri haline geldi.
Ancak, 8 Mart'in uluslararasi bir giin olarak kabul edilmesi/igin
1910 yilinda Kopenhag'da diizenlenen Il. Enternasyonal’e bagli
Uluslararasi  Sosyalist Kadinlar  Konferans’'mi  beklemek
gerekecekti. Clara Zetkin'in dnciiliigiinde toplanan kadin
delegeler, kadin haklan miicadelesini desteklemek amaciyla 8

Mart'in Diinya Kadinlar Giinii olarak anilmasini énerdi ve bu dneri
kabul edildi.

1977 yihinda Birlesmis Milletler, 8 Mart' "Diinya Kadinlar Giinii”" olarak tanidi ve
kadin haklan miicadelesinin kiiresel bir parcasi haline getirdi. Tiirkiye'de ise 1923
yihinda kadinlar, haklarini savunmak adina ilk orgiitlenmelerini gerceklestirdi.
Cumbhuriyet'in ilaniyla birlikte Medeni Kanun'un kabul edilmesi (1926) ve kadinlara
se¢cme-secilme hakkinin taninmasi (1934) gibi reformlarla kadin haklan alaninda
onemli adimlar atildi. Ancak, toplumsal esitsizlikler ve kadinlarin karsilastig
zorluklar, giiniimiizde hala tam anlamiyla asilabilmis degil.

Tiirkiye'de 8 Mart'in genis katiiml bir sekilde kutlanmaya baslamasi ise 1975 \

yilinda gergeklesti. O yil, "Kadin Yili” ilan edilmis ve kadin hareketi daha da

o A

giiclenmisti. 1980 darbesi sonrasi sekteye ugrayan kadin hareketi, 1984'te Leeni

ivme kazanarak 8 Mart daha giiclii bir sekilde kutlamaya devam etti.
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SOSYAL BILIMLERIN

ISIGINDA

PSIKOLOJi VE SOSYOLOJININ
YOLUNDA: 8 MART OZEL

8 Mart, tarihsel miicadelelerin birikimi ve bugiinkii
toplumsal doniisiimlerin gostergesi olarak biiyiik dnem
tasimaktadir. Bu giin, gecmiste kadinlarin ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi, esit {icret ve insan onuruna
yakisir yasam sartlan verdikleri
animsamanin otesinde, giiniimiiz toplumunun karsilastig
yeni zorluklara da dikkat cekmektedir.

icin miicadeleyi

Modern diinyada, kadinlar is hayatindan siyaset sahalarina
kadar pek cok alanda aktif rol oynamalarina ragmen,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda halen tam anlamiyla
saglanamamis bircok hak bulunmaktadir. Kadinlann is
yerlerinde ve ev hayatinda yasadigi aynmcilik, cam tavan
sendromu, diisiik {icret politikalari ve siddetin cesitli
bicimleri, meseleler
arasindadir. Bu baglamda 8 Mart, yalnizca gegmisin degil,

hdla ¢oziim bekleyen ©nemli

giiniimiiziin de sorunlarina 1sik tutarak, kadin haklan

miicadelesinin halen devam ettigini gbzler Oniine

sermektedir.
® 0.
N

P
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Diinya genelinde pek cok iilke, kadinlarin sosyal, ekonomik
ve politik alanda daha fazla yer alabilmesi igin reformlar
yapmaya calissa da, her bélgenin kendine has sorunlan ve
miicadele alanlan bulunmaktadir. Bu noktada 8 Mart,
uluslararasi dayanisma ve bilgi paylasiminin sembolii haline
gelmistir. Farkl ilkelerdeki kadin hareketleri, kendi yerel
miicadelelerini evrensel bir cerceveye oturtarak, ortak bir
ses olusturmus ve bu ses, insan haklan evrenselligini
destekleyen bir anlayisa doniismiistiir. Bu durum, kadinlarin
hem yerel hem de kiiresel diizeyde daha goriiniir olmasini
saglamis, politika yapicilar ve kamuoyu iizerinde etkili
olmustur.

8 Martin anilmasi, toplumsal bilincin olusturulmasi ve
cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratiimasi agisindan
biiyiik bir role sahiptir. Medya organlar, akademisyenler ve
sivil toplum kuruluslan bu giini, toplumsal cinsiyet rollerinin

sorgulandigl, kadinlarin basarilarinin ve karsilastiklari
zorluklanin  ortaya kondugu bir platform olarak
kullanmaktadir. Okullarda ve (iniversitelerde yapilan

seminerler, paneller ve cesitli etkinlikler, genc kusaklarin
esitlik bilincine sahip bireyler olarak yetismesine katkida
bulunurken; kamu politikalarinda da kadinlarin daha etkin bir
sekilde temsil edilmesi icin diizenlemeler yapilmasina vesile
olmaktadir.
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Her ne kadar ge¢miste kazanilan haklarkadinlarin yaéé}vﬁlvé'ﬁnl onemli olgiide degistirmis olsa da, hala ¢oziilmemis pek
cok sorun bulunmaktadir. Ekonomik bagimsizlik, egitim olanaklarina erisim, saghk hizmetlerine ulasim ve &zellikle aile
ici siddet gibi konular, giiniimiizde de kadinlarin hayatimi dogrudan etkileyen temel meselelerdir. 8 Mart, bu sorunlarin
¢oziimii icin hem gecmisten ders almayr hem de gelecege yonelik umutlan taze tutmayi saglayan bir giin olarak kabul

edilmektedir. Kadinlarin toplumsal hayata tam katilimi, daha adil ve esit bir diinyanin insasinda temel taslardan biridir.

8 Mart'in giiniimiizdeki dnemi; gegmisteki miicadelelerin ve kazanimlarin mirasi, giiniimiizde yasanan sorunlara dikkat
cekilmesi ve toplumsal bilinglenmenin saglanmasi gibi unsurlarla birleserek, hem yerel hem de kiiresel diizeyde hak
miicadelesinin simgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Hukukumuzda Taciz Tiirleri

Taciz, kisinin fiziksel, duygusal, cinsel, ekonomik veya dijital alanlarda istemedigi
davranislara maruz kalmasi durumudur ve bireyin ruhsal ve bedensel sagligini
olumsuz yonde etkiler. Diinya genelinde milyonlarca insan her giin farkh bigimlerde
tacize ugramaktadir. Grnegin, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women)
tarafindan yayinlanan verilere gore, diinya genelinde her 3 kadindan 1'i hayati
boyunca en az bir kez fiziksel ya da cinsel siddete maruz kalmaktadir. Tiirkiye'de ise
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'min 2022 raporuna gore kadinlarin %38i
hayatlarinin bir déneminde fiziksel ya da cinsel siddet yasamistir.

Taciz sadece fiziksel temasla sinirli degildir. Sosyal medyanin yayginlasmasiyla birlikte siber taciz de ciddi bir
toplumsal sorun haline gelmistir. 31 iilkede 14 binden fazla 15-25 yas arasi genc kadinla yapilan bir arastirma, bu
yas grubundaki geng kadinlarin #Z58'inin cevrimici platformlarda en az bir kez dijital tacize maruz kaldigini ortaya
koymustur. Taciz, yalnizca kadinlan degil; gocuklar, erkekleri, yash bireyleri de etkileyen cok boyutlu bir problemdir.
Bu yazinin amaci; tacizin farkl tiirlerini tammlayarak farkindalik yaratmak, hangi davranislarin taciz kapsaminda
degerlendirildigini aciklamak ve tacize maruz kalan kisilerin neler yapabilecegine dair bilgilendirici bir rehber
sunmaktir. Unutulmamaldir ki, hicbir birey hicbir ortamda rahatsiz edici, asagilayici ya da tehdit edici davranislara
maruz kalmak zorunda degildir.
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\\V‘iu § Peki bu taciz tiirleri nelerdir? Nelere gére &nem almaliyiz?
@ / ¢ Fiziksel Taciz:
~ Temas iceren herhangi bir zararli saldiri fiziksel tacizdir. itmek, tokat atmak,

Q tekme atmak, bogazini sikmak gibi eylemlerle gergeklestirilir.

e Sozlii Taciz
Okulda, evde, sokakta, hatta ¢calisma yerlerinde gerceklesebilir. Yargilayici
veya suclayici ifadeler, hakaret etme, tehdit etme, asagilama, lakap takma,
soziinii kesme, manipiilatif ifadeler kullanma gibi 6rnekler verilebilir.

¢ Psikolojik/Duygusal Taciz:
Psikolojik taciz, bir kabalik ya da anlasmazlikla karistinimamalidir. Amag; magduru kiiciik diisiirmek, zayiflatmak ya
da kontrol altina almaktir. Bu taciz tiirii tehdit, korkutma, zorbalik ve aynmcilik gibi eylemleri kapsar. Ozellikle toksik
iliskilerde sik goriiliir, ancak aile, arkadashk ve is iligkilerinde de yaygin olabilir.
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Hukukumuzda Taciz Tiirleri

¢ (Cinsel Taciz:

Kisinin istegi disinda ve israrci bir sekilde
gerceklesen cinsel yaklasimlardir. Hizmet karsiliginda
cinsel cagnsiml teklifler sunmak veya istemsizce
cinsel icerikli davranislarda bulunmak da bu
kapsamdadir. Sosyal medya ortamlarinda sikca
karsilasilir.

e Aile ici Taciz:

Aile icinde ya da birlikte yasanilan ortamlarda
gerceklesir. Esler, aile iiyeleri ve hatta ev arkadaslar
arasinda dahi olabilir. Tiirkiye, aile ici siddetin en
yaygin oldugu iilkelerden biridir.

¢ Ekonomik Taciz:

Kisinin maddi durumu iizerinden davranislarini
kontrol etmeye yoneliktir. Hak edilen {icretin
verilmemesi, kisinin ¢alismasinin engellenmesi,
izinsiz borg yapilmasi gibi durumlan kapsar.

¢ Siber Taciz:
Sosyal medya, mesajlasma uygulamalan veya telefon araciligiyla bireyi takip etmek, tehdit etmek ya da
asagilamak gibi dijital eylemleri igerir. Gercek disi gonderiler, nefret dolu e-postalar da siber taciz kapsamindadir.

e s Yerinde Taciz
Is ortaminda meydana gelen rahatsiz edici her tiirlii davranisi icerir. Sadece cinsel taciz degil, ayni zamanda
psikolojik siddet (mobbing) gibi eylemler de bu kategoriye girer.
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Hukukumuzda Taciz Tiirleri

Cinsel Taciz Nedir?

¢ (Cinsel Taciz nedir, neleri kapsar?

TaciZ'in sozciik anlami “tedirgin etme, rahatsiz etme, rahatsizlik
verme” dir.

Cinsel taciz ise, cinsel arzu ve isteklerini tatmin etmek amaciyla
bir kimsenin, bir kimseyi bedensel bir temasta bulunmadan
rahatsiz etmesidir. Cinsel taciz, sozlii, dijital taciz (siber taciz),
gorsel taciz, psikolojik taciz, ekonomik taciz gibi tiirlerde
gerceklesir. Cinsel tacizin tamamlanmis olmasi fail tarafindan
yapilan hareketler sayet cinsel tacizi olusturmussa miimkiindiir.

Magdurun fail tarafindan yapilan s6z konusu hareketlerden etkilenmemis olmasi sucun tesebbiis
asamasinda kaldig seklinde yorumlanamaz. Fail herhangi bir cinsel amaci olmaksizin eylemini
gerceklestirmigse bu durumda cinsel taciz sucu olusmayacaktir. Tabii ki bunlarin sinirlarina karar verilirken
olayin yasandig {ilkenin yasalarina gore farkliliklar goriilebilir. Tiirkiye'de TCK Md. 105'te tanimi agiklanarak
fiilin karsihg olan sug ve yaptinmlar belirtilmistir.

Fakat cogu iilkede de cinsel tacizin olustugu kanaatinde su ii¢ faktér géz 6niinde bulundurulur:
1. istenmeyen eylemin tekrari ve siddeti,
2. Zarar verme niyeti,
3. Giiglerin orantisiziig

Cinsel tacizin bu kadar giindemde olmasi ve kadinlar arasinda siklikla yasanmasinin sebebi nedendir?
Ciinkii artan sosyal bozulmalar ve yayginlasan sosyal aglar, bu fiilin daha da yasanmasina sebep
olmustur.
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Cinsel taciz genel olarak halk igerisinde su sekillerde
belirebilir: Grnegin, cinsel icerikli laflar atmak, sakalar
yapmak veya iltifatlarda bulunmak, argo sozciikler
kullanarak kisiyi rahatsiz etmek, flort etmek icin
olacaginin 6tesinde israrci davranislar da bulunmak da
bir cinsel tacizdir.

Pornografik materyaller ile rahatsiz etmek, gostermek
veya gondermek, kisilerin gdriintiilerini ve seslerini nzasi

disinda elinde bulundurarak kullanmasi ve bu kayitlan
yaymakla tehdit etmesi, cinsel iliskiye zorlamasi veya
yakinlasmaya zorlamasi da birer cinsel tacizdir.

Kisinin cinsel hayatiyla ilgili sorularin sorulmasi veya dedikodular tiiretilmesi, cinsiyete dayall veya
cinsel yonelime yonelik ayrimci séz ve eylemlerde bulunmak cinsel tacizdir.

Fiili takip, tehdit, santaj, hakaret ve benzeri fiillerle ortaya cikan hareketlerde bulunmak, istenmeyen
bakis ve mimiklerle rahatsiz etmek cinsel tacizdir.

Telefon, e-posta veya benzeri iletisim araclan kullanilarak cinsel icerikli mesajlar veya talepler iletmek,
Sosyal medya araglariyla veya buna benzer elektronik ortamlarda cinsel igerikli mesajlar veya talepler
ileterek rahatsiz etmek ya da kisinin nzasina aykin olarak, cinsel yasamiyla ilgili goriintii, ses vb.
kayitlarini paylasmak veya dedikodu iiretmek, cinsel iliski 1srarinda bulunmak cinsel tacizdir.

e’

'Y
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® Tacize Ugradigini Diisiinen Kisilerin Atabilecekleri Adimlar

1Sikayet etme siireci: Tacize ugradigini diisiinen kisi en yakin
karakola veya adliyeye gidip miiracaat savcilik biirolarina sikayet
dilekcesi verebilir. Bu siirecin uzatilmamasi ve rahatsiz olunulan
taciz goriintiileri veya metinleri de delil olarak sunabilirsiniz.

2.Gerekli numaralara ulasma: Tacize ugradiginizi veya ugradigini
diisiindiigiiniiz birini ALO 183'li arayarak koruma talebinde
bulunabilirsiniz.

31 iilkede yapilan 14 binden fazla genc kadinla (15-25 yas arasi) arastirmaya gore, GENC KADINLARIN %58'i
sosyal medya platformlarinda cevrimigi tacize maruz kaliyor.

Tacize ugrayan genc kadinlarin 247'si fiziksel veya cinsel siddetle tehdit edildigini belirtiyor.

Yapilan bir diger arastirmaya gore Tiirkiye'de kadinlanin %52 ile %#66's1 sozel siddete, %15 ile Z65'i fiziksel
siddete, %424 ile Z55'i psikolojik siddete, #13,5 ile %#19,3'li ekonomik siddete, %6,3 ile %6,3 ile Z15'i cinsel
siddete maruz kalmaktadir.

Bu da gdsteriyor oluyor ki diinya ve Tiirkiye ¢apinda taciz, biiyiik bir hassasiyetle &nemle gériilmesi gereken
bir konudur ve devletlerin bu cergevede yapacaklan her tiirlii yasal veya sosyal diizenleme bir¢ok konuda
iyilesmeye yol acacaktir.

Asil zor olan erkek egemen bir toplumda giic miidalelerinden siyinlip halki bilinglendirme cabalandir.
Toplumlumuzda hala, kadina ydnelik siddet “normal” ve “"dogal” karsilanmaktadir. Bunlarin sonucunda da
birgok kadin 6limii meydana gelmekte ve failler her bir dliimden giic alarak bu siddeti daha da arttirarak
kadinlar iizerinde gdstermektedir.
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Hukukumuzda Taciz Tiirleri

¢ Hukuki Tanim ve Cerceve

Cinsel taciz sucu TCK md.105'te diizenlenmis olup TCKnun ikinci Kitabinin “Kisilere_Karsi Suclar” isimli ikinci
kisminin, “Cinsel Dokunulmazhiga Karsi Suglar” baslikh altinci boliimiindgmyer almistifFail ile magdur arasinda
herhangi bir bedensel temas olmadan gerceklestirilen “laf atma, sézlii taciz” cillel taciz su@lina

Madde metninin gerekcesine goére cinsel taciz, cinsel yonden ahlak temizliine aykiriWolarak m§agdurun rahatsiz
edilmesidir. Ahlak kavraminin oldukca subjektif bir kavram oldugu da gozetil@cek olursd, cinseli¥aciz teskil edecek
olan olgulanin kiiltiirden kiiltiire degisiklik gdsterebilecegi hususu agik¢a @Fftaya kr akta Bu nedenle yargi
ictihatlan bu konuda sucun belirlenmesinde 6nem arz etmektedir. y v

Cinsel taciz, telefonla, sosyal medya iizerinden de gergekl ilir. Ozellikle 'dikkat etmek gel Cinsel amacla
islenen bir fiilin cinsel taciz sucunu olusturabilmesinde b temas ice enine 4 a,
siirtiinme, oksama ve benzeri sekilde gerceklestirilen fiiller, yanifiz : ta bulun

olusturur. d

Yani cinsel taciz ve cinsel saldin arasindaki fark fiilde bedensel temasin gerceklesip gerceklesmem

Cinsel taciz sucu sonucunda magdurun sikayeti iizerine, ii¢c aydan iki yila kadar hapis cezasina
kanunen hiikmedilir.
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¢ Hukuki Tanim ve Cerceve

Bu fiilin hiyerarsi, hizmet veya egitim ve dgretim iliskisinden ya da aile ici iliskiden kaynaklanan niifuz kétiiye
kullanilarak ya ayni is yerinde galismanin sagladigi kolayliktan yararlanilarak islendigi takdirde, yukarida belirtilen
ceza yar oraninda arttinlir. Bu fiilden 6tiirli magdur; isi birakmak, okuldan veya ailesinden ayrilmak zorunda kalmis
ise, verilecek ceza bir yildan az olamaz.

Ayrica,cinsel taciz sucunun sorusturulmasi ve kovusturulmasi, magdurun sikayetine bagh tutulmustur.

Cinsel taciz sucunun cocuga karsi islenmesi, cezanin alt ve iist sininni artidan bir sebep olarak diizenlenmistir.
Bdylece sugun cocuga karsi islenmesi durumunda hem ceza alt ve iist sinirlani artinlacak hem de sucgun nitelikli
hallerinin de somut olayda mevcut olmasi durumunda ayrica TCK 105/2. maddesi uyarinca artinm yapilacaktir.

Bu anlamda cinsel taciz sugunun neleri icerip icermedigi de 6gretide tartisma konusudur. Bu anlamda yargitay
ictihatlarina baktigimizda cinsel tacizden s6z edebilmek icin viicut temasinin olmamasi gerekmektedir. Oysa Yargitay
kararlarinda viicut temasi iceren sarkintilik sucu drneklerine rastlamak miimkiindiir.
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Fakat yeni yasa kapsaminda cinsel temas iceren her sarkintilik sucu cinsel saldin sucu olarak kabul edilecektir.
Burada cinsel taciz ile hakaret, tehdit fiillerinin birbirinden ayrilmasi kimi durumlarda oldukga zor olmaktadir. Cinsel
taciz sucunu olusturan sartlan ve unsurlarn bilinmesi bu ayrimlarin tespitinde nem tasimaktadir.

Giiniimiizde her tiirlii flort girisimi sayilabilecek davranis bir cinsel taciz sucu olarak algilanabilmektedir. Bu anlamda
cinsel taciz sucunun sartlarini ve unsurlarini gelin inceleyelim:

1)Suc Fiili:

Oncelikle cinsel taciz sucunu olusturacak davranislar ani ve devamli olarak
gerceklestirilebilir. sugu olusturacak davranisin cinsel arzularin tamamiyla
tatmini boyutunda olmasi gerekli degildir, magdurun rahatsiz edilmesi veya
stkintiya sokulmasi sonucunu doguran cinsel amagh davranislarin varlig
yeterlidir. Cinsel amag giitmeyen veya en azindan toplumsal agidan kabul
edilebilir nitelikte olan arkadaslk, flért veya evlilik teklifleri kural olarak cinsel

taciz sucunu olusturmamaktadir. Ancak bu talepler dogrultusunda magdura

yonelik 1srarli davranislar cinsel taciz sugunu meydana getirmis olacaktir.

A

2)Fail:

Cinsel taciz sucunun faili erkek, kadin veya trans bireyler olabilir.
Sanilanin aksine bu sucun yalnmizca erkek bireyler tarafindan islenmesi
gibi bir durum séz konusu degildir. Ornegin bir kadin da bir erkege veya
baska bir kadina karsi cinsel taciz sugunu isleyebilir.

3)Magdur:
Cinsel taciz sugunun magduru herkes olabilir. Magdurun yasina veya
cinsiyetine bakilmaz.

4)Sucun Manevi Unsuru:

Cinsel taciz sugunun manevi unsuru sanigin cinsel amag giitmesi, cinsel
arzularini tatmin veya magdurun cinsel alanini ihlal iradesiyle hareket
etmesidi. Bu kast ile sarf edilmeyen sozler ve gerceklestirilen
davranislar, cinsel taciz sucunu degil somut olayin sart ve gereklerine
gore hakaret veya tehdit gibi baskaca suglar meydana getirecektir.
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e Mart-Nisan Ay icerisinde basvurabileceginiz Programlar & Stajlar

SAMSUNG |

Innovation Campus

Kodlama ve Programiama clarinda kiresel standartiarda
egitim, hackathon, mentoriuk ve kariyer destek programiari
igin hemen bagvurl

Tooether for Tomonow]

3 Nisan Enabling People

e Let's Do it Tiirkiye Geng Eko-Akademi Basvurulan Basladi!

Geng Eko Akademi 2025 Basvurulan Basladi!

e Samsung Innovation Campus basvurulan basladi!

Kodlama ve programlama alaninda kendini
gelistirmek, kiiresel standartlarda iicretsiz egitimler,
hackathonlar, destek
programlan ile gelecegini sekillendirmek ister

misin?

mentorluk ve kariyer

2 UNDP is birligiyle yiriitiilen bu program, geng
yetenekleri dijital diinyanin ihtiyaclarina hazirliyor.

Son basvuru tarihi: 3 Nisan

<> Katihm: Ucretsiz
#® Detaylar ve basvuru icin:

Son Basvuru Tarihi: 3 Nisan
Basvurmak icin tiklayin! :

Dogaya, cevreye ve gelecege dair sdyleyecek soziin, degistirmek
istedigin bir diinya varsa tam da seni ariyoruzl Gen¢ Eko
Akademi (GEA), Let’'s Do It! Tiirkiye'nin gengler icin hazirladig
dopdolu bir c¢evre ve siirdiiriilebilirlik akademisidir. Bu
akademide hem c¢evre bilincini artiracak hem de liderlik
becerilerini gelistirerek kendi projeni hayata gecirme firsati
bulacaksin.

15-24 yas araligindaysan, cevre icin harekete gecmek, fark
yaratmak ve siirdiiriilebilir bir gelecegin ©nciisii olmak

istiyorsan bu cagn tam sana gore!

)

Son Basvuru Tarihi: 6 Nisan
Basvurmak icgin tiklayin! :

Geng¢ Eko-Akademi
Basvurulari Bagladi!

Daha Yasanilabilir Bir Dinya icin
Geng Fikirler, Surdirilebilir Cozomler!

Let' ‘-,'a it ®
Torkye =~ GENC



https://forms.gle/tX3tkEKgUMDRQgkb7
https://www.samsung.com/tr/innovation-campus/
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e Mart-Nisan Ay igerisinde basvurabileceginiz Programlar & Stajlar

e Degisim Liderleri Dernegi Kivilcimlar Programi 25-26 Donemi

Basvurularn Basladi!

e Kivilcimlar  Programi,  6grenmeye istekli,
sorumluluk sahibi ve topluma katki saglamak
isteyen 2. ve 3. sinif iiniversiteli genc kadinlara
yoneliktir.

® Programa katihm, basvuru formu, niyet mektubu
ve online miilakat asamalarindan olusan bir se¢im
siireciyle belirlenir.

¢ Kivilcimlar Programi’min  yogun temposu ve
sundugu firsatlar géz oniine alindiginda, kendi

6grenme siirecinizi yonetebilmeniz, verdiginiz soze |

bagh kalmaniz ve gelisiminizin sorumlulugunu
almaniz beklenmektedir.

]

)

- Afetten Etkilenmis Kadinlar igin
Kl!“neﬂes Kariyer Destek Programi

Java ile BackEnd Akademisi
Bashyor!

UCRETSIZ ve 6 hafta stirecek

E,:(?_IJ =, SistersLab

uuuuuuu

Basvuru Tarihleri: 28 Mart 2025-
10 Agustos 2025 @

Basvurmak icin tiklayin! : b

SistersLab Java ile BackEnd Akademisi Basvurulan Basladi!

- 6 hafta siirecek licretsiz egitim programi seni bekliyor!
- Toplam Siire: 24 Saat
- Online Egitim
- 6 Subat afetinden etkilenmis (kendisi ve/veya ailesi)
22-29 yas araligindaki miihendislik 6grencisi veya
mezunu kadinlar

Ayni sartlan tasiyan gecici koruma altindaki,
uluslararasi koruma basvurusu sahibi veya statii sahibi

yabanci kadinlar basvurabilir.

)

Son Basvuru Tarihi: 12 Nisan
Basvurmak icin tiklayin! :


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehVNJrGT2qFrjHrV1np5W8Qg96Q8H4K_AUxzVClpyBf7v4lw/viewform
https://tittuppy.com/haberler/java-ile-backend-akademisi-20250327
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BELGESEL

8 MART VE KADIN HAKLARI BELGESELLERI:
|ZLENMESI GEREKEN ONEMLI YAPIMLAR

1. “"She’s Beautiful When She’s Angry”

Bu belgesel, 1960'lar ve 1970’lerdeki kadin haklan hareketini,
aktivistlerin cesaret dolu miicadelesini gozler 6niine seriyor. Tarihin bu

'B[ﬂllllﬂll |

WH EoN esitlik icin verdikleri miicadeleyi anlamak agisindan biiyiik dnem
s HES tasiyor.

onemli donemine taniklik ederken, kadinlarin sesini duyurmak ve

2. "Period. End of Sentence”

Bu yapim, toplumsal cinsiyet esitligi ve saglik hizmetlerine erigim
konusunda yasanan sorunlan ele aliyor. Ozellikle, damla kanamasi gibi
donemsel tabularin kirnlmasi ve kadin sagligina yonelik farkindalk
yaratilmasi acisindan dikkat cekici. Belgesel, kiiresel ¢apta milyonlarca

kadinin yasam kalitesini artirma cabalarini 6ne cikariyor.
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BELGESEL

8 MART VE KADIN HAKLARI BELGESELLERI:
|ZLENMESI GEREKEN ONEMLI YAPIMLAR

THE ASCENT OF WOMAN

3. “The Ascent of Women”

Tarihsel perspektifiyle kadinlarin toplum igindeki rollerini, kiiltiirel,
ekonomik ve politik alandaki degisimleri detaylandiran bu belgesel, 8
Mart'in sadece bir kutlama giinii degil, ayni zamanda siirekli devam
eden bir miicadele oldugunu gésteriyor. Kadinlarin tarih boyunca
kazandiklan haklari ve karsilastiklan zorluklar derinlemesine inceliyor.

- REPRESENTATION

4. "Miss Representation”

Medya ve toplumda kadin imajinin nasil sekillendigini sorgulayan bu
belgesel, toplumsal cinsiyet stereotiplerinin kirnlmasinda dnemli bir rol
oynuyor. Kadinlarin medya araciligiyla nasil temsil edildigine ve bunun

toplumsal algiy! nasil etkiledigine dair carpici 6rnekler sunuyor.

8 Marti anarken bu belgeselleri izleyerek, kadin haklari miicadelesinin ne kadar koklii ve evrensel
bir miicadele oldugunu bir kez daha hatirlayabilir, ilham alabilirsiniz.
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Yazar : Bircan Kirlangic Simsek
Kitap : Cumbhuriyetle Biiyliyen Kadin: Neriman Samurcay

Cumbhuriyetle Dogan Kadin

2023-2024 egitim-6gretim yiimin bahar donemi, yani Psikoloji 3. sinifta aldigim “Klinik Psikoloji” dersi
kapsaminda, hocamiz Nilhan Sezgin'in Onerisi lizerine okuma listeme eklemeye karar vermis oldugum bir kitap.
Ayni zamanda, 2025 yilinda okudugum iiciincii kitap: "Cumhuriyet’le Biiyliyen Kadin: Neriman Samurcay

1923 yilinda dogan Neriman Samurcay Hoca'nin hayati iizerine yazilmis bir eser.
Kendisi alaninda oldukca yetkin bir psikolog olmasinin yaninda, Tiirkiye'de
psikolojinin bir bilim dali haline gelmesini saglayan 6ncii isimlerden biri. Bir
psikolog adayi olarak ona ne kadar tesekkiir etsem az.

Bu kitabi, Neriman Hoca ile kitabin yazarn Bircan Kirlangic Simsek Hoca'nin
sohbetinin bir transkripti olarak nitelendirebilirim. Kitabin adindan da anlasilacag
iizere, Neriman Hoca'nin hayatina odaklanan bir eder. Kitabi okuyarak yalnizca
Neriman Hoca'nin anilarina ve yasamina degil, ayni zamanda Tiirkiye'nin ve
Tiirkiye'de psikoloji biliminin gelisimine de taniklik edebilirsiniz.

CUMHURIYET'LE
BUYUYEN KADIN:

NERIMAN
SAMURGAY

BIRCAN KIRLANGIG SIMSEK
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Artik yeterince cevresinde dolastigimz diisiiniiyorum nehrin. icine girebiliriz samnm.
Zaten yol boyu neyle, nasil karsilasacagimizi bilmiyoaruz. Bildigim sey basladik ve

bitirecediz. Bitrneden gkmayacadiz. Usiisek de yansak da destek olacagiz birbirimize,
yine de ¢ikmayacagiz.

Kabe DCuc

-‘ﬁij Cumhuriyet'le Blyliyen Kadini Neriman Samurgay
| Bincan Kirlangig Simgek
i

Mart ayi icerisinde birgcok 6zel giin var. Bu
giinlerden biri de 8 Mart Diinya Emekgi

-Hocam sagirdim.

/91
HURIYE NUR KOSE

Yalnizca Cumhuriyet ile biiylimekle
kalmamis, ayni zamanda Cumbhuriyet ile
dogmus birisi. Cocuklugunda pek ¢ok
travma yasamasina ragmen, hayata karsi
giiclii bir durus sergilemeyi basarmis.
Hayata bakis acisinin yani sira bu yonii
de takdire sayan.

Kadinlar Giinii. Neriman Hocam, dediginiz gibi iyl Sk LUl SubLs

KCiatm Oleuy

iyi ki varsiniz, iyi ki dogdunuz ve iyi ki vardiniz.

Diinya iizerindeki her kadin iyi ki var, iyi ki 7 Cumhuriyetie Biyiyen Kadin: Neriman Samursay

Bircan Kilangig Simgak

dogdu ve iyi yasiyor. Hepimizin Diinya Emekgi

1 gériintileme

Kadinlar Giinii'nii bir kez daha kutluyorum. Q= D

*(1000kitap uygulamasinda paylasmis oldugum alinti)

Neriman Hoca'nin dyle genis bir entelektiiel cevresi var ki, okurken hayretler icinde kaldim. Her seferinde Yok
artik, tanisiyor olamazlar, degil mi?” tepkisini verdim. Mesela: Nilhan Sezgin, Engin Gengtan, Muzaffer Serif,
Behice Boran, Adalet Agaoglu.. Zaman zaman bu cevreyi kiskandigimi séyleyebilirim. Ayrica, Neriman Hoca
Mustafa Kemal Atatiirk'ii de gérmiis. En cok kiskandigim ise bu oldu. Mustafa Kemal Atatiirk’iin vefati, Neriman
Hoca'nin lise yillarina denk gelmis. O giine ait Ankara’nin yasini da kitapta su sekilde anlatiyor (sf. 24):

“Ben 14 yasima kadar Izmir'de kaldim. izmirden Ankara'ya geldigim zaman Ankara Kiz Lisesi'ne basladim. Iste o
siralarda Atatiirk'iin 6ldiigii giine tanik oldum. O giinii, onun kaybini, o yasi hi¢c unutamiyorum. Biitiin Ankara

nasil agliyordu bilsen! O katafalkin 6niinden aglayarak geciyorduk. Biitiin sehir agliyordu. O sesi hi¢ unutamam.

Nasil béyle ‘uuuuuuuuuu’ diye bir ses vardi sehirde. Halen fotografini gérsem, ondan bahseden bir sey duysam

gozlerim dolar, yasarir. Bambaska bir duyguydu.”
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Kitabin konusu disindaki bazi 6zelliklere de deginmek istiyorum. Kitabin dili, daha dogrusu sohbetin dili, oldukga

sade ve anlasilir. Neriman Hoca'nin da dedigi gibi, 'nehir gibi’ akiyor. Basladiginiz anda sizi siiriikliiyor. Bircan
Hoca'nin sordugu sorular, konudan kopmadan baglantii bir sekilde ilerliyor. 3-5 sayfa okumak icin
oturdugunuzda, farkina varmadan en az 50 sayfa okumus oluyorsunuz. Nehir durmadan akiyor.

Kitapta yer alan béliimler ise su sekilde:
1.0ns6z

2.Baslarken

3.Bulusma

4 Piyanodan Fareye

5.iliskiler

6.Sanat ve Psikoloji

7.Terapistin Kendini Acmasi
8.Insanin Biitiinliigii

9.Picasso ve Oedipal Kompleks
10. Evlilik, Aile ve Cocuklar

11. Vefa

12. Ne Keske Ne de Ya Olursa

Bu béliimler arasinda okurken en cok keyif aldigim bélim 4. bdliimdii. Aslinda oldukca hiiziinlii bir baliimdii.
Belki de psikoloji dgrencisi olmamin etkisiyle, bu bdliimii cok sevdim. Ve psikoloji alaninda birgok ¢ikarim
yapmama vesile oldu. Béliimiin biiyiisiinii bozmamak adina detaylarini anlatmayacagim. ilerleyen donemlerde
tekrar agip keyifle okuyacagim bir olacak. Birkag ay sonra siz degerli hocalarimla meslektas olmanin heyecani
icerisindeyim. Emeginize saglik Bircan Hocam.

Neriman Hoca ile tanismak kismet olmadi ama bir giin Bircan Hoca tanismayi iimit ediyorum. Ruhunuz sad
olsun Neriman Hocam.

“Yar yiiregin, vakit tamamdir.

Neler aldin diinyamizdan bunca zamandir.”
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Bir Kolonya imparatorlugu: Eyiip Sabri Tuncer / Elif Hiisnagiil Enez

1 https:/www.eyupsabrituncer.com/tarihcemiz?
srsltid=AfmBOopT ZUhFLWU_dhil3yl2TpOn5ydftZdFgzkWJ6t2jemcfBbEXIZv
2.Vikipedi - Eyiip Sabri Tuncer (kisi)
3.Vikipedi - Eyiip Sabri Tuncer (sirket)
4 https:/www.biyografiler.com/kimdir/eyup-sabri-tuncer
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