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CEREN MURAT- KURUL LiDERI
TASARIMCI

| Haziran 200l yilinda izmir'de dogmustur. izmir Katip Celebi Universitesi
Biyomedikal Muhendisligi boliminden 2024 yilinda mezun olmustur.
Medikorya Dernegi E8itim DirektérlG8UG Komitesi’nde Baskan Yardimcisi
olarak aktif gérev almaktadir. Universite Yillarinda Biyomedikal Toplulugu
baskanlhig Ustlenmis ve Universitenin Doku muhendisligi laboratuvarinda
cesitli projelerde arastirma 68renciligi yapmistir.

AHMET KAZOGLU

I Mart 2003 tarihinde Sanliurfa Merkez'de dog8mustur. Ilkokul,
ortaokul ve lise egitimimi Sanliurfa'da tamamlamistir. Su anda
Harran Universitesi Eczacilik FakUltesi 3. sinif 68rencisidir. Sanliurfa
Eczaci Odasi Genglik Komisyonu Baskani ve TEBGK Fakulte Temsilcisi
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, Argiden Akademi Genglik Agi’'nda
Proje ve Is Birligi Ekibi Gyesi olarak toplumsal etki projelerine katki
saglamaktadir. SGrdUrilebilir projeler gelistirmek, toplumsal faydayi
artirmak ve mesleki gelisime katkida bulunmak icin calismalarini
strdirmek onun i¢in bUyldk bir motivasyon kaynagidir.

BEYZA NUR ERDEN

19 vyasindadir. Istanbul’da dog8up biyumdistir. Istanbul Bilgi
Universitesi’nde Uluslararasi Iliskiler béliminit okumaktadir.
Gonullt olarak LOSEV’de ve Bilgi Ekonomi kultibiinde yer almaktadir.
Genclik Agi’nda SIOI egitimi aldiktan sonra Proje ve Isbirligi
Gelistirme Kurul’'unda yer almaya baslamistir. Gegen sene Erasmus
programina kisa sUre liderlik yaparken Aristo Sosyal Girisimcilik
programinda mentor olarak yer almistir. Aktif olarak proje tasarisini
yaptigi Mentorum Yanimda projesine liderlik yapmakla birlikte
KariyerlOl ve etki ekibinde gérev almaktadir.

GULCIN GUNDUZ

28 subat 2004 tarihinde Malatya'da dogmustur. ilkokul ve ortaokul
egitimini Malatya’da liseyi ise Eskisehir’de tamamlamistir. Manisa
Celal Bayar Universitesi bilgisayar muhendisligi l.sinif 68rencisidir.
Okulunda veri bilimi toplulugunda, MCBU TOG vakfinda aktif Uye
olarak ayrica Argiden YOnetisim Akademisi Proje ve Isbirligi
Gelistirme Kurulu, Genclik Meclislerinde Yénetisim ve Uniyén
ekiplerinde gorev almaktadir. Strdirulebilirlik ve iyi yonetisim bilgisi
edindigi bu akademiyle beraber hayatina farkli bir vizyon katip
projeler gelistirmeye ve bireysel ve toplumsal etkiye katkida
bulunmak istemektedir bu amacla ekipte bulunmaktadir.

HAYRUNISA SAPDERE

Bahcgesehir Universitesinde Beslenme ve Diyetetik 3.sinif
68rencisidir. Ayni zamanda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bolimu ile
de c¢ift ana dal yapmaktadir. Argiden Yoénetisim Akademisi Genclik
Ag8ina YOnlOl 8.dénem mezunu olduktan sonra katilmistir. Su an
Nutrihome Akademi'de temsilcidir ve Proje Is Birligi Gelistirme
Kurulunun alt ekibi olan Etki ekibinde ve Mentorum Yanimda
ekibinde yer almaktadir.

NISANUR GULEN
TASARIMCI

Ege Universitesi Isletme 3. Sinif 68rencisidir. Argiden Y&netisim
Akademisi Genclik Agina YONIOI Programi 9. Dénem araciligiyla
katilmistir. Genclik aginin ilk yilinda Proje ve Is Birligi Gelistirme
Kurulunda gonullt olmustur. YONIOI programi 10. Dédnem mentér
ekibinde ve etki ekibinde yazar ve tasarimci olarak gorev almaktadir.
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Arguden Yonetisim Akademisi Genclik Ag8r'nin bir parcasi
olan Etki Ekibi, Genclik AgI Uyelerinin katilimiyla
projelerin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini Olcerek
daha surdurulebilir ve etkili yonetim sUrecleri

olusturmay hedefler.

Akademimizin ilkeleri do8rultusunda, yurttulen
projelerin dlculebilir ciktilarinin degerlendirilmesi ve bu
ciktilar isi8inda yeni stratejiler gelistirilmesi icin

calisiyoruz.

)
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MISYONUMUZ

Arguden Yonetisim
Akademisi Genclik A8l
catisi altinda yurutulen
projelerin etkisini bilimsel
ve objektif bir sekilde
olcmek, bu veriler 1s18inda
strdurulebilirlik ve
yonetisim kalitesini
artiracak oneriler
sunmaktir.
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ViZYONUMUZ

Etkili yOnetisim
sureclerinin
guclendirilmesi ve
genclerin bu sureclerde
aktif rol almasini saglamak.
Akademi bunyesinde
yurutulen projelerin sosyal,
cevresel ve ekonomik
faydalarini artirmayi
vizyon olarak
hedeflenmektedir.



MENTORUM YANIMDA
PROJESINI TANIYALIM

NEDIR?

Cesitli Universitelerde ve bélimlerde okuyan Universite 68rencilerinin
lise 68rencilerini kariyer yolculuklarinin sekillenmesinde yardimci
olduklari ve Universitede yasamin ayricaliklarini deneyimleriyle

beraber lise 68rencilerine aktaracaklari bir akran mentorluk
programidir.

A)  isyoNy Y vizvoNy

Ortak paydaslarimiz ve liseli Mentorum Yanimda ekibi olarak
o8renciler icin memnuniyet vizyonumuz daha fazla liseli
sag8lamak ayni zamanda o8renciye ulasmak ve bu

kalici deger olusturmaktir. noktada is birliklerini cogaltmak.

HEDEFLER

l.Lise 68rencilerine kariyer ve ya kisisel odakli olarak birebir
iletisim ile ‘kararh ve hedef odakli' streci gecirmesini saglamak.
2.Lise 68rencilerine ‘strdurulebilir iletisim becerisi kazandirmak.’
3.Yapilan projenin vakif calismasi olmasi ile birlikte ‘sontllGIGK’
alaninda lise 68rencilerine deneyim kazandirmak.
4.’STK ,vakif calismasi gibi alanlarda calisma prensibi ve isleyisin’
nasil oldugunu lise 68rencilerine aktarmak.
5.Mentorlerin lise 68rencilerine kendi deneyimleri ile rol model olma
bilinci kazandirmasini saglamak..
6.Mentorluk streci icinde "karsilikli 68renme" ilkesiyle mentee ve
mentor adayinin birbirinden ilham almasini saglamak.
7.Cumhupriyetin 100. yilina 6zel 100 Liseli 68renciye 100 Universite
O08rencisi tarafindan akran mentorlugu saglamak.
8.Surdurulebilirlik kapsaminda nitelikli egitime katki saglamak.




MENTORUM YANIMDA
PROJESINI TANIYALIM

FAALIYET PLANI ADIMLAR

Proje Adimiar Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Genis Uygulamanmn Planlanmasi 21/5/2024

Genis Uygulamanin Baslatiimasi 23/5/2024

Tamamlanan Adimlar

Devam Eden Adimlar

DEGERLENDIRME

Mentorum Yanimda Projesi pilot asama doneminin basinda
kurguladi8! I7 faaliyet adiminin I5 tanesini basariyla uygulamis
olup kurguladigi stirecin %88 oraninda tutarlihk saglamistir.
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SAYILARLA KARNE

KATILIMCILAR
| MENTI

BASVURUSU I 8 FARKLI
KABULALAN |7 LISE

MENTI

d KIZ E‘»@TGI;I,MCI
PROGRAMI TR ADET
TAMAMLAYAN " 45 rewivenron
MENTI GORUMES]

BASVURAN
MENTOR

12

/

ERKEK KATILIMCI
36.4%

o}

TOPLAM

GONULLU
SAATI

35

O

KIZ KATILIMCI
63.6%

9 FARKLI 9 FARKLI
UNIVERSITE BOLUM
DEGERLENDIRME

MENTILERIMIZIN YASLARI

_ulln

15 16 17

o N A OO

MENTILERIMIZIN ALANLARI

10

o N MO @

MENTORLERIMIZIN YASLARI

3.0 l

21 22 23 24 25

Projenin katihmci kitlesi Gniversiteye yakin zamanda gececek olan 12. siniflar oldugu halde kitlenin
sinav endisesinden 6turd Il. siniflara agirhkli olarak mentorluk hizmeti verilmistir. Gelecek donemler
icin proje hedef kitle profilinde bu veriye degisiklige gidecektir [7 Mentiyle baslanan program Il
menti ile bitirilmistir. bu %35'lik kayip programin stireklili8ini uzun vadede etkileyebilir. Ekibin ileriki
dénemler icin bu durumun 6nlne gegebilecek bir stire¢ kurgulamalari gerekmektedir. I7 Mentiyle

baslayan programda 6n gorulen gorisme sayisi 68'dir yapilan 45 gorisme beklenen hedefin altinda
kalmistir. 9 farkl bolim ve 9 farkli Gniversiteden Mentor kitlesinin olmasi proje katilimcilarina daha
gesitli bir mentor agi olusturmustur.



SAYILARLA KARNE

EKIP VERILERI

Dénem Basi Ekip Uye Sayisi

o 1 2 3 4

GERIi BILDIRIM

Gondillii Saati

Toplanti Saati

MENTI GERI BILDIRIMI

Geri Bildirim Veren Menti Sayisi
22.2%

‘

Geri Bildirim Vermeyen Ment6r Saati
77.8%

MENTI MEMNUNIYET ORANI

4 Puan

4 Puan
25%

5 Puan
75%

- T MENTOR MEMNUNIYET ORANI
MENTOR GERI BILDIRIMI
5 Puan
Geri Bildirim Veren Mentér Sayisi 4 Puan
36.4% 3 Puan
3 Puan
25%
5 Puan
50%
Geri Bildirim Vermeyen Mentér Sayisi
63.6%
° ° 4 Puan
ETKILESIM/PAYDASLAR 25%
DEGERLENDIRME

172
1 Etkilesim

PAYDAS Saytsi

LINKDLN
POSTU

s
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Ekip Uye sayisinin yariya inmis olmasina
ragmen ortaya konulan 426 gonillii saati
kalan surecteki ekip Uyelerinin blyUk bir
Ozveriyle calistigini géstermektedir.

Geri bildirim veren kisi sayisi az olmasina
karsin alinan memnuniyet oranlari ylksektir.
Ortaya konulan gonulli saati katilimcel
memnuniyet oranini olumlu yonde etkilemis
ve projenin devamliligina katki saglamistir.



SWOT ANALIZI

trengtﬂs

Cesitlilik ve Kapsayicilik: Farkh Universiteler ve
bolimlerden mentorlar ile genis bir menti kitlesi.
Pozitif Katilm Orani: Katilimci memnuniyeti yUksek,
Ozellikle mentilerden alinan olumlu geri bildirimler.
Toplumsal Katki : Sosyal uyum, génulltlik gibi
degerleri tesvik etmesi.

Nitelikli Egitime Katki : Bilgi aktarimi ve akran
08renmesini tesvik etmesi. ‘ eakllesses

Gorisme Hedeflerinde Sapma : Mentor-menti
goriusme sayisi hedefin altinda kalmasi (%66'si
gerceklestirilmistir).

Geri Bildirim Siirecindeki Eksiklikler : Geri bildirim
veren mentor ve menti sayisinin diisik olmasi.

Ekip Sayisindaki Azalma : Proje slirecinde ekip Uye
sayisinin yariya dismesi, is yukinin kalan Uyeler
Uzerinde yogunlasmasina neden olmasi.
Uyumsuzluk Problemleri : Mentor-menti
eslesmelerinde zamanlama sorunlari yasanmasi.

Yeni Isbirlikleri : Stirdiirilebilir kalkinma alaninda
calisan diger kurumlarla ortaklik kurarak etki
alanini genisletme firsati.

Teknolojik Gelismeler : Cevrimici platformlarin
daha aktif kullanimiyla daha fazla katilimciya ulasma
imkani.

Surdirilebilirlik Gelistirme : Dijital materyalleri

kullanimiyla gevresel strdirulebilirliSe katki —
saglama.

hreats

Zaman Yonetimi Sorunlar: : Mentor ve
mentilerin zamanlama uyumsuzluklari
nedeniyle gorismelerin aksama riski.
Velilerden Izin Alinamamasi : Resit olmayan
katilimcilar icin gerekli yasal izinlerin
alinmamasi potansiyel risk olusturmasi.
Kaynak Sinirlamalari : Ekip Uyelerinin
azalmasi ve mali kisitlamalar, projenin
genigslemesini zorlagtirmasi.

Uzun Vadeli Baghlik : Mentor ve mentilerin
projeye uzun vadede bagliliginin azalma riski.
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YONETISIM

Bizler Argliden Yonetisim Akademisi Gengclik A8 olarak projelerimizde yonetisim ilkeleri ile ilerleyecegimizi, yénetisimi kendi
icerimizde uygulayip yeri geldiginde yayginlastiracagimizi kendimize vizyon edindik.
Bu sebeple raporumuzda da ele aldi8imiz projeleri yonetisim ilkeleri dogrultusunda inceleyecegiz.

1.1 ADILLIK

Tiim paydaglarin beklentilerini gézeterek sistemi olusturmak ve uygulamalarda kigsiye gére degil sisteme gére
karar vermektir.

Mentorum Yanimda Projesinde katilim firsatlari herkese esit bir sekilde sunuldugunu gérmekteyiz. Hedef kitle olarak
belirlenen lise 68rencileri icin bir kisitlama konulmamis projeye katilmak istenen her lise 68rencisine projede yer
verilmistir. Proje bu sayede bireyler arasi farklari ortadan kaldirmaya katki saglayici bir etki ortaya koymustur.

Projeye dahil olan paydaslar (Argliden ve YMA) karar alma streglerine esit sekilde katilabiliyor mu? sorumuzda;
projenin ilk kurgusu paydaslar tarafindan yapiimis temelleri atiimis fakat yiratictligu konusunda galisma yiriten
taraf Argliden Yonetisim Akademisi Genglik A8 olmustur. Bu slirecte paydasimiz ile ortak ytritlcUlik yapillamamis ve
pilot calisma 6zelinde bazi kopukluklar meydana gelmistir. Paydaslar arasi adil bir gérev dagilimiin olmamasi projenin
uzun sureli basarisini zit yénde etkileyecektir.

Katihmcilarin gérislerinin alinmasi igin adil bir ortam hazirlanmaya galisiimistir. Her katilimcidan esit sekilde geri
bildirim alinmaya ¢alisiimis ve mentorlarimizin katilip gérislerini acik sekilde ifade edebildikleri bir galistay ile adil bir
iletisim kanalina ydnelme olmustur. Bu durum projenin i¢ ve dis iletisimlerini ve katilimcilarin aidiyet duygularini olumlu
yonde etkilemistir

Mentor- mentilerin eslesmeleri icin katihmceilarin ilgi alanlari, beklentileri dlctilmus ve her mentinin yarari gozetilerek

mentor- menti eslesmeleri yapiimistir. Bu hareket projenin katilimcilarina adil bir sekilde davrandigini ve projenin
adilllik yonUnU olumlu bir sekilde etkiledigi gértlmustur.

Mentilerin her birine mentorluk gérismesi kurgulanarak projeden esit ve adil sekilde yararlanmalari ve ¢ikti alinmasi
hedef olarak belirlenmis fakat gerek menti gerek mentorun musaitliklerini ayarlayamamasinin sebebiyle bazi mentor-
menti gérismeleri yapilamamis ve bu da proje ¢iktilarimizda belirlenen hedefin olumlu etkili bir sonucu olmamistir.

1.2 SEFFAFLIK

Kurum icinde, disinda ve ayni zamanda topluma kargi performans ve kaynaklarin kullanimi konusunda aktif
aciklik ve seffaflikta olmak.

Proje kurgusu, slireci ve alinan kararlar tim paydaslar ile acgik sekilde paylasiimistir.

Suirecte yasanan adimlar hakkinda sosyal medya kanallari kullanilarak kamuoyu ile de paylasiimistir.

Bunun yani sira proje seffaflik ilkesi dogrultusunda hareket etmek istedigini belirtmis elinde tuttugu tim veri,
doékUman ve slUrecleri seffaf bir sekilde degerlendirilip kamuoyuna sunulmasi icin bizlerle paylasmistir.

Seffaflik ilkesinin uygulanmasiyla projede; paydaslar ve katilimcilar arasi glivenin olumlu etkilendigi gézlemlenmistir.

1.3 KATILIMCILIK

Katilimcilik, bilginin paylasiimasi ve faaliyetlerin olusturulmasinda tiim paydaslarin katki ve destegini saglamayi
gerektirir.

Mentdrim Yanimda Projesi bu ilkeye uygun olarak tim paydaslara aktif bir sekilde dahil olma firsati sunmayi
hedeflemistir.

Proje kapsaminda mentorlar ile diizenlenen haftalik geri bildirim toplantilari, katiimcilarin stirecle ilgili g6riis ve
onerilerini paylasabilecegi bir ortam olusturmustur. Ancak paydaslardan Argliden Yénetisim Akademisi ve YMA arasinda
daha sistematik ve dtizenli bir iletisim mekanizmasi kurulmasi gerekliligi ortaya ¢cikmigtir. Gelecek dénemde paydaslarin
stratejik kararlara daha dogrudan katki sunabilecegi ve slirece dahil olabilecegi bir yapi kurgulanmasi katilimcilik ilkesini
daha iyi bir sekilde hayata gecirebilir. Gelecek dénemde mentorlarin yani sira paydagslarla beraber geri bildirimlerin ve
beklentilerin konusulup 6z degerlendirme yapildigi bir calistay yapilmasini ekibimize 6nermek isteriz.

Ayrica program 6ncesi mentiler ekip lyeleri ve mentorlarla yapilan oryantasyon gtinii mentilerin katilimciligina olumlu
sekilde etkiledigi yansimaktadir.
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YONETISIM

1.4 HESAP VERILEBILIRLIK

Paydaglara karsi hesap verme ya da raporlama ve yapilan iglerin degerlendirmesi yaklagimini benimsemektir.

Proje kurgusu, stireci ve alinan bitin kararlar icin tim paydaslar diizenli olarak bilgilendirilmistir. Paydaslar ile (YMA-
ARGUDEN) toplantilar yapiimis ve stirecler detaylica aktariimistir. Hesap verilebilirlik tizerine uygulanan bu adim
projenin pilot calismasinin saglam bir zeminde insa edilmesi ydniinde olumlu bir etki géstermistir.

Program baslamadan énce katilimcilarinin beklentileri dlgtlmus; program bitiminde de katiimcilardan geri bildirim
alarak kendini degerlendirmek Gizere mentorlariyla birlikte ddnem sonu cgalistayi gerceklestirmistir. Bu adim programin
kendi 6z degerlendirmesini guiclendirmis ve gelecek donemlerin stirekliligini olumlu sekilde etkilemistir. Gelecek
dénemde Mentorum Yanimda ekibi kendi icerisinde bu geri bildirim ve ¢calistay ciktilarini inceleyerek 6z
degerlendirmesini yapmasi ve bu beklentilerin ne derece 6nemsenip uygulandigi Mentorum Yanimda ekibi tarafindan
kamuoyuna sunuldugunda hesap verilebilirlik ilkemize daha iyi hizmet edeceginin tavsiyesini vermek isteriz.

1.5 ETKILILIK

Etkililik, kaynaklarin dogru yénlendirilmesi ve performans hedeflerinin belirlenmesi ile él¢iiliir.

Mentdrim Yanimda Projesi, lise 68rencilerinin gelisimine yénelik énemli bir boslugu doldurmayi hedefleyerek, Genglik
Agiicin dogru bir alan segimi yapmistir. Mentor ve mentiler arasinda diizenlenen gértismelerin belirli bir amaca hizmet
etmesi igin gortisme rehberleri ve hedef belirleme ¢alismalari tasarlanmistir. Bu gérisme rehberleri bazi mentorlar
icin etkili olurken bazi mentorlar igin yeterli gelmedigine dair geri bildirimler verildigi gézlemlenmistir. Gelecek donem
icin projemizde mentorlara verilen gortisme rehberlerine ek olarak mentilerle paylasabilecekleri bir kaynak havuzu
olusturulmasi Menti-mentor gértismelerinin etkililigini arttiracaktir.

Ancak, bazi mentor-menti gériisme sayisidaki hedeflerine ulasmada zorluklar yasanmistir. Ozellikle mentor ve
mentilerin zaman planlamasindaki uyumsuzluklar, gértiismelerin diizenli gergeklesmesini engellemistir. Gelecekte, proje
hedeflerinin gergeklesme oranini artirmak adina mentor ve mentiler icin zamanlama ¢dztimleri ve destekleyici
kaynaklar sunulmasi etkili sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

1.6 TUTARLILIK

Tutarhlik, misyon ve vizyon dogrultusunda hareket etmeyi ve alinan kararlarda temel politika ve
prensiplerin korunmasini gerektirir.

Mentdrim Yanimda Projesi, geng bireylerin sosyal becerilerini gelistirme ve akademik hedeflerini destekleme
misyonuna uygun bir sekilde yapilandiriimistir. Projenin tasarim asamasinda belirlenen hedefler ve uygulama
asamasinda yapilan faaliyetler ve bunlarin sonucu ortaya ¢ikan etki arasinda genel anlamda tutarllik saglanmistir.

1.7 SORUMLULUK

Sorumluluk, gérev ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ve bu siirecte temel politikalarin korunmasini icerir.

Projede gorev alan mentorlar, mentilere yonelik sorumluluklarini blyUk 6l¢tide yerine getirmistir. Mentorlar, mentilerle
gortsme yapma, onlara rehberlik etme ve gelisimlerini destekleme konularinda ellerinden gelen gayreti gostermistir.
Sorumluluk ilkesine yonelik yapilan bu davranis katilimcilarin projeye baglhigini olumlu yoénde etkilemistir.

Ancak, yluriticu ekip olarak geri bildirimlerin toplanmasi ve analiz edilmesi stirecinde bazi eksiklikler yasanmistir.
Ornegin, mentilerden gelen geri bildirimlerin sistematik bir sekilde degerlendirilip eyleme gegirilmesi daha fazla
onemsenmelidir. Gelecekte, proje ¢iktilarina iliskin kapsamli bir degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve bu raporun
kamuoyuyla paylasiimasi, sorumluluk ilkesine uygun bir yaklasimi destekleyecektir.

Proje tasari ve kurgu kisminda ¢calismalarda bulunan ve ylriticU ekibimizi destekleyen proje paydasimiz, program
basladiktan sonra siirece dahil olmamis araci olarak bir yetkili bulundurmamis ve mentilerin programa katilim
sorumluluklari ile ilgilenmemistir. Bu davranis projenin devamhhgini ve strekliligini ve ekip motivasyonunu olumsuz yénde
etkilemistir.
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2.1 GENEL HEDEFLER VE SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACGLARI ILE ILiSKIiSI

Argliden Yonetisim Akademisi'nin "Mentdriim Yaninda" programi, lise gagindaki genclerin liderlik, iyi ydnetisim ve
strdirdlebilir kalkinma amaglarina (SKA) katki saglayacak bilgi ve beceriler edinmesini amaclar. Program, katilimcilarin
egitim ve is hayatinda daha iyi yonetisim uygulamalari gelistirmelerine destek olur ve asagidaki SKA hedefleriyle
dogrudan iliskilidir:

Hedef 4: Nitelikli Egitim QUALITY
Program, katilimcilara egitim firsatlari sunarak liderlik, yonetisim ve stratejik diisinme becerilerini EDLGAIIN
gelistirmelerine katkida bulunur. Mentorllk iliskileri aracili@iyla 68renme sireci desteklenir ve bilgi |!!| l

paylasimi saglanir.

byl Hedef 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime

Genglerin is diinyasinda aktif, etkili ve stirdlrulebilir bir liderlik yapmalarina olanak taniyan

program, ekonomik biytime ve istihdam yaratma konularinda dolayli katki saglar. Iyi yonetisim

ilkeleri genclerin is hayatina daha donaniml baslamalarini destekler. 10 po—
INEQUALITIES

Hedef 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi :
Program, gesitli sosyo-ekonomik gegmise sahip gengleri bir araya getirerek firsat esitligine katkida (=)
bulunur. Mentorluk stireci, katiimcilarin adil ve kapsayici bir sekilde gelisimlerini destekler. N

2.2 PROGRAMIN SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERI

o

¢ Mentorliik Siirecinin Surdirilebilirligi
Mentdrler ve menteeler arasindaki etkilesim, bilgi aktariminin stirekliligini saglamak igin dlizenli olarak gézden
gecirilmelidir. Bu, programin etkisini uzun vadede artirir. Ayrica, programin mevcut mezun agi ile yeni katihmcilar
arasinda baglantilar kurulmasi, bilgi ve deneyimlerin aktarilmasina olanak tanir.

o Geri Bildirim ve lyilestirme
Program stresince ve sonunda alinan geri bildirimler analiz edilerek programin sirekli iyilestirilmesi saglanir.
Katilimcilarin ve mentorlarin énerileri dogrultusunda gelistirilen stratejiler, programin etkisini artirarak daha fazla
geng bireye ulasmayl mimkun kilar.

e Cevre Dostu Uygulamalar
Programda cevrimici iletisim araclarinin kullanimi, gevresel etkiyi azaltir. Mentorlik stirecinde dijital materyallerin
kullaniimasi ve yuz ylze toplantilarin azaltiimasi, gevresel strdlrdilebilirli8e de katkida bulunur.

2.3 GELECEGE YONELiIK HEDEFLER VE POTANSIYEL SKA
KATKILARI

Hedef 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi GENDER
EQUALITY

Gelecekte, programa katilimda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve 6zellikle kadin liderlerin
desteklenmesi, esitlik hedeflerine daha fazla katkida bulunabilir. Boylece kadinlarin liderlik alaninda
daha fazla temsil edilmesi saglanir.

1 ?Smﬁ"nﬁiﬂ'fss Hedef I7: Amaclar icin Ortakliklar

Program, iyi yonetisim ve strdurdlebilir kalkinma alaninda galisan kurumlarla is birligi yaparak daha
genis bir etki yaratabilir. Bu is birlikleri, genclerin SKA” a yonelik
farkindaliklarini artirir ve programin hedef kitlesini genisletir.

&

2.4 SONUG

Arguden Yonetisim Akademisi'nin "Mentdriim Yaninda" programi, genglere sagladigi liderlik ve yonetisim destegi ile
stirdiirdlebilir kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Tyi yénetisim ilkelerine dayali olarak gelistirilen bu program, SKA
ile uyumlu bir bigcimde ilerleyerek uzun vadeli sosyal, ekonomik ve gevresel katkilar saglamayi amaglar.

Ancak teknolojik ve yenilikgi ydntemlerin kullanilmamasi, strddrdlebilir gézimler igin gereken esnekligi sinirlayabilir.
Olclimleme ve raporlama stirecleri, geleneksel ydntemlere bagl kalirsa verimlilik diisebilir. Ayrica programda sosyal
ve yonetisim etkileri 6n planda olsa da ¢evresel strdtrulebilirlik etkileri genellikle ikincil planda kaliyor. Projelerin
karbon ayak izi, enerji kullanimi ve kaynak tlketimi gibi cevresel etkilerinin de analiz edilmesi 6nemli.




RISK VE KRIZ YONETIMI

3.1 GIRIS
Argliden Yt')r,1eti§im Akademisi’nin “Mentdriim Yaninda” programi, genglerin liderlik ve yonetisim becerilerini gelistirmeyi
amagclayan bir mentorluk inisiyatifidir. Bu programda, mentoérler ve menteeler arasinda glivene dayal ve stratejik bir
iliski kurulmasi hedeflenirken, stirecin saglikl bir sekilde ylritilmesi igin risk ve kriz yonetimi kritik bir 8neme sahiptir.
Bu raporda, olasi riskler, bu risklere karsi alinabilecek dnlemler ve bir kriz durumunda uygulanacak stratejiler ele
alinmaktadir.

3.2 RiSK YONETIMi

3.2.1. Risk Tanimlama

o Iletisim Problemleri: Mentor ve mentee arasinda yasanabilecek iletisim sorunlari, mentorluk stirecinin etkili
olmasini engelleyebilir. Ozellikle farkli beklentiler, anlasmazliklara yol acabilir.

e Zaman Yonetimi: Hem mentdrlerin hem de menteelerin zaman yénetiminde sorunlar yasamalari, programin
aksamasina neden olabilir.

e Uyumsuzluk Riski: Mentor ve mentee arasinda uyum saglanamamasi, iliskiyi zayiflatabilir ve programin
verimliligini azaltabilir.

e Veli Izni ve Resit Olmayan Katilimcilar: Resit olmayan katilimecilarin programa dahil edilmesi durumunda, gerekli
veli izinlerinin alinmamasi yasal ve etik sorunlara yol acabilir. Bu durum, programin sorunsuz bir sekilde
ilerlemesini engelleyebilir ve katilimci glivenligini riske atabilir.

3.2.2. Risk Degerlendirme

« Bu risklerin olasilik ve etkileri g6z 6niinde bulundurulmalidir. Ornegin, zaman yénetimi sorunlarinin sik
yasanabilecegi ve programin basarisini olumsuz etkileyebilecegi dngérulebilir. Iletisim eksikligi ise programin ana
amaclarina ulasilmasini engelleyebilir.

3.2.3 Risk Azaltma Stratejileri

o Iletisim Protokolleri: Mentor ve menteelerin diizenli olarak gériismeleri tesvik edilmeli ve iletisim kanallari acik
tutulmalidir. Haftalik toplantilar ve giincel durum degerlendirmeleri yapilabilir.

e Zaman Yonetimi Egitimi: Program dncesinde mentor ve menteelere zaman ydnetimi ile ilgili kisa egitimler
verilebilir.

Uyumsuzluk Durumlari: E8er mentor-mentee uyumu saglanamazsa, alternatif eslestirme yapilabilmesi igin bir
mekanizma gelistirilmelidir.

3.3 KRiZ YONETIMi

Kriz ydnetimi, ortaya cikan beklenmedik sorunlara hizl ve etkili cozimler bulmayi amaclar. Programin sorunsuz
ilerlemesi icin krizlerin erkenden fark edilmesi ve dogru midahalelerin yapilmasi 6nemlidir.
3.3.1. Kriz Belirleme
o Bir kriz durumunun hizlica tespit edilmesi, etkili bir c6zim stireci baslatmak icin gereklidir. iletisim problemleri
veya mentorlarin programdan ayrilmasi gibi krizler erken fark edilmelidir.
3.3.2. Kriz Miidahalesi
Kriz aninda yapilmasi gereken adimlar sunlar olabilir:
e Acil Midahale Plani: Kriz aninda acil bir ¢6ztm olusturmak adina program yoneticileri tarafindan hizli bir plan
devreye sokulmahdir.
o Alternatif Mentor Atama: Mentorlarin stireci terk etmesi durumunda hizl bir sekilde yeni mentorlar devreye
alinabilir.
o lletisim Stratejisi: Kriz durumunda tiim paydaslara acik ve net bilgilendirme yapilmalidir. Bu stirecte seffaflik,
glven tesis etmek icin kritik bir rol oynar.

3.4 IZLEME VE IYILESTIRME

Proje déneminde velilerle iletisimde problemler ortaya cikti. Velilerle yeterince etkili bir iletisim saglanamadigi igin
slrecte aksakliklar yasandi. Mentilerin isteksizligi vardi ve bu durum proje slirecine katilimlarini olumsuz etkiledi.
Ayrica programin zamanlamasiyla ilgili problemler yasandi. Mentiler tatilde olduklari icin kamera agmak istemediler
ve bu nedenle katilimlar aksadi. Bu sorunlari gidermek icin stireg boyunca cesitli iyilestirmeler yapildi ve
katilimcilardan alinan geri bildirimler dogrultusunda stratejiler giincellendi.

3.5 SONUC

Arglden Yonetisim Akademisi'nin "Mentdrim Yaninda" programinda risklerin yonetilmesi ve kriz anlarinda dogru
stratejilerin uygulanmasi, programin basarisi acisindan kritik Snemdedir. Iyi yonetisim ilkelerine dayali olarak
hazirlanan bu rapor, programin strdurdlebilirligini saglamayi hedeflemektedir.

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMisi




SOSYAL VE TOPLUMSAL ETKI

4.1 PROGRAMIN VIZYONU VE TOPLUMSAL AMACI

Mentdrim Yanimda Programi, bireylerin kisisel gelisimlerine katkida bulunarak onlari daha bilingli, duyarli ve topluma
fayda saglayan bireyler olarak yetistirmeyi amaclamaktadir. Argiiden Genglik Ag1 ve YMA birlikteliginde ytratilen bu
program, ilgi alanlari ve gegmisleri farkli olan genclerin bir araya gelmesini saglayarak sosyal uyumu ve firsat esitligini
katki saglamistir.

4.2 FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

Program, lise 68rencilerinin ydnetisim, liderlik ve sosyal sorumluluk gibi dnemli degerlerle tanismasina olanak
tanimistir. Katilimeilarin gesitli sehirlerden ve farkl okul tirlerinden gelmesi, programin kapsayiciligini artirmistir.
Bu durum, toplumsal farkindaligin erken yasta gelismesini desteklemistir.

4.3 MENTORLUK SURECININ SOSYAL KATKISI

MentorlUk iliskisi, bireylerin sadece kisisel gelisimlerini desteklemekle kalmamis, ayni zamanda toplumsal dayanisma
ve is birligi kiltirini pekistirmistir. Universite égrencilerinin mentorliik rolii Gistlenmesi, onlarin topluma olan
katkilarini artirirken lise 68rencileri igin glicli bir rol model islevi gormustir. Bu sliregte kurulan etkilesimler,
genclerin sosyal becerilerinde ve 6zglivenlerinde gozle gorullr bir artis saglamistir. Bazi mentileri SnUmuzdeki
doénemlerde mentor olmaya tesvik ettigi gorilmektedir. Bu durum mentorlik desteginin gengler Gizerinde bir biling
olusturdugunun agik bir gdstergesidir. Bu ¢iktilar incelendiginde hem mentor hem de mentilerde toplumsal
farkindaligin olustugunu ve bu farkindahgin topluma olumlu bir katki gésterecegi 6ngérilmektedir.

4.4 ETKILERIN OLCUMLENMESINDEKi ZORLUKLAR

Programin sosyal ve toplumsal etkilerinin él¢ctlmesinde, geri bildirim anketlerinin sinirli katilim orani bir zorluk
olusturmustur. Daha fazla veri toplanmasi, programin etkisini daha net bir sekilde degerlendirme imkani
saglayacaktir. Gelecek dénemlerde, geri bildirim streglerinin iyilestiriimesi ve tesvik edilmesi 6nem tasimaktadir.
Geri bildirim anketlerindeki katiimi artirmak adina sadece ddnem sonunda degil ddnem igerisinde de anketler
yapmak veya anketleri dolduran kisilere bir 6dtllendirme yoluyla tesvik edilmesi énerilebilir.

4.5 UZUN VADELI ETKI

Lise dlizeyinde baslayan bu katihm, Argtiden Genglik Agr'nin potansiyel Uye tabanini da genigletebilir. Programdan
yararlanan lise 68rencileri, Universiteye gecis yaptiklarinda Argliden Genglik Agr'na dogal bir devamlilik saglayabilir.
ButUn bu etkilerine ek olarak da uzun vadeli etkilerini gérebilmek adina 68renciler lise egitimlerini bitirip
Universiteye gectiklerinde kendileri ile iletisime gegilip tekrar bir anket yapilabilir. Argtiden Akademi Gizerindeki uzun
stireli etkileri ile birlikte mentilerde tniversite tercih asamalarinda ¢cok daha bilingli bir sekilde tercih yaptiklarindan
kaynakli daha ¢ok sevdikleri ve egilimleri daha ytksek olduklari meslegi secmis olacaklar ve bu se¢cim bu mesleklerde
daha basarili olacaklari, mesleklerini yaparken daha mutlu bireyler olacaklari éngéridlmektedir. Bu durum uzun
sureli etki bakimindan incelendigi zaman toplumda daha mutlu ve isini seven insanlar olacagindan kaynakli olarak
topluma degerli katkilar verebilecek bireyler yetistirmek bakimindan oldukga énemli bir katki saglamaktadir.
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TEKNOLOJI VE INOVASYON

5.1GIRIS

Arguden Yonetisim Akademisi'nin "Mentdrim Yanimda" programi; genglerin temel egitimlerine ilaveten
liderlik,yénetisim vb akademinin egitim igeriginin temeli olan degerlere yonelik egitimler almasini hedefleyen bir
programdir.Bu slireci yonetirken egitimin online olmasi ve igerik takibinin de yine online platformlar tizerinden
saglanmasi planlanmaktadir.

5.2 TEKNOLOJIDE GELISMISLIiK

Projede kullanilan uygulama,web ortamlari ve iletisim kanallarinin sektordeki en son yeniliklere uyumlu ve
kullaniminin kolay olmasi hedeflenmistir.Online egitim merkezli diger egitim programlarinda da yaygin kullanilan
araclar ve ortamlar arastirilip programa entegre edilmistir.Projenin teknolgjisinin kullanicilarin asina olduklari
platformlar Gzerinden ilerlemesi sayesinde sliregten yiiksek verim ve hiz alabilmeyi hedeflendi.Projenin verimliligi ve
hizi hakkinda iyilestirmeler yapmak igin ise katilimcilardan geri bildirim alinarak ekip toplantilarinda bu bildirimler
degerlendirilip, inovatif hamleler yapild.

5.3 TEKNOLOJIK UYARLANABILIRLIK VE ESNEKLIK

Yukarida bahsi gectigi gibi pek cok online egitim programinda yaygin olarak kullanilan platformlarin secgilmesiyle
projede kullanilan teknoloji, farklh sektorlere veya projelere uyarlanabilir ki halihazirda bu isleve sahiptir. Bu sebeple
kullandigimiz teknoloji, degisen ihtiyaclara ve gelisen teknolojiye uyum saglayabilir.lyilestirmeler icin planlamis
oldugumuz asamalar sayesinde teknolojimiz uzun vadede baska inovatif gelismelere yol acacak sekilde kurgulandi.

5.4 KULLANICI DENEYiMi VE KATKI

Yaygin,kullanimi kolay ve projenin amacina hizmet eden aplikasyon segimi, kullanicilarin stireg boyu kafa karisikhgi
yasamalarina engel olmayi bu sayede egitim igerigine odaklanmalarini kolaylastirmay hedeflemistir. Bu durum
kullanici deneyimini maksimum verimlili8e tasir.Programin online olarak gerceklesmesi Glkemizin her bir yanindan
08renciye ulagsmayi ve zaman mekan fark etmeksizin destek sunabilmeyi saglamis,bu anlamda kapsayiciligi yliksek
bir program olma 6zelligini tasimistir.

5.5 EKONOMIK DEGER VE KATMA DEGER

Projenin teknolojik bilesenleri, kullanici sayisini arttirmasi hasebiyle sektdre veya pazara ekonomik olarak mali
deger katti. Kullanim kolayhgi olmasi katimcilar igin motivasyonu pekistiren bir durum olarak degerlendirilip genel
motivasyonun yUksek olmasini sagladi. Bu durum ise devamhhgin ylksek oranlarda olmasini sagladi..

Teknolojinin online olmasi katilimcilar igin fiziksel mevcudiyetin belli konum ve saatte bulunma zorunlulugunun
getirdigi maddi kulfetini ortadan kaldirdi. Akademiyi ise mentorlerin ulasim, konaklama ihtiyaclari igin gereken
blUtceden kurtararak projenin maliyetlerini distrda.

Teknolojik yeniliklere adaptasyonu ytksek bir program olusu ise, yatirimci veya fon saglayicilar igin projeyi daha
cazip hale getirmistir. Bunun da yine proje igin geliri ylkselten bir durum oldugunu sdyleyebiliriz.

A

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMisi




CUMHURIYETE SOZUMUZ VAR

6.1 PROGRAMIN AMACI

Mentorum Yanimda programinin amaci, lise 68rencilerine yonetisim, liderlik, etik ve sosyal sorumluluk gibi temel
degerleri kazandirarak onlari hem bireysel hem de toplumsal agidan etkili bireyler olarak yetistirmektir. Program,
genclerin mentorluk destegiyle farkindaliklarini artirmayi, topluma katki saglayacak projeler gelistirmelerini ve
gelecegin liderleri olmalarini hedeflemistir.
e Kapsam:
e Program, 68rencilere teorik bilgi ve pratik deneyimler sunarak yonetisim kavramlarini somutlastirmayi
planlamistir. Mentorlarin rehberligi sayesinde 68renciler, kisisel farkindaliklarini artirarak liderlik vasiflarini
gelistirme firsati bulmustur,

6.2 PROGRAMIN ICERIGI

Yonetisim ve Liderlik Egitimleri:
o OBrencilere, yonetisim ilkeleri (katihmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik) ve liderlik becerileri (iletisim, ekip yonetimi,
sorun ¢ézme) lzerine egitimler verilmistir.
Mentorluk Siireci:
o Ogrencilere atanmis mentorlar, onlarin kisisel ve akademik hedeflerine ulagsmalari igin rehberlik etmistir.
Mentor-mentee iliskisi, birebir gorismeler ve grup etkinlikleri ile desteklenmistir.
Proje Gelistirme ve Uygulama:
o O8renciler, sosyal sorunlara ¢éziim tretip proje fikirleri gelistirerek liderlik becerilerini gercek hayatta
deneyimleme sansi bulmuslardir.
Deger Odakl Egitim Modyilleri:
o Demokratik degerler, etik kurallar, toplumsal duyarlilik gibi konulara odaklanarak bireylerin stirdtrulebilir bir
gelecege katki saglamalari tesvik edilmistir.

6.3 CUMHURIYETE S0ZUMUZ VAR MANIFESTOSUNA UYGUNLUGU

Argliden Yonetisim Akademisi’nin “Cumhuriyete S6zimuz Var” manifestosu, bireylerin ve toplumlarin daha iyi
yobnetisimle kalkinabilecegi inancina dayanir. “Mentorum Yanimda” programi, bu manifestoya uygun olarak:
e Katilimci ve Sorumlu Bireyler Yetistirmistir.
¢ Program, lise 68rencilerinin toplumsal sorumluluk bilincini artirarak, onlari toplumun gelecekteki liderleri olarak
yetistirmeyi hedeflemistir.
» Seffaf ve Hesap Verebilir Bir Toplum Olusturmayi Destekler:
* Yonetisim ilkelerini geng yasta 68renen bireyler, bu degerleri hayatlarinin her alaninda uygulayarak daha seffaf ve
hesap verebilir bir toplumun insasina katki saglayacaktir.
e Surdurulebilirlik ve Uzun Vadeli DiUsiinme Becerisi Kazandirir:
Ogrenciler, sadece bugiinii degil, gelecegi de diisiinerek karar alma siireclerini 6grenir ve stirdiirilebilir bir gelecek igin
harekete gecer.
Cumbhuriyet ilkeleri ile bagintili bu programdan mezun olan é8rencilerin milli biling ve cumhuriyetcilik degerlerine
baglihg pekismistir.

“Madde [2: Egitimin umut olma glicline inaniyoruz. Esitlik, 6zglrlUk, gelisim, saygi ve sevginin blylmesi icin yasamin
besigi aileden baslayan egitimlere odaklanacagiz. Aileden baslayarak, her toplumsal zeminde yetenek odakli bireysel
gelisimi destekleyen, kaliteli ve koklu egitim diizenini akran 68renimiyle pekistirerek egitim hakkinin herkes igin
erisilebilir hale getirilmesi icin calisacagiz.”
Madde 12 ile "Mentorum Yanimda" Programinin liskisi
"Mentorum Yanimda" programi, Madde 12’nin egitimin umut olma glicline inanigi ile dogrudan értismektedir:
o Akran Ogrenimi ve Mentorluk: Program, 6grenciler arasinda akran égrenimini tesvik ederek, bireylerin yeteneklerini
gelistirme hedefini destekledi.
 Esit ve Erisilebilir Egitim: Mentorluk sistemi sayesinde, egitim hakkinin esit ve erisilebilir hale gelmesi icin birey odakli
bir yaklasim benimsemistir.
¢ Aileden Topluma Uzanan Etki: E8itim anlayisini yalnizca bireyle sinirlamayip, toplumsal diizeyde olumlu bir déntisim
yaratmayi hedefledi.
¢ Degerlerin Bliyumesi: Esitlik, 6zglrllk, saygi ve sevgi gibi temel degerler, programin temelinde yer alir ve 68rencilerin
projelerine rehberlik etmistir.
Bu baglantilar, programin Argiiden Yonetisim Akademisi'nin manifestosu ile uyumlu bir bicimde hayata gegirildigini
gosterir.

6.4 BEKLENEN GIKTILAR VE ETKI

o Ogrencilerin liderlik ve ydnetisim becerilerinde gézle gérilir bir artis.

e Toplumsal sorunlara yonelik projeler Greten genclerin topluma kazandiriimasi.
e Akademinin “Cumhuriyete S6zimuUz Var” ilkelerinin geng kusaklara aktariimasi.
e Geng kesimin Cumhuriyet bilincinde artis.
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TESEKKUR EDERIZ...

O1 Ufak Bir Paylasim...

Proje Is Birligi Gelistirme Kurulu olarak Genclik Agimizda
kurgulanan ve yirutulen projelerimizin verimliliginin ve
etkisinin artmasinin Genclik Agimizin devamliligi igin ¢ok 6nemli
buluyoruz. Bu verimi ve etkiyi arttirmak icin en temelden yani
Etki ve Degerlendirme Raporu yayinlama kiiltiirii olusturmak
istedik. Bu misyonumuzun devamliligi icin cabalayacagiz ve yeni
vizyonlarla desteklemeyi istiyoruz.

Bizlere destek ve katki saglamak icin iletisime gecebilirsiniz.

Raporumuzu okudugunuz icin tesekkdur ederiz.
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