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ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI’NDEN

ArgUden Yénetisim Akademisi, kamu, sivil toplum, 6zel sektér ve uluslararasi
kurumlarda iyi yonetisim kalitesini artirmaya adanmis bir Vakiftir. Akademi olarak
calismalarimizi iyi yénetisim kiltorinin gelisimi ve yayiliminda “mikemmeliyet
ve ilk bagvuru” adresi olma Glkisiyle gerceklestiriyoruz.

SUrdUrilebilir ve kapsayici bir gelecegin ancak kurumlarina given duyulan bir
toplum insasiyla mmkin olduduna inaniyoruz. Bu inancla, 7’den 77’ye her
yas grubu; 6zel sektdr kurumlari, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve
uluslararasi organizasyonlarin liderlerine yénelik ¢alismalar yiritiyoruz.

Calismalarimizla; kaynaklari etkin kullanmak ve riskleri yonetmek Gzere
olusturulan kurumlarin, paydaslarinin givenini kazanmasini saglayacak
yaklasimlarini destekliyoruz. Entegre bir iyi yonetisim yaklasimi dogrultusunda
gerceklestirdigimiz is birlikleriyle, dinya standartlarindaki uzmanligimizi

hem gunimUzin hem de gelecek nesillerin yasam kalitesini artirmak icin
dederlendiriyoruz. Hedeflerimiz dogrultusunda;

« Yeni nesil liderlerin iyi yonetisim kiltirinG 6zimsemelerini saglamak Uzere,
cocuklarin, genclerin, kamu, sivil toplum ve 06zel sektor temsilcilerinin iyi
yonetisimi deneyimleyerek 6drenmeleri icin egitimler dizenliyoruz.

« lyi ydnetisim bilincinin artmas! icin 6zgin metodolojiler gelistiriyor, aragtirmalar
yUritiyor, “iyi érnekler” araciligiyla 6grenme hizini artiriyoruz.

- lyi yénetisimin “dinyanin sirdirilebilirligi ve yasam kalitesinin
yUkseltilmesindeki anahtar rolinU” vurgulayan yayinlarimizla dinyaya
entelektUel katkilar sagliyoruz.

« lyi yénetisim kiltir(inin yayginlastinilmasi icin uluslararasi kuruluslar,
Universiteler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile
isbirlikleri gelistiriyor, birlikte hareket ederek yaratti§imiz etkiyi artirmak Uzere
calismalar gergeklestiriyoruz.

- lyi yénetisim alaninda gerceklestirdigimiz etkinliklerle, bu alandaki kiresel
gelismelerden tim paydaslarin haberdar olmalarini sagliyor, paylasim ortamlari
olusturuyoruz.

« lyi yonetisim konusundaki akademik calismalari 6dil ve burslarla tesvik
ediyoruz.

« lyi yénetisim kiltirini zenginlestiren uluslararasi standart ve metodolojilerin
gelisimine destek oluyor, savunuculugunu yapiyor ve yayilimina katki sagliyoruz.
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ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI
GENGLIK AGI’'NDAN

Arguden Yénetisim Akademisi’nin iyi yonetisimi toplumun her kesimine yayma
vizyonuna uygun olarak buginin ve gelecegin liderleri olan genclerin iyi
yonetisimi anlamasina ve uygulamasina destek olma amacini gidiyoruz.

Genclik Adi olarak, iyi yonetisimin uygulanmasi ve toplumda yayginlasmasi icin
arastirma, yayin, egitim ve iletisim faaliyetleri dizenliyor ve gencler arasinda

iyi yonetisimin yayginlagsmasi icin ¢alismalar yapiyoruz. Geng liderler olarak bir
araya delip iletisim kurabildigimiz bir platform olan Genclik Adi'nda iyi ynetisimi
gelistirmek amaciyla projeler tasarliyor ve uyguluyoruz.

Her Genclik Adi Gyesi, proje ve program fikri delistirebilme ve fikir sahibinin
liderliginde hayata gecirme imkanina sahiptir. Gengler disincelerini ve hayallerini
projelere donistirirken Genglik Agi icerisinde tUm paydaslarin yararini gézetmeyi
saglayan mekanizmalar mevcuttur. Bunlar; Akademi Temsilcileri, Ekip Liderleri,
iletisim Kurulu, Ig Birlidi Kurulu ve Organizasyon Gelisim Kurulu’dur.

2019’un Kasim ayinda temelleri atilan Genglik Agi, zaman icerisinde

planlanan YON101 Egitimi Programi, Aristo Sosyal Girisimcilik Programi ve
Surdirilebilirlik101 EGitimi aracilidiyla gelecek icin inisiyatif almak isteyen

tim genclere kapisini agiyor. Genglik Adi'nda 2024 yili itibariyla 25 sehirden, 57
Universiteden 184 Uye aktif olarak rol aliyor. Bag kurdugumuz genglerle gicli
iletisimimiz aracilidiyla iyi yonetisimi gelistirmek amaciyla ¢alismalar yUritiyor,
faaliyetler tasarlayip uygulayan bir platform olarak varligimizi sirdiriyoruz.
BUyUksehir Genclik Meclislerinde Yonetisim ekibi olarak ekibin ortak calismasi olan
bu Rapora ek olarak, egitim programlarini yoneten ekiplerde aktif rol Ustleniyor, ek
olarak Universitelerde Yénetisim Uygulamalari Programi, Odrenen Cocuk: Sorumlu
Birey Programi gibi pek ¢ok faaliyette sorumluluk aliyoruz.

Cumbhuriyetimizin 2. yizyili baslarken, toplum olarak karsilastigimiz sorunlardan
sikayetci olmak yerine problemlere getirilecek ¢c6zUmUn bir parcasi olmak isteyen
gencler olarak Argiiden Yénetisim Akademisi’'nin destegiyle “Cumhuriyete
S6zimiz Var” etkinligini gerceklestirdik. Gencler olarak hem Cumhuriyete séz
verdik, hem de s6z0mUzU séyledik. Gengliin Manifestosu’nu yayinladigimiz
Cumbhuriyete S6zomuz Var Genglik Zirvesinde; genclerin, her sektérden
profesyonellerin, akademisyenlerin ve basinin ilgisiyle 18 Kasim 2023'te istanbul
Miniatirk’te gerceklestirdik.
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IYi YONETISIM NEDIR

A. Yonetisim # Yonetim

Yonetisim, tOm vatandaslarin yasam kalitesinin iyilesmesini ve bunun
sUrdGrilebilirligini saglayan bir kGltordUr. Kurumlarin karar sireclerini ve alinan
kararlarin uygulanmasinin denetimini kapsar.

Yonetisim kuruma bugiin ve gelecekte hangi hedeflere ulasacagi konusunda dogru
kararlar almasi igin yon gdsteren, bu kararlarin kurum dedgerleri ve 6nerilen yon ile
uyumunun denetleyen kiltOrddr.

Yonetim ise tanimlanmis yetkiler ve ¢izilmis olan y6n dogrultusunda calismalarin
kurum degerleri ile uyumlu olarak yOritilmesidir.

B. lyi Yonetisim

lyi yénetisim esas olarak giiven kavramina dayanir. Bir kurumun basarisi ve fayda
yaratmasi ancak paydaslarin kuruma giiven duymasi ile saglanabilir. Bu durum
ayni zamanda kaynaklari dogru kullanabilmek ve ortak kaynaklara erisebilmek
icin de 6nemlidir. Iyi yonetisim kiltir( tutarlilik, sorumluluk ve duyarlilik, hesap
verebilirlik, adillik ve kapsayicilik, seffaflik, etkililik ve verimlilik ile temsil ve
katilim ilkeleriyle sekillenir. Boyle bir kiltirin benimsenmesi kurumlarin yonetim
sureclerinde;

« ilgili tim paydaslarin ihtiyag ve taleplerinin adil ve kapsayici bir yaklagim ile
dederlendirmesi,

« Kaynaklarin tahsisinde ve kararlarin verilmesinde sorumlu, adil ve katilimci
olunmasi,

« Alinan kararlarin nedenleri, beklenen etkileri ve kararlar uygulandiktan sonra
ortaya ¢ikan sonuglarin tim paydaslar tarafindan anlasilir, seffaf ve veriye dayali
sekilde paylasilmasi,

« Karar ve faaliyetler ile ilgili tim sUre¢ ve sonuglara dair kamuoyuna hesap
verilmesi,

« Karar alma sUreglerinin etkililik ve verimliliginin 6lcilmesi ve degerlendirilmesi,

- Paydaslarla anlamli bir etkilesim kurulmasi ve is birligi saglanmasi,

+ Kurumsal 63renme ve sirekli gelisime acik olunmasi, Iyi yénetisim kiltori
 Kurumsal isleyiste entegre (bitunsel) ve tutarli bir anlayigin gelistirilmesi tutarlilik, sorumluluk
anlamina gelir. ve duyarlilik, hesap

verebilirlik, adillik ve
kapsayicilik, seffaflik,
etkililik ve verimlilik
ile temsil ve katilim
ilkeleriyle sekillenir.
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IYi YONETISIM ILKELERI

Tutarlilik: Plan, hedef, karar ve faaliyetlerin hem birbiri ile hem de zaman icinde
uyumlu olmasini ifade eder. Ayni zamanda kurum i¢i paydaslar, dider alt ve Ust
yonetimler, ulusal 6lcekteki plan ve hedefler ile uluslararasi vizyon ve yol haritalari ile
uyum ve es gidim saglanmasi anlamina gelir. Bu uyum, kurumun kendi gelisimini
izlemesini, gelisim alanlarini tespit ederek gerekli iyilestirmelerin yapmasini ve
gelecekteki karar ve faaliyetlerinin tim paydaslarin g6ziinde 6ngorilebilirligini
mUmkdn kilar.

Sorumluluk ve Duyarlilik: Kurumlarin karar alirken, kaynak tahsis ederken ve
faaliyetlerini yOritirken tOm paydaslarin, yasanan gevrenin ve gelecek nesillerin
menfaat ve beklentilerini dikkate almasini ifade eder. Boylece farkli sosyal gruplarin
ihtiyac ve taleplerine etkin ve zamaninda cevap verilirken, Uretilen deder ve faydanin
sUrdurGlebilirligi saglanir.

Hesap Verebilirlik: Kamu kaynaklarinin vatandaslara ve hukuka karsi sorumlu bir
sekilde kullanilmasini ifade eder. Karar vericilerin verdikleri kararlar ile kaynaklari nasil
kullandiklarina dair kamuoyu ve diger paydaslara dogru ve eksiksiz bilgi vermesini
gerektirir. Faaliyetlerin hem vatandaslarin ihtiyaclarina cevap vermesi hem de
mevzuata uygunlugdu acisindan dederlendirilmesine yonelik denge ve denetleme
mekanizmalari ile saglanir.

Adillik ve Kapsayicilik: Kaynaklarin kullanilmasinda, kararlarin alinmasinda

ve kararlarin uygulanmasinda farkli sosyal gruplara yénelik ihtiyag ve taleplerin

dikkate alinmasini ifade eder. Bdylece sunulan hizmetler ile tim gruplara ihtiyaclan
dogdrultusunda ve dendeli bir sekilde fayda saglanir. Vatandaslar ile kurumlar arasindaki
gUven olusur.

Seffaflik: Tum karar strecleri, bunlarin uygulanmasi, kaynaklarin kullanilmasi

ve ortaya gikan etkiler ile ilgili anlasilir, dogru ve eksiksiz bilginin kamuoyu ve

tim paydaslarin erisimine agik olmasini ifade eder. Boylece kurumlari izleme ve
dederlendirme imkani yaratir. Hesap verebilirligin ve vatandaslar ile kurumlar arasinda
gUvene dayanan bir iliski kurulmasinin 6n kosuludur.

Etkililik ve Verimlilik: MGmkin olan en az kaynak ile amaclanan ve mimkin olan en
fazla etkiyi yaratmayi hedefler. Bu hedefin gerceklesmesi kararin hayata gecirilmesi
asamasinda beklenen etkinin olustugu ve ¢alismanin 6ngérilen kaynak ve sire
icerisinde gergeklestirildigi anlamini tasir.

Temsil ve Katilim: TUm planlama ve karar alma sureclerinde vatandaslar ve sivil
toplum basta olmak Uzere tUm paydaslarin anlamli bir sekilde yer almasini ifade eder.
Dolayisiyla gindemin belirlenmesinden uygulama ve sonuglarin dederlendirilmesine
kadar bitin sureglerde paydaslarin haberdar olmasi, ilgili bilgiye erisiminin olmasi,
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etki yaratabilmesi ve bu sireglere katki saglayabilmesi anlamina delir. Katilim sireci
karar vericilerin farkli fikirleri dederlendirerek eldeki bilgi, imkanlar ve belirlenmis olan
politika hedefleri cercevesinde en etkin karari almasina yardimci olur. Anlamli katilim;

« katilimi saglanan tim paydaslarin katilim 6ncesi konu ile ilgili bilgilendirilmesini,

« katilim sUrecinin etkilesim yoluyla (¢ift tarafli bilgi akisi) yorGtilmesini,

« kararlarin hangi gorisler ve nedenler dogrultusunda alindigi konusunda paydaslar ile
bilgi paylasilmasin,

« kamuoyunun kararlar uygulandiktan sonra istenilen etkiye ulasilip ulasilmadigina
dair bilgilendirilmesini

« katiim mekanizmalarinin sire¢ boyunca dizenli olarak ¢alismasini ve gelisim igin
Onerilerin alinmasini ifade eder.

Anlamli katilim paydaslarin géris ve 6nerilerinin alinmasi ile fikir zendinligi yaratir, etkili
ve verimli planlama ile kaynak tahsisini destekler ve bu yolla karar kalitesini artirir.

KENT KONSEYI NEDIR?

Kent konseyleri, demokratik toplumlarin temeli olan yerel dizeyde siyasal katilimin en
etkili araci olarak kabul edilmektedir. Bolgede ikamet eden bireylerin, parti Gyeligine
bakilmaksizin kent konseyine aktif olarak katilma ve gérev alma hakkina sahip oldugunu
belirtmekte fayda var. Yerel yénetimler halka en yakin kurumlar olmalari nedeniyle ¢ok
6nemli bir rol Ustlenmektedir. Kent konseyi bir iletisim araci olarak hizmet eder ve kent
sakinleri ile yerel yonetim arasinda dogrudan temsili saglar.

Turkiye, siyasi katilimi ve yonetisimi gelistirmek amaciyla yerel yonetim sisteminde cesitli
diizenlemeler ve dedisiklikler hayata gecirmistir. Ornedin 2003 yilinda “Yerel Gindem

21" sUrecinin baslatilmasi ve Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nun kabul edilmesi kurum ve
kuruluslarimizda demokratik kontrold ve hesap verebilirligi iceren bir ydnetim anlayisini
on plana gikarmistir. Bu dizenlemelerde ayni zamanda kamu hizmetlerinin halka en yakin
birimler tarafindan, yerellik ilkesine uygun ve siyasal katilimin desteklenmesi yéninde
yUrGtilmesi ¢agrisi da yapilmistir. Kent konseylerinin olusumunda hatkin temsiline iligkin
sorunlarin ¢6zOlmek istenmesi buyOk dnem tasimaktadir. TUrkiye’de kent konseylerinin
kurulmasina iliskin yasal cerceve, Belediye Kanunu’nun 76. maddesi uyarinca 2005 yilinda
cikarilan Kent Konseyi Yonetmeligi ile olusturulmustur. Kent konseylerinin calisma usul ve

esaslarinin belirlenmesinden Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi sorumludur. o
Kent konseyi bir

Kent konseyleri belediyelere dogrudan bagli olmasa da belediyelerle yakin iligkiler icinde |l.et|§|m araci olaraic
) . - hizmet eder ve kent
olup belediyelerden destek ve mali yardim almaktadir. Kent konseylerinin temel amaci,

< . e kinleri il L
yerel halkin kendilerini dogrudan etkileyen kentsel sorunlara iliskin g6ris ve 6nerilerini S? " 'en e yere
y6netim arasinda
dogrudan temsili

sadlar.

ifade edebilecekleri bir platform saglamaktir. Kent konseyleri; binyesinde kadin
meclisleri, cocuk meclisleri, genclik meclisleri gibi gesitli calisma gruplari ve meclisleri
bulundurmaktadir.
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Kent konseyleri, karar alma sureglerinde etkili olmak icin cesitli yontemler kullanir.
Uyeleri kentin cesitli kesimlerini temsil eder ve géris alisverisi icin danisma ve katiim
yontemlerini benimsemektedir. Raporlar ve analizlerle karar alicilar bilgilendirir

ve ¢6zUm Onerileri sunarlar. Lobiler ve ikna calismalari yirUterek kentin cikarlarini
savunmakta ve isbirligi icinde dider paydaslarla ¢dzimler Urettirmektedirler. Vatandasi
bilgilendirme ve farkindalik yaratma ¢alismalariyla hatkin katilimini artirarak karar
alma sirecini seffaf bir sekilde ileterek kabul edilmesini saglamaktadirlar. Bu
yontemler sayesinde kent konseyleri, kentin gelecegini sekillendirme sirecinde etkin
bir rol oynamaktadir.

GENCLIK MECLISI NEDIR?

Kent Konseyleri, binyesinde belirli bir bélgede yasayanlarin karsilastidi sorunlari ¢gzmeye
yonelik meclisler ve ¢alisma gruplari bulunmaktadir. Bunlardan biri genglik meclisleridir.
Genglik meclisleri genclerin dile getirdigi sorun ve problemlere ¢dzim Uretilmesini
kolaylastirir, kent konseyi veya ilgili belediye birimi ile iletisim kurar. Genglik meclisleri,
genglerin yerel yonetimlerle etkilesime gecmeleri ve yonetisim sirecine aktif olarak
katilmalari icin bir platform olarak ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Genclik meclislerinde o belediyenin yetki alaninda ikamet eden gencler yer
alabilmektedir. Yas araliklari degisiklik gdstermekle beraber, codu belediyede 15-25

yas arasl gencler genclik meclislerinin calismalarinda aktif olarak yer alabilir. Genglik
meclisleri, Universite kulip temsilcileri, lise 63renci temsilcileri, sivil toplum kurulusu
temsilcileri, siyasi partilerin genclik kollari temsilcileri ve kent konseyi genclik meclisi
ile calismak isteyen génully genclerden olusur. Genglik meclisleri, genclerin liderlik
becerilerini gelistirmelerine, toplumlarina daha etkin bir sekilde katkida bulunmalarina
ve demokratik sureclere katilmalarina olanak tanir. Yerel, ulusal veya uluslararasi olarak
faaliyet gdsteren genclik meclisleri, genclerin fikirlerini dinleyerek politika olusturma
sUreclerine dahil eder ve onerileriyle ¢ozimler Uretir.

Genglik meclisleri, yénetisim sireglerine katiim icin farkli yontemler kullanir. Oncelikle,
yerel yonetimler veya sivil toplum kuruluglan tarafindan olusturulan danisma kurullarinda
veya komitelerde vyer alabilirler. Bu platformlar genclerin fikirlerini alarak karar alma
sUreclerine etki etmelerine olanak saglar. Ayrica, yerel yonetimler veya kuruluslar, genclik
meclislerinden secilen temsilcileri ydnetisim organlarinda gorevlendirerek genclerin
cikarlarini savunmalarini saglarlar. Genglik meclisleri ayrica, yerel veya ulusal dizeyde
gerceklestirilen projelerde ortaklik yaparak yonetisim sireclerine katilabilirler. Bu projeler,
genglerin ihtiyaclarini belirlemeye ve ¢6zimler Gretmeye yonelik olabilir. Bununla birlikte,
yonetisim organlari dizenledikleri etkinliklere veya toplantilara genclik meclislerini davet
ederek genclerin fikirlerini paylagsmalarini ve karar alma sUreclerine katkida bulunmalarini
saglayabilirler. Son olarak, ydnetisim ordanlari ile genclik meclisleri arasinda dizenli
iletisim kanallari kurularak genclerin gérislerini, dnerilerini ve taleplerini iletmeleri saglanir.
Bu yéntemler genglik meclislerinin ydnetisim sireclerine etkili bir sekilde katilimin saglar.

Gengclik meclisleri,
genglerin liderlik
becerilerini
gelistirmelerine,
toplumlarina

daha etkin bir
sekilde katkida
bulunmalarina ve
demokratik sureclere
katilmalarina olanak
tanir.
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Ivi YONETI§IM ILKELERI ILE
PARAMETRELERIN ILI§KILENDIRILMESI

Belediye misyonu ve/veya vizyonu icerisinde iyi yénetisim
ifadesi veya (katiimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik gibi) ilkeleri Vv v v v
bulunuyor.

Belediye, stratejik plan hazirlik sirecinde genclerin gorislerini
aliyor.

Belediye, stratejik plani icerisinde iyi yonetisim ifadesi veya

(katiimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik gibi) ilkeleri bulunuyor. v v v v v v
Beledive, stratejik planini hazirlarken kent konseyi yiritme

kurulunu davet ediyor, goruslerini aliyor.

Belediye ya da kent konseyi, bitce hazirlarken genclik meclisini v

dnceden bilgilendirerek katilim icin davet ediyor.

Belediye, binyesinde kent konseyi genglik meclisi bulunduruyor. Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv

Belediye, gencler icin sosyal alanda kaynak gelistirmeye iliskin
(fon, sponsorluk, burs) projeler gerceklestiriyor.

Belediye, gencler icin yapmis oldugu harcamalara iliskin ayrintili
bilgileri kamuoyu ile paylasiyor.

Belediye, genclere yonelik belirli bir periyotla kamuoyu
yoklamasi/arastirmasi (anket vb.) dizenleyerek genclerin v v Vv
gorUslerini aliyor.

Belediye, genclere yonelik dizenledigi kamuoyu arastirmalarini
toplumla paylasiyor. (internet sitesi, stratejik plan vb. araclar Vv A v
araciligiyla)

Belediye, genclerin karar alim sureclerine katilimini ve
katkilarini paylastyor.

Belediye, genclik meclisi ile katilim ve istisare amacli
gorusmeler yapiyor.

Belediye, genclik meclisleriyle dizenledigi toplantilarin
sonuglarini paylasiyor.

Belediye, internet sitesi ve sosyal medya hesaplari Uzerinden
genclerin katilim igin imkan sunuyor.

Belediye, genclere yonelik kamuoyu arastirmasi (anket)
sonuglarini dederlendiriyor ve bu ynde bilgilendirme yapiyor.

Belediye, kent konseyi ile diizenledigi toplantilarin sonuglarini
paylasiyor.

12  BUYUKSEHIR GENGLIK MECLISLERINDE YONETISIM KARNESI 2024



Belediyenin gerceklestirdigi genglik calismalarinda stratejik

hedefler ve hedefleri 6lgmek icin gostergeler paylasiliyor. v v v v
Belediye gencler icin planladigi hedeflerin gerceklesip v . v
gerceklesmedigini kamuoyu ile paylasiyor
Belediyenin, genclere yénelik giincel faaliyetleri bulunuyor. Vv Vv
Genglik meclisi aldigi kararlari belediyeye ya da kent konseyine v v v
taslyor ve takip ediyor.
Genglik meclisinin calisma ydnerdesi var ve internetten erigim

M i v v v
sagdlanabilir.
Genglik meclisi calismalarini raporluyor ve yayinliyor. Vv Vv Vv Vv
Genglik meclisi genclerin katiimina acik faaliyetler dizenliyor. Vv v Vv Vv Vv
Genglik meclisi temsilcileri yerel yonetimlerin katilimlara acik v v v v
mekanizmalarina (ihtisas komisyonlari vb. gibi) katiliyor.
Genglik meclisi, genclere yonelik belirli bir periyotla kamuoyu v

yoklamasi/arastirmasi dizenliyor.

Gengclik meclisi, genclere yonelik dizenledigi kamuoyu
arastirmalarini toplumla paylasiyor. (internet sitesi, stratejik Vv Vv v
plan vb araglar araciligiyla)

Genglik meclisi, internet sitesi ve sosyal medya hesaplari
Uzerinden genglerin katilimr icin imkan sunuyor.

Genglik meclisinin ¢calisma yénetmeliginde ya da misyonu ve/
veya vizyonu iyi yonetisim ifadesi veya (katiimcilik, seffaflik, v Vv Vv v v v v
hesap verebilirlik gibi) ilkeleri bulunuyor.

Genglik meclisinin faaliyetleri gincel, isleyisi aktif. v v Vv v
Genglik meclisinin internet sitesi, sosyal medya hesabi
bulunuyor ve aktif isleyise sahip. v v v v
Kent konseyi gengler ile ilgili aldigi kararlari belediyeye iletiyor. Vv
Kent konseyi genclere yonelik sundugu hizmetlerde genclik v v v
meclisinin gorusund aliyor.
Yerel yonetim mekanizmalari tarafindan genclik meclisine
. v v v
bitce ayiriliyor.
Kent konseyi, internet sitesi ve sosyal medya hesaplari v v
Uzerinden genglerin katilimi igin imkan sunuyor.
Kent konseyinde genglik meclisini temsilen bir Gye bulunuyor. Vv Vv Vv Vv
Genglik meclisinin planladigi proje ve faaliyetler dikkate v v
alinarak genclik meclisinin bitgesi belirleniyor.
Kent konseyinin faaliyetleri gincel, isleyisi aktif. v v Vv
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BUVUK§EHIR GENQLIK MECLISLERINDE
YONETISIM PROJESI AMACI

BUyUksehir Genglik Meclislerinde Yonetisim Projesi ile amacimiz, genglerin
sadece delecedin degil, bugiinin de énemli bir parcasi olduklari bilinciyle yerel
politikalarin toplum ve y6netisim tarafindan esit derecede benimsenmesini

ve sirdirilebilirligini saglamaktir. Calismamizda, yerel yonetisim sireclerinde
dénisim kavraminin nasil entegre edildigini ve genclik meclislerinin bu srecteki
rolinU vurguladik. Genglerin yerel yonetisimde temsil, denetim ve karar alma
yetkilerini sorguladik, bu mekanizmalara iligkin en iyi uygulama drneklerini ve
karsilagilan sorunlari ele alarak konuya odaklandik.

Genglik Meclislerinde Yonetisim Projesi, genglerin yerel yonetisimdeki etkisini
dederlendirmeyi, basarili uygulamalari paylasmayi ve iyilestirilebilecek alanlari
belirleyerek ilgili birimlere geri bildirimde bulunmayi amaclamaktadir. Degisim
yerel dizeyde baslar ve blyUk dénisumler icin kigik adimlar atar, bu nedenle
genclerin yonetisimdeki rolU son derece degerlidir ve hayati 6nem tasir.
Hedefimiz, genclerin katilimiyla daha iyi yonetisim anlayisinin yerel dizeyde
benimsenmesidir.

Ayni zamanda 2023 yilinda Argiiden Yonetisim Akademisi ve Genglik Agi olarak,
Cumbhuriyetimizin 100. yilina 6zel 23 maddelik Gengligin Manifestosu’nu
yayimladik. Genglik Meclislerinde Yonetisim Projemiz ile manifestoda s6z
verdigimiz “Aktif vatandaslik bilincinde kamu kaynaklarinin dogru kullaniminin
izlenmesi ve denetlenmesinde, sistemler ve tegviklerin gelistirilmesinde yapici ve
kurgulayici rol Ustlenecediz.” olan 3. maddesine uygun hareket ediyoruz.

Bu proje kapsaminda, 30 blyiksehirde genclik meclisleri aracilidiyla genclerin
yerel yonetisimdeki konumunu belirlemeyi, basarili uygulamalari yayginlastirmayi
ve gelistirilmesi gereken alanlar hakkinda ilgililere geri bildirimde bulunmay!
hedefliyoruz. Bu sekilde, basarili uygulamalari yayginlastirarak iyi yonetisimin
gelisimini hizlandiracagimiza inaniyoruz.
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ARASTIRMA METODU

BUyuUksehir Genclik Meclislerinde Yonetisim Projesi'nde, kriterleri belirlerken
hassasiyetle ¢alistik. Objektif, net cevaplari saglayacak parametreleri titizlikle
belirledik. Bu parametreleri olustururken Argiden Yénetisim Akademisi'nin
OECD ve Birlesmis Milletler tarafindan yenilik¢i érnek gosterilen Belediye
Yonetisim Karnesi'nden itlham aldik. Genglik Meclislerinde Yénetisim Projemizin
2021 karnesinde yer alan 57 kriteri, daha odakli bir yaklasim benimseyerek
37'ye indirdik. Bu, bir dnceki calismamiza gore daha etkili ve odakli bir yéntem
benimsedigimizi géstermektedir.

Ayrica, 2021 karnesinde kullandi§imiz metotlari da sadelestirerek gelistirdik.
Bunun arkasindaki sebep, vatandaslarin verilere ve bilgilere daha hizli bir sekilde
erismesini saglamaktir. Bu metodolojiyi secerken parametre sayisini azalttik

ve sonuclari yalnizca 1 ve 0 olarak belirledik. Bu, projemizin daha erisilebilir ve
anlasilir olmasini saglamaktadir.

Arastirmamizdaki 37 parametreyi, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik,
etkililik, tutarlilik ve sorumluluk gibi ilkelere dayandirdik. Bu parametreleri, karar
alma sureci, kaynak kullanimi, hizmet sunumu ve kurumsal isleyis gibi kritik
alanlarla iliskilendirdik.

Arastirmamizin temelini olusturan parametreleri 6lgmek icin 1. metot arastirma
yontemi;

BUyUksehir belediyelerinin internet sitelerinde yayinladidi kaynaklardan elde

edilen bilgilere dayanarak, parametrelerin vatandaslar tarafindan incelenmesi ve

dederlendirilmesi saglanmistir. Bu dederlendirme sireci, belediye ve kent konseyi

internet sitelerinden erisilebilen bilgilere dayanarak gerceklestirilmistir. Arastirmamizdaki
37 parametreyi,

Bu sekilde belirlenen parametreler, Genglik Meclislerinde Yonetisim Projesi'nin adillik, seffaflik,
sonuglarinin dogru ve givenilir bir sekilde elde edilmesini saglamistir. hesap verebilirlik,
katilimcilik,

etkililik, tutarlilik

ve sorumluluk gibi
ilkelere dayandirdik.
Bu parametreleri,
karar alma sureci,
kaynak kullanimi,
hizmet sunumu ve
kurumsal isleyis
gibi kritik alanlarla
iliskilendirdik.
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ARASTIRMA SONUCLARI

A. Sehirlerin Yonetisim ilkeleri Bazli Puanlari

Adana 31 39 45 39 45 71 47 38
Ankara 92 83 85 89 100 100 89 89
Antalya 69 50 55 50 55 71 58 49
Aydin 15 11 10 17 14 0 21 14
Balikesir 23 44 50 44 45 71 42 43
Bursa 69 56 60 56 64 71 63 59
Denizli 62 61 60 56 59 71 63 57
Diyarbakir 23 17 15 17 14 0 2l 14
Erzurum 31 28 30 33 27 43 26 24
Eskisehir 38 39 45 44 45 71 42 41
Gaziantep 38 44 45 44 45 57 47 41
Hatay 38 44 45 33 36 57 32 34
istanbul 38 33 30 56 36 29 42 41
izmir 92 78 80 89 91 100 84 84
Kahramanmarag 77 78 80 56 68 71 53 59
Kayseri 38 28 30 39 32 43 32 27
Kocaeli 69 61 65 56 73 86 74 65
Konya 46 39 45 33 41 43 37 35
Malatya 46 44 45 50 50 57 37 41
Manisa 23 11 10 28 18 14 2l 19
Mardin 23 17 20 22 18 14 26 19
Mersin 54 33 40 56 55 71 53 43
Mugla 15 17 20 17 18 29 26 19
Ordu 31 22 25 28 23 29 32 22
Sakarya 38 28 30 44 36 57 37 32
Samsun 31 22 25 17 23 14 26 19
Sanliurfa 54 44 45 39 50 86 42 38
Tekirdag 46 56 60 44 68 71 63 54
Trabzon 38 22 20 28 27 29 26 22
Van 15 11 10 11 5 0 5 5
ORTALAMA 44 39 41 41 43 51 42 38

Her sehir icin detayli arastirma yapilmistir. Detaylar icin iletisime geciniz.
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B. Sehirlerin iyi Yonetisim ilkeleri Bazinda En Diisiik Puanlar

Adana 31 39 45 39 45 71 47
Ankara 92 83 85 89 100 100 89
Antalya 69 50 55 50 55 71 58
Aydin 15 11 10 17 14 0 21
Balikesir 23 44 50 44 45 71 42
Bursa 69 56 60 56 64 71 63
Denizli 62 61 60 56 59 71 63
Diyarbakir 23 17 15 17 14 0 21
Erzurum 31 28 30 33 27 43 26
Eskisehir 38 39 45 44 45 71 42
Gaziantep 38 44 45 44 45 57 47
Hatay 38 44 45 33 36 57 32
istanbul 38 33 30 56 36 29 42
izmir 92 78 80 89 91 100 84
Kahramanmarag 77 78 80 56 68 71 53
Kayseri 38 28 30 39 32 43 32
Kocaeli 69 61 65 56 73 86 74
Konya 46 39 45 33 41 43 37
Malatya 46 44 45 50 50 57 37
Manisa 23 11 10 28 18 14 21
Mardin 23 17 20 22 18 14 26
Mersin 54 33 40 56 55 71 53
Mugla 15 17 20 17 18 29 26
Ordu 31 22 25 28 23 29 32
Sakarya 38 28 30 44 36 57 37
Samsun 31 22 25 17 23 14 26
Sanliurfa 54 44 45 39 50 86 42
Tekirdag 46 56 60 44 68 71 63
Trabzon 38 22 20 28 27 29 26
Van 15 11 10 11 5 0

BELEDIYE SAVISI 5 6 2 7 0 6 4

Her sehir icin detayli arastirma yapilmistir. Detaylar icin iletisime geciniz.
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C. Sehirlerin iyi Yonetisim ilkeleri Bazinda En Yilksek Puanlari

Adana 31 39 45 39 45 71 47
Ankara 92 83 85 89 100 100 89
Antalya 69 50 55 50 55 71 58
Aydin 15 11 10 17 14 0 21
Balikesir 23 44 50 44 45 71 42
Bursa 69 56 60 56 64 71 63
Denizli 62 61 60 56 59 71 63
Diyarbakir 23 17 15 17 14 0 21
Erzurum 31 28 30 33 27 43 26
Eskisehir 38 39 45 44 45 71 42
Gaziantep 38 44 45 44 45 57 47
Hatay 38 44 45 33 36 57 32
istanbul 38 33 30 56 36 29 42
izmir 92 78 80 89 91 100 84
Kahramanmarag 77 78 80 56 68 71 53
Kayseri 38 28 30 39 32 43 32
Kocaeli 69 61 65 56 73 86 74
Konya 46 39 45 33 41 43 37
Malatya 46 44 45 50 50 57 37
Manisa 23 11 10 28 18 14 21
Mardin 23 17 20 22 18 14 26
Mersin 54 33 40 56 55 71 53
Mugla 15 17 20 17 18 29 26
Ordu 31 22 25 28 23 29 32
Sakarya 38 28 30 44 36 57 37
Samsun 31 22 25 17 23 14 26
Sanliurfa 54 44 45 39 50 86 42
Tekirdag 46 56 60 44 68 71 63
Trabzon 38 22 20 28 27 29 26
Van 15 11 10 11 5 0 5
BELEDIYE SAVISI 5 0 1 2 0 19 3

Her sehir i¢in detayli arastirma yapilmistir. Detaylar icin iletisime geciniz.
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GENEL DEGERLENDIRME

Arastirma dogrultusunda 30 biyUksehir 37 parametre yardimiyla incelenmistir. Bu
parametreler sUre¢ olarak hizmet sunumu, karar alma, kaynak kullanimi ve kurumsal
isleyis olarak dorde ayrilabilir. Ek olarak bahsi gecen parametreler yonetisimin

yedi ilkesi olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, etkililik, tutarlilik ve
sorumluluk ilkeleri yoninden de dederlendirilebilir.

Sehirlerin sreglerle ilgili olan parametreler tarafindan degerlendirilmesi asagidaki
tabloda verilmistir.

Hizmet Sunumu 22 35 % 59
Karar Alma 28 37 % 32
Kaynak Kullanimi 23 38 % 65
Kurumsal isleyis 24 42 % 75

Bu tabloya gore,

« Sireglerin hepsinde bir dnceki seneye gére gelisme gorilmektedir.

« En ok gelisme gdsteren sireg %75 ile kurumsal isleyistir.

« 2021 senesinde en yiksek yUzdeli sireg karar alma iken 2022 senesinde bu sireg
kurumsal isleyistir.

« Hizmet sunumu iki senede de en disUk yUzdeye sahip sUre¢ olmustur.

Sureglere ek olarak parametreler, yénetisimin yedi ilkesi dogrultusunda da
degerlendirilmistir. Bu tabloya gére elde edilen sonuglar asagida verilmistir.

Adillik % 44
Seffaflik % 39
Hesap Verebilirlik % 41
Katiimeilik % 41
Etkililik % 43
Tutarlilik % 51
Sorumluluk % 42
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Bu tabloya gore,

En cok puani alan %51 ile tutarlilik olmustur.
En az puani alan %39 ile seffaflik olmustur.

iller bireysel olarak degerlendirildiginde illerin genel olarak en cok puan aldiklari
ilkenin tutarlilik oldugu gdrilmektedir. 30 blyUksehir belediyesinin 19'u en ¢ok

puani bu ilkeyle ilgili olan parametrelerden almustir.
illerin en az puan aldigi ilke ise katiimcilik olmakla birlikte diger ilkelerle olan fark

cok fazla degildir.

Son olarak énceden verilen tablolardan da gorUlebilecedi zere parametreler il bazinda
dederlendirilmistir.

Genel Ortalama %27 %38 %40
1. Bursa (%68) Bursa (%59) -%13
2. Adana (%61) Adana (%38) -%38
2021 Senesinde En Yilksek Puan Alan ilk
. . . . . 3. Balikesir (%45 Balikesir (%43 -%0.1
Bes Il ve Bu Illerin Iki Senedeki Yuzdeleri Blikesir (%45) alikesir (%43) ’
4. Ankara (%41) Ankara (%89) %117
5. Antalya (%40) Antalya (%49) %0.2
Ankara (%41) 1. Ankara (%89) %117
izmir (%39) 2. lzmir (%84) %115
2022 Senesinde En Yilksek Puan Alan ilk Kocaeli (%32) 3. Kocaeli (%64) %100
Bes il ve Bu illerin iki Senedeki Yizdeleri
Bursa (%68) 4. Bursa (%59) -%13
Kahramanmarag 5. Kahramanmarag %321
(%14) (%59)
lyi Yonetisim ifadesi Bulundurma Orani %77 %100 %29
Genglik Meclisi Bulundurma Orani %60 %73 %22

Yukaridaki tabloya ve yapilan degerlendirmelere gére asagidaki bazi sonuglar
cikarilabilir:
Sehirlerin ortalama yizdesi %38'dir, 2021'de bu deder %27 olarak hesaplanmistir.
Hicbir parametre 0 almamistir, bu da gosterir ki her bir parametreyi gerceklestiren

en az bir il bulunmaktadir. Ancak 6-25-26 numarali parametrelerin gergeklestirilme

0

orani %1 olarak 6lculmUstor.

En ¢ok puani alan parametre %100 ile 3 numarali parametredir. Bu sonuca gére 30
blyUksehir belediyesinin hepsinin stratejik planlarinda en az bir tane iyi yonetisim
ifadesi gecmektedir. 2021 senesinde bu deder %77 olarak not edilmistir.

Ankara (%89), izmir (%84), Kocaeli (%64), Bursa (%59) ve Kahramanmarag

(%59) biyUksehir belediyeleri ilk beg sirada yer almistir. 2021 senesinde bu iller
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Bursa (%68), Adana (%61), Balikesir (%45), Ankara (%41), Antalya (%40) olarak
kaydedilmistir. Ankara iki senede de ilk beste yer alan tek sehirdir.

« lllerin genclik meclisi bulundurma orani %73 olarak hesaplanmistir. 2021 senesinde
bu deder %60 olarak 8l¢ilmistir. Bu noktada bir gelisme kat edildigi gorilmektedir.

Bu dederlendirmeler yapilirken arastirma metot sayisinin gecen seneye

kiyasla degistigi ve toplam parametre sayisinda azalmaya didildigi akildan
cikaritlmamalidir. Bu degisiklerin genel sonuca nasil bir etki ettigi bu arastirma
kapsaminda degerlendirilmemis olsa da adil bir karsilastirma olmasi agisindan
yapilan degisikliklerin bir kez daha hatirlatilmasinda fayda oldugu tarafimizca

dusUnilmektedir.

IYi ORNEKLER

Calismamizin en énemli islevlerinden biri yerel yénetim mekanizmalari ve genclik
meclislerinin iyi yonetisim ilkelerini benimseyerek yerel politikalar Ureten ve eylemler
gerceklestiren iyi drnekleri paylasmak ve ilham kaynagi olmasini saglamaktir.

Argiden Akademi Genglik AdI Genglik Meclislerinde Yonetisim ekibi olarak yerel
yonetimler konusundaki iyi 6rneklerin Glkemizden verilmesini dederli buluyoruz.
Biz; cok dederli ve drnek teskil edebilecek bu uygulamalara yer vererek iyi 6rneklerin
yayginlagmasini, gorinGrliging artmasini, yeni modeller gelistirilmesini ve yerel
yonetimler arasinda isbirlikleri artmasi agisindan faydali olacagini varsayiyoruz.

Belirli periyot araligi icerisinde yapilan bu ¢alisma sirasinda haberdar olamadigimiz
veya atladigimiz 6rnekler mevcut olabilir. Bu kapsamda bize destek olmak isterseniz,
lOtfen yereldeki iyi uygulamalarinizi bizimle belediyegenclikydnetisim@gmail.com
adresine gondererek paylasin ve veri tabanimizi gelistirmemize yardimci olun.

A. Baskent Genclik Meclisi-Yerelde Genclerin Aktif
Katilimi Caligtayi

Ankara Kent Konseyi bunyesindeki Bagkent Genclik Meclisi, Ankara’daki 15-30 yas
araligindaki tUm genclerin bir araya gelip kendini ve kentini gelistiren yerelde var
olan problemlere yerel katilimcilik yoluyla ¢dzOmler Uretiyor. Baskent Genclik Meclisi,
genglerinin yasamin her alaninda giiclenmesini saglayan mekanizmalar bitinG
olarak yapilarini tanimliyor. Bagkent Genglik Meclisi’nin iyi yonetisim vygulamalari
arasinda gérunur kilan érneklerinden biri de; 25 Kasim 2022’de dizenlenen Baskent
Genglik Meclisi'nin paydasi oldugu Yerelde Genclerin Aktif Katilimi Calistayr'dir.
Calismamizin gencler ézelinde basat hedeflerinden ve iyi yénetisimin en dederli
islevlerinden olan katilimcilik, bu ¢alistay ile gencleri bagkentte s6z sahibi konuma
getirmeyi amaclanmis. Baskent genclerinin istiraki ile katilimin dijital araclarini
kullanarak e-katilim ve e-demokrasi’ye yeni bir bakis acisi sunulma yéninde ¢alismalar
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gerceklestirilmis. Baskent Genclik Meclisi modelinin deder Gretmesi ve sGrdUrUlebilir
bir gelecek imkani sunmasina yonelik hedefler hayata gecirilirken ayni zamanda
genglerin katiiminin artinlmasina imkan sunulmus.

B. izmir BiUyuksehir Belediyesi-Demokratik Katilimda

Genclerin RolU Konferansi

izmir Biyiksehir Belediyesi, 13 Mart 2022 tarihinde Demokratik Katilimda Genclerin
Rolu Konferansi ile genclerin politika yapim sireclerindeki rolinin 6nemini vurgulayan
bir calismaya imza atmis. Bu konferans izmir Biyiiksehir Belediyesi'nin dénemin

en geng meclis diyesi Sultan ipekli'nin ve izmir Genclik Meclisi Gyelerinin katilimi ile
gerceklesmis. izmir Genclik Meclisi'ne Uye gencler ve meclis tyesi Sultan Ipekli ortak
gelistirmeye yonelik, genc yurttaslarin demokratik katilimda nasil daha etkin rol
alabileceklerine dair fikir ve drnekler Gzerinde tartismis.

C. SALTO Youth

Avrupa Komisyonu’'nun Egitim Stratejisinin bir parcasi olarak SALTO-YOUTH, genclik
calisanlari ve genclik liderleri igin 6§renme kaynaklari saglar ve Avrupa Komisyonu’'nun
Erasmus+ Genclik Programi cercevesinde kuruluslari ve Ulusal Ajanslari desteklemek
icin egitim ve iletisim kurma faaliyetleri dizenler.

Salto’da calisma yaparken, ¢alismalarinda yénetisimin énemini vurgular. Buna

gore, genglerin katiiminin etki alani farkli kapsamlari igerir, yani bireysel ve yerel
duzeylerden baslayarak ulusal ve uluslararasi dUzeylere kadar yayilabilir. Katilim, gug
dengesini degistirebilir ve karar alma sireglerini genclerle geleneksel karar vericiler
arasinda paylasir.

Yonetisimi ve ilkelerinin 6nemini vurgulayan Roger Hart’in Katilim Merdiveni; genclerin
projelere, kuruluslara veya toplumlara farkli derecelerde katilimlarini degerlendiren bir
modeldir.

Katilim Merdiveni’nde yonetisim ilkeleri, genglerin katilimi ve etkilesimi Uzerine
odaklanilmistir. Genglerin, istisare sireclerinde yer almak, gérislerini ifade etmek
ve karar alma siireclerine katilmak gibi haklara sahip oldugunu vurgularlar. Ozellikle
genclik katilimi, su G¢ 6nemli ilkeyi icerir:

1. Katilimin Surekli Olmasi: Genclerin katilimi, tek seferlik etkinliklerden ziyade
surekli bir strectir. Karar alma sureclerine sUrekli olarak katilimi kapsar.

2. Cok Dizeyli Katiim: Genglerin katilimi, bireysel ve yerel dizeyden baslayarak
bélgesel, ulusal ve uluslararasi dizeylere kadar yayilabilir. Bu, genglerin farkli

platformlarda etkin bir sekilde temsil edilmesini saglar.

3. Gig Paylagimi: Genglik katilimi, genellikle gi¢ dengesini degistirerek, karar alma
sUreclerinde yetiskinlerle gencler arasinda gu¢ paylasimini tesvik eder.
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Roger Hart'in Genglik Katilim Merdiveni, genclerin katilimini sekiz seviyede tanimlayan
bir model sunar. En alt seviyelerde genclerin katilimi manipUlasyon, dekorasyon ve
gostermelik olabilirken, en Ust seviyelerde gencler karar alma sUreclerini baslatir ve
yonetirler.

Bu yaklasimlar, genclik katiliminin 6nemini vurgularken, Roger Hart'in ¢alismalar
genclerin ginlik yasamlarini anlamaya ve katilimini tesvik etmeye odaklanmistir.
Hart'in merdiveni, genclik calisanlarina ve karar vericilere genclerin katilim surecini
planlamalari ve degerlendirmeleri icin bir rehberlik araci saglar.

8. Basamak: Kararlar ortak alinir.

7. Basamak: Gencler baslatir ve yonetir.

6. Basamak: Yetiskinler baslatir, kararlar ortak alinir.

5. Basamak: Genclere danisilir ve gencler bilgilendirilir.

4. Basamak: Gencler gérevlendirilir ve bilgilendirilir.

3. Basamak: Gencler kuklalastirilir. (KATILIM YOK)

2. Basamak: Dekor olarak gencler (KATILIM YOK)

1. Basamak: Gengler gidimlenir/kullanilir (manipilasyon) (KATILIM)
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SALTO 2022 Genc Katilimcilik-Our Space-For Our

Better Future Projesi

SALTO 2022 Geng Katilimcilik Odili’ni, “Our Space-For Our Better Future” Projesi
almis. Bu proje ile GUrcistan Genglik Merkezi'ndeki gengler Gurcistan’in yerel dizeydeki
kuruluslari ve belediyenin istiraki ile caligmalar dizenleyerek kirsal bolgelerindeki
genclerin sesi olmayi hedeflediler. Dizenledikleri cevrim ici ve fiziki editim ve calisma
alanlaryla yerelde geng halki bir araya getiren ve aktif vatandaslik yoninde harekete
geciren bir topluluk yaratmayi basardilar.

SONUC VE ONERILER

Genclik Meclislerinde Yonetisim Arastirmamizda TUrkiye'deki bOyUksehirlerdeki
genclik meclislerinin y6netisim kalitesini cesitli gostergeler ile inceledik.
Turkiye'nin siyasi iklimindeki dalgalanmalar nedeniyle gecmiste genclerin lise ve
Universitelerde siyasal alandan uzaklasmalarina yénelik bir ortam varken; bugin
uzaklastirma/dislama degil katilimi saglama yéninde adimlar atiliyor.

Yonetisimin en 6nemli unsurlarindan biri; katilimi saglamaktir. Bu noktada
genclerin katilimina yer agmak degerli g6riloyor. Katilim, yalnizca segimler,
referandumlar ile sinirli degil; politika ve faaliyetlerin olusturulmasi,
gerceklestirilmesi asamasinda da katilimi saglayacak zeminin olusturulmasi
gerekiyor. Katilim saglanamadiginda dgengler ile karar alma organlari arasinda
baglantisizligin yarattidi sorunlar ortaya ¢ikiyor.

Calismamiz neticesinde genclerin yerel yonetim organlari ile desteklenen karar
alma sUreglerine katilim oranlarinin yiksek olmadigini séyleyebiliriz. Bunun
nedenlerinden biri de genclerin katilim mekanizmalari hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasi gésterilebilir. Genclerin cogunlukla genclik meclislerinin
varligi, islevi ve katiliminin nasil saglanacagi hakkinda bilgi sahibi olmadigi
gozlemlemekteyiz.

Arastirmamiz esnasinda genglerin genclik meclislerine iligkin bilgi edinmek
istediklerinde Genclik Meclislerinin internet sitelerine basvurmalari halinde yeterli
bilgiye ulasabilecekleri icerigin olmadiginin farkina vardik.

Belediyeler ile genclik meclislerinin hareket, bildiri ve kazanimlarinin internet
Uzerinden erisime ve degerlendirmeye acik olmasinin, iyi yonetisim ilkelerinden
seffaflik, katiimcilik ve hesap verilebilirligin saglanmasina katki sunarken olumlu
bir rol Ustlenecedine dair goérisimiz{ ortaya koyuyoruz.

Arastirmamizda, belediyelerin stratejik planlarinda gencler icin hedefler
bulunduguna dair oran %56,7 oldugu gdézlemlenmistir. Buna karsin belediyelerin,
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genclik meclisinin dnerilerini belirterek stratejik plani paylasma orani %20'dir.
Bu esleniksizlik bize teorik olarak icerilen ile uygulama pratigindeki uyumsuzlugu
gostermektedir. Genglerin katiliminin iyilestirilmesi i¢in genclerin sunacadi
onerilerin dikkate alinmasi ve bunun somut olarak gdsterilmesine ihtiyag
duyuyoruz.

Genclik Meclislerinde Yonetisim Arastirmamizin ilkini ortaya koydugumuz 2021
yilinda blyUksehirlerde iyi yonetisimi 6lceklendirdigimiz g6sterdelerimiz sonucu
%27 olarak hesaplanirken bu ¢alismamizda ayni gosterge %38 olarak karsimiza
ctkmaktadir. 2021 yilindaki arastirmamizda ilk beste yer alan biyiksehirlerimiz
siraslyla; Bursa (%68), Adana(%61), Balikesir (%45), Ankara (%41), Antalya (%40)
olarak kaydedilmistir. 2022 yilinda yinelenen Genclik Meclislerinde Yonetisim
Arastirmamizin verilerine gore ilk beste yer alan bUyuksehirlerimiz sirasiyla;
Ankara (%89), izmir (%84), Kocaeli (%64), Bursa (%59) ve Kahramanmaras (%59)
olarak kaydedilmistir.

2022 yilinin verilerine gore, buyUksehir belediyelerinin tim sdreclerinde 2021’e
gore artis gézlemlenmistir. Ozellikle karar alma siirecinde %32’lik bir artis,
genglerin aktif katilimi konusunda umut verici bir gelismedir. Arastirmada, 30
bUyuksehir belediyesinin tamaminin stratejik planlarinda en az bir yonetisim
ilkesine yer verdigi gérilmektedir. Bu, yerel ydnetimlerin yénetisim anlayisina agik
oldugunu ve gelismeye yonelik adimlar attidini gostermektedir. Fakat bu durum
2021 yilinda yapilan arastirmaya gore, yerel yonetim organlariyla desteklenen
karar alma sireclerinde genclerin katilim orani yUksek degildi. Bunun temel sebebi
olarak genclerin katiim mekanizmasi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari
kanisina varilmistir. Ancak, 2022 yili arastirmasi sonuglarina gore genglerin
genclik meclislerine olan ilgisinin arttigi ve bilgiye daha fazla erisim saglandig
anlasilmaktadir.

BUyUksehirlerdeki kent konseyleri ve genclik meclislerinin kurulma oraninin yiksek
olmasina ragmen, bu yapilanmalarin iyi yénetisim ilkelerine tam olarak uyum
saglayamadigi ¢ikarilmaktadir. Bununla birlikte, genclik meclislerinin kurulmasi,
genclerin yerel karar alma sUreglerine katilimini artirma agisindan son derece
énemlidir. Genclerin yerel yénetimlerde aktif katilimini saglamak ve giclendirmek
icin yerel ve ulusal dizeyde katilimin sinirlarinin genisletilmesi ve kolaylastiriimasi
yonUnde uygulamalar gelistirilmesi gerekmektedir. 2022 yilinda elde edilen
bulgular, genglerin yerel yonetim sireglerine katilimini artirmak ve yonetisimi
glclendirmek adina olumlu adimlarin atilmistir.

Arastirmamizda goérolmustir ki biyuksehirlerde kent konseyleri ve genclik
meclislerinin yUksek oranda varligi tespit edilmistir. Ancak bu yapilanmalarin iyi
yonetisim ilkelerince tam olarak basarili olup olmadigi sorusu halen mevcuttur.
Buna karsilik genclik meclislerinin olusturulmasini, genclerin yerelde karar alma
sureclerine katiimi noktasinda yerel yonetim reformlarinin somut bir adimi olarak
dnemsiyoruz ve yapilanmanin delistirilebilirligi ile ilgileniyoruz.
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Ortalama puan %27’den %38’e yUkselmis ve genclik meclisi bulundurma
oraninda da artis gorolmustir. Ancak katiimcilik ve seffaflik ilkelerinde hala
ivilestirmeye ihtiyag vardir. Bu noktada, Gengligin Manifestosu’nun 23. maddesi
6énemli bir baglam sunmaktadir. “GUcimz0in farkinda olarak, Cumhuriyetimizin
yeni yizyilinda azim, yetenek, emek ve eylemlerimizi; toplum olarak demokrasi
anlayisimizi ilerletmek, daha iyiyi bulmak ve degisime 6ncl olmak umudu ve
kararliligr ile gerceklestirecediz.” Bu ilke, genclerin yonetim sireclerinde etkin bir
sekilde yer almasini ve toplumsal dedisime éncilik etmesini tesvik etmektedir.

Ayrica, Gengligin Manifestosu’nun 20. maddesi de dnemli bir vurgu yapmaktadir.
“Hayati birlikte yasadigimizi, hosgdrinin ve dendenin yasam kalitemiz igin
vazgecilmez oldugunu bilerek farkliliklara saygi duydugumuzu ifade eder.
Cinsiyet, din, dil, irk, politik gérus farki gézetmeksizin birlikte daha iyi yasamak
Uzere ayrimciligin olmadigi, emegdin her noktada deder ¢érdigi bir dinya icin
calisacadiz.” Bu ilke, genclik meclislerinin ve yerel yénetimlerin karar alma
sUreclerinde gesitliligi ve kapsayiciligi tesvik etmesi gerektigini vurgular.

Sonug olarak, 2022 yilindaki verilere gére biyUksehirlerdeki genclik meclislerinin
yonetisiminde genel olarak bir gelisme fark edilmistir. Ancak katiimcilik ve
seffaflik ilkelerinde hala iyilestirmeye ihtiyac vardir. Bu iyilestirmeler, Gengligin
Manifestosu’nun belirttigi dederler dogrultusunda yapilmalidir. Ayrica,

Gencligin Manifestosu’nun 10. maddesi olan “Herkesin kendi Ulkesinde insanca
yasama kavusmasina destek veren ‘Yurtta baris, dinyada baris.” anlayisiyla
calisacagiz.” ilkesi, genclerin yerel yénetimlerdeki katilim ve yénetisim sireglerini
desteklemektedir. Bu ilke, genclik meclislerinin ve yerel yénetimlerin karar alma
sureclerinde barig ve insanca yasami tegvik etmektedir

Genclerin politika yapim sireclerine katiimini saglamak adina yerel ve
ulusal duzeyde katilimin sinirlarinin genisletilmesi ve kolaylastirilmasi
yénunde yonetmeliklerin ve uygulamalarin yeniden gézden gegirilmesine ve
dizenlenmesine ihtiyag duyuyoruz.
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