ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI VAKFI
YONETISIM GENCLIK AGI YONERGESI

1. BOLUM: AMAG, KAPSAM ve TANIMLAR
AMAC

Madde 1: Bu galisma yonergesinin amaci, Yonetisim Genglik AGi'nin olusumunu, organlarini,
yonetimini, gorev, yetki ve ¢caligma yontemlerini belirlemektir.

Yonetisim Genglik A§r'nin amaci: Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi’'nin iyi yonetisimi toplumun her
kesimine yaymak ulkustine uygun olarak bugtiniin ve gelecegin liderleri olan genglerin iyi ydnetigimi
anlamasina ve uygulamasina destek olmaktir.

KAPSAM

Madde 2: Bu calisma yonergesi, Yonetisim Genglik Agr'nin kurulugunu, amaglarini ve galisma
ilkelerini kapsar.

TANIMLAR
Madde 3: Bu yonergede;

a) Akademi: Argliden Yonetisim Akademisi Vakfi'ni,

b) Yonetim Kurulu: Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi Yonetim Kurulunu,

c) Genglik Agi: 7/a ve 7/b maddelerine gore liye olma hakki kazananlarin tyesi olabildigi
Yonetisim Genglik Agi'ni,

d) Genel Kurul: Tim Yénetisim Genglik Agi Uyelerinin dogal tyesi oldugu Yénetisim Genglik Agi
Genel Kurulunu,

e) YurUtme Kurulu: Yonetisim Genglik Agr'nin Genel Kurulu tarafindan segilmis Kurul Liderleri,
Proje/Program Liderligi Gstlenmis tyeleri ve Akademi Temsilcilerinden olugan Yonetigim
Genglik Ag1 Yariutme Kurulunu,

f) Akademi Temsilcileri: Akademi Yonetim Kurulunu temsilen Yonetisim Genglik Agi Yuriitme
Kurulunda bulunan Akademi Yonetim Kurulu tarafindan secilen temsilcileri ifade eder.

g) Denetim Kurulu: Yonetisim Genglik A§i’ndaki Ekiplerin faaliyetlerini, Yonetisim Genglik
Agrnin genel kurallari ve ekip kurallari dogrultusunda takip eder. Genel Kurul tarafindan
segilen Denetim Kurulu Lideri ve gorev alan aktif Giyelerden (baska ekiplerde gérev almayan)
olugur. Lider gtkmamasi durumunda Akademi Temsilcileri gérevi Ustlenir.

2. BOLUM: GENCLIK AGI’NIN AMACI, GOREVI ve CALISMA iLKELERI
AMACI

Madde 4: Kurumlar ortak amaglarimizi gerceklestirmek ve ortak risklerimizi ydnetmek igin var.
Paydaslarinin glivenini kazanabilen kurumlar da ortak amaglari gerceklestirmekte ve ortak riskleri
yonetmekte daha bagarili oluyor. Gliven kazanabilmek icin de iyi yonetigimin geligtirilmesine
ihtiyacimiz var.

iyi yonetigim ilkeleri olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, katihmcilik, sorumluluk, etkililik ve
tutarhhk ilkelerini tim paydaglarla iligkilerde ve tiim siireglerde dikkate almaya ihtiyacimiz var.



Ozetle amaci: Siirdiriilebilir ve yiiksek yagsam standartlarinin saglandidi bir gelecek olusturabilmek igin,
iyi yonetigim kiltirini buglnin ve yarinin liderleri olan genglerle toplumun her kesimi igin
yayginlastirmak.

GOREVI

Madde 5: Genglik AQ, iyi yonetiSimin uygulanmasi ve toplumda yayginlagmasi igin aragtirma, yayin,
eg@itim ve iletigim faaliyetleri yapar.

Akademi’nin “yonetisimi toplumun her kesimine yaymak” (lkisiine uygun olarak gengler araciligiyla
iyi yonetiSimin yayginlagmasi igin ¢aligmalar yapar.

Genglerin egitim, iletisim ve arastirma faaliyetleriyle iyi yonetisim kiltiirini yayginlastirirken
deneyimleyebilecedi ve kendisini gelistirebilecedi bir 6grenme alani inga etmek ve bu yapiyi
surdurdlebilir kilmak.

ULKO

Madde 6: iyi yonetigim kaltiriini i¢sellegtirerek uygulayan bireylerden olugan bir toplum inga
etmek.

CALISMA ILKELERI
Madde 7:

a) Gonalluluk: Genglik Ag1 kar amaci gliden ¢alismalarda bulunamaz. Caligsmalarinin tamaminda
gonulluligi esas alir.

b) Bireysel ve Organizasyon Geligimi: Genglik Agi Giyelerinin gelisimini saglamaya ¢alisir. Bunun
icin gerekli egitim ve diger calismalar kurumsal olarak ele alinir.

c) Sosyal Sorumluluk: lyi yonetisime ihtiyacin artti§i donemde toplumun her kesiminde iyi
yonetisim ve giivenin artmasi i¢in Genglik Ag1 Uyelerinin sorumluluk almasini saglar.

d) lyi Yonetisim: Tum calismalarini iyi yonetisim ilkeleri 1si§inda gerceklestirmeye caligir.

3. BOLUM: GENCLIK AGI UYELIGI ve ORGANLARI
UYELIKLER
Madde 8: Genglik Agi Uyeligi:

a) Ydrdatme Kurulunun onayladigi egitim projelerinin/programlarinin mezunlari Genglik Agi Giyesi
olmaya hak kazanirlar.

b) EQ@itim projelerinin/programlarinin; milakat sistemleri Yurttme Kurulu tarafindan onaylanir,
miulakat sistemi olmayan projelerin/programlarin mezunlari, Yiritme Kurulunun belirledigi
bir miilakat sistemiyle Genglik Agi Uyesi olabilir.

c) Genglik Agi Uyeleri, Genglik Agi’nda diizenlenen faaliyetlere kontenjan dahilinde katilabilirler.

d) Uyeler aktif olarak proje/program ve kurullarda yer alabilir.

e) Genel Kurul Katimci Formunu doldurmayan Uyelerin tyeligi diger.

f)  Uyelerin Kurul Lideri olan Yiiriitme Kurulu Uyelerini segme hakki vardir.

g) Uyelerin Akademi ve Genglik A1 ilke ve de@erlerine aykiri davranislarda bulunmasi halinde
tyeligi ya da aktif Gyeligini sonlandirmak gibi yaptirimlar Yurttme Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulunun onayiyla uygulanabilir. Her iiye liyelik formunda yer alan Goniillii/Uye
Taahhitnamesini onaylar.



Madde 9: Aktif Uyelik:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

Her (ye aktif olarak gérev almak istedigi proje/program veya kurula katilmak igin bagvurabilir.
Uyenin gorev almak istedigi proje/program ve kurul konusundaki sorumluluklari
Proje/Program Lideri veya Kurul Lideri tarafindan aktarihr.

Ekibin ihtiyag duydugu sorumluluklari Gstlenebilecek tiyeler gorev ve sorumluluklari kabul
etmesi halinde Yiirtitme Kurulunun bilgisi dahilinde Liderin onayiyla ekibe katilir.

Uye, goniillii olacadi proje/program ve kurullardaki gerek duyacagi egitimleri Genglik Agi
bitcesiyle Udemy vb. platformlardan temin eder.

Uyelerin Proje/Program Lideri veya Kurul Lideri olabilmesi icin en az 4 ay aktif gonillilik
yapmi$ olmasi beklenir.

Uyenin Aktif Uye olarak kabul edilmesi icin Kurul ve Proje/Programlarda yer almasi gerekir.

Madde 10: Yiriitme Kurulu Uyeligi:

a)

d)

e)

f)

8)

h)

Genel Kurulda segilen Kurul Liderleri (ileti§im, Proje ve i§ Birligi Gelistirme, Organizasyon
Geligimi) ile Proje/Program Liderligi Gstlenenler Yiriitme Kurulu Uyesi olur.

Kurul Liderleri 1 yiligina segilirler ve Ust Uste en fazla 2 yil kurul liderligi gérevi Ustlenebilirler.
Proje/Program Liderleri secimle belirlenen Yiiriitme Kurulu Uyeleri (Kurul Liderleri ve Akademi
Temsilcileri) tarafindan belirlenirler.

Yeni projenin/programin, Proje/Program Liderinin belirlenmesi sirasinda proje/program fikrini
ortaya koyan Aktif Uyenin dnceligi vardir. Mevcut kurullarda ve projelerde/programlarda ise
mevcut projenin/programin ekibinde yer alan Aktif Uyelerin dnceli@i vardir.

Proje/Program Liderleri de 1 yilhi§ina belirlenirler ve Ust liste en fazla 2 yil proje/program
liderligi Ustlenebilirler.

Akademi Temsilcisi, Akademi Yonetim Kurulu tarafindan siiresiz olarak belirlenir. Akademi
Temisilcisi de Yiiriitme Kurulu Uyesi olarak Yiiriitme Kurulunda yer alir. Akademi Temsilcisi
belirli bir doneme bagh kalmaksizin Akademi Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirilir veya
gorevden alinabilir.

Akademi Temsilcisi Ekip Liderleri ile Akademi Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu ve
iletisimi saglar ve kopru vazifesi tistlenir. Ekip Liderlerine danigsmanlik yapar ve destek olur.
Akademi Temsilcileri Akademi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Akademi Temsilcisi ayni
zamanda Ekip Lideri olarak gorev alamaz fakat ¢esitli ekiplerde gonlli olarak galisabilir.

Madde 11: Denetim Kurulu Uyeligi:

a)
b)

f)

Bir Ekip Lideri ve Bagimsiz Aktif Uyelerden (diJer ekiplerde yer almayan) olusur,

Ekip Liderligine daha &nce Yiriitme Kurulu Uyeligi yapmis olan kigiler veya Denetim
Kurulunda Aktif Uyelik yapmis kisiler aday olabilir. Denetim Kurulu Lideri, Genel Kurul
toplantisinda Uyeler tarafindan secilir.

Ekip Uyeleri bagka bir ekipte gérev alamaz.

Aktif Gye sayisi ve Uyelerin Denetim Kuruluna dahil olma siireci, se¢ilmis olan Lider tarafindan
belirlenir.

Yiritme Kurulu Uyeleri Denetim Kurulunun gérevini yerine getirmedidini disiindigi
durumda Olaganisti Genel Kurul gagrisina gikabilir. Olaganistii Genel Kurulda Denetim
Kurulunun degistirilmesi icin gereken oy cogunlugu, oy veren kisi sayisinin %3’tinden fazla
olmalidir. Denetim Kurulu Liderinin gérevinden alindidi durumda, yeni Denetim Kurulu Lideri
Genel Kurulda Uyeler tarafindan secilir.

Ekip Lideri cikmamasi durumunda Akademi Temsilcileri goérevi Ustlenir.



Madde 12: Yonetisim Elgiligi

a)

b)

c)

d)

Iyi yonetisimin yayginlagsmasina katki saglamaya devam eden ve bu dogrultuda Akademi ile
Genglik Agi'nin gesitli faaliyetlerine katki sadlayan kisilere “Yonetisim Elgisi” unvani verilebilir.
Akademi Temsilcisi, Denetim Kurulu Uyesi, Yiiritme Kurulu Uyesi veya Aktif Uye olarak gérev
almayan ve daha énce Genglik A§i'nda aktif olarak calismis kisilerden segilir.

Yonetigim Elgileri Yiritme Kurulu 6nerisi ve Akademi Yonetim Kurulu onayiyla belirlenir ve
geri alinabilir.

Yonetisim Elgileri Genglik Ag1 Gyesidir.

GENGLIK AGI ORGANLARI

Madde 13: Genglik Ag1 asagdidaki organlardan olugur:

a)
b)

c)

d)
e)

Genel Kurul,
Yiuritme Kurulu,
a. Akademi Temsilcileri
b. iletisim Kurul Lideri
c. Proje ve ig Birligi Gelistirme Kurul Lideri
d. Organizasyon Geligimi Kurul Lideri
e. Proje/Program Liderleri
Ekipler
a. lletisim
b. Proje ve Is Birligi Geligtirme
c. Organizasyon Geligimi
d. Projeler/Programlar
Denetim Kurulu
Yonetigim Elgileri

GENEL KURULUN OLUSUMU VE GOREVLERI

Madde 14:

a) Buyonergenin 7 numarali maddesinde belirtilen liyelerden olusur.

b) Genglik Agi Genel Kurulu 6 ayda 1 defa olagan toplanir. Gerektiginde olaganistl toplanti igin
Genglik A1 Yiriitme Kurulu cagrisi veya Genel Kurul Uyelerinin 1/3’iniin ¢agrisi ile toplanir.

c) Genel Kurul Katilimei Formunu doldurmayan Uyelerin tyelidi sonlanir.

d) Genglik AgiI Genel Kurulu, toplantiya katilanlarin oy cogunluguyla karar alir.

e) Genglik AQ1 Yurutme Kurulu tarafindan hazirlanan glindemi gériigsmek, degerlendirmek,
gerekli hallerde glindeme madde eklemek, yonerge degisikligi yapabilmek ve gerekli kararlari
almakla gorevlidir.

f) Genel Kurul Toplantilari, secilen bir Yiriitme Kurulu Uyesi tarafindan yénetilir. Genel Kurul
Toplanti Tutana@ secilen bir {iye tarafindan tutulur ve toplantiya katilan Genel Kurul Uyeleri
tarafindan imzalanir. Miicbir sebeplerden 6tiiri cevrimigi gerceklestirilen Genel Kurul
Toplantilarinda dijital formlar kullanilir.

g) Genel Kurul Kurul Liderlerini seger.

h) Genel Kurulda Yariitme Kurulu tarafindan hazirlanmig glindem maddelerine Uyelerin dnerisi

ve Genel Kurulun oy ¢ogunlugu onayi ile madde eklenebilir. Gerektiginde giindem
maddesinin goérisilmesinden sonra karar icin oylama yapilir. Oy verme sistemi oy
cogunluguyla Genel Kurul Uyeleri tarafindan belirlenir.



j)

k)

1)

Genel Kurulda yonerge de@isikligi 6nerisinin kabuli igin Genel Kurul katilimcilarinin 2/3 oyu
aranir.

Genel Kurul Toplantilarinin giind, saati, yeri ve glindemi en az 2 (iki) hafta 6nceden Yiriitme
Kurulu tarafindan tiim Uyelere bildirilir.

Uyeler 6nceden hazirlanan katihim listesini imzalayarak Genel Kurul Toplantisina katilirlar.
Micbir sebeplerden 6tiirii cevrimigi gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilarinda dijital
formlar kullantlir.

Genel Kurul toplantilarinda ¢ogunluk aranmaz.

YORUTME KURULUNUN OLUSUMU VE GOREVLERI

Madde 15:

a)

b)

c)

d)

f)

8)

h)

i)

k)

m)

iletisim Kurul Lideri, Proje ve Is Birligi Gelistirme Kurul Lideri ve Organizasyon Geligimi Kurul
Lideri Genel Kurul tarafindan secilir.

Genel Kurul Uyeleri tarafindan segilen Kurul Liderleri 1 yilhidina segilirler. Her Giyenin Yiritme
Kurulunda st lste 2 defa secilme hakki vardir.

Kurul Liderleri segimleri, gizli oy agik sayim esasina gore yapilir. Miicbir sebeplerden 6tiiri
cevrimici olarak gerceklesen toplantilarda gizli oy acik segim esasini koruyacak dijital
uygulamalar kullanilir.

Proje/Program Liderleri ise Akademi Temsilcileri ve Genel Kurul tarafindan secilen Kurul
Liderleri tarafindan segilir. Yeni projenin/programin Proje/Program Liderinin belirlenmesi
sirasinda proje/program fikrini ortaya koyan aktif Giyenin énceligi vardir. Mevcut
projelerde/programlarda ise mevcut projenin/programin ekibinde yer alan aktif tyelerin
onceli@i vardir. Proje/Program Liderleri 1 yilliJina belirlenirler.

Yurtutme Kurulu toplantilarinda yapilan oylamalarda esitlik olmasi halinde gogunluk
sa@lanana kadar tekrar oylama yapilir.

Yuritme Kurulu 2 haftada 1 oladan sekilde toplanir. Herhangi bir Yiiriitme Kurulu Uyesinin
iste@i tizerine oladanustu toplanabilir.

YirGtme Kurulu segimlerinde oy birli§i saglanamadidi takdirde oy gogunluguyla ile karar
ahnir.

Akademi Yonetim Kuruluna periyodik olarak Genglik A1 ¢alismalari hakkinda hesap verir.
Yurutme Kurulu toplantilarina mazeretsiz olarak st liste 2 kez katilmayan Uyelerin Yiritme
Kurulu Uyeligi diiser. Uyeligi diisen ya da yelikten ayrilmak isteyen Yiritme Kurulu Uyesi
yerine segilecek yeni Yiiriitme Kurulu Uyesi Yiritme Kurulu Uyeleri tarafindan belirlenir.
Yiritme Kurulu tarafindan belirlenecek yeni Yiriitme Kurulu Uyeligi icin 4 aydir aktif olarak
calisan lye bulunamamasi halinde mevcut Yiriitme Kurulu Uyeleri vekaleten atanabilir ya da
Yuritme Kurulu 4 ay aktif Gyelik sartina bakmaksizin herhangi bir tiyeyi Yiriitme Kurulu Uyesi
olarak belirleyebilir.

Projelerin/Programlarin kabuliine YiriGtme Kurulu karar verir. Proje/Program fikrinin
gelistirilmesi asamasinda Proje ve Ig Birligi Gelistirme Kurulu destek olur.

Proje/Program Liderleri ve iletigim, Proje ve i§ Birligi Gelistirme, Organizasyon Geligimi Kurul
Liderleri 2 haftalik toplantida Yurttme Kuruluna faaliyetlerin gidisati hakkinda bilgi verirler.
Toplantiya katilmayan Yiriitme Kurulu Uyelerinin yazili belirtmesi gerekir.

Yuratme Kurulu kurullara ve projelere/programlara dair géris verebilir fakat karar kurul ve
proje/program ekibi tarafindan alinir.

Proje/Program Lideri ve Ekibinin iletigim, ig birli§i ve organizasyon gelisimi konularinda ilgili
Yuritme Kurulu Uyesi ile birlikte calismasi beklenir.



n)

p)

q)

r)
r)

Proje/Program ve Kurul Liderlerinin ekipleriyle belirledikleri bitge ihtiyaci Yiritme Kurulunda
karara baglanacaktir. Yuriitme Kurulu tarafindan belirlenen stratejik amaglar géz 6niine alinir.
Akademi Temsilcisi Yiritme Kurulu ile Akademi Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu ve
iletisimi saglar. Yuriitme Kurulu Uyelerine danismanlik yapar ve destek olur.
Akademi Temsilcisinin koordinasyon ve iletigim gorevini yeterince iyi yerine getirememesi
halinde ilgili Yiriitme Kurulu Uyesi, Akademi Yénetim Kuruluna yeni bir Akademi Temsilcisi
atanmasi talebinde bulunabilir.
Yuriutme Kurulu tarafindan olugturulan plan ve projeler Akademi Yonetim Kurulunun onayiyla
hayata gegirilir. Akademi Yonetim Kurulu Akademi de@er ve ilkeleriyle ¢elisen durumlar
olugmasi halinde daha 6nce onay verdigi plan ve projeleri durdurabilir ya da iptal edebilir.
YirlGtme Kurulu toplanti tutanaklar Genglik A1 Gyeleriyle paylasilir.
Yaritme Kurulunun goérevleri

a. Stratejik Plan, Yillik Plan ve Bitgenin olugturulmasinin koordinasyonu
Misyon ve vizyonun belirlenmesinin koordinasyonu
Ana is hedeflerinin belirlenmesinin saglanmasi ve takibi
Stratejik amaclarin, strateji adimlarinin ve hedeflerinin belirlenmesinin koordinasyonu
Faaliyet Planlarinin hazirlanmasinin koordinasyonu
Hedefler ve faaliyet planlarinin takibi ve belirli periyotlarla Akademi Yonetim Kuruluna
raporlanmasi
g. Calisma Yonergesini hazirlamak ve Genel Kurul onayina sunmak.

0 oo T

EKIPLERIN OLUSUMU VE GOREVLERI

Madde 16:

a) lletigim, Proje ve g Birligi Geligtirme ve Organizasyon Geligimi Kurul Liderlerinin liderliginde
bu alanda galisacak ekipler se¢imin ardindan olugturulur.

b) Proje/Program Lideriyle birlikte projede/programda calisacak ekipler Proje/Program
Liderlerinin belirlenmesinin ardindan olusturulur.

c) Ekipler liyelerin katiimiyla olusur. Uyeler istedigi ekibi tercih edebilir. Uyenin gérev almak
istedigi proje/program ve kurul konusundaki sorumluluklari Proje/Program Lideri veya Kurul
Lideri tarafindan aktarilir. Ekibin ihtiya¢ duydu@u sorumluluklar Ustlenebilecek tyeler gérev
ve sorumluluklari kabul etmesi halinde Liderin onayiyla ekibe katilir.

d) Ekiplerin gorevleri ve calisma esaslari ekiplerin olusmasinin ardindan Ekip Lideri ve Uyeleri
tarafindan belirlenir ve kurallar listesi olusturulup yayinlanir.

e) Ekiplerde alinan kararlarda Ekip Lideri haricindeki Yiiriitme Kurulu Uyelerinin oy kullanma
hakki yoktur. Kararlar Ekip Lideri olan Yiriitme Kurulu Uyesi ve Ekip Uyeleri tarafindan alinir.

f) Ekiplerde daha 6nce belirlenen stratejik hedefler ve bitge digina ¢ikacak talepler Yiritme
Kurulunun onayina sunulur.

g) Proje/Program Ekipleri ve Kurullar Alt Ekipler olusturabilir.

DENETIM KURULUNUN OLUSUMU VE GOREVLERI

Madde 17:

a)
b)

Bir Ekip Lideri ve Bagimsiz Aktif Uyelerden (diJer ekiplerde yer almayan) olusur.

Ekip LiderliJine daha énce Yiritme Kurulu Uyeligi yapmis olan kigiler veya Denetim
Kurulunda Aktif Uyelik yapmis kisiler aday olabilir. Denetim Kurulu Lideri, Genel Kurul
Toplantisinda Uyeler tarafindan segilir.

Ekip Lideri glkmamasi durumunda Akademi Temsilcileri gérevi Ustlenir.



d) Parametreler ve denetim mekanizmasi hakkinda yapilan ¢aligmalar Denetim Kurulu
tarafindan gergeklestirilir ve son hali Akademi Yonetim Kuruluna sunulur. Akademi Yonetim
Kurulu onaylyla uygulamaya gecer.

e) Ekiplerin degerlendirmeleri, 6 ayda bir yapilir ve Genel Kurul ve Akademi Yonetim Kuruluna
sunulur.

4. BOLUM: YURURLUK ve YORUTME
YURURLUK

Madde 18: Bu yonerge, Genel Kurul Toplantisinda kabul edildikten sonra yurirlige girer.

YURUTME

Madde 19: Bu yonerge hiikiimlerini Yiritme Kurulu yiratar.



