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TARIMDA GUVEN-> TARIMDA iYi YONETISIM

Giivenilir Kurumlar ve Giivenilir Liderler icin Iyi Yénetisim

“Yoénetisim” de nereden gikti dediginizi duyar gibiyiz. “Yonetim” yazilacaktida yanlishkla arada s harfine
mi basildi? Ya da “iletisim” ve “yonetim” kelimelerinin birlesimi mi? Yoksa “bilisim” ve “yonetim”
kavramlari mi bir araya geldi?

Temelkavramlar yapilandirilarak etkili ve kalici bir 6grenme saglanir. Bu dogrultuda gelin “Yonetisimi”
anlamak igin bazitemelkavramlariinceleyelim ve yapilandiralim.

Governance = Yénetisim

Yonetisim, yonlendirme ve gbézetme (guidance & oversight) kavramlarini igerir. Etimolojik olarak
‘Governance’ kelimesiise eski Yunancada yonlendirme (steering, guiding) manasina gelen ‘kybemao’
kelimesinden gelir. Kontrolve gozetim (control & oversight) kavramlariile de alakahdir.

Yénetim # Yonetisim

Cogunlukla governance ve management kelimelerinin her ikisi de “yonetim” olarak gevriliyor. Bu
durum iki kelime arasindaki farkin anlasiimasini zorlastiriyor. Yonetim “isin dogru yapilmasi” ise,
yoOnetisimi “dogru isin yapilmasi” olarak tanimlayabiliriz. Yani ydnetisim, ne yapilacagini ve hangi
kurallar igerisinde yapilacagini ifade ediyor. 90’ yillardan beri Tiirkiye’deki akademik yayinlarda
kullanilmaya baslanan “yonetisim” kelimesi bu iki kavramin birbirinden ayrilmasini ve daha iyi
anlasiimasini sagliyor.

Yénetisim: Kurumsal Giiven
e insanlar ortak amaglarini gerceklestirmek icin topluluklar halinde bir araya geliyor.
e Toplu halde organize olabilmek adina “Kurum” adini verdigimiz olusumlari yaratiyor.
e Kurumlarin basarili olmasi halinde yagam kalitemiz gelisiyor.
e Kurumlar etkiledigive etkilendigitiim taraflarla, yani paydaglariyla birlikte hareket ediyor.
e Paydaglarinin giivenini kazanabilen kurumlar daha basarili oluyor.
e Kurumlar gliven kazanmak igin iyi yonetisime ihtiyag duyuyor.

Tarihten bir 6rnek olay ile “Neden yonetisim?” sorumuzun cevabini somutlastiralim. Enron enerji
sektorinde galisan iki ABD’li firmanin 1985’de bir araya gelmesiyle kurulmus ABD’nin en biiyiik dogal
gaz dagitim sirketidir. Boylesine bilylik bir firmanin iflasini ve sonuglarini inceledigimizde givenin
6neminibir kez daha goriyoruz.

Amerikan borsasinda islem géren Enron, finansal raporlarinda yaniltici bilgi paylasarak sirketi
oldugundan ¢ok daha degerlive kdrda gosterdi. Enron'un raporlarinidenetleyen Arthur Andersen isimii
bagimsiz denetim firmasi ayni zamanda Enron'a yénetim danismanligi hizmeti de veriyordu. 2000
yilinda iki farklh rolden toplam 54 Milyon Dolar gelir elde eden Arthur Andersen boéylesine bilylk bir
kaynagi kaybetmemek adina Enron’un finansal tablolarindaki usulsizliiklere goz yumdu. Enron’un
gercek degerlerini yansitan raporlarin ortaya ¢ikmasiyla sirket hisse degerlerinde ciddi bir dusls
yasayarak iflas etti. Bu iflasin ABD ekonomisine faturasitahminen 64 Milyar Dolar olarak yansidi.

Fakat bu krizin yarattigi glivensizlik ortaminin, ekonomiye 64 Milyar Dolarlik kayiptan ¢ok daha fazla
zarar verdigini soyleyebiliriz. Enron'un yarathgl soru isaretleriyle yapilan arastirmalarda ortaya
cikartilan yeni skandallar; finansal raporlara, bagimsiz denetim sistemine ve denetgilere karsi
glvensizlige sebep oldu. Skandallar sonrasinda gelistirilen yeni denetim sistemlerive kanunlar dahi
buglin bu glivenin yeterince gelismesinisaglayamiyor.




Yasam kalitesi gelistirmek; 6zlemleri, hayalleri yasayabilmek ve daha iyiyi aramak ile mimk{ndr.
insanlik, 6zlemlerini gergeklestirebilmek ve yasam ile ilgili riskleri yénetmek igin kurumlar halinde
organize olur. Paydaslarinin glivenini kazanabilen kurumlar daha basarili olur. Bu nedenle kaliteli
yasami igin iyi yonetisime ihtiyacimiz var.

lyi Yénetisim ilkeleri
Guven saglamak ve bunu strdirilebilir kilmak igin birtakim ilkelerin hayata gegirilmesi gerekiyor. Bu
ilkeler:

Adillik: Tim paydaslarin beklentilerinigdzeterek sistemiolusturmak ve uygulamalarda kisiye gore degil
sisteme gore karar vermek

Seffaflik: Kurumiginde ve disinda ve ayni zamanda toplumakarsi performans ve kaynaklarin kullanimi
konusunda aktif agiklik ve seffaflikta olmak

Hesap Verebilirlik: Paydaslara karsi hesap verme/raporlama ve yapilan iglerin degerlendirmesi
yaklagimini benimsemek

Katiimallik: Bilginin paylasiimasi, faaliyetlerin olusturulmasi ve gergeklestiriimesinde paydaslarin
katihm ve desteginisaglamaya yonelik ortam gelistirmek

Etkililik: Basari ve sonug odakli yaklasimla kaynaklari dogru yonlendirmek, dogru alanlari segmek ve
performans hedeflerinidogru belirlemek

Tutarlilik: Paydaslarin beklentilerini karsilayarak misyon/vizyon dogrultusunda hareket etmek, karar
almada temel politika ve prensiplerikorumak

Sorumluluk: Sorumluluklari sahiplenme ve yerine getirme anlayisi gelistirmek ve bu yénde temel
politika ve prensiplerikorumak

Not: Yukaridaki kisim Argiiden Yénetisim Akademisi Genglik A§r'nin “Genglik Orgiitleri ve Ogrenci
Kuliipleriigin lyi Yénetisim El Rehberi” yayinindan alinmistir.

Tarimda Giiven=>Tarimda lyi Yénetisim
Ulkemiz yakin zamanda kuraklik ve kithk sorunlari yasanabilecek bir bélgede bulunuyor.

Turkiye’de tath su tiketiminin %72’si tarim sektoriinde kullanilirken?, istihdamin %17,6’si tarimda yer
aliyor?. Bu anlamda bugiin ve yakin gelecegimizdeki en kritik konulardan biri tarimdaki verimliligi
artirmak diyebiliriz.

Turkiyede o
Tath Su 'I"ur.klyede
Tiiketimi Istindam
Orani Orani

Tarimda verimin artmasi i¢in sadece yeni metotlar gelistirmek, daha iyi ekipmanlar kullanmak ve bunlar
icin kaynak saglamak yeterli olmayabilir. Tarimda rol alan ciftcilerin, kamu kurumlarinin, sirketlerin,
sivil toplum kuruluslarinin ve vyerel yonetimlerin birlikte calismasina ve daha fazla is birligi
gelistirmesine ihtiyag¢ duyuyoruz.

Paydas gruplari arasinda is birliginin gelismesi adina dncelikle “paydaslarin birbirine giivenmesine”
ihtiyacimiz var. Bu glivenin sistematik olarak ve kalici sekilde tesis edilmesi igin de tim sireglerde “iyi
yOnetisim” kalitesinin gelismesine ihtiya¢ duyuyoruz.

Lhttps://cevreselgostergeler.csb.gov.tr/su-kullanimi-i-
85738#:~:text=De%C4%9Ferlendirme%3A,ve%20kullanma%20suyu%20olarak%20kullan%C4%B11m%C4%B1%C
5%9Ft%C4%B1r.

2 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2020-37484




Biz de tam bu noktada Argliden Yonetisim Akademisi Genglik Agi olarak “Tarimda Guiven” konusunda
giris seviyesinde bilgileri derledigimiz ve arastirma Onerisinde bulundugumuz ¢alismamizi sizlerle
paylasiyoruz.

ARGUDEN YONETiSiM AKADEMISi

Arglden Yonetisim Akademisi, kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve uluslararasi kurumlarda yénetigim
kalitesini artirmaya adanmis bir vakiftir.

Amacimiz: Yasam kalitesini gelistirmek ve stirdlrilebilir bir gelecek olusturmak.
Gorevimiz: Yonetisim kalitesini gelistirerek kurumlara duyulan gliveniartirmak.

Ulkiimiiz: iyi yonetisim kiiltiiriiniin gelisimi ve yayiliminda ‘mitkemmeliyet ve ilk basvuru’ adresi
olmak.

HedefKitlemiz: 7 den 77'ye heryas grubu; 6zelsektor, sivil toplum kuruluglari, kamu kurumlari ve
uluslararasi organizasyonlarin liderleri.

Yonetisim Genglik Agi
Amacimiz

Yasam kalitesini gelistirmek, toplumun geleceginisekillendirecek olan bugtiniin ve yarinin liderlerine
disuyor.

Genglerolarak bu konuda sorumluluk sahibi oldugumuzun farkindayiz.

Genglik Agi olarak, toplumun her kesiminde iyi yonetisim kiltiiriiniin yayginlasmasinda genglerin
rol almasi igin variz.

Kimlerden Olusuyor?

YON101 mezunlarinin katilabildigi Genglik Aginda 46 farkli Giniversiteden 191 liye bulunuyor. Ayni
zamanda Uyelerimiz 125 farkh STK’da (vakif, dernek, 6grencikullb, inisiyatif vb.) gérev aliyor.

Genglik Ag1 Ne Hedefliyor?

Genglik Agl, genglerin bir araya gelip iletisim kurabildigi bir topluluk olmanin yani sira, yonetigimi
gelistirmek amaciyla projelertasarlayip uyguladigi bir platform olmayi hedefliyor.

Ne Zaman Kuruldu?

Genglik Aginin olusumu 2019 Kasim ayinda baslamakla birlikte resmiolarak 2020 Mayis ayinda ilk
genelkurulunuyaparak kurulmustur.
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TURKIYE’DE TARIM

Tarima ve Ciftcilere Dair istatistikler

Tarim sektoriinde glven kavramini ele alacagimiz yayina, once sektor hakkindaki bazi bilgilerle
baslamak istiyoruz. Bu kisimda tarim sektériine ve ciftgilere dair bazi istatistikleri paylasacagiz. Bu
veriler 1siginda tarim sektoriinde birdegerlendirme yapmak daha etkili olacaktir.

Tarimin Istihdamdaki Yeri

ilk olarak tarim sektériiniin tilkemizin toplam istihdamindakiyerinden bahsedecek olursak; tabloda da
goruldigu Gzere 2019 yilinda tarimin toplam istihdamdaki orani %18,2’dir. Toplam istihdamdaki tarim
sektoriinin oranison yillarda azalma egilimdedir. 2014 yilindan 2019 yilina kadar yaklasik 373 bin kisi
tarim sektériindekiisinden ayrilip ya baska sektorlere yonelmis ya daissizligi tercih etmistir. Tarimdaki
istihdamin kadin-erkek dagiimini inceledigimiz zaman dalgal bir grafik bizi karsilamaktadir. Bir
ortalama alacak olursak kadinlar sektoriin %44’ Gin(, erkeklerise %56’ lik kismini olusturmaktadir. !

(000) (%)
il Toplam Tarim Tarim
istthdam  Tarm dist Tarim dist
Toplam-Total
2014 25933 5470 20 463 21,1 78,9
2015 26 621 5483 21137 20,6 79,4
2016 27 205 5305 21900 19,5 80,5
2017 28 189 5 464 22724 19,4 80,6
2018 28 738 5297 23 441 18,4 81,6
2019 28 080 5097 22983 18,2 81,8

Kayit Digi Istihdam Oranlari

TUiK tarafindan 2019 yilinda yapilan Hane Halki isgiicli Arastirmasi’na gore tarim disi sektorlerde kayit
disi istihdam orani %23 iken bu oran tarim sektériinde galisanlarin tarafinda %86.6 gibi ciddi bir orana
¢ikmaktadir. Tarimda calisan kisilerin sigortali olarak ¢alistirlmasi gerektigi yasalar tarafindan
belirlense de ozellikle kiiglik bolgelerde birgok insan higbir glivencesi olmadan calistiriimaktadir.
Tarimin istihdamdaki yerini incelerken tarim sektorindeki istihdamin sirekli bir azalista oldugunu
belirtmistik. Kayit disi ¢aisma oraninin yiksek olup isgilerin yasal dizenlemelere uyulmadan
calistirimasi stiphesiz ki bu azaligin faktérlerinden birisidir.?

1 TUIK, Isglicti istatistikleri
2 TUIK, Hanehalki Isgiicti Arastimasi, 2014-2019




Cinsiyete gore tarim ve tarim disi sektdrde kayit disiistihdam orani, 2014-2019, TUIK, hane halkiisgiicii

Arastirmasi
(%)
Tarim Tarim digi
yil Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
2014 82,3 71,8 94,4 22,3 21,1 25,9
2015 81,2 70,2 94,0 21,2 20,2 24,1
2016 82,1 72,2 94,3 21,7 20,8 24,2
2017 83,3 74,4 94,2 22,1 21,0 24,9
2018 82,7 76,2 90,9 22,3 21,2 24,9
2019 86,6 79,5 95,7 23,0 22,4 24,2

istihdam Edilenlerin isteki Durumuna Gére (Yevmiyeli / isveren / Kendi Hesabina

/ Ucretsiz Aileisgisi) Dagilimi

Tarimda istihdam edilenleri sektor igerisindeki konumlarina gore kategorilere ayirdigimizda kendi
hesabina galisanlarin %42,18, aile isinde Ucretsiz olarak c¢alisanlarin %46,04, yevmiyeli olarak
¢alisanlarin ise %10,82 oldugunu gozlemliyoruz. Tarim sektori igcinde isveren konumunda bulunanlann
orani ise %0,96 ile disiik bir orandadir. ilerleyen bélimde tarim isletmelerinin biyikliiklerini
inceledigimizde de tarim isletmelerinin yarisindan fazlasinin ekonomik biytkligiinin 26 000 TL'den
dahakiigik oldugunu gorecegiz.! Buradakikendihesabina calisanlarin ve aile isinde calisanlarin oranini
da g6z 6niine aldigimizda iki verinin birbirini desteklediginigérecegiz. 2

%46,04

%10,82 [l %46,04 Aile icinde Ucretsiz Calisan
I 942,18 Kendi Hesabina Calisan

% 0,96
[ %10,82 Yevmiyeli Calisan

9%0,96 isveren Konumunda Bulunan

% 42,18

1 TUIK, Tarimsal isletme Yapi Aragtirmasi, 2016




isteki duruma gore istihdam edilenler (Tarim-Tarim disi), 2014-2019
(Bin kigi-Thousand person)

Tarim Tarim digi
Ucretsiz Ucretsiz
Ucretli/ ) Kendi aile Ucretli/ ) Kendi aile

Toplam Yevmiyeli Isveren hesabina isgisi Toplam Yevmiyeli isveren hesabina isgisi
Toplam-
2014 5470 546 53 2203 2668 20462 16579 1121 2276 487
2015 5483 599 48 2209 2627 21137 17228 1127 2259 523
2016 5305 548 54 2189 2514 21901 17830 1185 2347 539
2017 5464 570 61 2263 2571 22724 18391 1218 2552 563
2018 5297 544 51 2262 2440 23441 18991 1230 2647 572
2019 5097 552 49 2150 2347 22983 18664 1204 2559 555

Tanm iscilerinin Ortalama Ucretleri

Tarimda galisan insanlari calisma tipi olarak ikiye ayirmamiz miimkiindiir. ilk kesim ihtiyaca gére hangi
ilde hangi rin hasat dénemindeyse oralara gunlik (cretlerle ¢alismaya giden mevsimlik tarim
iscileridir. ikinci kesim ise siirekli olarak bir yerde galisan veya bir kisinin yaninda siirekli olarak farkl
islerde galisip aylik iicret izerinden kazang saglayan tarim iscileridir. 2019 yili TUIK verilerine gore,
mevsimlik isgilerin ortalama guinlik Gcretinin 87 TL, surekli tarim isgilerinin aylk Ucretleri ise 2422
TL'dir. 2019 yili igin net asgari licretin 2020 TL oldugunu goz 6nine alirsak tarim sektoriinde galisan
kadinlar asgari Ucrete gok yakin bir gelir elde ederken tarimda galisan erkekler asgari lcretten %23
kadar daha fazla kazanmaktadir.

Her iki galisma seklinde de kadin-erkek bireylerin ticret dagilimini inceledigimizde erkek galisanlarin
glnlik Ucretlerinin de aylik Ucretlerinin de kadin isgilerden daha yiksek oldugunu gériiyoruz. Bu
durumunincelenmesigereken birgok sebebiolmakla birlikte tarimda galisan erkeklerin kadinlara gore
dahavyorucuisleri yaptigini sdyleyebiliriz. Bolgesel bir 6rnek verecek olursak, Akdeniz Bélgesi’ nin Silifke
ilcesinde cilek tarlasinda toplayici olarak galisan bir kadinisgi 7.00 - 12.00 saatleri arasinda galisarak 55
TL kazanirken, ayni tarlada dolu gilek sandiklarini kamyonete tagimakla gorevli bir erkek isci 70 TL
civarinda bir tGicretalmaktadir. * Maalesef ki bu gibi bélgelerde ticretlerin ne kadar adil belirlendigi hep
bir soru isareti olmustur. Tarimda ¢alisan kisilerin Gcretleri bir kurum tarafindan belirlenmemekle
birlikte, tek karar alici o bélgede tarim arazisi olan ve blinyesinde galisanibulunan giftgilerdir.

Tanimsal isletmelerin Biiyiikliikleri

2016 yilinda TUIK tarafindan yapilan TiYA (Tarimsal isletme Yapi Arastirmasi) tarimsal isletmelerin
%58'inin ekonomik buyuklGginiin 26 640 TL sininndan daha diisiik seviyelerde oldugunu belirtmistir.
TiYA’yagére “Tarimsal isletmelerin tasarrufunda bulunan arazinin; %69,3'l ekilen tahil ve diger bitkisel
riin, %9,7'si nadas, %11,9'u meyve ve diger uzun 6murlu bitkiler ile icecek ve baharat bitkileri (fidanlik
ve orti alt dahil), %2,2'si sebze ve gilek alaniile gigek bahgeleri(fidelik ve 6rtii alti dahil), %2,4't daimi
cayir, %1,3'U otlak (mera), %0,3'li sadece hane halkinin kenditiketimiigin kullanilan (mutfak bahgesi)
alan, %2,9'u diger arazilerdir. Buna gore, tarimsal isletmelertasarrufundaki arazinin %97,1'ini tarimsal
amagh kullanmaktadir.”. Yine bu arastirma gostermistir ki yalniz kendi arazisini igleten isletmeler
toplamtarim arazisinin %59,9" una denk gelmektedir. Bu isletmelerin tarimsaligletmelerigindekiorani
ise %79,5'tir. Kiigik isletmelerin oranive sadece kendiarazisini kullananlarin yiiksek oraninigdz éniine
alirsak tilkemizdeki tarimin blylk ¢ogunlugu ekonomisi kiiglik ve kendi arazisini kullanan kuguk giftgi
isletmelerinden olugmakta oldugunu séyleyebiliriz. 2

i TUIK, Tarimsal isletme isgiicii Ucret Yapisi
TUIK, Haber Biilteni, Say1:24869




(%)

Ekonomik biiyiikliik sinifi (TL.) Toplam igletme
Toplam 100,0

<6 660 21,7

6660 - <26 640 36,3

26 640 - <83250 27,5

83 250 - <333 000 12,7

333 000 - <832 500 1,4

832 500+ 0,3

B 36,3 6 660 - <26 640
B 96275 26 640 - <83 250
27,5
B %21,7 <6660

B %12,7 83 250 - <333 000
[ %1,4 333 000 - <832 500

%0,3 832 500+

36,3

Tiirkiye’ deki Tarim Alanlarinin Dagilimi
Ulkemiz yaklasik 240 milyon dekar tarim alanina sahiptir. Bu alanlardaki yetistirilen iiriinlerde en biyiik
pay yaklasik 154 milyon dekar ekilen alan ve 34 milyon dekar nadas alani ile tahillar ve diger bitkisel
Urilnlere aittir. 35 milyon dekar kadaralan meyvelerigecek ve baharat bitkileriigin ayrilmis olup, sebze
bahgelerinin alani yaklasik 8 milyon dekardir.




Tarimda Kurumsal Yapi

Tarnim sektorligerisindeki yapilari inceledigimizde devlet tarafinda, 6zel sektortarafinda ve ciftgilerin
kurduklari kuruluslar olmak tGizere birgok yapi vardir. Bu yapilardan bazilari;

e T.C.Tarim ve Orman Bakanlg

e Tarim isletmeleriGenel Midurlugi

e Turkiye Ziraat Odalari Birligi

e Kooperatifler

o Uretici Birlikleri

e Vakifve Dernekler ( vakif- dernek tanimi ve tarimda birkag 6rnek Gizerinden)
o QOzelSektorSirketleridir.

1-Tarim ve Orman Bakanligi

Tirkive Cumhuriyeti Cumhurbaskanligina bagh olarak calisan ve “Ulkemizdeki ekolojik kaynaklarin
kalkinma modeli perspektifiyle etkin, verimli ve stirdirulebilir bir sekilde harekete gegirilip ekolojik,
bitkisel ve hayvansal katma degervasitasiyla ekonomik giivenligi, gida arz glivenligini ve insan saghgini
glvence altina almak.” misyonunu Gstlenen bir bakanliktir. Gida, Tarim ve Hayvancilik ile Orman ve Su
isleri bakanliklarinin gérevleri ile ilgili yapilan diizenleme sonucu yeniden yapilandirilmistir. Tarim ve
Orman Bakanligl’'nin bazi gorevlerive yetkileri su sekildedir:

e Tarim ve Orman Bakanlgl tarim sektoriinin gelistiriimesi icim politikalar olusturulmasina
yonelik arastirmalar yapar.

e Ormanlarin korunmasi, gelistiriimesi, isletiimesi, 1slahi ve bakimi, ¢ollesme ve erozyonla
micadele, agaglandirma ve ormanla ilgili mera islahi konularinda politikalar olusturulmasi
amaciyla ¢alismalar yapar.

e Tabiatin, su kaynaklarinin, biyogesitliligin korunmasina yonelik aragtirmalar yapar. Ayrica
cift¢inin bu konularda bilinglendiriimesine ve tarimsal desteklerin etkin kullanilmasina yonelik
¢alismalar yapar.

Ozetleyecek olursak Bakanlik tim bu hizmet birimlerinde nitelikli tarim yapilmasi yolunda gesitli
egitimler organize etmektedir. Gida Uretimindeki ve Uretim asamasindaki kullanilan kaynaklarin
diizenlenmesiamaciyla arastirmalar yaparak politikalar diizenlemekte ve bu politikalarin uygulanmasi
yolunda denetimlerinigerceklestirmektedir.

2-Tanm isletmeleri Genel Miidiirliigii

Ust kurulusu Tarim ve Orman Bakanligi olmakla birlikte Tiirkiye CumhuriyetiCumhurbaskanligr'na bag
olan TIGEM, “Tarim ve tarima dayall sanayi icin tohumluk, damizlik ve hammadde iiretmek, gen
kaynaklarini korumak” misyonuile kurulmus, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu
sermayesiile sinirll bir iktisadi Devlet Tesekkiliidir.

TIGEM’in faaliyetlerini dzetleyecek olursak; ilkenin bitkisel ve hayvansal {retimini artirmak,
cesitlendirmek ve Urin kalitesini iyilestirmek amaciyla aragtirmalar yapar ve yetistirdigi tohumluk,
fidan, fide ve benzeri mallar ile irettigi damizlik hayvan ve kaynaklari yetistiricilere intikal ettirir. Her
tarl Grln ve hizmetkonulariile ilgili olarak gevre ciftgisi ve giftci orglitleriile Gretim amagl is birligine
girer.




3-Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi

Ciftcilik ile ugrasanlarin yasal kurulusu olan ziraat odalari, diger meslek kuruluslari gibi hukuki
dayanagini Anayasa’dan alan kamu kurumu niteliginde mesleki kuruluglardir. Bugiin her ilde merkez
ilce dahil olmak tzere bagliilgelerde ayri ayri ziraat odalari bulunmaktadir.

Ziraat Odalar Birligi gorevleri dahilinde tarim ve giftgiler Gzerinde uygulanan politikalar ile ilgili
ciftcilerin  dUstincelerinden yararlanarak raporlar hazirlamakta ve bodylece tarimin Glkemizin
ekonomisine daha fazla katki yapmasini saglamaya ve giftcilerin ekonomik ve sosyal yonlerden
gelismesini desteklemeye calismaktadir. Bu amaglara yonelik her ilgede kurulan Ziraat Odalar’nin
gorevleriniise;

Ciftgi kutlklerinitutarak kayith Gyelerine girditemin etmek, laboratuvar, miize, 6rnekziraatisletmeleri,
¢iftci danismanlk merkezleri kurmak; sulama, kurutma, agaglandirma, toprak koruma ve verimliligi
artirma konularinda galismalar ylritmek, sosyalamagligalismalara destek olmak olarak 6zetleyebiliriz.

Bu amaglar dogrultusunda ilerleyen Ziraat Odalari, iftcinin en yakininda ulasabilecegi bir kurumdur.
Ziraat odalari ayrica ciftginin ne ekip ne bigtigini de takip eden bir kurumdur. Kayith Uyelerine
dizenledigi ciftci belgeleri ve Urlin kayitlariile arazide ne yetistiginin takibini yapmaktadir. Bu bilgiler
ozellikle kiglk bolgelerde sulama birlikleri ile bir is birligi yapilarak kullaniimaktadir. Ziraat Odalarinda
yapilan Urlin kayitlarina gore su saati uygulamasinin olmadigi bolgelerde ekilen Griine ve alanagore su
kullanim Ucreti belirlenmesi yapiimaktaydi. Simdilerde ise birgok bolgede Ziraat Odalari ve Sulama
Birlikteligi ile sulama saati uygulamasi yapiimaktadir. Boylece hem adil hem de daha seffaf bir
Ucretlendirme yapilmakta ve su kaynaklarinin kullanimi daha kontrollii olarak gerceklesmektedir.

4- Kooperatifler

Kooperatifcilik Glkemizde eskilere dayanmaktadir. Tirk Kooperatifcilik hareketinin baslangici olarak
Osmanli imparatorlugu déneminde Mithat Pasa’nin kurdugu “Memleket Sandiklar’” kabul
edilmektedir. Kooperatifgiligin en dnemlitaraflari dayanisma, birlikte hareketetme ve sorunlara ortak
¢ozlimler bulmaktir.

Tarim ve Orman Bakanlig tarimsal 6rgiitlenme tablosuna gore tarim alaninda pazarlama, tarim kredi,
tarimsal kalkinma gibi tuirlerde toplam 11836 birim kooperatif bulunmaktadir.

5- Uretici Birlikleri

Tarimsal Uretici birliklerinin amaglari talebe gore tirlin yetistirmeyi planlamak, pazara daha kaliteli Griin
sevk edilmesini saglamak ve ulusal ve uluslararasi diizeyde pazarlama gliciini arttirici yontemler
gelistirmektir. ilge bazinda kurulabilen tarimsal iiretici birlikleri, hertiirlii bitkisel ve hayvansal iiriinler,
su drlinleri vb. gibi alanlarda kurulabilmektedir. Tirkiye’de 2020 yili verilerine gére toplam 345 bin
iyeye sahip 867 dretici birligi bulunmaktadir. * Uretici birlikleri hem ciftginin pazar arayisini
kolaylastirmasi hem de alici tarafinda gliven saglayan bir kurum olmasi dolayisiyla tarimda gliven igin
6nemiyadsinamaz olusumlardir.

6 -Dernekler ve Vakiflar

Derneklerenaz 7 kisinin bir ortak amag etrafinda bilgi ve caligmalarini siirekli olarak birlestirmek
tzere olusturduklaritopluluklardir. Tarim sektori her ne kadar dernek yapilanmalarina uzak bir
sekt6rgibi dursa da tarima katki saglayan birgok uretici, organik tarim, dogal yasamikoruma ve
gelistirme gibi birgok dernek bulunmaktadir. Dernekler giftgiler ve tarim alaninda galisma yapmak
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yararina ¢alismalarda kullanmak iizere sagladigi yerlerdir. Ulkemizde 525 adet ciftci dernegive 14 adet
tarimsal vakif bulunmaktadir.

7- Ozel Sirketler

Ozel sirketlerin tarm igerisinde giibre-ilag, ithalat-ihracat gibi konularda biyiik bir yeri vardir.
Sirketlerin amaglarina gore ciftgilerle etkilesime gegme sekilleri farklik géstermektedir. Ciftgilerden
{rtin alimi yapan bazi sirketler Grlinlin Gretim asamasindan hi¢ haberdar olmadan sadece son (rin ile
ilgilenip bir satin alma islemi gergeklestirir. Bazi sirketler ise giftciyle en basindan etkilesim halinde
olmaktadir. Sirketin ihtiyaci dogrultusunda anlasma saglanan ciftcilere egitimler ve gerekli maddi
destekler saglanmakta ve sirketin istedigi kalitede Uriinler yetistiriimektedir. Bu tip sirketler genelde
Urtinlerin biylime asamasinda da gerek ziraat mihendisleri gerekse denetgileri ile tarlaya dahil
olmaktadir. Ciftciye ektirilen triin karsihiginda belirli bir alim garantisi sagladig igin ciftci tarafinda bir
guven tahsis etmektedir. Eger karsilikl sozlesmelerle adil bir anlasma saglanirsa bu tip bir is birliginin
giftgi igin iyi bir segenek oldugu muhakkaktir.

Tarimin Dinamikleri (Tarimi Etkileyen Faktérler)

Her sektorde oldugu gibi tarim sektoriinde de faaliyetleri daha verimli ve kaliteli yuritebilmek igin
optimum sartlara ihtiya¢ vardir. Fakat diger sektorlere gore sektori etkileyen faktorler cok daha
fazladir ve gesitlidir. Verimli ve kaliteli bir faaliyet ylritebilmek igin bu faktorlerin birbiri ile
etkilesiminin iyi bir sekilde analiz edilmesigerekir. Tarim sektorini etkileyen faktorleridogal faktorler
ve beserifaktorlerolarak iki gruba ayirabiliriz.

Tarimi Etkileyen Faktorler

e Dogal Faktorler
o Topografya Sartlari
o SuKaynaklari
o iklim Ozellikleri
o Toprak Ozellikleri
e BeseriFaktorler
o Niifus Ozellikleri
Miulkiyet
Kooperatifler
Sermaye —Krediler— Devlet Destekleri
Pazar — Pazarlama —Ulagim
Tarimsal Girdi Kullanimi

O O O O O

Dogal Faktorler

Topografya kosullari, tarimi etkileyen dogal faktorlerden biridir. Egimin az oldugu diiz ovalar tarim
yapmaya daha elverislidir. Aynizamanda ylksek yerlerde hava kosullarinin olumsuz etkilerindendolayi
tarimsal faaliyetler yapmak zordur. Kuzey yarim kirede yer alan tilkemiz, bakinin etkisiyle yamaglarin
guneyinde tarimsalfaaliyetler yapmaya daha elveriglidir.

Su, tarim faaliyetlerini stirdirebilmek igin en énemli etkendir. Dinyadaki su tiiketiminin blytk bir
bolimi tarim sektoriinde kullaniimaktadir. Sulama yapilabilen bolgelerde tretilen triinlerden alinan
verim ve cesitlilik cok daha fazladir. Dolayisiyla nifusun gitgide arttigi Glkemizde ve diinyada, kisith
tarim alanlarindan verimli bir sekilde Gretim yapabilmek adina su daha kritik bir &neme sahip olacaktir.

1 Tarim ve Orman Bakanlig), Tarimsal Orgiitlenme Tablosu

12




Yikselti, denize uzaklk, enlem, yer sekilleri, riizgar gibi etmenler iklimi etkiler. Ulkemizde bu
etmenlerin gesitlilik gostermesi farkli iklimleri gérmemizi saglar. Boylelikle farkh bolgelerde farkh
uriinler gérilmektedir. iklim; Griintin yetismesini, kalitesini ve verimini etkiler. Bu yiizden tarimsal
faaliyetleri, bolgenin iklim 6zelliklerine gore yuriitmek ekonomik agidan 6nemlidir.

Toprak, su ile birlikte tarimsal faaliyetlerdeki en 6nemli etmendir. Bitkiler gelisirken gerekli olan
besinleri topraktan alir. Dolayisiyla Griinlerin kalitesini, verimini ve miktarini biiyiik 6lgtide etkiler. Bir
Urtin yetistirmek icin o bolgedeki topragin analizi yapilarak topraga uygun Urinler yetistirildiginde
ekonomik bir tarimsal faaliyet yapiimis olur. Ulkemizde en verimli topraklar akarsularin tasidiklari
malzemeleridenizlere biriktirmesiyle olusmus delta ovalaridir. Cukurova ve Bafra ovasi bunlara érnek
olarak gosterebilir ve buralarda tarimsal faaliyetler cok gelismistir.

Beseri Faktorler

Her alanda oldugu gibi tarimsal faaliyetlerdeki verim ve kalite artirimaya ¢aligiliyor. Nifusun gittikge
artmasi ve tarim alanlarinin kentlesmenin etkisiyle azalmasisonucu birim alandan alinan verim, tarim
sektori icin daha 6nemli bir hale geldi. Tohum, glibre, sulama, mekanizasyon gibi tarimsal girdiler ile
Urtnlerin verim ve kalitesi arttirilabilir. Tarimsal girdilerden en 6nemlisi tohumdur, bir Grinin
gerekesinim duydugu tim ihtiyaglarinikarsilanmis olsa ile alinacak verim o tohumun genetigi kadardr.
Dolayisiyla yiiksek verimli Grinler elde etmek amaciyla tohumlarin genetigi degistiriimektedir.
Uriinlerin miktarini ve kalitesini artairmak amaciyla giibreler kullanilir. Giibrelerigerisinde birgok besin
maddesini barindirir. Dolayisiyla bitkilerin beslenmesine katki saglayarak birim alandan daha fazla
miktarda Urln elde edilmesini saglar. Doga olaylar, hastaliklar ve zararli canlilar Griinleri en gok
etkileyen etmenlerdir. Ureticiler hastaliklarin ve zararli canlilarin etkisini azaltmak amaciyla kimyasallar
kullanmaktadir. Verimi etkileyen énemlikonulardan biride sulamadir. Su, topraktakibesinlerieriterek
bitkinin kolayca besin maddelerine ulagsmasini saglar. Boylelikle bitki yasamsal faaliyetlerini
surdurebilmektedir. Bu noktada dogru sulamanin yapilmasi ok 6nemlibir kriter olmaktadir.

Uretim yapildiktan sonra elde edilecek geliri etkileyen en énemli konulardan ikisi pazarlama ve
ulagimdir. GUntimuzde ulagim aginin gelismesi, tarim Grinlerinin uzak bolgelere kolayca taginmasina
olanak saglamis ve tarimsal faaliyetlerin gelismesine ve daha iyi gelirler elde edilmesine katkida
bulunmustur. Pazaralanlari arttikga ve ulasim agi genisledikge tarimsal faaliyetlerin ticareti tilkelerigin
daha 6nemlibir hale gelir. Bu ticaret arttikga Gretimin yapildigi bélgeler daha da gelisir.

Tarimsal faaliyetleri gergeklestirmek istedigimizde en 6nemli ihtiyaglardan biri de sermayedir. Bu
faaliyetleri stirdurebilir hale getirmek igin sermayeye ihtiyag duyulur. Gelismekte olan ve geri kalmis
Ulkelerde Uretimin sirdirilebilir hale gelmesiigin Greticilerin tasarruf yapmasi daha zor hale gelir. Bu
gibi Ulkelerde Gretimin yapilabilmesive devamlihale gelmesiigin kredive tesviklerin 6nemibuyktar.

Tarim sektorini etkileyen en 6nemli beserifaktorlerde biri de kooperatiflerdir. Tarimsal faaliyetler
bircok asamadan olusur, bu yuzden Ureticiler koordineli bir sekilde ve birlikte hareket ettiklerinde
ihtiyaglarini daha kolay ve ekonomik bir sekilde karsilayabilirler. Birlikte hareket ederek Griinlerinin
kalite ve veriminiarttirabilirler. Bunun yaninda tirtinlerini daha rahat ve daha fazla getirili olacak sekilde
pazarlayabilirler.

Diinyada ve Ulkemizde nifus hizla artmaktadir. Bununla birlikte besine olan ihtiyag da ayni oranda
artmaktadir. Bu nedenle besin ihtiyacini karsilamak amaciyla tiiketici ve Uretici ntfusunun 6zellikleri
onemli bir etken olur. Niifusun artisiyla birlikte tiketici ve Uretici nifus arasindaki denge bozulmus ve
besinihtiyaci karsilamak amaciyla tarimsal faaliyetlerdekiverim daha 6nemlibir hale gelmistir.




Ciftci ve Kurumlar iliski Semasi
Ciftciyi merkeze alarak ciftgiyi etkileyen kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin nasil
etkiledigini tanimladigimiz iliski semasi

Komisyoncu

Tarim Bakanhigi :
Tasra Birimleri* Koorparatifler

Tarim Bakanligi TMO, CAYKUR
Merkezi Birimler* vb. kurumlar*

Cumhurbagkanligi Hukiimeti
Nasil Etkiliyor: Giibre, elektrik, akaryakit, tohumluk giderleri igin stibvansiyon miktarini belirlemek.

Tarim Bakanhgi Merkezi Birimler

Su Yonetimi Genel Miidiirligii, Tiirkiye Su Yonetim Enstitlisii

Nasil Etkiliyor: Tarimda kullanilan su kaynaklari belirlemek ve yonetim

Tohumculuk Tescil ve Sertifiikasyon Merkez Miidiirliigii, Tarim isletmeleri Genel MiidiirlGgi

Nasil Belirliyor: Ciftginin kullandigi tohum ve ialglarin verimli ve saglikli olmasini saglamak.

Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligi, Tarim isletmeleri Genel Miidirliigi

Nasil Etkiliyor: Dogru tretim teknikleri, yeni metotlar gibi konularda giftginin gelisimine destek olmak
Tarim Reformu Genel Miidiirltigii, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurliigi

Nasil Etkiliyor: Tarim alanlarinin kullanimi, tarim piyasasinin diizenlenmesi gibi giftginin gelirini etkileyecek
politikalari, kanunlari belirlemek

Tarim Bakanhgi Tasra Birimleri
Nasil Etkiliyor: Ciftcilerle merkezi birimlerin ¢calismalari dogrultusunda dogrudan iletisimde olan ile ve ilge
mudurlikleri

Ziraat Bankasi
Nasil Etkiliyor: Kredi imkanlarini belirlemek.

TMO, CAYKUR vb. kurumlar
Nasil Etkiliyor: Uriin taban fiyatinin belirleme
Nasil Etkiliyor: Alinacak Griin miktarini belirleme

Belediyeler
Nasil Etkiliyor: Tarim alanlarinin belirlenmesi ve Griin satis alanlarinin tahsis edilmesi




TESPIT ETTIGiMIiZ SORUNLAR

Ekip olarak bulundugumuz illerde (izmir, Bursa, Balkesir, Aydin, Mersin, Adana, Rize, Diizce)
yakinimizdaki giftgilerle konusarak sorunlari belirli bagliklar altinda 6zetlemeye galistik. Gorustigumuz
giftgilerin en 6n planda gérdiGgu sorunlar soyleydi:

Maliyet artirici unsurlarin (ilag, mazot, elektrik, su, glibre vs.) karsilanmasinda giftgiye yeterince
destek verilmemesi (tarimsal politika ve desteklerin yetersizligi).

Girdi maliyetlerinin (elektrik, mazot, glbre, ilag) diinya fiyatlarinin tGzerinde seyretmesive
piyasa manipulasyonlari.

Odemelerin takviminin olmamasi, ddemelerin hasatta yakin zamanda yapilmamasi.

Tarim tretiminde kullanilan ilag, glibre, mazot vs. gibi girdilerde disa bagiml olunmasi ve
dolayisiyla ekonomik ve siyasal faktorlere gére degisen doviz durumlarindan kaynakl, bu
girdilerin fiyatlarinin stirekli artmasi.

Daha fazla makine kullaniminin yatirim maliyetini giftcinin karsilayamamasi.

Tarimsal Urlinler, Ureticiden pazara gidis surecinde stirekli el degistirirken araya komisyoncu,
simsar ve benzerigirdiginden Ureticinin kazancinin diisiik olmasi (tretici ile sanayici arasindaki
entegrasyon eksikligi) ve Ureticinin para alabilecegine dair gliven sorunu yasamasi.

Uretici ile sanayici arasindaki entegrasyon eksikligi, istenilen nitelikte ve yeterli miktarda
hammadde temin edilememesi, organize olmus Uretici yapisinin yaygin olmayisi, hammadde
artin miktarlari, kaliteleri ve fiyatlarinin yildan yila buyiik degisiklikler géstermesi

TMO'nun belirli bir miktardan doldurulmasinedeniyle iftginin tekrar komisyoncuyla anlagsmak
durumunda kalmasi ve birgok riin icin depo kosullarinin yetersiz olmasi nedeniyle tiiccara
ucuza Urln satiimasi.

Ciftcilere yeterince egitim veriimemesive ziraat mihendislerinin kdylere gelmemesi.

Yeni teknolojiler, Gretim sistemleri, pazarlama sistemleri, tesvikler ve mevzuat konusunda
ureticilerin yeterince bilinglendiriimemesi, gengniifusun tarimsal tiretime tesvik ediimemesi.
Verimve kalitenin (kullanilanilaglarin, tohumlarin vs.) diisiik oldugu tretimlerin ve kaynaklann
(6rn: su ve elektrik) yeterince kullaniimamasi.

Toprak ve iklim sartlarina uyguntir ve gesit segiminde, uygun tedbirlerin (glibreleme, sulama
vb.) kullanilmamasi nedeniyle verim ve kalitenin diistik olmasi.

Kuglk ¢caplh Ureticilerin 6zellikle yabanci firmalarca sémurilmesi.

Kirsal kesimde kalkinma potansiyelinin agiga cikariimasina yonelik geng ciftgiligin ve kadin
girisimciliginin tesvik edilmesigibi politikalarin yeterince uygulanmamasi.

iklim degisikligine karsi 6nlemler alinmamasi ve bu durumdan zarar géren iftcilere destek
olunmamasi.

Tarim arazilerinin daginik ve par¢a parca olmasina engel olunmamasi (arazi toplulastirmasi
yapilmamasi).

Tarimsal arazilerinin gok pargali ve daginik bir yapida olmasinin, Gretim maliyetleriniartirmasi,
modern tekniklerin uygulanmasinive ulagim aginin insasini zorlastirmasi, giftginin kazancini ve
Uretimin veriminidugtrmesi, tarimsal rekabet ile tiiketici fiyatlarini olumsuz etkilemesi.
Uretimin koordineliyapilmamasi; iiretici neyine kadar ireteceginibilmediginden, ekimlerin de
denetimsiz ve plansiz yapilmasi. Bdylece taban fiyatinin altinda satislarin gergeklesmesi.
Egitimli personel (budamaci, ilaglayici) bulmakta sikinti yagsanmasi.

Egitimde ara eleman bulunamamasi.

Tarimi revize edebilir yasal mevzuat boslugu olmasi.

Tarim alanlarinin azalmasi, verimli tarim arazilerinin imara agilmasi.

Su kaynaklarinin denetimsiz kullanilmasi ve ileride kuraklk yasandigi takdirde sorun teskil
etmesi

Ciftcilerin kendilerini yetistirme konusundaisteksiz olmasi




TARIMDA GUVEN UYGULAMA ORNEKLERI

Tarimda Glvenisaglamaya yonelik bazi “iyi uygulama érnekleri” igin gérismeler gergeklestirdik. Euro
Gida Genel Mudurl Bahadir Agik ve TETA Tarim Genel Midiri Simer Tomek Bayindir’'dan
dinlediklerimiz sizlerle paylasiyoruz:

Euro Gida Genel Miidiirii Bahadir Agik

Sektoriiniin en biiylk ve en givenilir firmalari arasinda yeralan Euro Gida, cirosunun %75’ini
ihracattan elde ediyor. Avrupa’dakibilinen stipermarketlerden olusan zorlayici bir miisterigrubumuz
var. Zorlayici herzaman 6greticidir. Dolayisiyla Euro Gida’nin oldukga 6gretici bir misterikitlesi var ve
onlara ¢ok uzun siiredir hizmet veriyor.

Basta Ege bolgesiolmak tzere Glkemizin birgok bdlgesinde; salatalik, biber, patlican gibi sebzeler
Urettirdigimiz 4.000'i askin sdzlesmeligiftgcimiz bulunuyor. Mahsullinii aldigimiz ayni giftgiler ile
yaklasik 25 senediris birligimiz devam ediyor. Ciftgiile sirketarasinda, 25 senedir kesintisizdevam
edeniiligki, o iliskide karsilikl glivenin oldugunun 6nemlibir gostergesiolarak karsimiza gikiyor.

Peki bu giiveni nasil sagliyoruz?

Oncelikle vizyonumuzu ciftciyle paylasiyoruz.

Biz “Bu Ulkenin kornisonunu alip bir kavanozunigine koyup Avrupa’nin en biyuk zincir marketlerinde
sunacagiz. Boylece mahsuliiniiziin deger gérmesine ve isinizi bliylitmenize yardimciolacagiz.”
diyoruz. Baska bir deyisle, verdigiemegin karsiliginin blyik resimde nerede yeraldigini anlamasini
sagliyoruz. Ve bunun yaninda ciftginin yetistirdigi mahsull, diinya pazarina sunabilecek sekilde pazar
gelistirme ¢aligmalarini yapiyoruz.

Sonrasinda tiretimiyaparken ciftcinin yaninda durup destek oluyoruz.

Zorlayict mugterilerimizin bizden istedigi kalitedeki tirlint saglamak igin, tniversitelerle is birligi
icerisinde en uygun tohumu, giibreyive ilaci belirliyoruz. Bunlari belirleme asamasinda ciftgiyi riskten
uzak tutmakigin kenditarim arazilerimizde Ar-Ge galismalari yapiyoruz. 2018 yilinda kurulan Ar-Ge
Merkezimiz yalnizca nihai Grlinler ya da tUretim sireglerine odaklanmayarak Zirai Ar-Ge ekibimizile
ortak bu galismalari yuritiyor. Ciftgimize 6nerdigimiz tohumun, ilacin, glibrenin ve yetistirme
yontemlerinin sonucunu deneyip 6nce kendimiz gériiyoruz. Emin oldugumuz en uygun kosullari
ciftcimize Oneriyoruz. Boylece giftginin Gretimdeki “Griin yetismedi, zarar gordi” vb risklerini
minimize etmis oluyoruz.

Ar-Ge galismalarimizin yani sira, en etkin faaliyetlerimizden biri de on dortkisilik Ziraat ekibimizin,
yilin 12 ayi araliksiz sekilde giftgilerimize tek tek ulasarak tniversitelerle birlikte olusturdugu araglar
ile bilgilendirmeler yapmasive egitimler dizenlemesidir. Bu faaliyetlerin sonucunda giftgilerimizin,
slirecin her agamasinda destekgilerioldugumuzu bilmelerinisagliyoruz.

Ayrica Uretimin basinda avans vererek, ihtiyag duyacagi giibreyi, tohumu ve ilaci da vererek giftciye
Uretim agamasinda gok 6nemlibir finansman destegide saglamis oluyoruz.

Ciftciyle 6nden s6zlesmek ve bunu sabit fiyatla yapmak iliskide giivenitesis etmek icin cok 6nemili.

Euro Gida olarak s6zlegmeli Gretimin oldukga 6nemli oldugunu disiiniiyoruz. Bu noktada giftgimize
de muazzam bir glivence sagliyoruz. Aldigimiz 1 kg tirin igin bile giftgimizle 6nden s6zlesme
yapiyoruz. Onerdigimiz tohum, giibre, ilag ve yéntemlerle trettikleri iiriinii alacagimizin garantisini
veriyoruz. Cift¢inin deyimiyle giftci biliyor ki; yetistirdigi her kornison, her sene paraediyor.




Sadece Euro Gidaolarak bakmayalim, s6zlesmeli Gretimin mevzuatinigelistirebilirsek bu tlkede
tarimin ¢ikis yolu ve gelecegiolabilir. S6zlesmeliliretimin, gazetelerde gérdugiumuz “siftcibu yil
mahsuli dereye doktl veya hayvan yemiyapti” gibi haberlerile karsilasmamizin 6niine gegebilecek
en biyikengelolabilecegine inaniyoruz.

Euro Gida’nin giftgiye ne sundugu konusunu giftciye sordugumuzda; “avans verildi, glibre verildi, ilag
verildi” seklinde ifade eder. Ancak Euro Gida’nin sagladiklari bunun ¢ok 6tesinde birdurumdur. Biz
ciftgilerimizle vizyonumuzu paylasiyoruz. Yetistirdiklerikornisonlarin deger kazanmasi, bu triinlerin
ihrag edilmesi, bu yolculukta giftginin de kazancinin artmasi ve mahsullerinin tiiketicilere ulagmasi
sonucundakendisinidegerlihissetmesinisagliyoruz.

Ciftciile glivenisaglamayan unsurlar arasinda,1 numarada vizyonu paylagsmak ve tirlin igin pazar
gelistirmek yeraliyor. Sonrasinda da tGretimde ¢iftciye gerekli destegisaglamak ve 6nden s6zlesip
satis garantisi vermek 6ne gikiyor. Bu gliven sayesinde de 25 senediraynisodzlesmeligiftgilerimiz ile
istikrarli ve mutlu sekilde galisabiliyoruz.

Bu gliveniliskisini olusturmak, boyle kisaca 6zetlenebilecek kadar basit durabilir ama bunu 25 sene
yasatmak ve blyttmekigin oldukga ilkeli galismaniz gerekiyor. Zaman zaman mali olarak zarar
ettiginiz ve maddi kulfetleriylklendiginizdonemleride beraberinde getiriyor. Ama 21. Yizyil
dinyasindatoplum ve gevreyle barisik olmadan, onlarin aleyhine is yaparak bllyiimeniz miimkiin
olmuyor. Bu nedenle tiim paydaslarimizin ihtiyaglarini anlamak ve onlarla giiven temelliiliskiler tesis
etmek hergecgenyil daha da 6nem kazaniyor.




TETA Tarim Genel Mudirii Simer Tomek Bayindir
TETA Teknik Tarim, agirlikh olarak sut sigirciliginayonelik isletmelerigin ¢goziimler sunarak isim
yapmistr.

TETA akademisyen bir girisimci tarafindan kuruldu ve hayvansal liretim yapan isletmelere ¢oziimler
sunmaktadir. isletme kurulusunda A’dan Z’ye ciftliklere danismanlik/miihendislik destegiverirken bir
yandan kendiyuksek kalite ve etkinlikte makine ve teknolojiler Giretiyor. Kendisinin de bir egitim ve
ar-ge ciftligi bulunuyorve liretimden edindigi uygulama bilgisi ve sahip oldugu akademik bilgi ile
0zgiin bir modelortaya koyabiliyor.

Tarim sektoriinde kulaktan kulaga bilgi aktarimi oldukga glicli oldugundan, bu alanda etki
yaratabilmekgin iyi referanslar gerekiyoryanigivenilir olmaniz gerekiyor. Glvenigin de iyi
yonetisimin etkin uygulanmasinaihtiyag¢ duyuluyor.

Tarim sektoriinde iyiyonetisimin uygulanabilirligi konusunda bir denetim yok. Sirketler kendi
uygulamalarini kendibelirliyor. Ne kadar guvenilirolduklarini tasdik edecek 3. birime ihtiyag
duyuluyorancak boyle bir denetleme birimiolmadigindan her kurum kendi glivenilirlik agini ve
etkisini kendiolusturmak durumunda.

Tam da bu noktada TETA Teknik Tarim olarak belirlemis oldugumuz baziilkelerimiz var ve bu
ilkelerden asla taviz vermiyoruz. Builkeler dogrultusundailerleyerek de iyi yonetisimi kurumumuz
icerisinde uygulamaya calisip musterilerimizin givenini kazaniyoruz.

Uzmanlik alanimiz digina ¢ikmiyoruz.

Tarimin igindeki insanlar iretmedikleridriinler Gzerine konusulmamasi gerektiginibilirler. Ne kadar
cok bilirsen o kadar bilmedigini bilirsin. Bizim uzmanlk alanimiz iskembelihayvanlar- sigir, koyun,
kegi. Konumuz disindaki hayvanlar hakkinda ya da tarimsal trlinler hakkinda hi¢ konusmayiz. Bu
tutumumuz bir givenilirlik kriteridir. Bilmedigimiz konu hakkinda konusmamak, yanlis yapmamak ve
bildigimiz ise odaklanip onu eniyi sekilde yapmak.

Hayvan refahini 6nemsiyoruz.

Hayvan dostu bir yapi kurmaya en bagindan beri 6nem veriyoruz. Organik hayvancilik sertifikasyonu
heniizglindemde yokken bile bizim tasarladigimiz tGretim tesisleribuglin organik hayvancilik belgesi
almaya uygun. Organik hayvancilik konusunda “mis” gibi yapmadik, ¢linki konunun 6ziini biliyoruz.
Hayvanin yasam alanini dogal, temiz ve konforlu tutabildigimiz takdirde elde edecegimiz verimve
karlihk artar. Bazi projelerde bu konuda elestiriler de aldik ama simdi hepsibirer basari hikayesine
donlstd.

Ornegin hayvanlarimizin ayak tirnaklari siireklibetonabasarsa zedelenir. Topraga basmaihtiyaclari
vardir. Bunu saglayabilmek icin gezintibahgeleri yaptirlyoruz ve bu bahgelerin de belirli kriterlerivar.
Bu kriterler saglanmazsa gamur ve balgik gozlenir. Bu kriterleri saglamak ise biraz maliyetli. Maliyeti
gbze alarak hayvan refahinisaglamaya galisiyoruz fakat bu gliniin sonunda dahaverimli Gretim olarak
isletmeye geridonuyor.

Caligan yani giftcinin refahini Gnemsiyoruz.

Ergonomi, is kosullarinin isin yapisina uygun olmasi, ¢alisanin saglik kosullarinin saglanmasi, is akisinin
mantikli olmasi gibi konulari 6Gnemsiyoruz. Ancak bunlari yalnizca sosyal sorumluluk olarak degil, ayni
zamanda kurumun uzun 6muirli kazanglarini da goz 6niinde bulundurarak yapiyoruz.

18




Ciftcilerimiz bazi 6zelveya ortakliklara bagl sebeplerle sektorii terketmezlerse, yillardir bizlerle
¢alismaya devam ediyor hatta birgogu isletmelerini bliyitme kararivermis durumda. Bu da
kurumumuzla paydasimiz arasindaki glivenin temellendirilmis oldugunu gosteriyor. Hem onlar islerini
blyltliyorhem de bizler ilkelerimiz dogrultusunda kurum olarak biylimeye ve verimiartirmaya
devam etmis oluyoruz.

Gidasagligina uygunlugu 6nemsiyoruz.

Portakal gibi gidalarin dig katmaninda koruyucu bir yapi var. Amasut herhangibir koruyucu zara ya
da sert bir tabakaya sahip degil. Bu noktada siit sagim makineleriile temas eden siitlin sterilize yapisi
bozulabilir. Bu sorunu en aza indirgemek igin sagim makinelerimizin gidaya uygun olmasini
onemsiyoruz. Temizlik ve hijyen kriterleri, siitlin 6l¢imi ve analizi gibi noktalarin tizerinde durarak bu
slitli tiketecek paydaslarimizla aramizdaki gliveni saglayabiliyoruz.

Daha giivenilir bir ortam olugmasi igin tiiketicinin sorumluluk almasi gerekiyor.

Tum dinyada gida tiretiminde denetim mekanizmasibozuk. Bu denetimi saglamanin tek garesi
tuketicinin kendiglvenilir organlarini kurmasidir. Tketici 6rgltlenmesidir. Son dénemde tiiketici
drgiitlenmelerinin arttigini gézlemlemekteyiz. Mesela ODTU ve Bogazici’'nde akademisyenler gida
malzemelerinialmak igin 6rgitlendiler. Miimkiin mertebe en dogalve saglikl seyleri ucuza almak igin
bir araya geldiler. Bu gibi 6rneklerin cogalmasi isletmelerin daha kaliteli ve saglikli Griinler Gretmesini
saglayacaktir.

is birligi gelistirebilmekigin iyi ydnetisime ihtiyag duyuyoruz.

Tarim makinecileriyle Naras adinda ortak bir sirket kurduk. Bu sirketin amaci global 6lgekte guigli bir
tarim markasli yaratmak. Ortak firmalarin tek basina erisemeyecegiislere bir araya gelip
erisebiliyoruz. Tek bagimiza ulagamayacagimiz pazarlara ulasabiliyoruz. Ciddi bir Griin gamiyla tek bir
markayla pazarlara giris sagliyoruz.

Cok ortakli is yapmak oldukga zor. Ortak is yapabilmek gliven gerektirir, gliven igin de iyi kurumsal
yonetisimyapisi kurmamiz gerekiyor. Kurumsal yonetisim yapisi iyi oldugunda bir araya gelerek daha
blyikisler bagarmak miimkiin oluyor.

Bu nedenle is birligi halinde daha bliylik markalar yaratmak ve daha etkili olmak igin iyi yénetisimi iyi
uygulamada gelismemiz gerekiyor.

Yine gliven odakli bir isbirligi calismamiz Vodafone Akilli Kéy’de Tabitile gergeklesti. Kurulusundan
¢ok once isbirligi yaptigimiz Tabit ekibinin girisimi olan Akilli Koy’de, tim kéyun ineklerinin sagildigi ve
cok ileri teknoloji bir stirti yonetiminin yapildigi ortak bir stit sagim tesisi kurduk. Proje, tarim alaninda
“iyi yonetisim” icin cok 6nemlibir 6rnek. Basta giiven sorunu yasayan ureticilere ve sttalicilarina,
dogruisletim ve givenilir veribazl bir ydnetimle gliven saglayarak belki Gilkemizin en 6zgln
modellerinden biri olusturuldu.

Kooperatiflerin bagarili olabilmesiicin iyi yonetisime ihtiyaci var.

Tarim 4.0 Teknolojive Etki Dernegi, Tiirkiye’nin bir tarim Glkesiolmasi icin yapilacak ¢alismalarda,
akilli ve hassas tarim teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere 6nc bir rol
Uistlenmek amaciyla kuruldu. Strdtralebilir tarim konusunda farkindalik yaratacak, tarim sektoriiniin
ihtiyaglarini dogru okuma becerisine sahip, yetkin bir sivil toplum kurulusuyuz. 2021 icinde pek ¢cok
paydasin destekledigibir Tarim ve TeknolojiZirvesiyaptik. Suanda da giftgilerin yereliirlinleri ve
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TARIMDA GUVENI iZLEMEK iCiN ARASTIRMA ONERISi

Tarimda ciftgi ile kamu kurumlari, 6zelsektérve STK’ lar arasindaki iliskide glivenitest etmek amaciyla
bir aragtirma 6nerisinde bulunuyoruz.

Kurumlar igin belirledigimiz kriterler tizerinden yapilmasini 6nerdigimiz arastirmada belirlenen
kriterleri yonetisimilkeleri olan Adillik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik, Katihimcilik, Etkililik, Tutarlilik ve
Sorumlulukile iliskilendiriyoruz.

Ayrica bu kriterleri “karar alma kalitesi”, “kaynak kullanma kalitesi”, “hizmet sunumu” ve “kurumsal
isleyis” agisindan da iliskilendiriyoruz.

Son olarak arastirma 6nerimizdekikriterlere uyumu sorgularken tigasamamiz bulunuyor: Bilgi,
Uygulamave Algi.

Sordugumuz sorularaen dogru ve giivenilir cevaplari alabilmek igin

- Onceilgili kuruma sorup «bilgiyi» aliyoruz

- Daha sonra bu bilginin sahada nasil «uygulandigini» uygulamayi yapan kuruma soruyoruz
- Son olarak bundan etkilenen giftginin «algisini» soruyoruz

- iliskide glivenin saglanmasi igin sorularimiza ayni cevabi almamiz gerekiyor

- Farkhliklarin ise agikliga kavusmasigerekiyor.

Bir 6rnek Gizerinden agiklamak gerekirse:

Bakanligin il ve ilge birimlerinin organize ettigi egitim yayinlariyla ilgili sdyle bir kriterimiz bulunuyor:
“Il yayim programlari giftci, kooperatif ve STK'lara ulastiriliyor mu?

Bu kriterde “Bilgi” icin il ve ilge Midiirliiklerine, “Uygulama” igin Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligina,
“Algl” icin giftci, kooperatif ve STK’lara ayni soruyu yéneltmeyidneriyoruz. Bu sayede tim kriterlerin
hem daha tarafsiz hem dahagiivenilir ve gelismeye agik sekilde tespit edilebileceginidusliniyoruz.

Bu aragtirmanin periyodik olarak her sene tekrarlanmasiyla tarimda kurdugumuz sistemlerdeki
glveniizleyip gelisime acgik alanlari tespit edebilecegimize inaniyoruz.

Arastirma Onerisi icin belirledigimiz kriterlere QR kodu okutarak ulasabilirsiniz.




SONUC

Bu yazida tarimda iyi yonetisimilkelerinin uygulamaalanindaki varligi ve giveniliris iliskisinin mevcut
durumunun tespitine dair bir arastirma 6nerisi sunulmak istenmigtir.

Yazida ciftginin isiyle kurdugu giiven duygusunun azalmasinasebep olan etmenlerve bu giivenin
azalmasinin yol agtig sorunlar tizerinde durulmustur. Bu sorunlarin dogru belirlenmesinin sorunlara
yonelikislevsel¢ozimler getirilmesine katkisaglayacagi disuntlmustir. Getirdigimiz arastirma
OnerisindekiG¢li arastirma yontemisorunlarin dogru tespit edilimesine yonelik yapilandiriimistir.
Tarimla ilgili farkl aktorlerden alinan bilgi ve bu verilen bilgilerin tutarlliginin karsilastiriimasi
yuratllen arastirmanin givenilirligi agisindan olumlu bir izlek sunacaktir.

Ulkemizde tarimin daha ¢ok kiigiik ekonomiye sahip kiigiik giftci isletmelerince yapildigina yazimizda
yervermistik. Bu veri dahilinde agiklikla sdylenebilecek bazisorunsallarvardir. Bunlardan biri
teknolojinin hizli gelisimiyle tarima entegre edilisine bu kiiglk isletmelerin ayak uyduramayisidir. Bu
kiiglik capli isletmelerin tarimda teknolojikullaniminda etkin olamayisi onlari rekabetgi piyasa ve
pazar sektdriinde geriye itmektedir. isletmelerin mali kaygilari ve degisen ekonomik giderler
karsisindaki yetersizliklerionlar glivensiz bir zemine itmektedir.

Klglik capl Ureticilerin sorunlarindan biri de tarimdaki yenilikler ve giftciye getirilen destekler
konusundakibilgisizligidir. Ciftginin kendisinin Gretim noktasindakiyerine, yonetimle ve ilgili
kurumlarla iliskisine, talep edebileceklerine dair daha aktif bir istek-bilgi-islem agi igerisinde
konumlanmasitarimin sektorel disis grafiginin degismesine katkisunacaktir. Burada tarim
isletmelerive kurumlar arasinda yonetisim ilkelerinin saglanmasin giftginin kalkinmasi noktasindaki
Onemigorilmektedir.

Ulkemizde tarimin kiigiik isletmelerce yapildigini, bu kiigiik isletmelerin kiigiik ekonomilere sahip
oldugunu ve kiiglik kazanglar elde ettiklerini, bu durumun da tarimda ekonomik ivmenin yikselmesi
konusunda engelteskil ettigini dile getirmistik. Bu noktadais birligi ve 6rgiitlenmeyione ¢ikarma
olumlu etki yaratabilir. i birligi ve érgiitlenmenin saglanabilmesiicin de ‘giiven’ iginde bir iliski
zeminine gereksinim var. Birlikte bliylime ancak bu sekilde miimkuin olabilir.

Calismamizda tarimi etkileyen faktorlere yerverdik. Tarimda gesitli i ve dis etmenlere bagllik her
zaman icin bir ‘risk’le karsilasmayi da getirmektedir. Ulkemizde tarimin genellikle kiigiik aile
isletmeleritarafindan yapiliyor olusuile kendikendinigecindirmeye yonelik bir ekonomik model
sergilenmektedir. Bu kliglik isletmeler karsilastiklari Gretim, ulasim, pazar asamalarindaki sorunlarda
tek baslarina olduklarindakazanci ve ekonomik déngtiye katkisidiistik adimlar atmaktadir. Bu
noktada destek programlari arttirilmali ve tarim isletmecisi karsilastigl sorunlarda yalniz
birakilmamalidir. Ciftginin kolaylikla ulasabilecegi kurumlarin aktif ve etkin ¢alismasi gliven tesisinde
onemlidir.

Tarim Ureticisi giderlerine ve emegine karsilik rekabetgi Giretim-pazarlama sektorii icerisinde
tatminkar bir kazang saglayamadigi stirece tretimdekikonumundan hosnutsuz olacak ve gelisim
engellenecektir.

Tarimda glivenin saglanmasi sonucunda sadece tarim isletmecisinin bireysel kar eldesine katki
saglanmis olmayacak, tilkedekiekonomik déngtiye de canlibir resim yansiyacaktir. Ciftginin
sorunlarinin ¢goziimiyle ilgilenilmesi ve tarim ile ilgili ydnetmeliklerin bu dogrultuda diizenlenmesi gok
yonli ekonomik fayda saglamasi agisindan 6nemsenmelidir.
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