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IYi YONETISIM GUNU
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16 Gicioxuse lyi Yonetisim Giinii . . .
2 16 Subat Global Compact Tiirkiye ile Argiiden Yonetisim
#GoodGovernanceDay Akademisi is birliginde gerceklestirilen lyi Yonetisim

Giinii Etkinliginde, iyi yonetisimin ve 16.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacinin 6neminden
bahsedildi ve etkinlige katilan 90 kisi, birbirinden
degerli kurumlarin, paydaslarina giiven saglamak
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Y L

lyi drneklerden 6grenmek amaciyla "lyi Yonetisim

——
>

y

Elgileri"nin deneyimlerini paylastig Iyi Yonetisim
Giini'nde kurumlara duyulan giivenin ne kadar
onemli oldugunun alti gizildi, iyi drnekler birgok

DS
ARGODEN s"e:‘\"'z Global Compact .
coVERNANCe Sy Network Turidye katiimciya ilham oldu.

Konusmacilar iyi yénetisimin bir kiiltiir olduguna, bir kurumun deger yaratmadan deger géremeyecegine
degindi.

lyi Yonetisim Giini'nde konusmalanyla ve drnekleriyle sagladiklan katkilar icin Global Compact Tiirkiye
Yonetim Kurulu Bagskani Ahmet Dérdiincii'ye, Miitevelli Heyeti Bagskanimiz Dr. Argiiden’e, Mercedes-Benz
Tiirk Genel Sekreter, Hukuk ve Uyum Direktdrii Gamze Gokgen Pilevne'ye, ACEV Genel Miidiirii Senem
Basyurt'a, Borusan Holding insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Grup Baskani Nursel Olmez Ates’e, SKD
Tiirkiye Genel Sekreteri Konca Galkivik'e, Eczacibasi insan Kaynaklan Miidiirii Sinem Kiranta'ya, Tiirkiye
Kalite Dernegi Genel Sekreter'i Sabri Biilbiil'e, UN Global Compact Yonetisim Bans Birimi Kidemli Miidiiri
Michelle Brelauer'e ve Birlesmis Milletler Mukim Temsilcisi Alvaro Rodriguez'e tesekkiir ediyoruz.

Argiiden Yonetisim Akademisi ve Genglik Ag olarak, iyi yonetisimin siirdiiriilebilir gelecek ve kaliteli yasam
icin vazgegilemez 6nemde oldugunun farkindayiz. 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci’'nin 15 tanesinin fiziksel
iklim krizi igin ¢oziimler Giretmeye y6nelik oldugunun, yalnizca 2 tanesinin (SKA16 ve SKA17) kiiltiirel iklimin
krizine yonelik ¢oziimler Giretmeye odaklandiginin altini ciziyoruz. Oysa kiiltiirel krizi cozmek igin atilan her
adim bireylerin ve kurumlarin davranis degisikligine yol agar ve fiziksel iklim krizine ¢dziim iiretmeyi de
kolaylastinir. Dolayisiyla iyi yonetisimin bir kiiltiir ve iklim olarak davranislarimiza en yiiksek diizeyde etki
etmesi icin calisiyoruz.
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GENCLIK MECLISLERINDE YONETISIM ARASTIRMASI

Genglik Meclislerinde Yonetisim Arastirmasi
Buyiiksehir yayimland!

Genglik Meclislerinde
YOnetisim

2021 - Aralik

Genglerin sadece yarinin degil, bugiiniin de bir
parcasi oldugu bilinciyle yerel politikalarin, halk ve

yonetimin esit diizeyde sahiplenmesi, politikalardaki
siireklilik ve siirdiiriilebilirliklerini garanti altina
alinmasi icin dnem tasimaktadir.

Arastirmada, yerel yonetim siireglerine yonetisim
kavraminin ne sekilde entegre oldugu ve genglik
meclislerinin siirece katilma imkanlarina yer verildi.
Yerel yonetimlerin hizmetlerine iliskin genglerin
taleplerin olusturulmasinda genglik meclislerinin
rolii vurgulandi. Genglerin yerel yonetimde temsil,
denetleme ve karar alma imkanlar sorgulandi. Bu
mekanizmalara dair en iyi uygulama drnekleri ve
uygulamada goriilen sorunlara yer vererek konuyu
ele alma amaci tasindi.

AKADEMISI

Genglik Meclislerinde Yonetisim Projesi, genclerin
yerel yonetisimdeki etkisini dliip iyi 6rnekleri

Genglik Meclislerinde Yonetisim Arastirmasin paylasip iyilestirilebilecek noktalar hakkinda ilgili

incelemek icin tiklayin.

birimlere geri bildirim vermeyi amagliyor.

Degisim yerelde basliyor, biiyiik déniisiimlere kiiciik adimlar dnciiliik ediyor bu yiizden ydnetisimde genclerin
rolii cok degerli ve hayati.

Arastirmanin amaci, yerel yonetimden baslayarak genclerin katilimiyla daha iyi ydnetisim anlayisinin
benimsenmesi. Bu projeyle 30 biiyiiksehirdeki genclik meclisleri iizerinden genglerin yerel yonetimdeki yerini
saptamak, iyi 6rnekleri yayginlastirmak ve gelistiriimesi gereken noktalar hakkinda ilgililere geri bildirim
vermek amaglandi. Bu sekilde iyi 6rneklerin yaygin olacagina inaniliyor.


https://genclik.argudenacademy.org/arastirmalar/
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TARIMDA GUVEN ARASTIRMASI

TARIMDA GUVEN

Ocak - 2022 Tanmda Giiven Arastirmasi yayimlandi!

Tiirkiye, yakin zamanda kuraklik ve kitlik sorunlan
yasanabilecek bir bélgede bulunuyor.

Tiirkiye'de tath su tiiketiminin %Z72’si tarim
sektoriinde kullanilirken istihdamin %17,6'si tannmda
yer aliyor. Bu anlamda bugiin ve yakin gelecekteki
en kritik konulardan biri tarimdaki verimliligi
artirmak denilebilir.

Tarnimda verimin artmasi icin sadece yeni metotlar
gelistirmek, daha iyi ekipmanlar kullanmak ve bunlar
icin kaynak saglamak yeterli olmayabilir. Tarimda rol
alan ciftcilerin, kamu kurumlarinin, sirketlerin, sivil
m toplum kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin birlikte
AKADEMIS| calismasina ve daha fazla is birligi gelistirmesine
ihtiyac duyuluyor.

Tanimda Giiven Arastirmasini incelemek icin

tiklayin.

Paydas gruplar arasinda is birliginin gelismesi adina dncelikle “paydaslarin birbirine giivenmesine” ihtiyag
var. Bu giivenin sistematik olarak ve kalici sekilde tesis edilmesi icin de tiim siireclerde “iyi yonetisim”
kalitesinin gelismesine ihtiyag duyuluyor.

Argiiden Ydnetisim Akademisi Genglik Ag olarak tam bu noktada “Tarimda Giiven” konusunda giris
seviyesinde bilgileri derlenilen ve arastirma 6nerisinde bulunulan ¢alismayi sizlerle paylasiyoruz.


https://genclik.argudenacademy.org/arastirmalar/
https://genclik.argudenacademy.org/wp-content/uploads/2022/02/Tarimda-Guven-Arastirmasi.pdf
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ARGUDEN YONETISIM AKADEMISIi

» = Kamuda, sivil toplumda, 6zel sektorde ve uluslararasi
kurumlarda ydnetisim kalitesini artirmaya adanmis bir vakif
olan Argiiden Yonetisim Akademisi, 2014 yilinda ARGE
Danismanlik tarafindan kuruldu. Akademi herkes icin yasam
kalitesini gelistirmeyi ve siirdiiriilebilir bir gelecek olmayi
amachyor. lyi yonetisim kiiltiiriiniin gelisimi ve yayilliminda
“miikemmeliyet ve is basvuru” merkezi olma iilkiisiiyle
hareket ederken yonetisim kalitesini gelistirerek kurumlara
duyulan giiveni artirmayi gérev ediniyor.

Akademi ¢alismalarini hem ulusal diizeyde hem de

uluslararasi alanda yiiriitiiyor. 7den 77'ye her yas grubu igin
organize ettigi egitim, arastirma ve iletisim faaliyetlerini yiiriitiirken birlikte hareket etmenin giiciine inanarak
is birlikleriyle galisiyor. Akademi’nin gelistirdigi arastirma modelleri, Tiirkiye'de ve diinyada ilgi cekiyor, drnek
gosteriliyor. Bunlara; cocuklarla iyi yonetisim calismalar kapsaminda yiiriitiilen Ogrenen Gocuk: Sorumlu
Birey Programi, geng liderlerle y6netisim caligsmalan kapsaminda yiiriitiilen YON101 Egitimi ve Yonetisim
Genglik Ag1 galismalari, kurumsal yonetisimi yayginlastirmak icin yiiriitiilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim
Karnesi, kamuda iyi ydnetisimi yayginlastirma amaciyla hazirlanan Belediye Y6netisim Karnesi calismalari
ornek gosterilebilir. Bu model ve programlarin yani sira Akademi, sektdr profesyonellerine yonelik gelistirdigi
sertifika programlar, egitimler, hazirladig yayinlar, makaleler ve yiiriittiigii pek cok iletisim faaliyeti ile iyi
yonetisim ikliminin olusturulmasina ve siirdiiriiimesine katkida bulunuyor.

Akademi ayni zamanda kuruldugu giinden bu yana raporlarini Entegre Rapor olarak yayinliyor. 2015 yilinda
yayinlanan ilk entegre raporu, Tiirkiye'nin ilk entegre raporu olma dzelligi tasirken diinyada sivil toplum
kuruluslan arasinda da ilk 10'da yer aliyor. Entegre diisiince ve entegre raporlama kiiltiiriiniin Tiirkiye'de ve
diinyada savunucusu olan Akademi, her sene Entegre Raporundaki yenilikgi yaklasimlan ile Entegre
Raporlama Gercevesi'nin gelisimine de katki saglyor.

Faaliyetlerini yiiriitiirken amac ve iilkiisiine inanan kisi ve kurumlarin da destegiyle yiiriiyor. Kurulusundan bu
yana hedeflerine inanan finansal bagiscilarinin yani sira goniilliilerin sagladigi katkiyla yarattig etki biiytiyor.
Bunun en biiyiik gbstergesi olarak kurulusundan bu yana Akademi'ye saglanan goniillii katkinin yaklasik
21.000 saat oldugunu sdyleyebiliriz.
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YONETiSIM GENCLIK AGI

Toplumun her kesiminde iyi yonetisim kiiltiiriiniin
yayginlagsmasi amacimiz dogrultusunda bugiiniin ve yarinin
liderleri olan gencler olarak Argiiden Yonetisim Akademisi
Genclik Ag1 ¢atisi altinda toplandik. Yasam kalitesini
gelistirmek ve toplumun gelecegini sekillendirmek icin
gerceklestirdigimiz projelerle birlikte hem kendimize hem de
topluma biiyiik katkilar sagladik ve saglamaya devam
ediyoruz.

1. Dénem YON101 Egitimiyle Kasim 2019 itibariyla temelleri
atilmaya baslanan Genglik Ag1, 2. Donem YON101 Egitimi'nin
tamamlanmasiyla Mayis 2020'de kuruldu. Kuruldugu giinden
bugiine bircok egitim gerceklestirilen Genglik Agi'nda gencler olarak, bir adet rehber cikardik, bir adet
cevrimici egitim yayimladik, 5 adet YON101 Egitimi gerceklestirdik, MT Programlarinda Ydnetisim
programimiz kapsaminda 2 adet MT Egitimi organize ettik, Ogrenen GCocuk: Sorumlu Birey programimiz ile
onlarca cocuga ulastik. Belediye Genclik Meclislerinde Yonetisim ve Tarimda Giiven arastirmalarimiz da
tamamlandi ve yayinlan ¢ok yakinda sizlerle olacak.

Balikesir Kent Konseyi ile gerceklestirdigimiz egitimin de icerisinde oldugu 6 adet YON101 Egitimi'nde
300'den fazla mezun verdik. Bugiin ise 40'tan fazla liniversiteden, 150'den fazla iiyemiz var. 4 Kurul, 4
Program ve 2 Proje ekiplerimizde 79 kisi aktif gorev aliyor.

Bugiiniin ve yarinin liderleri olarak kisisel gelisimimize katki saglamanin yaninda y6netisim alaninda
gerceklestirmek istedigimiz projeleri hayata gegirme imkani buldugumuz Genglik Agi’'nda daha gok projeler
gerceklestirdigimiz, daha cok kisiye ulastigimiz, daha ¢ok eglendigimiz nice dénemlere!
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BiRILKE, BIR LIDER

ORNEK ALINAN TECRUBELER, ETKi YARATAN YASANMISLIKLAR

PROF. DR. METIN CAKMAKCH

Anadolu Saglik Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi ve Medikal Boliim Direktorii olan Professr Doktor Metin
Cakmakg1, 1963-1970 yillari arasinda Almanya'da egitim gériip daha sonrasinda istanbul Erkek Lisesine
giris yaparak buradan mezun olmustur. Daha sonrasinda 1981 yilinda Hacettepe Tip Fakiiltesini bitirmis ve
Hacettepe Tip Fakiiltesinden genel cerrahi uzmanhg almistir. 1989 yilinda dogent ve daha sonrasinda
yiikselisini siirdiirerek 1996 yilinda iiniversite profesérii olmustur.

2000 yilinda kendi istegi ile Hacettepe Universitesinden ayrilarak 2007 yilina kadar gorev alacag
istanbul'da Acibadem Saglik Grubu'nun temel yénetiminde Tibbi Direktér olarak goreve baslamistir. Kendi
birikimi ve gelisimini kullanarak Acibadem’in biiylimesinde kritik bir yeri vardir. Kendisini gelistirmeyi ve
topluma katki saglayabilmeyi bir ilke olarak kabul eden yapisi nedeniyle profesorliigiin ardindan 2004
yiinda Marmara Universitesi Saghk Kurumlan Yoneticiligi yiiksek lisans programini bitirmistir.

Prof. Dr. Metin Cakmakg, Anadolu Saglk Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Medikal Boliim Direktorliigii
gorevinin yaninda su anda biinyesinde bulundugumuz Argiiden Y6netisim Akademisi'nde Ydnetim Kurulu
Baskanhg gorevini iistlenmektedir. Birden fazla kurumda gorevler iistlenen Prof. Dr. Metin Cakmakg!, bu
gorevlerin yani sira pek ¢ok dergi ve yayinin editor kurulunda yer almaktadir. Kendisi 47 ulusal bildiriye, 50
uluslararasi bildiriye, 51 ulusal makaleye, 26 uluslararasi makaleye, 16 ulusal kitap béliimiine, 7 uluslararasi
kitap boliimiine, 4 ulusal kitaba sahiptir. Ayni zamanda TUBITAK tarafindan kendisine Arastirma Odiil'ii
verilmistir. Bu yazilardan 100'den fazlasi literatiire girmistir. Tiim bu iistlendigi gorevleri basari ve hakkiyla
yerine getirerek katilimcilik ilkesinde sonuca ulasmanin da dnemini bize fazlasiyla gostermektedir.
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Bilgi ve birikimini topluma fayda saglamak icin kullanmaktan cekinmeyen 6rnek bir kisilik olan Prof. Dr. Metin
Cakmakgl, ulusal ve uluslararasi arenalarda ¢alismalarina son hizla devam etmektedir. Kendisi kanser
lizerinde 6nemli calismalara sahiptir. Kanser tanisi ve tedavisi konularinda mesleki anlamda calismasinin
yani sira kanser konusunda sosyal medya iizerinden yayinlanan kaliteli ve faydali icerikler ile insanlari kanser
konusunda bilgilendirmeyi kendisine bir misyon edinmistir. Erken taninin 6nemini siirekli vurgulayarak
insanlan yonlendirmeyi amaglamaktadir. Ayni zamanda moral, farkindalik ve inancin da 6nemini sik sik
vurgulayarak insanlari izleyecekleri yola etkili bir sekilde yonlendirmektedir. Bunun yaninda hasta giivenligi
konusunda kendisi adeta bir 6ncii ve lider kimligi tasimaktadir. Tiirkiye'de diizenlenen ilk Uluslararasi Hasta
Giivenlik Kongresinde baskanlik gorevi listlenen Prof. Dr. Metin Cakmakgi, daha sonra 2010 - 2013 yillan
arasinda TEID (Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi) baskanligini yiiriitmiistiir.

Tiim bu yogun tempolu is ve sorumluluk hayatinin icerisinde hobilerine de zaman yaratmayi ihmal etmeyen
Prof. Dr. Metin Cakmakg, kisisel Instagram hesabindan kendi perspektifine yansiyan fotograflar paylasiyor.
Sosyal medya hesabindaki fotograflarin hepsi kendisine ait 6zgiin igerikler olup insani kendisine adeta hayran
birakiyor. insanin sorumluluklarini yerine getirirken ve topluma fayda saglarken kendisini de unutmamasi
gerektigini bize hatirlatan Sn. Prof. Dr. Metin Cakmakgr1'ya tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

GUDER
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Argiiden Yonetisim Akademisi
Yonetim Kurulu Baskani olarak
kendisi iyi yonetisim ilkelerinin

hepsine drnek teskil eden biri
olmasina karsin, ozellikle

ANAD 0 LU o ARGUDEN katihmeilik ilkesi icin

GOVERNANCE verilebilecek en iyi drneklerden
In Affiliation with e T
JOHINS HOPKINS MEDICINE ACADEMY birisidir.

Good Governance for
Quiality of Life
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BiRILKE, BIR LIDER

ORNEK ALINAN TECRUBELER, ETKi YARATAN YASANMISLIKLAR

b DR. YILMAZ ARGUDEN

>
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GOVERNANCE
ACADEMY Helping You Succeed

Good Governance for
Quality of Life

Argiiden Yonetisim Akademisi'nin Kurucusu ve Miitevelli Heyeti Baskan'i Dr. Yilmaz Argiiden liseyi Tarsus
Amerikan Koleji'de okudu. Buradan iistiin basari ile mezun olan Dr. Yilmaz Argiiden daha sonra {iniversitede
Tiirkiye'nin en iyi iiniversitelerinden olan Bogazici Universitesini kazandi ve burayi birincilikle bitirdi. Okumus
oldugu okullar ile derin baglar kurdugunu gérdiigiimiiz Dr. Yilmaz Argiiden mezun olduktan sonra da bu
okullar igin elinden gelen katkilari hala sagladigini gériiyoruz. Bence bu durumun en biiyiik sebebi, okudugu
okullarda sadece akademik olarak basanli sonuglar kazanmasi degil ayni zamanda iki okulu ile de kazanmis
oldugu Tiirkiye Basketbol Sampiyonlugu. Gectigimiz haftalarda Bogazici Spor Elcisi secilerek 6diil alan Dr.
Yilmaz Argiiden orada yapmis oldugu konusmada olimpiyatlarin {ilkemizde nasil gerceklesebilecegi hakkinda
kamuoyu ile harika bir fikir paylasti. Daha siirdiiriilebilir ve diinya barisini ele alan bu fikir farkh din ve
mezheplerin ev sahipligi yaptigi bir olimpiyat olarak tarihe gececek nitelikte. Videonun tamamini buraya
tiklayarak izleyebilirsiniz.

ilk Master Games Bogazici Universitesi Mezunlar Takimi’'nda

Son olarak Dr. Yilmaz Argiiden’in egitim hayatina geri dondiigiimiizde doktora icin NATO bursuyla ABD'ye
giden Dr. Yilmaz Argiiden, Stratejik Analizler konusundaki doktorasini Ustiin Basan Odiilii ile the RAND
Graduate Institute’dan aldi.


https://vimeo.com/659047297
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Calisma hayatina Koc Holding Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde basladi. Daha sonra Amerika’da The
RAND Corporation'da stratejik analizler uzmani ve Diinya Bankasi Krediler Béliimiinde Kisim Amiri olarak
gorev yaparken 20 degisik lilkeyle ¢alisti. Tiirkiye Maliye ve Giimriik Bakani Adnan Kahveci'nin daveti ile
Tiirkiye’ye donen Dr. Yilmaz Argiiden Ozellestirme Programinin sorumlulugunu yiiriittii ve Ekonomi
konusunda Bagbakan Basdanismani olarak gérev yapti. Yurt icinde ve disinda 80'i askin sirketin yonetim

kurullarinda da gorev aldi.

Dr. Yilmaz Argiiden kurumlan gelecege hazirlama
calismalan, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi yonetim
stratejileri ve toplumsal katkilariyla ile taninan ARGE
Danigsmanlik'in Yonetim Kurulu Bagkanligini yiiriitmektedir.
Strateji, is miikkemmelligi, kurumsallasma ve
siirdiiriilebilirlik konularinda birgok Tiirk ve yabanci sirkete
yonetim danismanligi hizmetleri vermektedir. UN Global
Compact’i imzalayan ilk Tiirk sirketi olan ARGE, Avrupa
Parlamentosu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
gelecegi sekillendiren en iyi li¢ sirket arasinda
degerlendirilmis, Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik alaninda
B20 Bilgi Ortagi olarak gorev iistlenmis, (Avrupa Kalite
Vakfi) EFQM tarafindan taninan Danismanlik Kurumu ve

" Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi, lIRC Gelisim

R : .. Ortag lisansi kazanmistir.

Voot alvsogi, Boperis Dniessen sal,
il im Kurul hllhsla Dr. VlmmlAgd TESEVE k D ( FI( Iu hlar: kh i smzyayulav,

Dr. Yilmaz Argiiden'i bir yonetisim ilkesi ile bagdastirarak anlatmak cok zor. Kendisi tiim ilkeleri sahiplenmis
basarili bir lider. Fakat konsept geregi bu ay Dr. Yilmaz Argiiden'’i bir ilke ile anlatmam gerekiyor. Uzun bir
beyin firtinasindan sonra etkililik ilkesinin Dr. Yilmaz Argiiden igin uygun olduguna karar verdim. Etkililik
ilkesi aslinda egitimlerde de bolca bahsettigimiz gibi kisaca basar ve sonug odakh yaklasimla kaynaklari
dogru yonlendirmek, dogru alanlan segmek ve performans hedeflerini dogru belirlemektir. Bu noktada

Dr. Yilmaz Argiiden kurumlan gelecege hazirlama calismalari, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi ydnetim
stratejileri ve toplumsal katkilariyla ile taninmis biri olarak strateji, is milkemmelligi, kurumsallasma ve
siirdiiriilebilirlik konularinda birgok ¢alismasinin olmasi aslinda onun etkililik ilkesi ile ne kadar ¢ok
bagdastigini bize gdsteriyor.
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BiRILKE, BIR LIDER

ORNEK ALINAN TECRUBELER, ETKi YARATAN YASANMISLIKLAR

PINAR ILGAZ

%
% ZARGE

GOVERNANCE
ACADEMY Helping You Succeed

Good Governance for
Quality of Life

Argiiden Yonetisim Akademisi Genclik Ag1 olarak hep yanimizda olan, bizi destekleyen ve YON101
Egitimi'nde "lyi Yonetisim ilkeleri” bashkli 2. Hafta egitimini veren Pinar ligaz, Bogazici Universitesi
Uluslararasi iliskiler boliimiinden mezun olmustur. Mezun olduktan hemen sonra 1989 yilinda Emlak
Bankasi’'nda calisma hayatina adim atmistir.

1995'den itibaren ARGE Danismanlik'ta Yonetici Ortak olarak gérevini siirdiiren Pinar ligaz, 100'den fazla
kurulusun stratejik degerlendirme, performans gelistirme, kurumsallagsma, kurumsal organizasyon ve insan
kaynaklar alanlarinda danismanlik projelerini yiiriitmiistiir.

Perakende ve satis sektdriiniin dnde gelen sirketlerinde strateji, organizasyon ve performans yonetimi
alanlarinda uzun siireli danismanlik hizmeti vermekte, SOK Marketler Grubu, Ulker ve Penta Teknoloji'de ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini iistlenmektedir.

Pinar ligaz ayni zamanda goniillii faaliyetleriyle de ismi anilan basarl bir is insani olmustur. Argiiden
Yonetisim Akademisi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig ve Ozel Sektor Goniilliileri Derneginde Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini listlenmektedir. Bununla birlikte kadinlarin is hayatinda basarilarini gok
onemsemekte ve gelisimleri igin goniillii calismalarda yer almaktadir.
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KATILIMCI YAKLASIMI

Argiiden Yonetisim Akademisi Genglik AgI’'nin olusumunda ve gelisiminde Akademi'nin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak destek olan Pinar ligaz'in bu siirecteki katilimci yaklagimini sizlerle paylasmak
istedik.

Katilimci yaklasimi sayesinde hem Genglik Agi’'ndaki goniillii genclerin daha fazla sorumluluk almasini
hem de gencler igin faaliyetler yapilan bir yerde karar alma asamasini genclere birakarak kararlarin hedef
kitleye daha uygun sekilde alinmasini saghyor.

Pinar ligaz, Genclik Agr'nda gerceklestirdigimiz tiim program ve projelerde kararlarin Genglik Agi'nda yer alan
goniillii gencler tarafindan alinmasini saglyor. Karar ve yiiriitme yetkisini biz genclere verirken kararlar daha
dogru alabilmemiz icin karar alma siireglerimizi nasil iyilestirecegimize dair 6neriler veriyor.

Ornek vermek gerekirse: Kurulus asamasinda olusturdugumuz Genclik Ag1 Yénergesinde, Pinar ligaz
yonergenin maddeleri i¢in 6neride bulunmadi fakat daha iyi sekilde yonerge olusturmak icin ydnergenin hangi
siiregler nihayetinde olusturulmasinin daha faydali olacagini bizlerle paylasti. Ayni sekilde YON101
Egitimi'nin daha etkili olmasi igin programi tasarlarken nelere dikkat etmemizin iyi olacagini belirtti fakat
programi bastan sona bizlerin tasarlamasini sagladi.

Genglik Agr'nin amaci gencler arasinda yonetisim kavraminin yayginlasmasini saglamak. Bu nedenle Genglik
Agr'ndaki kararlarda goniillii genclerin daha fazla s6z hakki olmasi gerekiyor. Ciinkii katimci sekilde
genclere karar alma hakki taninmasi, Genclik Agi'nin genglere yonelik daha etkili projeler ve programlar

gelistirmesini saghyor.

Pinar ligaz, tecriibesi ve bilgisiyle biz genclerin daha etkili olmasina yardimci olurken ayni zamanda genclerin
katilimina yonelik ortam gelistirerek genclerin olabildigince fazla sorumluluk almasini saglyor.

Liderlerin katiimcilik anlayisini benimsemesi birlikte ¢alistigl tiim paydaslarin olabilecek en iist seviyede
destegini almasini saglar. Buna bizden bir 6rnegi de sizlerle paylasmak istedik.

Son olarak Pinar ligaz'in bizleri motive eden giizel bir yaklasimiyla yaziyi sonlandirmak istiyoruz:

"Basarmayi kendine layik gor!”
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UYELERIN SESI

iYi YONETISIM ANKETI

iletisim Kurulu Genglik Ag1 Gazetesi ekibi olarak Genglik Ag1 {iyelerinin iyi yonetisim hakkindaki diisiincelerini
merak ettik.

Anketimizi dolduran 16 liyemize tesekkiir ediyoruz.

Gelin sonuglara hep birlikte bakalim!

"Yonetisim” kavramini egitimden 6nce biliyor muydun?

:Haw Ankete katilan iiyelerin; 51 YON101 Egitim Programi’ndan dnce "yonetisim”
Evet

kavrami hakkinda bilgi sahibiyken, 11 kisi bilgi sahibi olmadigini belirtmis.

@ Adillik

© Tutarllik Ankete katilan iyelerden; 1'i adillik, 2'si tutarlilik, 6's1 seffaflik, 1’

Seffaflik

@ Hesap Verilebiliik  hesap verilebilirlik, 2'si katilimcilik, 1'i sorumluluk ve 4 etkililik
@ Katihmailik . .. < a1
® Sorumluluk ilkesini daha fazla uygulamaya basladigini séyliiyor.

@ Etkililik

ADILLIK
HESAP VEREBILIRLIK

SORUMLULUK r

ETKILILIK
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"Misyon ve vizyon dogrultusunda hareket etmek, karar almada temel politika ve prensipleri korumak”

aciklamasi verilen lyi Yonetisim ilkesi hangisidir?

@ Adillik

: Kauhmek— Ankete katilan iiyelerin tamami verilen ilkeyi, tutarlilik olarak
Seffaflik

@ Tutarlilik secmistir.

Yonetisimin 5 Adimi icerisinde "Entegre diisiinceyle Deger Yaratma™ hangi ilkeler ile iligkilidir?

Ankete katilan diyelerin; 7'si Adillik-Sorumluluk ilkesiyle

@ Adilik-Sorumluluk iliskilendirirken, 9'u Hesap Verilebilirlik-Seffaflik ilkeleri ile
@ Hesap Verilebilirlik-Seffaflik

iliskilendirmis.

: E:':t" Ankete katilan iiyelerin; 11'i Hayir cevabini verirken 5'i ise bazen

’ @®Bazen  kurumlarin iyi ydnetisim ilkelerini uyguladigini diisiiniiyor.
FELSEFE VE
YOND
BELIRLEMEK

YoL
YARATMA HARITASI
DONGUSUND CIZMEK

BELIRLEMEK

NASIL

UYUMUNU CALISACAGINI

©000000000000000000000000000000000000 SAGLAMAK AU LS
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YAZILAR

iYi YONETISIM VE KALITELI YASAM iCIN SORUMLU LIDERLIK

\"’7», $ lyi yonetisim kurumlara duyulan giivenin

artinlmasinin aracidir. Kurumlarina giiven
duyulmayan toplumlarin gelismesi ve yasam kalitesini
artirmasi siireci sekteye ugrar. Yonetisim konusundaki
zafiyet, siirtlinme katsayisi gibidir. Gerceklestirilen her
faaliyetin gereginden fazla gii¢ kullanarak
yiiriitiilmesine ve dolayisiyla diinyayla rekabette

B o L zorlanilmasina neden olur. C')rnegin, tedarikgilerinin
giiven duymadigi bir sirketin satin alim maliyetleri artar, karlihg diiser. Calisanlarinin sirkete giiven
duymamasi ise, nitelikli calisanlarin rakiplere kagmasina neden olur.

lyi yonetisim, baskalarinin kaynaklarini kullananlarin giiciiniin kontrol edilmesini igerir. Giinkii, kontrol
edilmeyen giic, giic degildir. Lord Acton’un ifadesi ile ‘Gii¢ yozlastinr, mutlak giic mutlaka yozlastinir. Bu
nedenle ister kamunun giiciinii kullananlar, ister sirket yonetimi, isterse goniillii kuruluslarin yoneticileri
olsun tutarl, sorumlu, hesap verebilir, adil, seffaf ve katilimci bir yaklasim ile etkin sonuclar
tiretebildiklerinde basan siirdiiriilebilir olur.

Bu ilkelerden &diin verilerek elde edilen sonuglar, paydaslarin giiven kaybina neden oldugu igin siirdiiriilebilir
olmaz. Tarih, giiven kaybinin yasandigi toplumlarin yasadigi 6nemli hayal kirikliklariyla doludur.

lyi yonetisim kuruma duyulan giiveni ve yénetim kalitesini siirekli gelistirme kiiltiirii ve bu kiiltiiriin yeserdigi
bir iklimdir. Ulkemizde evde ‘babanin séziinden ¢ikma’, okulda ‘6gretmeninin soziinden ¢ikma’, iste ‘patronun
soziinden ¢ikma’ ve ‘devlet baba’ gibi kavramlar toplumu olusturan bireylerin sorgulamayi, katihmcihgi,
sorumluluk iistlenmeyi, hesap vermeyi, seffaflig 6zendirmekten uzak olarak yetismesine neden oluyor. Bu
nedenle, giicii kullanma konumuna gelenler de hesap verme kavramini yeterince igsellestirmemis oluyor.
Sonug olarak, insanlar mutsuzluklarini gidermek igin yonetisim siireclerini iyilestirecek girisimlerde bulunmak
yerine, mutsuzluklanini sadece sikayet ederek ve dedikodu ile ifade etmeyi tercih ediyorlar. Ozetle, iilkemizde
iyi yonetisim igin talep de arz da yeterince gelismiyor. Kurumlara duyulan giiven ve hukukun iistiinliigii
gelismeyince yasam kalitemiz de olumsuz etkileniyor.
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iyi ybnetim ve yonetisim icin yetkilendirilenlerinin tic temel yiikiimliiligii vardir: (i) sadakat yiikiimliiliig, (ii)
ozen yiikiimliiliigii ve (iii) agiklama/aydinlatma yiikiimliiliigii. Yonetim kurullan stratejik secimlerin getiri-risk
profili, performansin kisa ve uzun vade dengesi, ¢ikarlarin paydaslar arasinda adil olarak korunmasi, inisiyatif
alma ve yenilikciligi tesvik ile denetim ve kontrol fonksiyonlari arasinda dengeleri korumakla yiikiimliidiir. Bu
nedenle kararlarinda sagduyulu bir denge saglamasi 6nem tasir. Yénetisim birimlerinin kural koyucu,
yonlendirici, denetleyici ve ayni zamanda &rnek olma sorumluluklan giiclii bir yapiyi zorunlu hale getirir.
Sirketlerde ve sivil toplum kuruluslarinda yonetim kurullar {iyeleri ve tepe yoneticilerin, devletlerde de
siyasetgilerin, millet meclisleri iiyelerinin ve {ist diizey biirokratlarin sorumlu olduklari kurumun karsilagsmasi
muhtemel en temel stratejik ve risk konulanyla ilgili deneyime sahip kisileri barindirmasi, o kurullarin dogru
calismasi igin 6nemli gereklilikler arasindadir. Bu nedenle giiniimiizde hem siirdiiriilebilirlik hem de teknoloji
konusunda deneyimi olan ayni zamanda iyi yonetisimi i¢sellestirmis ve davranislarina yansitan kisilere her
zamankinden daha cok ihtiya¢ duyuluyor. Etik ve ahlaki davranis bicimi kisilerinin kisa vadeli gikarlarini

kontrol altinda tutarak insanligin (toplum/gelecek nesiller) uzun vadede varhi@ini siirdiirmesini saglamayi
gerektirir. Sorumlu liderler sadece temel gérevleri olan kurumun devamliligini saglamaktan degil, ayni
zamanda insanhgin ve diinyanin siirdiiriilebilir bir gelecegi olmasindan da sorumludur.
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STK'LERI TANIYORUZ
SURDURULEBILIRLIK ADIMLARI DERNEGI (SADE)

Kaliteli yasam icin siirdiiriilebilirlik: Siirdiiriilebilirlik Adimlan Dernegi

Degerli Yonetisim Genglik Ag1 Uyeleri, bu 6zel sayimizda sizleri yeni bir sivil toplum kurulusuyla bulusturmak
istiyoruz. izmir, Eskisehir, Ankara ve Isparta'dan sonra 6zel sayimizdaki bu réportaj icin duragimiz istanbul.
Sizi hem 16 Subat lyi Yénetisim Giinii'niin dnemini hem de kaliteli yasam ve siirdiiriilebilir gelecegin nemini
bir kez daha vurgulamak icin sizleri Siirdiiriilebilirlik Adimlari Dernegi (SADE) ile tanistirnyoruz!

SADE Yonetim Kurulu Baskani Emrah Kurum'a gazetemiz yazarlarindan Derya ve Yakup ile birlikte iletisim
Kurulu liderimiz Erben mikrofon uzatti. Keyifli okumalar!

Siirdiiriilebilirlik Adimlari Dernegi (SADE)nin Oykiisii
Siirdiiriilebilirligin iletisim ve danismanlik basta olmak iizere birgok farkh alan ile ilgilendigini aktaran Emrah

Bey, bir cevre miihendisi oldugunu belirterek bashyor sézlerine. Sanayi basta olmak {izere kurumlarin
calismalarinin nasil daha siirdiiriilebilir kilinabilecegi iizerine ¢alisan Emrah Bey, cevresel, sosyal ve

ekonomik siirdiiriilebilirlik alanlarinda galisan arkadaslariyla birlikte derneklestirme yoluna gitmis. 2017
yilinda platform olarak kurulan yapi 2018 sonunda derneklesmis ve Siirdiiriilebilirlik Adimlari Dernegi
(SADE) dogmus.

sade

sUrdUrUlebilirlik
adimlari dernegi
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"fletisim, isbirligi ve calisan katihmi tematik
alanlarinda faaliyet gosteriyoruz.”

Siirdiiriilebilirligin daha genis kitlelerce 6grenilmesi ve
kurumlar biinyesinde anlasilmasi igin calistiklarini
kaydeden Emrah Bey, temelde odaklandiklar ii¢
tematik alani su sekilde 6zetliyor:

lletisim g iletisim & paydas iletisimini gelistirmek icin kurum igi biiltenler olusturup belgesel ¢ekimleri
gerceklestiriyorlar.

Is Birligi “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) deyince 17 amag 169 hedef ayn uzmanlik alani bulunuyor.”
seklinde SKA'larin kapsaminin genisligini aktaran Emrah Bey is birligi faaliyetleri kapsaminda farkli kurumlar
bir araya getirip odak alanlarda ¢oziimler trettiklerini paylasiyor.

Calisan Katilimi Bugiin bircok kurumun pozitif bir doniisiim yaratmak istedigini belirten Emrah Bey, bu
doniisiimiin tepeden inme bir sekilde degil, calisan talebi iizerine gergeklesmesi gerektigini sdyliiyor. Calisan
katilimini gelistirmek icin de projeler yiiriitiiyorlar.

“Tiim calismalarimizi hedef kitleye yonelik olarak tasarliyoruz.”

“Sehirlesmeyle birlikte cocuklarin dogayla kopan bagini tekrar kurmasini saglamak icin ‘Ureten Cocuklar
adinda bir projemiz var.” diye faaliyetlerini agiklamaya baslayan Emrah Bey, ¢ocuklarla "Atik nedir? Atik
dedigimiz seylerden neler iiretebiliriz?” sorulan iizerine konustuklarini belirtiyor. Cocuklarla yiiriitiilen bu
faaliyetlere ek olarak genclere, is diinyasi ve yerel yonetimlere doniik projeler de iiretiyorlar.

“Bugiiniin iiniversite dgrencileri, yarinin is diinyasindaki doniisiim liderleri..."

Universite 6grencisi genclere yonelik bircok projelerinin oldugunu, farkli arka planlara sahip genclerin
gelisimine katki sunmak igin ¢alistiklarini paylasan Emrah Bey, bugiiniin iiniversite 6grencilerini “yarinin is
diinyasindaki doniisiim liderleri” olarak gordiiklerini kaydediyor. Universite 6grencilerinin yaptig iste istedigi
etkiyi nasil yaratabilecegine odaklanan “Kariyer Etkisi”, iletisim fakiiltesi 6grencilerine yonelik olan "Amaclar
icin iletisim” egitimleri gibi birgok ihtiyac bazli proje yiiriitiiyorlar.
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s diinyasi ve yerel yonetimler

"Geng Fikirler Siirdiiriilebilir Sehirler” projesi ile genclerin kentlerin siirdiiriilebilirligi {izerine beklentilerini
ortaya koyduklan ve yasadiklari kentteki sorunlara ¢oziimler iirettigi bir ortam sagladiklarini aktaran Emrah
Bey, Eskisehir Tepebasi Belediyesi ve Sultanbeyli Belediyesi ile de ortak ¢alismalar yiiriittiiklerini paylasiyor.

“Sorunlara ¢oziimler bulusmasi”

UNDP Tiirkiye ¢6ziim ortakliginda, 2020 yilinda Akill Hayat 2030 siirdiiriilebilirlik yaklasimi kapsaminda
Zorlu Holding destegiyle gerceklestirilen bu etkinlikte siirdiiriilebilir kalkinma amaclarn kapsamindaki
sorunlarin ne oldugu, bunlara yénelik uygulanan iyi ¢6ziim drnekleri ve bu 6rneklerden nasil iham
alinabilecegi tartisiimis.

} https://surdurulebilirlikadimlari.org/portfolio/sorunlara-cozumler-bulusmasi/

“Dijitallesme iizerinden 81 ile dokunma firsati buluyoruz.”

SADE'nin seriiveni oldukca yeni, bu sebeple simdiye dek yapilan calismalar agirlik olarak biiyiik sehirlerde
uygulanmis. Ancak Emrah Bey, dernegin orta ve uzun vadede kiiciik sehirlere ulasip yerel sorunlara inmeyi
hedefledigini aktariyor ve ekliyor: “Pandemide dernegin ¢alismalarinin dijital platformlar araciligiyla genis
kitlelere ulastirdik. Bu sayede dijitallesme iizerinden 81 ile dokunma firsati buluyoruz.”.

ilerleyen dénemlerde dernegin ¢alismalan farkli tematik alanlara odaklanarak cesitlenmeye ve giiglenmeye
devam edecek. Emrah Bey, 6zellikle kadinin giiclenmesi ve istihdama katilmasina ydnelik yereldeki kadin
orgiitlerinin dahil olmasiyla yeni projeler gelecegini bizlerle paylasiyor.

S Qd sUrdurlebiliclik
adimlari dernegi


https://surdurulebilirlikadimlari.org/portfolio/sorunlara-cozumler-bulusmasi/
https://surdurulebilirlikadimlari.org/portfolio/sorunlara-cozumler-bulusmasi/
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Farkh hedef kitleli, farkl icerikli calismalar

SADE’nin yaptig tiim ¢alismalarda ‘Amaclar icin Ortakliklar’ hedefini gormek miimkiin. Etkinliklere farkh
kurumlan dahil etmek, gencleri gesitli sivil toplum kuruluslan ile bulusturmak, marka ajanslar ile is birlikleri
gibi birgok faaliyetleri mevcut. Emrah Bey, SADE'nin kuruldugu asamada bu denli kapsamli is birlikleri
kurulacagini 6ngérmediklerini, simdi ise geldikleri noktadan oldukga memnun olduklarini ifade ediyor ve
ekliyor: “Bekledigimizden ¢ok daha hizh ilerliyoruz. Bursa'daki bir iiniversite kuliibii, Hakkari'deki bir dernek,
ozel bir sirketin genel miidiirii bize e-posta gonderebiliyor. Farkli hedef kitleli, farkli ierikli galismalar
yapiyoruz ve bu cesitlilik bizi besliyor.”

“Hepimiz batakliktayiz, ama bazilarimiz yildizlara bakiyor.” — O. Wilde

SADE'yi anlatan semboliin aygicegi olma sebebini Emrah Bey soyle agikhyor: "Oscar Wilde'in bir sozii var:
“Hepimiz batakliktayiz, ama bazilarimiz yildizlara bakiyor.”

Tiim konugsmamiz igerisinde bir umutsuzluktan bahsettik ama bu umutsuzlugu ¢6ziim 6nerileri baglaminda
ele aldik. Dernegimizin de ana misyonu bu. Yaptigimiz ¢alismalan en iyi ayciceklerinin anlattigini
diisiiniiyoruz ciinkii onlar birbirleriyle uyum iginde hareket ediyorlar. Giinese, 1siga duyduklan ihtiyac, onlan
ayni amac ugrunda birlestiriyor. Sorunlarin farkindayiz, ama en karamsar anda bile ¢éziimiin 1sigim gérmek
ve bu 15181 biiyiitmek i¢in adimlar atiyoruz. Bizler de yiiziimiizii hep giinese dondiik ve onu takip ediyoruz.
lyiyi beslemek, aydinlik giinleri birlikte insa etmek icin calistyoruz.

E-Posta: bilgi@heyakademi.org tr
Adres: Aziz Mahmut Hiidayi Mah. Hakimiyeti Milliye Cad. Kancal is Merkezi No:58/16, 34672 Uskiidar /
istanbul

internet Sitesi: https://surdurulebilirlikadimlari.org/



https://www.instagram.com/surdurulebilirlikadimlari/
https://www.facebook.com/surdurulebilirlikadimlari/
https://twitter.com/surd_adimlari
https://www.youtube.com/channel/UCrhHobjg-hryVfpsV76mvqg
https://www.linkedin.com/company/s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-ad%C4%B1mlar%C4%B1/
mailto:bilgi@heyakademi.org.tr
https://surdurulebilirlikadimlari.org/
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. Siirdiiriilebilirlik Adimlan Dernegi, 2018 yilindan bu
I DEr‘nyasmda (O=C0UTTL QTN y2na UNDP Tiirkiye ¢oziim ortakligi ve Zorlu Holding

-

destegiyle Sorunlara Coziimler Bulugsmalarini

Hustain Vurdspak

W HEF Turkir Kagnana VML Gy W
v Sl by e Emmwwk b Dol
Ferllap Vormiichi Gruka Lymil

s gerceklestiriyor. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan

uuuuuuu

ozelinde yapilan ilham veren ¢alismalari ve iyi

@m £ uygulama drneklerini dinlemek, karsilikh fikir ve

Watch on (Voulube [ESREEGG—GGEGE—— deneyim paylasiminda bulunmak amaciyla sosyal

girisimcileri, akademisyenleri, sivil toplum
kuruluglarini, 6zel sektdrii ve kamu kurumlarini bir araya getiriyor.

24. Sorunlara Goziimler Bulusmasi, 8 Subat Sali giinii Amac 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi bashg altinda
gerceklestirildi.

sUrdUrUlebilirlik o
Ve Siirdiiriilebilirlik Adimlarn Dernegi'nin sunumunu
lemlorl defnegl incelemek igin tiklayin.



https://surdurulebilirlikadimlari.org/kurumsal-kimlik/#dearflip-df_1660/1/
https://surdurulebilirlikadimlari.org/kurumsal-kimlik/#dearflip-df_1660/1/
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GENCLIK AGI KULISLERI

YON101 EGITiMi - YUNUS EMRE GULTEKIN

YON101 Egitimi Programu, iyi yonetisim ilkeleri ve uygulama adimlarini hayata gecirebilmemizi saglamay
hedefleyen bir egitim programidir.

Program, katihmcilarin iyi ydnetisim bakis agisi ile liderlik becerilerini gelistirmenin yaninda bircok yetkinligi
beraberinde getiriyor. Strateji yonetimi, siireg yonetimi, performans degerlendirme, organizasyon ve entegre
raporlama, goniillii yonetimi, deger yaratma dongiisii gibi yetkinlikleri kapsamaktadir.

Egitime katilan katihmcilar bu yetkinlikleri sadece teorik olarak 6grenmiyor buna ek olarak deneyim
kazanarak bilgilerini pekistirme firsati buluyorlar. En 6nemlisi giinliik hayatta parcasi olduklari dernek,

ogrenci kullibii, sirketi, vakif veya girisimlerde tiim bu bilgilerini uygulama sansi yakaliyorlar.

Egitim siirecinde bircok degerli egitmen ile bir araya gelinmekte. Sekiz hafta siiren egitim programinda
sirasiyla YON101 egitmenleri:

Dr. Yilmaz Argiiden, Pinar ligaz, Canberk Unsal, Dicle Kaymaz, Burak Ersahin, Mehmet Bahadir Teke, Dr.
Fatma Ogiicii Sen.

lyi yonetisimi benimsemek adina ikilan bu yolda bizlerle oldugunuz icin tesekkiir ediyoruz.

i

Yunus Emre Giiltekin

Aybiike Kéroglu Berfin Yelken Berkan Enes Giil Can Berk Yenisen Devrim Kadir Alan Emine Geng

Erben Samet Arifoglu irem Polat Osman Berk Ogul Pervin Sen Tunahan Kocael Turna Sima Giirleviik
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GENCLIK AGI KULISLERI
YON101 EGITiMi - YUNUS EMRE GULTEKIN

, | YON101 Egitimi Programi iiyeleri, program lideri ve program
uyelerlnden (mentorlardan) olusmakta.

|a mnn

Ekip lideri egitim isleyisini kontrol ederken mentorlar ise
katilimcilara yol gosterici olmak ile beraber program liderine
egitim isleyisi noktasinda katkida bulunuyorlar. Program olarak
egitim devamini 6zenle saglamaya ¢alismaktadirlar.

Egitim iceriginde katihmcilara farkindalik kazandirmaya
calistiklan “iyi yonetisim” kiiltiiriine uyumlu olmaya biiyiik
onem veriyorlar. Peki nasil?

Simdi YON101 Egitimi Programi lideri olan Yunus Emre
Giiltekin ile sohbet edip egitim hakkinda daha detayl bilgiler

edinecegiz.
>Bize kendinden ve YON101 Egitimi Program ile iliskinden bahsedebilir misin?

>istanbul Teknik Universitesinde insaat Miihendisligi okuyorum. YON101 Egitimi ile Subat 2020'de
karsilastim ve mart - nisan 2020 déneminden gergeklestirilen 2. Dénem YON101 Egitimi'ne kabul aldim.
Egitime basvurdugum siirecte iyi yonetisim daha dnce hic duymadigim benim icin ¢ok yeni olan bir
kavramd. Biraz arastirdiktan sonra hayatimizin her noktasinda uygulanacak bir kavram oldugunu égrendim.
Bizim dénemimizde egitim siireci yiiz yiize baslayip ¢evrimigi devam etmisti. Cevrimici egitime gegilmesi
biraz lizse de egitimdeki interaktif calismalar bu egitim programina tutunmamizi saglamisti. 2. D6nemden
mezun olduktan sonra YON101 Egitimi Programi dahil Genglik Agr'ndaki birgok ekipte aktif oldum. Bu dénem
ise 3 donemdir igerisinde bulundugum programda program lideri olarak gérev aliyorum.

j =

YONETISIM YUZ BIiR EGITiMi
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GENCLIK AGI KULISLERI

YON101 EGITiMi - YUNUS EMRE GULTEKIN

>YON101 Egitimi'ni neden almak istedin ve egitimden sonra devam etme sebebin neydi?

>Egitimden arkadaslanim araciligiyla haberdar olmustum. Onlarin faydalandiklarini sdyledikleri bu egitim
programinin igerigine baktigimda hayatimizda hala birgok noktada eksik kalan 7 ilke (iyi Yonetisim ilkeleri)
ve Ozellikle 6grenci kuliiplerinde uygulanabilecek egitim icerikleriyle karsilastigim icin egitimde yer almak
istedim. Egitim siiresince burada ¢ok farkli béliimlerden insanlarin bulundugunu ve giizel bir is ag1 (network)
alani oldugunu fark etmistim. 2. Dénem egitimleri sonrasinda Genglik Agr’'nin kurulacagini ve burada cesitli
projelerde dgrendiklerimizi uygulama firsatimiz oldugunu duyurmuslard. Ozellikle aldigimiz egitim programi
nasil organize ediliyor, bizlerin gérmedigi ne tiir caligmalar yapiliyor bunlan 6grenmek istemistim bunun igin
YON101 Egitimi Programina ve ilgi alanimda bulunan birkac ekibe dahil oldum.

>YON101 Egitimi katilmcilara neler katiyor, egitimi diger egitimlerden ayiran ozellikler nelerdir?

>Oncelikle diger egitimlerden isleyis olarak bizi ayiran en 6nemli nokta buradaki isleyistir. Egitim programi
icerisinde sadece bir egitmenin gelip sunum yaptiktan sonra gittigi bir siirec degil, farkl alanlarda uzman
egitmenlerimizin anlatimlarini yaptiktan sonra katilimcilarin tiim sorularini egitmenlere y6neltebildigi, egitim
siiresince dgrendikleri bilgileri kiigiik ekiplerde yaptiklan uygulamalarla destekledikleri bir siirec yer aliyor.

>YON101 Egitimi'nin dinamikleri nasildir, iceride isler nasil yiiriiyor? Egitimde dgretilen ilkelere uyum
saglamaya ¢alisiyor musunuz bu konuda siireg sizin i¢in nasil ilerliyor?

>YON101 Egitimi Program iiyeleri olarak en cok dikkat ettigimiz ve her donem gelistirmeye calistigimiz
nokta, egitim programinda 6gretilen iyi ydnetisim kavramini siireclerimizde dikkatli bir sekilde uygulamaktir.
Basvuru asamasinda her sorunun adil olarak degerlendirilebilecek sekilde hazirlanmasi, cevaplarin 3 kisi
tarafindan okunup ortak sonuca gore puanlanmasi, adayin degerlendirmeden kag puan aldig1, hangi kritere
ne kadar puanlama yapilarak kabul edildigi/edilmedigini internet sitemiz araciligiyla agiklamamiz
siireclerimizdeki seffafligi artirmaya yoneliktir. Miilakat siireclerinde ise miilakatlan iki kisi olarak
gerceklestirmemiz, miilakatta yapilan puanlamalar yine internet sitemizde yayinlamamiz da
uygulamalarimizdandir. Tiim siireglerimizde hesap verebilirlik ilkemiz dogrultusunda puanlan acikladiktan
sonra yapilacak olan itirazlar olursa e-posta adresimiz iizerinden kabul ediyor ve sonuglar tekrardan
degerlendirip ilgili adaya detayl aciklamalarimizla déniis yapiyoruz.
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YON101 EGITiMi - YUNUS EMRE GULTEKIN

>YON101 Egitimi'ne katilmak isteyenlere neler séylemek istersin?

>Egitim programina katilmak isteyenlerin program hakkinda bilgilendirmeler yaptigimiz sosyal medya
gonderilerini, yayinladigimiz egitim takvimini detaylica incelemelerini 6neririm. Egitim programi icerisinde
olusturmaya calishigimiz interaktif ortama katiimalarini ve bu interaktif ortamin getirilerinden sonuna kadar
faydalanmalarini bekledigimizi bilmelerini isterim. Egitim programindan mezun olduktan sonra Genglik Agi'na
katilip iyi yonetisimi toplumun her kesimine yaymayi amaglayan caligsmalarda yer almalarini, eger bu amaci
tasiyan fikirleri varsa burada ekiplerini olusturup projelerini gerceklestirmeleri igin olusturulan firsatlari

kullanmalarini tavsiye ederim.

Diinden Bugiine YON101 Egitimi!

YON101 Egitimi Programi bugiine kadar bes kere gerceklestirildi. Bes dsnem boyunca toplam 1.598 adet
basvuru aldi ve toplam 278 mezun verdi. Su an ise 6. Dénem egitim hazirliklan biiyiik bir hiz ile siiriiyor.
Simdi ise yeni dénemde yeni insanlarla tanismayi heyecanla bekliyorlar.

600 100

400
200 I I
0 .

1. Dénem 2. Doénem 3.Doénem 4.Doénem 5.Dénem 1.Dénem 2.Doénem 3.Doénem 4.Doénem 5.Dénem

BASVURU
MEZUNIYET
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DIJITAL YON101 EGITiMi
Wigieel Gellgim > Lidertlc > Glven Yasam kalitemizin gelismesi ve siirdiiriilebilir
lyi Yonetisim - YON101 bir gelecek icin kurumlarin daha basarili
Giiven kazanmak icin iyi ydnetisime ihtiyacimiz var! Sorumlu liderler icin iyi olmasina ihtiyaC|m|z var. Giivenin Sag|am

yonetisimin egitim programini sunuyoruz. )
olmasi ise kurumlarin basarili olmasini

4,0 % %k ki (5 ) 170 &grenci
Olugturan Argg zim Akademisi kOIaYIaStl ] yOI‘.

lyi yonetisim ilkeleri olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, katiimcilik, etkililik, tutarlilik ve sorumluluk
kurumlarin daha giivenilir olmasini saglyor.

Bu nedenle bugiiniin ve gelecegin liderlerinin iyi yonetisimi anlamaya ve uygulamaya ihtiyaci var.

Egitim programi katilimcilarin iyi yénetisim bakis acisiyla liderlik becerilerini gelistirirken; strateji yonetimi,
siire¢ yonetimi, organizasyon yapisi, goniillii isbirligi, deger yaratma ddngiisii ve entegre raporlama gibi
konulari da barindinyor.

Egitimin ilk iki boliimiinde iyi yonetisimi ve ilkelerini yasamdan 6rneklerle agikliyoruz. Daha sonraki béliimde
ise iyi yonetisimin uygulama adimlarini inceleyip her bdliimiin sonunda sizlere uygulama onerileri ve quizler
sunuyoruz.

Dr. Yilmaz Argiiden, Pinar ligaz, Burak Ersahin ve Dr. Fatma Ogiicii Sen’in 6nderliginde gerceklesek bu
egitimin hepiniz icin 6gretici ve keyifli olmasini umuyoruz.

Bu projenin gergeklestiriimesinde goniillii katkilarini sunan proje ekibinden Irmak ligaz, Nisa Konukman ve
Berat Arslan’a tesekkiir ederiz.

iyl Yonetisim - YON101 Vi

Given kazanmak igin iyvi yonetisime ihtivacimiz var!
Sorumilu liderler igin iyi ydnetisimin egitim programin
SUNUYSIUZ.


https://www.udemy.com/course/iyi-yonetisim-yon101/
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PROJELER

iYi YONETISIM EL REHBERI

lyi Yonetisim El Rehberi Nedir?

lyi yonetisimin ne oldugundan baslayarak iyi yonetisimin
bulundugu gengclik érgiitlerinde ve 6grenci kuliiplerinde nasil
uygulanabilecegine dair bilgileri iceren bir rehber.

‘Genglik Orgiitleri ve
Ogrenci Kuliipleri Igin

iYi YONETISIM EL REHBERI

lyi Yonetisim El Rehberi Neden Hazirlandi?

lyi ynetisimin gencler tarafindan benimsendigi ve temsil
edildigi bir diinya kurgusuna katki yapmak amaciyla
hazirlandi. inaniliyor ki gengler gelisirse hem gelecek hem su
an gelisir, diinya gelisir.

lyi Yonetisim El Rehberi Nasil Bir Fayda Saglar?

Bu Rehberde cesitli calismalar yer aliyor, ekiplerle yapilmasi
onerilen bu ¢aligmalar teorik bilgilerin pratige dokiilerek
uygulanabilirliginin ne kadar kolay oldugunu gdsteriyor.
Karekod {izerinden doldurulabilen degerlendirme
anketlerinden alacagimiz geri déniisler icin ayrica
sabirsizlanihyor.

ARGUDEN
GOVERNANCE
ACADEMY

Bu Rehber hangi ihtiyaci karsiliyor?

insanlar ortak amaglarini gergeklestirmek icin topluluklar halinde bir araya gelir ve toplu halde organize
olabilmek adina "Kurum” adi verilen olusumlari yaratir. Kurumlar etkiledigi ve etkilendigi tiim taraflarla, yani
paydaslanyla birlikte hareket ederler ve bu birlikteligin giiclii ve uyumlu olabilmesi icin giivene ihtiyag vardir.
Bu giiven "lyi Yonetisim” ile saglanir.

Genglik orgiitlerinde iyi yonetisim uygulamalarim yayginlastirmak icin hazirlanan bu El Rehberi sadece
genglik orgiitleri veya 6grenci kuliiplerine degil, kurumsal kimligini olusturmaya calisan startuplara, icinde
bulundugu kuruma iyi yénetisimi getirmek isteyen ekiplere de katki saglayacaktir.

Bu projenin gergeklestirilmesinde goniillii katkilarimi sunan proje ekibinden Hanne Uysal, Arda Argiiden,
Duygu Elgiin, Erben Samet Arifoglu ve Oguzhan Yilmaz'a tesekkiir ederiz.

¥ v

iyi Yonetisim El Rehberi

L. . Bu Rehberin amacs, iyl yonetisim
S :g-._" i bakis acisiyla liderik becerilerinizi...



https://www.optimistkitap.com/kitap/iyi-yonetisim-el-rehberi/
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UYELERDEN YAZILAR

iYi YONETISIM DENEYIMLERI

Alperen Oztiirk MEF Okulda Universite Kuliibiiniin Dersdem Birebir
Projesinde 3 dénemdir goniillii 6gretmenlik yapmaktayim. Bu gorevi
yerine getirirken iyi ydnetisimi nasil uyguladigimdan bahsetmek
istiyorum. lyi yonetisimi uygulayabilmek icin yonetisim ilkelerinin
bilincinde olmak gerektigine inaniyorum. Bu nedenle goniillii
ogretmenlik siirecinde yaptiklarimi yonetisim ilkeleri iizerinden
orneklendirecegim. Oncelikle proje firsat esitsizligi yasayan
ogrencilere ulastigindan bizler direkt bu durumda olan 6grencilerle
eslesiyoruz. Ben istedigim 6grenciye ders veremiyorum ya da

akraba, tanidik vb. kisiler hicbir sekilde araya giremiyor. Siireg adil
bir sekilde isliyor. Ogrencilere sectigimiz dersleri, belli bir diizende, dgrencilerin ihtiyacina gore miifredat
dahilinde anlatmak durumundayiz. Tutarlilik ilkesi hem proje acisindan hem de benim agimdan oldukca
degerli. Ogrencilerle derslerimizi yaptiktan sonra dersin yapildigi tarihi ve ders siiresini mentorumuza
mutlaka bildiriyoruz. Es zamanl olarak yaptigimiz dersleri karsilikli izin almak kosuluyla kayit altina aliyoruz
ve mentorumuza iletiyoruz. Seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan oldukga nemli oldugunu diisiiniiyorum.
Derslere baslamadan 6nce yani ddnemin basinda tiim paydaslar bir araya gelip birbirimizi taniyoruz ve etkili
ders anlatim tekniklerini 6greniyoruz. Katilimcilik ilkesini de genel olarak benimsedigimizi bilmek giizel.
Dénemlerin sonunda ise hem mentorlar, hem dgrenciler hem de goniillii 6gretmenler bir form araciligiyla
degerlendiriliyor. Bu formun sonuclan gelecekteki donemleri gelistirme ve etkililik agisindan oldukga dnemli.
Yonetisim kavraminin hizl bir sekilde yayiimasi, benimsenmesi dilegiyle. 16 Subat iyi Yénetisim Giinii kutlu
olsun! Sevgiler.

Hanne Uysal Pek ¢ok géniilliisii olan bir sosyal girisimde
calisiyorum. Goniilliiler de "senior’ ¢alisanlar da ayni s6z hakkina ve
karar alma alanina sahip. Yatay iliski icerisinde katiimci bir sekilde
cahisiyoruz. Deli calisma saatleri ve ahenki kaosuna ragmen iyi
yonetisimin her ilkesinin uygulandig bu ekipte ¢alisiyor olmaktan
mutluluk duyuyorum.



https://play.google.com/store/apps/details?id=com.lumoslabs.lumosity&gl=TR
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.lumoslabs.lumosity&gl=TR
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iYi YONETISIM DENEYIMLERI

F;g > ¢ 7
£

x o \
¥

irem Polat Yonetisim kavramini aslinda bir siire esitli STK'lerde
gorev aldiktan sonra 6grendim, daha dogrusu bu kelimenin
varhgindan haberdar olabildim. Fakat ge¢ olsun giic olmasin.
Aldigim egitim sonucu bu kavrami gercekten éziimsedigimi
hissettim ve bu hissi i¢erisinde bulundugum dernek ve kuliiplerde
uygulamayi 6nemli gérdiim. Peki neler yaptim? Ogrendigim
yonetisim ilkeleri 1s18inda gézlemlerde bulundum. Gézlemlerim
siirekli bana bir eksik oldugunu hissettirdi. Bazen tutarliik konusunu
eksik gordiim bazen ise seffaflik ilkesine daha cok uymamiz

4 7 0 gerektigini diisiindiim. Karar veren bir konumda olmadigimdan acik
acik cevremdeki insanlara yonetisimi anlattim ve bu baglamda aslinda iyilestirmelere gidilmesini 6nerdim.
Cesitli yollar bularak yonetisimi yiiksek STK ve kuliipler haline getirmeye calistik. Bu sayede daha verimli ve
daha giivenilir alanlar elde ettigimizi fark ettik. Goniillii egitmenlerimize veya kuliip liyelerimize daha seffaf
oldukga, etkililik noktasinda onlarin iizerinde etki diizeyimiz arttikca aslinda ismen de daha iyi bir noktaya
geldik. Bu durum bize gosterdi ki biz bir sistemi yiiriitiiyorduk, buna yonetim diyorduk ama &grendik ki
yonetim tek basina sadece bazi seylerin gitmesine belki de arkadan itilerek yiiriimesini saglyor. Eksik bir
seyler oldugunu farkindaydik, bu noktada ben yonetisim ile karsilastim. yi ki Yonetisim!

Oguzhan Yilmaz Yonetisim Genclik Aginda Akademi Temsilcisi
olarak Yiiriitme Kurulunda gdrev aliyorum. lyi yonetisimin temeli,
giiveni saglamak ve tiim kurumlar amaclarini gergeklestirebilmek
icin paydaslanyla arasinda giiveni tesis etmeye ihtiyag duyuyor.
Goniillii bir genclik organizasyonunda giiven ortamini
olusturabilmek giic olurken giivenin sarsilmasi da ¢ok daha kolay
olabiliyor. Bunun icin adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik
prensiplerini siirekli ayakta tutmak gerekiyor. Bu prensipleri
uygularken hatalarin ve eksikliklerin olabilecegini kabul edip bu

konuda "siirekli gelisim niyetinde” olmak Snemli. Uyelerimizin

katimiyla yaptigimiz son Genel Kurulda iyi yonetisim prensiplerini uygulamada ne kadar basarili oldugumuz
konusunda kendimizi degerlendirmeye ¢alistik. Her bir prensip icin kendimizi oylayip degerlendirmelerde
bulunduk. Degerlendirme neticesinde katiimcilik ve etkililik prensiplerinde daha cok gelismemiz gerektigini
goriip ¢oziim Snerileri lizerine konustuk. iyi ynetisim prensiplerini en iyi sekilde uygulamak ve bu
prensiplerin yayginlasmasini saglamak amaciyla calismaya devam ediyoruz :)


https://play.google.com/store/apps/details?id=com.lumoslabs.lumosity&gl=TR
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.lumoslabs.lumosity&gl=TR
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ONERILER

NETFLIX - SAVING CAPITALISM

16 Subat iyi Yonetisim Giinii igin harika bir belgesel/film
' ' Bnerim var: Saving Capitalism / Kapitalizmi Kurtarmak
(2017, ABD Yapimi, Netflix, 73 dk)

Robert Reich’in ayni ismi tasiyan kitabindan hareketle
hazirlanan belgesel Amerika'daki diizeni sorguluyor.

® 1964 yilinda hiikiimetin dogru seyleri yapacagina
giiven %77 iken, 2017'de %20 seviyesinde.

® Biiyiik sirketlere saglanan vergi siibvansiyonlari yillik
100 milyar dolarken, egitim biitgesi 78 milyar dolar.

® nsanlar politik ve ekonomik olarak seslerini
duyuramiyorlar.

I kiiciik ve gitgide kiiciilen bir kesimi icin mi calisiyor?
unPIIAlISM Serbest piyasa nasil calisiyor? Piyasa kurallarini kim,

® Sistem insanlarin ¢cogu icin mi? Yoksa yukaridaki

nasil belirliyor?

Robert Reich (d. 1946), eski ABD Calisma Bakani (1993-97) ve Barack Obama'nin danisma kurulunda
(2009-17) yer aldig yillardaki tecriibelerinden yola gikarak sisteme dair elestirilerini ve ¢6ziim nerilerini
siraliyor. Belgeselde toplumun farkli kesimlerinin goriislerine de yer veriliyor.

Oxford'da Felsefe, Siyaset ve Ekonomi alaninda yiiksek lisans, Yale Universitesi'nde Rekabet Hukuku
alaninda doktora calismasini tamamlayan Reich, Harvard Universitesinde Kamu Politikasi alaninda 12 yil
ders vermis. Cok sayida gazete ve derginin editorliigiinii yapan, birgok TV programinda yorumculuk yapan
Reich’in yayinlanan 18 kitabi ve sayisiz makalesi bulunuyor.

Bugiin Berkeley Universitesinde ders vermeye devam ederken, kendi adini tasiyan YouTube kanalinda
300.000'in iizerinde takipgisi bulunuyor.

Kurumlarin daha giivenilir olmasi icin, daha katimci, seffaf ve hesap verilebilir bir ortam olugmasi ve bunun
icin bireylerin/vatandaslarin sorumluluk almasi gerektigi mesajini da veren belgeselde mevcut diizene dair
carpici 6rnekler ve aciklamalara da yer veriliyor.


https://play.google.com/store/apps/details?id=com.lumoslabs.lumosity&gl=TR
https://www.youtube.com/watch?v=8T9E2DBzAaI
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ONERILER

NETFLIX - SAVING CAPITALISM

Diizenin bugiinkii yanhslarini daha iyi anlamaniz, ayrica bu yanlislan diizeltmede iyi yénetisimin roliinii daha

iyi kavramak igin belgeseli izlemenizi siddetle tavsiye ediyorum. Oldukca siiriikleyici bir akisi olan belgeseli

bir solukta izleyeceginize eminim.

Belgeselden Bazi Kesitler

Yillik net kar1 50 milyar dolar olan petrol sirketleri, hiikiimetten yaklasik 4 milyar dolarlik vergi
siibvansiyonu aliyorlar. Yillik net kar 15.6 milyar dolar olan Google, veri merkezi insasi igin siibvansiyon
olarak 630 milyon dolar aldi. Toplamda sirketlere saglanan bu siibvansiyonlar yilda yaklasik 100 milyar
dolan buluyor. 78 milyar dolarlik egitim bakanlig biit¢esinden daha fazla.

Cok az fikir, bu kadar ¢ok insanin zihnini “serbest piyasa kavrami” kadar bulandirmistir. Hiikiimet oyunun
kurallarini koymadan serbest piyasa diye bir sey de olmaz. Ornegin miilkle ilgili, tekellerle ilgili, iflaslarla
ilgili veya sozlesmelerle ilgili kurallan hiikiimet koyar ve bunlarin icrasini da saglar.

Miilkle ilgili kismu ele alalim: Ornegin 1860'larin sonuna kadar ABD'de insanlar da miilk olarak
sayiliyordu. Yillarca siiren eylemler ve i¢ savas sonucunda Amerikalilar kdleligi yasa disi ilan etti.

iflasla ilgili kismi ele alalim: Biiyiik bir mal varliginiz varsa paranizi korumak icin iist iiste iflas ilan
edebilirsiniz. Ama 6grenciyseniz borcunuzu iflasla yeniden yapilandiramazsiniz. Ya da tiim piyasa
coktiigii icin borca batmis bir ev sahibiyseniz iflasi kullanamazsiniz. Bu yasa disidir. Bu kurallar dogadan
gelmez. En giigliilerin ¢ikarlanini yansitirlar.

Serbest piyasada hiikiimet hala baki hiikiimet hala miidahil. Asil soru, hiikiimetin nasil miidahil olacag.
Piyasa kurallar icinde sakl olan, paranin yukan dogru aktig gercegidir. Ortalama bir Amerikalinin
cebinden ¢ikan biiyiik endiistrilerin yoneticilerinin ve hissedarlarinin cebine gider. Gelir ve miilk yukariya
cikarken siyasi erk de yiikselir. Siyasi erk yukar ¢iktikga iist kesimin oyunun kurallarini etkileme giicii de
artar.

Biiyiik sirketler, cikarlarina olan kurallan nasil belirliyor? Bu bir sir degil. Secim kampanyalarina yapilan
bagislar, hiikiimete ulasmalanini sagliyor. Halkla iligkiler sirketleri, diisiince kuruluslari ve arastirma
enstitiileri, fikirlerini savunan raporlar/yazilar hazirliyor. Hatta bazen gecmesini istedikleri yasalari
hazirliyor. 1970'de emekli kongre temsilcilerinin %3'ii lobici oluyordu. 2017 yilinda emekli temsilcilerin
%47'si lobici oluyor. Sendikalarin ve tiim kamu yararina calisan gruplarin harcadigi her 1 dolarak karsi
biiyiik sirketlerin lobileri 32 dolar harciyor. Bilyiik sirketler ve varlikli bireyler siyasi partiye bakmaksizin
bir yasanin gegcmesini isterse %60 olasilikla geciyor. Belirli bir yasanin gegmesini istemediklerinde ise o
yasa gecmiyor. Siradan bir vatandasin yasa degisikligine etkisi ise sifira yakin.

Sorun ne piyasa ne de hiikiimet; sorun yanlis kullanilan giic.
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B U L M Ac A Bulmacay ¢dziip cevabi genclikagi@argudenacademy.org adresine yollayin.
Dogru cevabi verenler arasindan yapilacak cekilis ile 3 kisiye hediye veriyoruz.

Asagidaki iyi yonetisim ilkelerini, drnek uygulamalarla eslestirin:

1. F Vakf, yiiriittiigii faaliyetlerin her birini birer proje haline getirerek gostergeler
belirledi. Bu sayede yillik izleme ve degerlendirme ¢alismasi yaparak vakif
faaliyetlerinin yarattigi degisimi gézlemleyecek.

2. C Dernegi, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bir projesine dair rapor ve
biitce tablolarini proje ortasinda ve bitiminde kamuoyuyla paylasiyor.

A. Adillik 3. U Sirketi, cocuk haklan alaninda ¢alisan bir STK ile gelistirdigi KSS kapsaminda
B. Seffaflik 7 bdlgede 2500 ¢ocuga eristi.

C. Hesap Verebilirlik 4. T Vakfi, iiye ve goniilliilerinin vakif organlarinda ve yénetim kademelerinde

D. Katilimcilik bulunabilmesinin yollarini agiklayan yonergeler yayinlyor.

E. Etkililik 5. 0 Dernegi, donem basinda yaptig1 paydas haritalamasi sonucunda belirledigi

F. Tutarhlik kisi ve kurumlara belli periyotlarla faaliyet raporlamasi yapiyor.

G. Sorumluluk 6.Y Dernekler Federasyonu, misyon ve vizyon dogrultusunda hareket etmek adina

yillik faaliyet planini tekrar gézden gegirdi.

7. L Birligi, biitiin paydaslarinin beklentilerine esit yaklasan bir yapi insa ettigi igin
aldig kararlarda herkes goriisiinii yansitabilmis oluyor.

8. R Dernegi, biinyesindeki profesyonellerin gérev tanimlarimi somut bir sekilde
belirledigi igin herkes iizerine diisen gdrevleri yerine getirebiliyor.



https://www.techtalkturkey.com/spark-akilli-e-posta-uygulamasi/
https://www.techtalkturkey.com/spark-akilli-e-posta-uygulamasi/
mailto:genclikagi@argudenacademy.org

